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PU3BHUK-KOHTPOJITHT SAK IHHOBAIIMHUM THCTPYMEHT Y CUCTEMI
PUBUK-MEHE/UKMEHTY BAHKY

Jit toro, moO 3a0e3meynuTH B OAaHKY MIATPUMKY HOTO TapMOHIHHOTO PO3BHUTKY,
cTallbHE, YCIIIIHE Ta JAOBrOTpHBANE (PYHKIIOHYBAHHSA HA PHHKY, HEOOXITHO CTBOPHTH
TaKy CHCTEMY PH3HK-MEHEIKMEHTY, $SKa Oy/le OpIEHTOBaHA Ha 3alPOBAPKCHHSA
IHTETPOBAHOTO TIAX0My B cepl yHpaBmiHHA PHU3HKAMH, HA YNPABIIHHA, BIATIOBLAHO 10
HOPM MDKHAPOJHHUX CTaHAAPTIB, AKICTIO OAHKIBCHKOTO OOCITYTOBYBAaHHS, Ha 3MIHCHEHHS B
0aHKy pEIHKUHIPHHTY OI3HEC-TIPOLECIB Ta BIPOBA[KCHHA B cdepl yNpaBIIHHA
IHHOBALIIMHUX TEXHOJIOTIH.

OmHMM 13 TaKUX 1HHOBAIIIMHUX THCTPYMEHTIB, Kl OAHKH BIPOBAKYIOTh B CHCTEMY
PU3UK-MEHEKMEHTY € PHU3HK-KOHTPOMHT. B OaHKiBChKIN cepi YKpaiHH 3aCTOCOBYIOTH
Ha3By «KOHTPOJIHT», fAKa TOXOAWUTh BIA AHTIIHCBKOTO «to control», 1 oO3Havae B
€KOHOMIYHOMY PO3YMIHHI CIIOCTEPEIKEHHS, YOPABIIHHA, KOHTPOJb. AJle KOHTPOJIHT
BHCTYTIA€ HE TTPOCTO CHCTEMOIO, SIKa 3MIUCHIOE KOHTPOIIb, & W OXOIUTIOE ISIBHICTh OAHKY B
3HaYHO MmUpIiHd cdepi. PO3yMIOTh A KOHTPOMIHTOM YIPABIIHCHKHM, CHCTEMATHYHUN
KOHTPOJIb, SIKHH TIepeaoadae, Py BUKOHAHHI TMOCTABJICHUX 3aBJaHb, BIJICTEKCHHS AAHOTO
MPOIeCy 1 OAHOYACHE KOPEryBaHHA POOOTH, IO BIAOYBAETHCH 3aBIAKH TOCTIHHOMY
MOHITOPHHTY T4 PETYTIOBaHHI, a TAKOK TPH JOTPUMAaHHI HOPMATHBIB Ta MIKHAPOTHUX
cranmapTis [1, c. 99].

KonTtpomHur — me cucrema, fka mependadae MO KOHKPETHOMY OaHKy BHBYCHHS
MOBEAIHKA E€KOHOMIYHOTO MEXaHI3MYy Ta CIIOCTEPEKEHHS 3a HHUM, a TaKOXK PO3POOKY
NIIAX1B, 3aBIASKH SKAM OaHK TOCATHE TMOCTaBIIeHH1 mepen coOoro 1. OpieHTOBaHA Iist
cUcTeMa Ha MalOyTHIH po3BUTOK OaHKy [1, ¢.99].

KonTpomHr Mae OyTH KOHLENINER, SKA 3 METOK JOBTOCTPOKOBOTO Ta YCIIITHOTO
iICHyBaHHA OaHKy Ha PHHKY 3a0e3medyBana O e(QeKTHBHICTh MEXaHI3My KEpyBaHHS
OaHKIBCHKOIO YCTaHOBOK. BiH Mae 3a0e3meuyBaTd [UIs KEPIBHHULTBA OAHKY METOAWYHY,
KOOpAMHALIWHY Ta 1HQOpPMAamiiHy MATPUMKY B TPOIECl TNPUHHATTA  PIIICHD
VIPABIIHCHKOTO XapakTepy, a TaKOXK B JOBTOCTPOKOBIM TEPCHEKTHUBI JISI PO3POOKH
METOJUK TUTAHYBaHHA 3 OIO/UKETYBaHHA Ta OLIHKH BHYTPIINIHIX MOKIIMBOCTEH OAaHKY,
BHUKOHYBATH MIUPOKUH CIIEKTP 3aBIAHb.

B 3B’s3ky 3 THM, 10 B YKpaiHI CKIalach TakKa CKIIAHA €KOHOMIYHA CUTYAIIls, OIIHKA
(h1HAHCOBOTO CcTaHy OaHKIB BUMArae JETAJBHIMOTO Ta MPUCKITUIMBIIMOTO aHam3y. HuHi s
OIlHKA MOTPeOy€e HE JTUIE BUKOHAHHS €KOHOMIYHMX HOPMATHBIB Ta TUIAHOBHUX MOKA3HHKIB,
ale ¥ 3aCTOCYBAHHS TApPaMETPIB, AKI € 3aralbHOBH3HAHI Yy CBITI Ta XapaKTEPH3YIOTh IS
(1HAHCOBO1 YCTAHOBHM AMHAMIKY PO3BUTKY. B maHOMYy BHUMAanKy KOHTPONIHTY BiJBOIUTHCS
3HaYHA POJb, OCKUIBKH BIH 3aUMAEThCA CIOCTEPEKEHHSAM Ta BHUBYCHHAM IOBEIIHKH
KOHKPETHOTO OaHKY.

B Vxpaini B cdepi 0aHKIBCAKOTO KOHTPOJIHTY OCHOBHOIO TPOOJIEMOI0 BHCTYTIA€
BIJICYTHICTb Y BITYM3HSIHIN MPAKTHUIl TOCBIAY 1 TPAAHIINA, OCKITBKHA KOHTPOJIHT B CHCTEMI
KepyBaHHS OAHKOM TUTbKH TOYHHAE TIOCTYIOBO 3aiimaTH rigHe micre. [loscHuTH Te, mo
KOHTPOJIIHT BIIPOBA/UKYETHCS B OAHKIBCHKY CHCTEMY Y KPAiHU AyKe MOBUTBHUMH TEMITAMHA
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MOKHA HH3BKHM piBHEM 1HPOPMOBAHOCTI OaHKIB TPO UEeH €(PEKTHUBHHHA I1HCTPYMEHT
KEepyBaHHS ISTbHICTIO OAHKIBCHKHUX YCTAHOB, IKHH € HOBUM I BITYM3HIHOI IPAKTHKH [ 1,
c. 100].

CucTeMy KOHTPOJIIHTY BH3HAYAIOTH SK MPHHIMIIOBO HOBY KOHIICTIIIIO YIIPABIIHHA Ta
iHpopmalri, Ak O0ONKOBO-aHANMITHYHY CHCTEMY, KOTpa 37aTHA peami3yBaTH CHHTE3
€IIEMEHTIB OOJIKYy, TUIAHYBAaHHA Ta KOHTPONIO, 3a0€3Meduye CTpaTeriyHe Ta OINEPaTHBHE
VOpPaBIiHHA ~ OaHKIBCHKOIO  JIANBHICTIO, 11  PE3yNbTaTOM, TMPOLECOM AOCATHCHHS
MOCTABJICHUX IIJIEH.

OCHOBHHI TPUHITUN KOHTPOIHTY TOJITA€ B POOOTI BXKE CHOTOIHI HAJ THM, TIPO IO
1HIT 3aBTpa OyayTh juime AymMatd. BiH H03BoIsie HAOAraTto IMBHIIIEC BijJ KOHKYPEHTIB
BUKOPHCTOBYBATH B MEHEKMEHTI HAWCYYACHIII METOAH. MeTa KOHTPOJIHTY TIOJIATAE K B
peamsarii JOKAbHHUX IjIel OaHKy, TaKk 1 B JOCATHEHHI OCHOBHOI CTPAaTETiYHOI IIJIl
OAHKIBCHKOI JISJIBHOCTI.

O0’eKTOM KOHTPOJIIHTY BHCTYNAOTh OAHKIBCBKI Omeparii, AKl CYIpOBOKYIOTHCS
BUHUKHEHHAM PH3HKIB. [IpeamMeToM KOHTPOIIHTY € TEOPETHYHI Ta METOMOJIOTIUHI 3aCa/iH,
Kl TIOB’s3aH1 3 KOOPJWHAINIEI0 CHUCTEMH IUIAHYBAHHS, 1H(OPMAMIHHOW 3a0€3MEeUEHICTIO
VIIPABIIIHHS, aHAII30M Ta KOHTPOJIEM 3a MISIBHICTIO OaHKIB, HATAHHAM KOHCYJIBTAIIHHOL Ta
METOAMYHOI TOTIOMOTH B MUTAHHIX €KOHOMIYHOTO MEHEKMEHTY [2, ¢. 302].

OCHOBHHMM 3aBHAHHAM KOHTPOJIHTY € 3a0e3MedYeHHA 1H(POPMAIE0 KEPiIBHHUILITBA
0aHKy 331 OTPUMAHHA TIO3WTHUBHUX PE3yNbTaTiB B Tmpoueci ympasmiHHA. OCHOBHI
€IIEMEHTH, 3 AKHUX CKIQJAEThCI CHCTEMAa OaHKIBCHKOTO KOHTPOMIHTY, Ta (yHKII, IKI BOHA
BHKOHY€, HABEJICHHI B Ta0NHIN 1.

Tabauus 1
OcHoBHi eJleMeHTH cucTeMU 0AHKIBCbKOI0 KOHTPOJIH [2, c. 303]
HpuHuunu nodyaoBu DyHKLii
1. CripsiMoBaHICTh Ha peastizawiro cTpaterii po3Butky | 1. BusHaueHHs TeHIEHM# mporpecy
0aHKy 3 OOMEXEHHSIM KiJIbKOCTI TapaMeTpiB, 10 (perpecy) B pO3BHTKY OaHKY
KOHTPOJIFOFOTHCSI
2. bararo yHKLIIOHaJIbHICTb, KOJIH 3a0€3Meuy€eThCs 2. BigcrexxeHHs X0y peajizarii
KOHTPOJIb YCIX MPIOPUTETHHUX MOKA3HUKIB B LIJIOMY MO | (PiHAHCOBHUX 3aBlaHb, YCTAHOBJIEHUX
OaHKy CHCTEMOIO IIJIAHOBUX TOKA3HUKIB Ta
3. OpieHTanis Ha BUKOPUCTAHHS KIJIbKICHUX HOPMATHUBIB

CTaHIAPTIB Ta KOHKPETHI KOHTPOJIbOBAHI MapaMeTpu

4. BignosigHICTh MeTOAIB (P1HAHCOBOTO KOHTPOJiHTY | 3. OLiHIOBAaHHS BIIXHMJICHHS

cneundini Meronis (iHAHCOBOTO MJIAHYBAHHS Ta ¢akTH4HNX (HIHAHCOBUX MOKA3HHKIB
aHa3y BiJl TUTAHOBUX
5. CBO€YACHICTD Omepaliii KOHTPOJIIHTY, 4. liarHOCTUKA BIAXWJIECHb Ta

OOIpyHTOBaHA AMCKPETHICTh KOHTPOJBHUX ONepaliii | MPOrHO3yBaHHS O4iKYBaHHX
(b1HAHCOBHX ITOKA3HHKIB

6. I'Hy4KicTh TOOYIOB 3 ypaxyBaHHSIM MOXKJHBOCTEH | 5. Po3poOka onmepaTUBHUX
NPUCTOCYBAHHS 10 HOBUX (DiHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB | YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb, CIPSIMOBAHUX
HAa HOPMAaJTi3ali0 JisUIbHOCTI OaHKyY

7. Ilpocrora moOynoBH, o0 HeE BUKOPUCTOBYBATH 6. KoperyBaHHs OKpeMuX LiiJIeH Ta
JOJTATKOBI MOTOKHU 1H(pOpMAaIii (h1HaHCOBUX MOKA3HUKIB 3

8. EXOHOMIYHICTh KOHTPOJIHTY, TOOTO BHTPATH HA | YPaxyBaHHSIM 30BHILIHIX Ta

ioro peanizariro MaOTh OyTH MiHIMi30BaHi BHYTPILIHIX yMOB
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[ToOyn0BY CHCTEMH KOHTPOJIHTY JUIs 11 3aMPOBAPKEHHA B OAHKY MOKHA 3MIHCHUTH 3a
JOTIOMOTOX0 Takoro anroputmy [1, ¢.137]:

1) mpoBeCTH TMUOOKHHA Ta TIOBHUHM aHAMI3 AISLUTBHOCTI OaHKY, TIOYHHAIOYH BlJ aHAI3Y
OpraHi3aIiiHOl CTPYKTYPH OaHKy, aJCKBATHOCTI WOTO MIJICH 1 3aKIHUYYIOYH aHATiI30M
CHUCTEMH, KA ICHY€E B MPOLIEC] MPUHHATTA YIPABITHCHKUX PIIICHB;

2) BIIKOPHUTYBATH OCHOBHI I1lJIl OAHKY, a TAKOK BH3HAYUTH OCHOBHI MPOOJIEMHI MICIIS
B OpraHi3amii ynpaBiHHI OaHKOM;

3) BUBHAYUTH OCOONHMBOCTI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY, a TaKOK OCHOBHI 3aBJAaHHA Ta
(YHKIII, K1 CTABIATHCS TEPET €0 CIYXKOO0T0;

4) puOpatu Ay OAHKIBCHKOI yCTAHOBH OCHOBHI c(epH Ta HAMPSAMKH MISITBHOCTI;
moOyayBati (PIHAHCOBY CTPYKTYpPy, fAKa iM BIAMOBITATAME, PO3POOUTH TIPHHIIMITH,
BIJITOBITHO A0 SIKHX OaHK OyJie MOIUIATHCS HA ICHTPH BIAMOBIAAIBHOCTI, 1 PO3MOLUTATH
MK HUMH (PYHKII1; BAOKPEMHUTH JEKUTbKA TAPO3AUIIB, OHI 3 SKUX OYAyTh MATPUMYBATH
TISUTBHICTH OAHKY, a 1HOI (POPMYBATUMYTh HOTO AOXIT;

5) BuzHauutH OOCATH 1H(pOpMamii, fSka HEOOXITHA KEPIBHULITBY OaHKY I
e(pEeKTUBHOTO YIPABIIHHA, PO3NOAUTHTH 1HQOpPMALiWHI TOTOKH Ta copmyBaTH
1H(OPMAIIIHHO-aAEKBATHY CHCTEMY,

6) pPO3pOOMTH METOAWKY, 3TITHO SAKOi IJIs IICHTPIB BIAMOBITANIBHOCTI Oyre
BU3HAYATHCA €(EKTHBHICTh IXHBOI POOOTH, a TakoK chopMyBaTH KpHUTEpPii, sKi
PO3MOINAIOTh MK TIEHTPAMH BIAMOBIAANBHOCTI JOXOMW Ta BUTPATH BIAMOBIAHO 10
CHUCTEMU TPAaHC(EPHOTO MIHOYTBOPEHHS;

7) BH3HAYWTH TPUHIUNHA Ta BOPOBAJAWTH TUTAHYBAHHA HAa BCIX PIBHAX Ta Yy BCIX
MAPO3AUTAX, Kl 3aHMAarOThCA YTPABMIHHAM OaHKY, a TAKOXK 3aKPIMUATH iX BIIMOBIIHO IO
BHYTPIITHBOOAHKIBCHKHX JTOKYMEHTIB;

8) BmpoBaauTH OIOMKETyBaHHA B OaHKy Ta PO3POOMTH I BCIX IIEHTPIB
BIJIMTOBIAATBHOCT] MPUHIMIH Ta (HOpMH TTOOYTOBH OFODKETIB, 1 BIAMOBIIHO 3aKPIMMUTH 1€
JOKYMEHTAPHO;

9) po3poOUTH KpHUTEPIIB AT OAHKY 3araioM Ta OKPEMHX HOTO TAPO3IALUTIB U OLIHKA
(akTHYHUX pPe3ybTaTIB OAHKIBCHKOI MIATBHOCTI Ta BHU3HAYCHHA NPOIECIYpPH, sSKa O Il
KpHUTEPli KOpUTYBaa,

10) chopmyBaTHm MeXaHI3M TIOPIBHAHHS PE3YNIbTATIB AIIIBHOCTI OaHKY Ta aHai3y
CUTYaIi.

BBaxkaemo, 1m0 HaBEIEHHI PEKOMEHMAIli Ta  TPOMO3MINI  CHPHUATHMYTh
BJIOCKOHAJICHHIO KOHTPOINHTY B OaHKIBCBKIW CHCTeM1 YKpaiHW Ha CydyaCHOMY e€Tarn, a
TAKOXK JTO3BOJATH pe)opMyBaTH OAHKIBCHKY JISITHHICTH HA PUHKOBHX 3aCagaX B KOHTEKCTI
e(eKTHBHOTO (PYHKITIOHYBAHHS U BIMOBIIHO 10 CYYaCHUX MI)KHAPOHHUX CTAHIAPTIB.
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