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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæ-
ëèâèìè íàóêîâèìè ³ ïðàêòè÷íèìè ïðîáëåìàìè.
Ïñèõ³÷í³ àíîìàë³¿ çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ (îðãàí³çì, ³íäèâ³ä, îñîáèñ-
ò³ñòü [1]), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äîðå÷í³ âèêîðèñ-
òàííÿ ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ
àíàë³çó ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó âçàãàë³ ³ íåíîðìà-
òèâíîãî çîêðåìà. Ð³çíèì àñïåêòàì êîðåêö³¿
ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ ïðà-
ö³ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ (À.ß. Àíñóïîâ, À.ª. Ëè÷êî),
òàê ³ çàðóá³æíèõ (ª.ß. Áåðí, Ê. Ëåîíãàðä) ó÷åíèõ.

Âëàñòèâîñò³ õàðàêòåðó, êîòð³ âèíèêàþòü íà
ï³ä´ðóíò³ íåïðàâèëüíîãî, íåïîâíîãî òà óìîâ-
íîãî âèõîâàííÿ, º íåíîðìàòèâíèìè ïñèõ³÷íèìè
íîâîóòâîðåííÿìè. ßê ³ íîðìàòèâí³, âîíè ïîðîä-
æóþòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ ó ïåâí³é ñîö³àëüí³é ñèòó-
àö³¿ ðîçâèòêó, â ïðîöåñ³ ÿêî¿ âèíèêàþòü ³ íîâ³
ïîòðåáè, ³ íîâ³ ñïîñîáè ¿õ çàäîâîëåííÿ. Àëå
ÿêùî ó ïåðøîìó âèïàäêó öå ñîö³àëüíî ñõâà-
ëþâàí³ ñïîñîáè, òî ó äðóãîìó – òàê³, ùî íå
â³äïîâ³äàþòü ñîö³àëüíèì íîðìàì. Ñàìå ç
ïîçèö³é îñòàíí³õ â³äïîâ³äí³ öèì ñïîñîáàì
âëàñòèâîñò³ õàðàêòåðó êâàë³ô³êóþòüñÿ ÿê íå-
íîðìàòèâí³ [4]. Íåíîðìàòèâí³ñòü ³íñòðóìåí-
òàëüíî¿ ôóíêö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ ó òèïàõ àêöåí-
òóàö³é, ùî äîëó÷àþòüñÿ äî çàãàëüíî¿ êàðòèíè
³íäèâ³äóàëüíîñò³ [2, ñ. 3].

Ïðèêîðäîííèêàì ç àêöåíòóéîâàíèìè ðèñàìè
õàðàêòåðó ñòàâèòèñÿ äî ñåáå êðèòè÷íî ñêëàäíî.
Âîíè ïðàãíóòü çàõèñòèòèñÿ â³ä óñâ³äîìëåííÿ
âëàñíèõ íåâäà÷, íå áàæàþòü ïðîàíàë³çóâàòè,
÷îìó âèíèêàþòü òðóäíîù³ ó íàëàãîäæåíí³ ì³æ-
îñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â. ×èì ãëèáøîþ º ðîçá³æ-
í³ñòü ì³æ óÿâëåííÿìè ïðèêîðäîííèêà ïðî âëàñí³,
íàäì³ðíî âèðàæåí³, ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³
é î÷³êóâàííÿìè, îö³íêàìè, íàñòàíîâëåííÿìè ç
áîêó ³íøèõ ëþäåé, òèì éîìó âàæ÷å çäîëàòè
äåôîðìàö³¿ ñâîº¿ ïîâåä³íêè.

Çàâäàííÿìè ñòàòò³ º îáãîâîðåííÿ øëÿõ³â
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè êîðåêö³¿ íåíîðìàòèâíî¿
ïîâåä³íêè ó ïðèêîðäîííèêà, à òàêîæ âèçíà-

÷åííÿ ì³ñöÿ îô³öåðà-ïñèõîëîãà, çàñòóïíèêà
íà÷àëüíèêà ï³äðîçä³ëó ç ïåðñîíàëó â óíîðìó-
âàíí³ öüîãî ïðîöåñó.

Ñòâîðåííÿ óìîâ, çà ÿêèõ ïðèêîðäîííèê
óñâ³äîìèòü ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ ñòàâëåííÿì äî
ñåáå ç áîêó ñï³âñëóæáîâö³â òà âëàñíîþ îö³íêîþ
ñèòóàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ ç íèìè, º îáîâ’ÿçêîâèì
åòàïîì íà øëÿõó ïîäîëàííÿ åëåìåíò³â éîãî
äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè. Îñü ÷îìó äëÿ íàäàííÿ
äîïîìîãè ïåðñîíàëó â ïîäîëàíí³ îñîáèñò³ñíî¿
äèñãàðìîí³¿ çàñòóïíèêó êåð³âíèêà ïðèêîðäîí-
íîãî ï³äðîçä³ëó òðåáà âñåá³÷íî ïðîàíàë³çóâàòè
ñèñòåìó ñîö³àëüíèõ âçàºìîñòîñóíê³â êîæíîãî
â³éñüêîâèêà, ðîçãëÿíóòè éîãî îñîáèñò³ñòü êð³çü
ôîðìàò ÷èñëåííèõ êîìóí³êàòèâíèõ êîíòàêò³â.

Ñòàòóñ ÿê ñòàíîâèùå ÷ëåíà ñï³ëüíîòè, ùî
çóìîâëþº éîãî îô³ö³éíî íåðåãëàìåíòîâàí³
ïðàâà, îáîâ’ÿçêè òà ïðèâ³ëå¿, õî÷à ³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñîö³îìåòðè÷íî¿ ìåòîäèêè,
âñå æ íå ïîâíîþ ì³ðîþ ä³àãíîñòóº ïñèõîëî-
ã³÷íèé çì³ñò ñï³ëêóâàííÿ ïðèêîðäîííèêà ç
êîëåãàìè-ñëóæáîâöÿìè. Ïðîòå ç³ñòàâëåííÿ
ðåçóëüòàò³â ñîö³îìåòð³¿ ç³ ñïîñòåðåæåííÿì,
àíàë³çîì ñëóæáîâèõ õàðàêòåðèñòèê, äóìêîþ
³íøèõ îô³öåð³â, äîçâîëÿþòü êåð³âíèêó ï³ä-
ðîçä³ëó ñôîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî êîëî ñï³ë-
êóâàííÿ ï³äëåãëèõ, ¿õ ñèìïàò³¿ òà àíòèïàò³¿,
ñòàâëåííÿ âèçíàíèõ ë³äåð³â, ïñåâäîë³äåð³â,
ïðèéíÿòèõ òà â³äòîðãíóòèõ ó êîëåêòèâ³. Çà-
ãàëîì ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè ïðîô³ëàêòè÷íèõ
âèõîâíèõ óïëèâ³â âèïðàâäàíî ñïèðàòèñÿ íà
ïîçèòèâí³ îñîáèñò³ñí³ ðåñóðñè, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ
ìîæëèâà ïîäàëüøà êîðåêö³éíà ðîáîòà, ïî-
êðàùåííÿ ñòàíó îô³öåðà â ãðóï³, ïîë³ïøåííÿ
éîãî ñòàòóñó.

Òàê, äëÿ ïðèêîðäîííèêà, ÿêèé ìàº çáóä-
ëèâèé òèï àêöåíòóàö³¿, òàêèì ö³ííèì ÿäðîì ó
éîãî îñîáèñò³ñí³é ñòðóêòóð³ º àêòèâí³ñòü,
ïðàöåçäàòí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, íàä³éí³ñòü. Íà ¿õ
îñíîâ³ ìîæíà ðîçâèâàòè íàïîëåãëèâ³ñòü, ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòü, ñòàðàíí³ñòü ó âèêîíàíí³ îïåðà-
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òèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíü, çàâçÿò³ñòü ó äîñÿã-
íåíí³ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó. Ä³ÿëüí³ñòü, êîòðà
âèìàãàº ïåðåâàæíî îäíîìàí³òíî¿, ìîíîòîííî¿
ðîáîòè ïðè ñò³éê³é óâàç³, á³ëüø äîñòóïíà ïðè-
êîðäîííèêàì ç³ çáóäëèâèì òèïîì àêöåíòóàö³¿,
í³æ òèì, ÿêèì âëàñòèâ³ àëüòåðíàòèâí³ õà-
ðàêòåðîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³. Âîíà íå ò³ëüêè íå
íàñêó÷èòü ³ íå âòîìèòü, à é áóäå  ïðîô³ëàê-
òèêîþ ïñèõîëîã³÷íîãî íàïðóæåííÿ. Ïðè öüîìó
áàæàíî, ùîá ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ îô³öåðà
çáóäëèâîãî òèïó áóëà ðåàë³çîâàíà ó íàïðÿìêó
òàêîãî ôàõîâîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî íå âèìàãàº
ïîñò³éíèõ êîíòàêò³â ³ç íàâêîëèøí³ìè, à ïå-
ðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü óñàì³òíåííÿ.

Íåñò³éêèé òèï àêöåíòóàö³¿ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íàÿâí³ñòþ òàêèõ ðèñ, ÿê ñòàðàíí³ñòü,
òîâàðèñüê³ñòü, óâàæí³ñòü, óì³ííÿ øâèäêî
ï³äõîïèòè ³ ï³äòðèìàòè íîâó ³äåþ, äîïîìîãòè
êîëåç³ ó ¿¿ çä³éñíåíí³. ßêùî ö³ ðèñè ðîçâèâàòè,
òî â³äõèëåííÿ ó ïîâåä³íö³ áóäóòü çí³âåëüîâàí³.
Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ ïðîô³ëàêòèêà íåíîðìà-
òèâíî¿ ïîâåä³íêè äëÿ ïðèêîðäîííèêà öüîãî
òèïó ïîâèííà âðàõîâóâàòè éîãî ïîòðåáó â
íîâèçí³, íåâì³ííÿ òà âíóòð³øíþ íåçäàòí³ñòü
äî ðóòèííî¿, îäíîìàí³òíî¿ ðîáîòè. Ë³äåðîì
ñï³ëüíîòè òàêèé ïðèêîðäîííèê çàçâè÷àé íå
ñòàº, àëå áóäå àêòèâíî ï³äòðèìóâàòè ñï³âðî-
á³òíèê³â ó ¿õí³é ñîö³àëüíî çíà÷óù³é ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáèñò³ñòü ³ç ã³ïåðòèìíèì òèïîì àêöåíòó-
àö³¿ âèð³çíÿºòüñÿ íåâòîìí³ñòþ, âèòðèâàë³ñòþ,
óì³ííÿì øâèäêî çîð³ºíòóâàòèñÿ â íîâ³é ñè-
òóàö³¿, óõâàëþâàòè ïðèéíÿòí³ ð³øåííÿ. Âîíà
íå áî¿òüñÿ ë³äåðñüêèõ ôóíêö³é ³ çäåá³ëüøîãî
ó çìîç³ ç íèìè âïîðàòèñÿ. Êîëè ³íø³ ìîæóòü
ðîçãóáèòèñÿ, òàêèé ïðèêîðäîííèê çáåð³ãàº
çäàòí³ñòü êðèòè÷íî ìèñëèòè, øâèäêî ä³ÿòè. Çà
ïîòðåáè ³ç ëåãê³ñòþ ìîæå ï³äáàäüîðèòè òà
ðîçâåñåëèòè íàâêîëèøí³õ.

Îñîáèñò³ñòü ³ç äåìîíñòðàòèâíèì òèïîì
àêöåíòóàö³¿ çäàòíà ÿñêðàâî é îáðàçíî âèðàçèòè
ñâ³é ñòàí, çàõîïèòè, ïîâåñòè çà ñîáîþ, õî÷ ³
íåíàäîâãî. ßêùî âîíà îïèíÿºòüñÿ ó öåíòð³
óâàãè ñï³ëüíîòè, òî ñïðîìîæíà íà åòè÷í³
â÷èíêè, êîòð³ âèìàãàþòü ñì³ëèâîñò³ ³ íàâ³òü
ìóæíîñò³. Çà óìîâè, êîëè äëÿ ïðèêîðäîííèêà
öüîãî òèïó ðåôåðåíòíèì  ñòàº òîâàðèø ³ç
ïîçèòèâíîþ îñîáèñò³ñíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ, ÿêèé
ïðè öüîìó òàêîæ â³äïîâ³äàº äðóæíüîþ ïðè-
õèëüí³ñòþ, òîä³ êîðåêö³ÿ ³ìîâ³ðíèõ ïîðóøåíü
ïîâåä³íêè çíà÷íî ïîëåãøóºòüñÿ.

Îñîáèñòîñò³ ³ç çàìêíóòèì òèïîì àêöåíòóàö³¿
âëàñòèâ³ ñâîºð³äíèé òâîð÷èé ïîãëÿä íà ñâ³ò,
íåçàëåæí³ñòü, âíóòð³øíÿ ñàìîñò³éí³ñòü, äî-

ñòàòíüî âèñîêà ³íòåëåêòóàëüí³ñòü, óì³ííÿ íå-
ñòàíäàðòíî ôîðìóëþâàòè ñâî¿ äóìêè. Äëÿ
öüîãî òèïó â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ âàæëèâî
ï³ä³áðàòè òîé âèä ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêîãî â³í
âèÿâëÿº íàéá³ëüøó çàö³êàâëåí³ñòü òà äîïî-
ìîãòè éîìó íàëàãîäèòè ïñèõîëîã³÷íèé êîíòàêò
ç êåð³âíèêîì ï³äðîçä³ëó.

Ñåíçèòèâíà îñîáèñò³ñòü – öå ³íäèâ³ä, íà-
ä³ëåíèé ìàêñèìàëüíîþ ÷óéí³ñòþ, óì³ííÿì
ðîçóì³òè òà â³ä÷óâàòè çì³íè ó íàñòðî¿ ³íøèõ
ëþäåé, ùèðî òà ãëèáîêî ñï³âïåðåæèâàòè, âèðà-
æàòè ñï³â÷óòòÿ. Òàêèé ïðèêîðäîííèê ìîæå
ñòàòè åìîö³éíèì ë³äåðîì ó â³éñüêîâîìó êîëåêòèâ³.

Ïðèêîðäîííèê, êîòðîìó ïðèòàìàííèé àñòå-
í³÷íèé òèï àêöåíòóàö³¿, çàçâè÷àé íàä³ëåíèé
äîáðå ðîçâèíåíèì ïî÷óòòÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Â³í ïðàãíå âèêîíàòè äîðó÷åíó éîìó ñïðàâó ó
âèçíà÷åíèé òåðì³í, çàâæäè îõàéíèé òà ç³á-
ðàíèé, ³íîä³ íàâ³òü ïåäàíòè÷íèé. Çäîðîâèé
ñïîñ³á æèòòÿ, óçãîäæåí³ñòü ô³çè÷íèõ òà ðîçó-
ìîâèõ íàâàíòàæåíü ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ âèêëþ-
÷àþòü éîãî äðàò³âëèâ³ñòü. Äîïîìîãòè âèðîáèòè
îïòèìàëüíèé ðåæèì, óíèêàòè çàéâèõ ñòðåñ³â,
ïîâ’ÿçàíèõ ç óñ³ëÿêèìè î÷³êóâàííÿìè ÷è íå-
âèçíà÷åí³ñòþ ñèòóàö³¿, – íàéêðàùèé øëÿõ ïðî-
ôåñ³éíîãî çîð³ºíòóâàííÿ àêöåíòóàíò³â öüîãî òèïó.

Çàñòóïíèê êåð³âíèêà, ïðàöþþ÷è ç ïåðñî-
íàëîì, ïîâèíåí îð³ºíòóâàòèñÿ ó òîìó, íà-
ñê³ëüêè îñîáèñò³ñòü óñâ³äîìëþº âëàñí³ ïî-
çèòèâí³ ðåñóðñè, çâàæàþ÷è íà êîíêðåòíèé òèï
àêöåíòóàö³¿. Íàïðèêëàä, ÿêùî ïðèêîðäîííèêè
³ç íåñò³éêèì òèïîì íàñò³ëüêè çâèêëè äî
íåâò³øíèõ â³äãóê³â íà ñâîþ àäðåñó, ùî íå
â³ä÷óâàþòü ó ñîá³ ïîòåíö³é çì³íèòè ñèòóàö³þ,
òî íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ º äîìîãòèñÿ óñâ³äîì-
ëåííÿ íèìè ïîçèòèâíèõ ðèñ âëàñíîãî õàðàêòå-
ðó. ² çðîçóì³ëî ÷îìó. Ó ãîíèòâ³ çà ìèòòºâèìè
çàäîâîëåííÿìè ö³ ïðèêîðäîííèêè ïðàãíóòü íå
çãàäóâàòè ïðî âëàñí³ ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñ-
ò³, íàìàãàþòüñÿ í³êîëè ñåáå íå îö³íþâàòè.
Êîëè êåð³âíèê ïîÿñíþº ¿ì, ùî äëÿ îáðàíî¿
ïðîôåñ³¿ âàæëèâà òàêà ðèñà õàðàêòåðó, ÿê
çäàòí³ñòü øâèäêî ïåðåêëþ÷àòèñÿ ç îäíîãî
çàâäàííÿ íà ³íøå, òî âîíè çàçâè÷àé âèÿâëÿþòü
íåäîâ³ðó ³ ðîçãóáëåí³ñòü. Àäæå òðèâàëèé ÷àñ
äî öüîãî ¿ì óêàçóâàëè íà íåñòðèìàí³ñòü òà
íåïîñë³äîâí³ñòü, íåñò³éê³ñòü ³íòåðåñ³â, ìåòóø-
ëèâ³ñòü. ² ðàïòîì ç’ÿñîâóºòüñÿ, ùî ó ¿õíüîìó
õàðàêòåð³ ïðèñóòí³ ðèñè òà ìîæëèâîñò³, ÿêèõ
íåìàº â ³íøèõ. Íàâ³òü çà óìîâè, ùî âîíè íå
ñòàíóòü ë³äåðàìè â êîëåêòèâ³, íå çìîæóòü âåñòè
çà ñîáîþ ³íøèõ, àáî øâèäêî óõâàëþâàòè ð³-
øåííÿ ó ñêëàäíèõ â³äïîâ³äàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ,
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âñå æ ö³ ïðàâîîõîðîíö³ êîðäîíó êðàùå, í³æ
ïðåäñòàâíèêè ðåøòè òèï³â, çàðåêîìåíäîâóþòü
ñåáå òàì, äå ïîòð³áíî ÿêíàéøâèäøå ïåðåêëþ-
÷èòèñÿ íà ³íøèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ñï³ëêóâàòèñÿ
ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ëþäåé, ï³äõîïèòè òà ðîç-
âèâàòè ïðîãðåñèâí³ ³äå¿.

Âàæëèâî ï³äíÿòè â³ä÷óòòÿ óïåâíåíîñò³ â ñîá³
é ó ñåíçèòèâíîãî òèïó îñîáèñòîñò³, îñîá-
ëèâî ó òèõ ïðèêîðäîííèê³â, êîòð³ ìàñêóþòü
ï³äâèùåíó âðàçëèâó ÷óòëèâ³ñòü çà íàäì³ðíîþ
ðîçáåùåí³ñòþ, ãðóá³ñòþ. Âîíè, íà â³äì³íó â³ä
ïðåäñòàâíèê³â íåñò³éêîãî òèïó, ïîñò³éíî ðîç-
äóìóþòü íàä ñâî¿ìè ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîáëè-
âîñòÿìè, îö³íþþòü êîæåí ñâ³é êðîê ³ çäåá³ëü-
øîãî áà÷àòü ëèøå íåãàòèâí³ ðèñè âëàñíîãî
õàðàêòåðó. Ö³ ïðèêîðäîííèêè íàäòî çàëåæí³
â³ä ñâîãî àêòóàëüíîãî ïñèõ³÷íîãî ñòàíó, à êîëè
ïåðåêîíóþòüñÿ, ùî ¿õí³ ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëè-
âîñò³ â³äêðèâàþòü ïðîñò³ð äëÿ âèáîðó òàêîãî
âèäó ä³ÿëüíîñò³ ç îõîðîíè äåðæàâíîãî êîð-
äîíó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ò³ñí³, ïîñò³éí³, äîâ³ð÷³
êîíòàêòè ç ëþäüìè, òî âîíè äèâóþòüñÿ òîìó,
ùî âëàñíà íåçàõèùåí³ñòü ìîæå áóòè ñîö³àëüíî
ö³ííîþ ðèñîþ. Îô³öåð-âèõîâàòåëü ÷è ïñèõî-
ëîã, ë³êàð, àäâîêàò ÷è ïðåäñòàâíèê áóäü-ÿêî¿
³íøî¿ ëþäèíîçíàâ÷î¿ ïðîôåñ³¿, äî ÿêèõ çâåð-
òàþòüñÿ çà ñï³â÷óòòÿì, ï³äòðèìêîþ, ïîðàäîþ,
º ó öüîìó ðàç³ âàæëèâèì ÷èííèêîì îñîáèñ-
ò³ñíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Ñòîñîâíî ïîçèòèâíèõ îñîáèñò³ñíèõ ðåñóðñ³â
ã³ïåðòèìà çàóâàæèìî, ùî óñâ³äîìèòè ¿õ
òðåáà íå òàêîìó ³íäèâ³äó, îñê³ëüêè ó íüîãî ³
áåç òîãî çàâèùåíà ñàìîîö³íêà, à øâèäøå ïñè-
õîëîãàì ³ âèõîâàòåëÿì, ç ÿêèìè â³í êîíòàêòóº.
Äàíîìó ïðèêîðäîííèêó äîðå÷íî äîâ³ðÿòè
â³äïîâ³äàëüí³ çàâäàííÿ, ÿê³ âèìàãàþòü óì³ííÿ
øâèäêî óõâàëþâàòè ð³øåííÿ, ðèçèêóâàòè,
äåìîíñòðóâàòè ñì³ëèâ³ñòü ³ âèíàõ³äëèâ³ñòü.
Òîä³ â ùîäåííèõ ïîøóêàõ, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâèõ ä³é, ã³ïåðòèìè ïîâíî
âèÿâëÿòü âëàñòèâó ¿ì âèòðèâàë³ñòü ³ ñïðîìîæ-
í³ñòü âåñòè çà ñîáîþ ñï³âñëóæáîâö³â. Íåçâàæà-
þ÷è íà òå, ùî ö³ àêöåíòóàòè ïîòðåáóþòü ïîñ-
ò³éíî¿ óâàãè ç áîêó êåð³âíèêà, òàêèé êîíòðîëü
ìàº áóòè íåíàâ’ÿçëèâèì, äðóæí³ì. Ïðè öüîìó
îñîáëèâà ä³ëÿíêà ðîáîòè çàñòóïíèêó êåð³âíèêà
ó ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì – öå ò³ îô³öåðè, êîòð³
ô³êñóþòü íàÿâí³ñòü ó ïðèêîðäîííèêà ³ç ã³ïåð-
òèìíèì òèïîì àêöåíòóàö³¿ íåâì³ííÿ çàâåðøèòè
ðîçïî÷àòó ñïðàâó, íåñåðéîçí³ñòü, íàäì³ðíó
ëåãêîâàæí³ñòü. Öèõ îô³öåð³â òðåáà ïåðåêîíàòè
â òîìó, ùî óñêëàäíåííÿ çàâäàíü, ñòâîðåííÿ
íåñïîä³âàíèõ ñèòóàö³é, ó ÿêèõ âèð³øàëüíå

çíà÷åííÿ ìàº âì³ííÿ íå ðîçãóáèòèñÿ, – îñü
îñíîâíèé øëÿõ êîðåêö³éíî¿ ðîáîòè ç ïåðñî-
íàë³ÿìè òàêîãî ïñèõîäóõîâíîãî ñêëàäó.

Çàñòóïíèê êåð³âíèêà ï³äðîçä³ëó â ðîáîò³ ç
ïåðñîíàëîì, ðîçðîáëÿþ÷è çàõîäè êîðåêö³¿
ïîâåä³íêè ïðèêîðäîííèêà ³ç äåìîíñòðàòèâíèì
òèïîì àêöåíòóàö³¿, ãîëîâí³ çóñèëëÿ ïåðåâàæíî
çîñåðåäæóº íà â³éñüêîâîìó êîëåêòèâ³, îñê³ëüêè
ñòàòóñ äåìîíñòðàíòà çàçâè÷àé º íèçüêèì ÷åðåç
çíåâàæëèâå ñòàâëåííÿ äî òîâàðèø³â, ïðàãíåííÿ
ïîêàçàòè ñâîþ ïåðåâàãó, çâåðõí³ñòü, ïèõàò³ñòü,
íåùèð³ñòü. Ðîçêðèâàþ÷è ñï³âñëóæáîâöÿì
ïîçèòèâí³ ñòîðîíè îñîáèñòîñò³, â³éñüêîâèé
ïñèõîëîã ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ éîãî ñòàíîâèùà
ó ñï³ëö³ îô³öåð³â. Òóò ñïèðàòèñÿ âàðòî íà
âëàñòèâ³ ïðèêîðäîííèêó-äåìîíñòðàíòó çä³á-
íîñò³, äàðóâàííÿ, õèñò. Äîðå÷íî äîðó÷èòè
éîìó ï³äãîòóâàòè â³äïîâ³äàëüíèé çàõ³ä ÷è
àêö³þ. Âàæëèâî, ùîá öå çàâäàííÿ áóëî êî-
ðîòêîòåðì³íîâèì, òîìó ùî òðèâàëå âèêîíàííÿ
ë³äåðñüêèõ ôóíêö³é, õî÷ ³ äóæå ïðèâàáëèâå
äëÿ òàêîãî òèïó àêöåíòóàíò³â, ïðîòå íå ñïðèÿº
çäîëàííþ â³äõèëåíü ó ¿õí³é ïîâåä³íö³. Âì³ëå
ïîºäíàííÿ ë³äåðñòâà â îäí³é îêðåñëåí³é ä³ÿëü-
íîñò³, çäàòíîñò³ ñâ³äîìî ï³äêîðÿòèñÿ, âèêîíóâà-
òè ðÿäîâ³ ðîë³ â ³íøèõ ôîðìàõ âçàºìîä³¿, äî-
ïîìàãàº ïðèêîðäîííèêîâ³ ñï³ââ³äíîñèòè ñâî¿
áàæàííÿ ç ³íòåðåñàìè êîëåã-ñëóæáîâö³â. Ðî-
çóìíà âèìîãëèâ³ñòü ó öüîìó âèïàäêó ïîâèííà
âðàõîâóâàòè ïîòðåáè äåìîíñòðàòèâíî íàëàøòî-
âàíîãî ïðèêîðäîííèêà â ïîäÿö³ òà çàîõî÷åíí³.

Ùîá ïîë³ïøèòè ñòàíîâèùå ïðèêîðäîííèêà
ç äèñãàðìîí³éíèì ðîçâèòêîì îñîáèñòîñò³ ó êîí-
êðåòí³é ñï³ëüíîò³, ïñèõîëîãó ïîòð³áíî: à) äî-
ïîìîãòè éîìó ïîâ³ðèòè ó âëàñí³ ñèëè, íåâèêî-
ðèñòàí³ ìîæëèâîñò³, ïåðåêîíàòè é çáàãàòèòè
âïåâíåí³ñòþ, à ó ï³äñóìêó ñòâîðèòè òàê³ óìîâè,
çà ÿêèõ â³í âèìóøåíèé ïîäèâèòèñÿ íà ñåáå
ïîçèòèâíî ³ âîäíî÷àñ ðåôëåêñèâíî; á) ïîòð³áíî
ñôîðìóâàòè íàâêîëî íüîãî ïîçèòèâíó äóìêó
êîëåã, äîïîìàãàòè ¿ì ïîáà÷èòè é îö³íèòè ïî-
çèòèâí³ ðèñè éîãî îñîáèñòîñò³; â) òðåáà òàê
îðãàí³çóâàòè ðîáîòó ³ç çàñòóïíèêîì êåð³âíèêà
ï³äðîçä³ëó â ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì, ùîá â³í òåæ
çì³ã àäåêâàòíî îö³íèòè ñïðîìîæíîñò³, âèçíà÷èòè
øëÿõè ïîäîëàííÿ äèñãàðìîí³éíî¿ òðàºêòîð³¿
ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèêà öüîãî ïñèõîëîã³÷íîãî
ñêëàäó. Çàãàëîì ó êîðåêö³éí³é òà ïðîô³ëàê-
òè÷í³é ðîáîò³ ïñèõîëîãó äîö³ëüíî ñïèðàòèñÿ
íà ìîæëèâîñò³ â³éñüêîâèê³â ó çàäîâîëåíí³ ïî-
òðåáè ó ñàìîï³çíàíí³ òà ñàìîâäîñêîíàëåíí³.
Öå âàæëèâî ùå é òîìó, ùî ó ïðèêîðäîííèê³â-
àêöåíòóàíò³â ñòîñóíêè ç íàâêîëèøí³ìè, ñï³âðî-
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á³òíèêàìè ñêëàäàþòüñÿ çäåá³ëüøîãî íå êðàùèì
÷èíîì, à ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ñåáå òàêîæ ïîçíà÷åíèé òðóäíîùàìè.
Òîìó ñåðåä ïðîô³ëàêòè÷íèõ ä³é ìàþòü áóòè
ïåðåäáà÷åí³ çàõîäè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ôîðìó-
âàííþ ó íèõ ïîçèòèâíîãî ß-îáðàçó.

Îäèí ³ç ïðèéîì³â àêòóàë³çàö³¿ ìîòèâàö³¿
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ïîëÿãàº â ðîçâèòêó çä³á-
íîñòåé êîæíîãî ïðèêîðäîííèêà äî ïðîãíîçó-
âàííÿ, âì³ííÿ ïîáà÷èòè ñåáå çàâòðà. Äîñâ³ä
óêàçóº íà ð³çíå ñòàâëåííÿ äî ìàéáóòíüîãî ó
ïðèêîðäîííèê³â ³ç ð³çíèì òèïîì àêöåíòóàö³¿.
Òàê, ã³ïåðòèìè â³ðÿòü ó ñâ³òëå ìàéáóòíº, íå
ñóìí³âàþòüñÿ, ùî âæå ãîòîâ³ éîãî çóñòð³òè, äî
ñåáå ñòàâëÿòüñÿ íåêðèòè÷íî, ïåðåîö³íþþòü ñâî¿
ìîæëèâîñò³, íå óñâ³äîìëþþòü äèñîíàíñ ì³æ
ïðîæåêòàìè ³ ðåàëüí³ñòþ. Ïðåäñòàâíèêè íå-
ñò³éêîãî òèïó ö³ëêîì ïåðåáóâàþòü ó ñüîãî-
äåíí³, ìàéáóòí³ì ôàêòè÷íî íå ö³êàâëÿòüñÿ. À
îñü çáóäëèâèé òèï, óíàñë³äîê âëàñòèâî¿ éîìó
êîíñåðâàòèâíîñò³, ââàæàº çà êðàùå çàëèøàòè
âñå òàê, ÿê º. Äåìîíñòðàíòîâ³ áðàêóº ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîñò³, òîìó â³í áóäóº ÷èñëåíí³ ïëàíè,
ëåãêî ñïàëàõóº ³ øâèäêî çãàñàº.

Â³äîìî, ùî ó ïðîãíîçóâàíí³ ìàéáóòíüîãî
çàêëàäåíèé ö³íí³ñíèé àñïåêò âèð³øåííÿ çàâ-
äàííÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ íà òë³ êîìïåíñàö³¿
îñîáèñò³ñíèõ äèñãàðìîí³é. Äëÿ öüîãî â ³íäè-
â³äóàëüíèõ áåñ³äàõ ³ç ïðåäñòàâíèêàìè ñåíçè-
òèâíîãî àáî çàìêíóòîãî òèïó àêöåíòóàö³¿,
ãðóïîâèõ çàíÿòòÿõ ç íåñò³éêèìè, äåìîíñòðàòèâ-
íèìè, ã³ïåðòèâíèìè ïðèêîðäîííèêàìè, äîö³ëü-
íî ïðîïîíóâàòè ¿ì óÿâèòè ñâîº ìàéáóòíº ÷åðåç
äåñÿòü, äâàäöÿòü ðîê³â, à ïîò³ì âèçíà÷èòè
âëàñíèé ïñèõîëîã³÷íèé â³ê ïîð³âíÿíî ç â³êîì
ðåàëüíèì, ïàñïîðòíèì. Öå äàñòü ¿ì çìîãó
óñâ³äîìèòè, ÿêà ÷àñòèíà æèòòºâèõ ïëàí³â óæå
ðåàë³çîâàíà ³ ÿê³ ïîäàëüø³ ïåðñïåêòèâè âëàñ-
íîãî æèòòºçðåàë³çóâàííÿ. Îñîáëèâî âàæëèâî
íàâ÷èòè ïðåäñòàâíèê³â çáóäëèâîãî, íåñò³éêîãî,
àñòåí³÷íîãî òèï³â àêöåíòóàö³¿ áóäóâàòè æèòòºâ³
ïëàíè, ç³ñòàâëÿòè ñâîº ñüîãîäåííÿ ³ ñåáå ÷åðåç
ïåâíèé â³äð³çîê ÷àñó, ô³êñóâàòè ïîë³ïøåííÿ
ó âçàºìèíàõ ç îòî÷åííÿì, ïîì’ÿêøåííÿ êîíô-
ë³êòíèõ ñèòóàö³é, çðîñòàþ÷å óì³ííÿ ðåãóëþ-
âàòè ñâî¿ àêòóàëüí³ ïñèõ³÷í³ ñòàíè. Àíàë³ç öèõ
ñóïåðå÷íîñòåé ñòàíå ïîøòîâõîì äî ¿õíüîãî ïî-
äàëüøîãî ñàìîï³çíàííÿ, íàáóäå çíà÷åííÿ
âíóòð³øíüî¿ óìîâè ìîòèâàö³¿ ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ.
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