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Ïîñòàíîâêà ñóñï³ëüíî¿ ïðîáëåìè.
Ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ ó ïðàêòèö³ ïðîâåäåííÿ
ãóìàí³òàðíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè
ïî÷àëà çì³íþâàòèñÿ íà êðàùå. Çäåá³ëü-
øîãî îö³íêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîáëåìè çä³éñ-
íþþòü ñïåö³àë³ñòè, åêñïåðòí³ ãðóïè çà
ð³çíèìè ïàðàìåòðàìè, êðèòåð³ÿìè, ïî-
êàçíèêàìè. Äîñâ³ä ôàõîâîãî çðåàë³çóâàííÿ
åêñïåðòèçè ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³
ëþäèíè ïðèðîäíî øèðøàº, òîìó ùî
ðîçâ’ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåìíèõ ñè-
òóàö³é ìîæëèâå ëèøå íà ³íôîðìàö³éíîìó
ï³ä´ðóíò³ îá’ºêòèâíèõ åêñïåðòíèõ îö³íîê.
Äëÿ ó÷àñò³ â åêñïåðòèç³ ö³ëêîì ñëóøíî
çàëó÷àþòüñÿ ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ äèñ-
öèïë³í, íàóêîâèõ íàïðÿìê³â, ÿê³ ñïðî-
ìîæí³ âèð³øèòè íàéñêëàäí³ø³ ïèòàííÿ
îêðåìîãî ïðåäìåòíîãî çì³ñòó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â ðåàë³-
çàö³¿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ åêñïåð-
òèçè â óïðàâë³íñüê³é ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ øêîëè ç äîïîìîãîþ
ìåòîäèê, ùî ä³àãíîñòóþòü íàé³ñòîòí³ø³
³íäèêàòîðè ïåðåá³ãó ì³æîñîáîâî¿ ðîç-
âèòêîâî¿ âçàºìîä³¿: ñêëàäîâ³ – ïàðàìåòðè
– êðèòåð³¿ – ïîêàçíèêè.

Ìåòà ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ òàêî¿ íàñ-
òóïíîñò³ êîíêðåòíèõ çàâäàíü äîñë³ä-
æåííÿ:

1. Óçàãàëüíèòè äîñâ³ä åêñïåðòà-ïðî-
ôåñ³îíàëà òà â³äñòåæèòè ïðèçíà÷åííÿ,
ôóíêö³¿ é ì³ñöå åêñïåðòèçè ó æèòòº-
ïðîñòîð³ óïðàâë³íñüêîãî âèñíîâêó ³ííîâà-
ö³éíî¿ øêîëè.

2. Ñèñòåìíî îïèñàòè ³ ïîÿñíèòè ñêëà-
äîâ³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè
òà îñíîâí³ ôîðìè ¿¿ ñàìîïðåçåíòàö³¿,
çä³éñíèâøè àíàë³ç çà îñíîâíèìè ïàðà-
ìåòðàìè – ïðåäìåòîì, çàâäàííÿì, îö³í-
êîþ, ðåçóëüòàòîì.

3. Ïîáóäóâàòè ìîäåëü ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè çà ð³âíÿìè óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíî¿
îñâ³òè, áàçóþ÷èñü íà ïîñë³äîâíîñò³ ìîíî-
ïðîôåñ³éíî¿ ðîáîòè ôàõ³âöÿ-åêñïåðòà,
éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ïðîãíîñòè÷íîñò³
ùîäî ìàéáóòíüîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Àâòîðñüêà  ³äåÿ. Ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íà åêñïåðòèçà ÿâëÿº ñîáîþ ÷îòèðè
îñíîâí³ ñêëàäîâ³: à) òåîð³þ, ÿêà ðîçðîá-
ëÿº åêñïåðòíó ìîäåëü ³ äîñë³äæóº äèíà-
ì³÷íó ñòðóêòóðó ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó;
äëÿ îñìèñëåíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ï³ä ÷àñ åêñïåðòèçè âèîêðåìëþþòü
³ ñèñòåìàòèçóþòü çàâäàííÿ (ðîçðîáêè) é
íàãðîìàäæóþòü äîñòàòí³é îáñÿã ³íôîð-
ìàö³¿; á) ìåòîäîëîã³þ, êîòðà ïåðåäáà÷àº
çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôà-
õ³âöÿ-åêñïåðòà, ó òîìó ÷èñë³ âèðîáëåííÿ
íèì ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîçèö³é ³ çàñîá³â, ÿê³
ïîòð³áí³ äëÿ àíàë³çó, êîíñòðóþâàííÿ,
îïèñàííÿ é îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè; ïðè öüîìó
ìèñëåä³ÿëüí³ñòü åêñïåðòà â êîíêðåòíîìó
âèïàäêó º åôåêòèâíîþ äëÿ âèêîðèñòàííÿ,
îá´ðóíòóâàííÿ ³ âò³ëåííÿ íîâèõ åêñïåðò-
íèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
óïðàâë³íñüêèìè ð³øåííÿìè; â) ïðîöåäóðó
ïðîâåäåííÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè
ïàðàìåòðàìè ¿¿ çä³éñíåííÿ:

- ñïîñîáàìè òà ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ;
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çàëåæíî â³ä ð³çíîâèäó åêñïåðèìåíòó (ïðè-
ðîäíèé ÷è ëàáîðàòîðíèé) âèêîðèñòîâóþòü
îïèòóâàííÿ, òåñòè, ìîäåëþâàííÿ, àíàë³ç,
åêñïåðòíó îö³íêó òà ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè;

- îá’ºêòîì åêñïåðòèçè, ùî âèçíà÷à-
ºòüñÿ ùå ïðè îðãàí³çàö³¿ åêñïåðòíî¿ ïðî-
öåäóðè øëÿõîì âèáîðó çàâäàííÿ òà ïðåä-
ìåòà åêñïåðòèçè é â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â
íà ï³äñòàâ³ òèõ ö³ëåé, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä
íåþ çàìîâíèê åêñïåðòèçè; ïåðåäóñ³ì
åêñïåðò çä³éñíþº ïîð³âíÿííÿ çàïðîïîíî-
âàíîãî îá’ºêòà ç íàÿâíèìè ó íüîãî çíàí-
íÿìè é âèáèðàº ³ç íèõ ò³, ÿê³ ïðàâäî-
ïîä³áíî ³íòåðïðåòóþòü öå óïðàâë³íñüêå
ÿâèùå;

- îö³íêîþ òà ðåçóëüòàòàìè îáñòåæåí-
íÿ, ÿê³ ÷³òêî äèôåðåíö³þþòü ³ñíóþ÷å
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, âèçíà÷àþòü àêòó-
àëüíó ì³æñóá’ºêòíó âçàºìîä³þ â îð-
ãàí³çàö³¿ òà ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ó÷àñ-
íèêàìè ðîçâèâàëüíîãî ïîòåíö³àëó;

ã) äîñâ³ä åêñïåðòóâàííÿ, ÿêèé ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ ó ñêëàäàíí³ åêñïåðòíîãî âèñ-
íîâêó òà ðåêîìåíäàö³é ç âèêîðèñòàííÿì
ñîö³àëüíèõ òà îñîáèñò³ñíèõ íîðì; åêñ-
ïåðòíèé âèñíîâîê ì³ñòèòü êîíñòàòàö³þ
ôàêò³â òà ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ö³ëåñïðÿìî-
âàíèõ ä³é ñòîñîâíî çì³íè ñòàíó ñïðàâ ó
ñîö³îñèñòåì³.

Ñóòí³ñíèé çì³ñò: çä³éñíþºòüñÿ ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà
àíàë³çóþòüñÿ ð³âí³ åêñïåðòèçè óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó åêñïåðèìåíòàëüíî¿
øêîëè ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî òèïó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà
ñèñòåìà íàâ÷àííÿ À.Â. Ôóðìàíà, ³í-
íîâàö³éíà øêîëà, ãóìàí³òàðíà ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íà åêñïåðòèçà, îá’ºêòèâíà åêñ-
ïåðòíà îö³íêà, ìèñëåä³ÿëüí³ñòü åêñïåðòà,
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî
êîëåêòèâó øêîëè, ñàìîïðåçåíòàö³ÿ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè, åêñïåðòíà
ä³ÿëüí³ñòü, ìîäóë³-ñêëàäîâ³ åêñïåðòèçè,
³íäèêàòîðè ïåðåá³ãó ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíî¿ âçàºìîä³¿, äóõîâíî-êðåàòèâíà
äîñêîíàë³ñòü åêñïåðòà, êóëüòóðíèé
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ åêñïåðòà, åêñ-
ïåðòíèé âèñíîâîê òà ðåêîìåíäàö³¿.

Àáðåâ³àòóðà: ÏÏÅ – ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íà åêñïåðòèçà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ãóìàí³òàðíîþ åêñïåðòèçîþ çàéìà-
ëèñÿ ðîñ³éñüê³ â÷åí³ ². Àøìàð³í òà Á. Þä³í,
ÿê³ âèõîäèëè ç òîãî, ùî ïðîáëåìè ñó-
÷àñíîãî æèòòÿ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çðîñòàííÿì
ðèçèê³â â óñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³
[1, ñ. 78–86]. Íîðâåçüêèé ô³ëîñîô
Ã. Ñê³ðáåêê ïîâ’ÿçóâàâ ãóìàí³òàðíó
åêñïåðòèçó ³ç ³ííîâàö³éíèì ïðîñòîðîì ÷è
ïðîãðàìîþ, ñóñï³ëüíèì ñòàíîì ÷è ÿâè-
ùåì [2]. Íà äóìêó ³íøîãî ðîñ³éñüêîãî
äîñë³äíèêà À. Õàðàòà, ãóìàí³òàðíà
åêñïåðòèçà – öå “óçàãàëüíåíà îö³íêà
íàñë³äê³â, ÿê³ ìàþòü ÷è ìîæóòü ìàòè äëÿ
ëþäèíè (ðåã³îíó ÷è ñîö³àëüíî¿ ãðóïè), à
òàêîæ òà ÷è ³íøà ïîä³ÿ ìèíóëîãî, ñüîãî-
äåííÿ àáî ïðèéäåøíüîãî” [2]. Óêðà¿íñüê³
íàóêîâö³ Ñ. Â³ð÷åíêî, Þ. Øâàëá ðîç-
ãëÿäàëè ãóìàí³òàðíó åêñïåðòèçó óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ÿê îá’ºêòèâíó íåîáõ³ä-
í³ñòü, ùî âèíèêàº ùîðàçó, êîëè ëþäèíà
³ ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè ñòèêàþòüñÿ ³ç ïðîá-
ëåìíîþ (êðèòè÷íîþ ñèòóàö³ºþ), êîòðà íå
ìîæå áóòè ðîçâ’ÿçàíà òðàäèö³éíèìè çà-
ñîáàìè, ÷è êîëè ö³íà ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ
îñîáëèâî âåëèêà é øèðîêîìàñøòàáíà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ó ïðîöåñ³ îá-
´ðóíòóâàííÿ ãóìàí³òàðíî¿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè íàìè àíàë³çó-
ºòüñÿ åêñïåðòíà êîíöåïö³ÿ À.Â. Ôóðìà-
íà [7; 11; 13; 14], ùî â³äñòåæóº âïëèâ
îðãàí³çàö³éíî-îñâ³òí³õ íîâîââåäåíü íà
âèäîçì³íó ñïðÿìóâàííÿ, çì³ñòó, ñïîñîá³â
³ õàðàêòåðó íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³
øêîëè, à òàêîæ ïðîïîíóºòüñÿ àâòîðñüêà
ìîäåëü ïðîâåäåííÿ ö³ë³ñíî¿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ çà âñ³ìà íàïðÿìêàìè-
ð³âíÿìè, ÿêà àíàë³çóºòüñÿ çà îñíîâî-
ïîëîæíèìè ïàðàìåòðàìè çä³éñíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³ä-
æåííÿ é îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â. Çà ðåçóëüòàòàìè íàóêîâî-äîñ-
â³äíîãî îáñòåæåííÿ åêñïåðòè, âèêîðèñòî-

Ë. Ðåáóõà
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âóþ÷è ñîö³àëüí³ íîðìè, âèáóäîâóþòü
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êóëüòóðíî-ðîçâèâàëü-
íèì ïðîñòîðîì ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî
çàêëàäó ³ç óðàõóâàííÿì çíà÷óùèõ ïî-
êàçíèê³â ïðîåêòóâàííÿ ïàðèòåòíî¿ îñ-
â³òíüî¿ ñï³âä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â ³ ó÷í³â
(ðèñ. 1).

Ôóíäàìåíòàëüíó ³ííîâàö³éí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèì ïðîöåñîì,
ïåðåäóñ³ì ó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîìó
àñïåêò³, ï³äòâåðäæóþòü îñíîâí³ ñêëàäîâ³
åêñïåðòèçè. Âîíè ³ñòîòíî ðîçøèðþþòü
ìåòàñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ
ñèñòåìîþ, àêòóàë³çóþòü åêñïåðòíó îö³íêó
êîæíî¿ ôàçè: à) ïðîöåñè íàâ÷àííÿ â
ï³çíàâàëüíî-åìîö³éí³é, äå äîñë³äæóºòüñÿ
ïðîáëåìíî-ñèòóàòèâíà òåõíîëîã³ÿ äîáó-
âàííÿ çíàíü; á) ïðîöåñè âèõîâàííÿ â
êðèòè÷íî-ðåãóëÿö³éí³é, ³ç âðàõóâàííÿì
åìîö³éíî-îö³íêîâîãî íàïîâíåííÿ íîðìà-
òèâíî-ðåãóëÿö³éíîãî ïåð³îäó; â) îñâ³òí³
ïðîöåñè â ö³íí³ñíî-åñòåòè÷í³é, â ÿê³é
åêñïåðòèçóºòüñÿ âàðò³ñíî-ñâ³òîãëÿäíà
òåõíîëîã³ÿ ïîøèðåííÿ çäîáóòîãî ñîö³àëü-
íî-êóëüòóðíîãî äîñâ³äó; ã) ïðîöåñè ñàìî-
ðåàë³çàö³¿, äå îö³íþºòüñÿ çàãàëüíèé äîñâ³ä
³ ÿê³ñíî âèùèé ð³âåíü ñîö³àë³çàö³¿ îñîáè,
¿¿ òâîð÷å òà îðãàí³çàö³éíå òâîðåííÿ ÷åðåç
æèòòºñòâåðäíèé ïð³îðèòåò ñóá’ºêòèâíîãî
íàä îá’ºêòèâíèì [3; 4; 11; 12; 16; 18].

Îñíîâí³ ôîðìè ñàìîïðåçåíòàö³¿ ÏÏÅ
ñèñòåìíî ïîÿñíþþòü íàóêîâó êîíöåïö³þ
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî çì³ñòó [12, ñ. 6].
Öå ñòîñóºòüñÿ ìîíîïðåäìåòíî¿ åêñïåð-
òèçè, äå âèíèêàº ïîòðåáà ç³ñòàâëåííÿ

ð³çíèõ ïðåäìåòíèõ çíàíü äëÿ îòðèìàííÿ
äåÿêîãî çàãàëüíîãî àáî êîìïëåêñíîãî óÿâ-
ëåííÿ ïðî óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ [2, ñ.
132–158]. Åêñïåðò çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿
òà ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ðåàë³çóº âëàñíó
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó ïàðàäèãìó òåîðåòè÷-
íîãî ï³çíàííÿ, ñòâîðþþ÷è àâòîðñüêó
åêñïåðòíó ñèñòåìó îö³íþâàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³¿ [9, ñ. 20]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
îö³íêà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìàº ñâîþ
ñïåöèô³êó â ïðîôåñ³éí³é íàóêîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³ åêñïåðòà. Ç îäíîãî áîêó, ìîäåëþ-
ºòüñÿ é îö³íþºòüñÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà
ñèñòåìà òà ¿¿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ëîã³êà ðîç-
âèòêó îñâ³òíüîãî ìåòàïðîöåñó çà çàêîíîì³ð-
íîñòÿìè åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ âçàºìî-
ä³¿ â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ [11], à ç ³íøîãî –
åêñïåðò ìàº ñïðàâó ³ç ñèñòåìîþ óïðàâ-
ë³ííÿ (äèðåêö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ øêîëè),
äå ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ òå ÷è
³íøå ð³øåííÿ, ñïðàâëÿþ÷è âïëèâ é ïðè-
âîäÿ÷è äî ïåâíèõ çì³í ó â³äïîâ³äí³é
ïðàêòèö³. ßêùî æ åêñïåðòà ö³êàâèòü õà-
ðàêòåð óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, òî ïåðåä íèì
ïîñòàº ïðîáëåìà âçàºìíîãî â³äîáðàæåííÿ
é ïîâ’ÿçóâàííÿ çíàíü ³ç òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. Öÿ îáñòàâèíà âèñóâàº
îñîáëèâ³ âèìîãè äî çíàííºâîãî îñíàùåí-
íÿ åêñïåðòà, éîãî óì³íü, íîðì ³ ö³ííîñ-
òåé. Ìèñëåä³ÿëüí³ñòü åêñïåðòà – çíàí-
íºâèé àðñåíàë, ùî äîïîìàãàº îõàðàêòå-
ðèçóâàòè ñèòóàö³þ, ïîâ’ÿçàíó ç îðãàí³çà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêèì ³ñíóâàííÿì, à åêñ-
ïåðòíà ä³ÿëüí³ñòü º êîíêðåòíîþ ñîö³àëüíîþ
ïðàêòèêîþ ôàõ³âöÿ-äîñë³äíèêà, êîòðà

Ðèñ 1.
Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íà åêñïåðòèçà ÿê ñêëàäîâà íàóêîâî-äîñâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³

1 – експертна модель:
теорія дослідження динамічної
структури соціального простору

2 – інноваційна діяльність
фахівця-експерта:

методологія використання,
обгрунтування і втілення нових

експертних систем і технологій освіти

СКЛАДОВІ

 

 

4 – складання експертного
висновку та рекомендацій:

досвід використання соціальних норм
для втілення управлінських рішень

у сфері освіти

3 – психолого-педагогічні
параметри здійснення:

процедура проведення як спосіб
дослідження об’єкта, предмета,
визначення завдань, оцінювання
та обгрунтування результату
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âèìàãàº ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó, çàëåæèòü
â³ä ôîðì ïîäàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåí-
íÿ. Â³ä òîãî, íà ÿêîìó â³òàëüíîìó åòàï³
ð³øåííÿ çä³éñíþþòü åêñïåðòèçó é âèçíà-
÷àºòüñÿ ¿¿ åôåêòèâí³ñòü, ñòðóêòóðà òà ðå-
çóëüòàòè (ðèñ. 2).

Ôóíäàìåíòàëüíó ³ííîâàö³éí³ñòü óï-
ðàâë³ííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîþ ñèñ-
òåìîþ îñâ³òè ó íàóêîâîìó àñïåêò³ ï³ä-
òâåðäæóþòü àíàë³ç òà äîñë³äæåííÿ îñ-
íîâíèõ ïàðàìåòð³â çä³éñíåííÿ ÏÏÅ.
Ïðåäìåòîì åêñïåðòèçè º ìåíòàëüíî çî-
ð³ºíòîâàíèé îñâ³òí³é ìåòàïðîöåñ ³ç ñòâî-
ðåíèì ñîö³îêóëüòóðíèì ïðîñòîðîì,
ÿêîìó ïðèòàìàííà ïîë³ìîòèâàö³éíà
ïàðèòåòíî-íàâ÷àëüíà âçàºìîä³ÿ, äå
ïðàâèëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ñïðè-
ÿþòü ïîâíîö³ííîñò³ öüîãî áàãàòîêàíàëü-
íîãî ïðîöåñó [äèâ. 13; 18].

Êâàë³ô³êîâàíèé åêñïåðò, ñïèðàþ÷èñü
íà çàâäàííÿ, ïîñòàâëåíå éîìó çàìîâíèêîì,
ïðîôåñ³éíî îö³íþº óïðàâë³íñüê³ ïðîãðà-
ìè, ïðîåêòè, ìîäåë³ ³ ïîä³ëÿº ïîë³ïðî-
ôåñ³éíó åêñïåðòèçó íà ï’ÿòü ð³âí³â çàëåæ-
íî â³ä òðèâàëîñò³ ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ
(òàáë.). Îñê³ëüêè óïðàâë³íñüêå ð³øåí-
íÿ ³ñíóº â³ä ïîÿâè (çàäóìó) äî òîãî
ìîìåíòó, êîëè âîíî ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ
ñåáå çðåàë³çîâóº ³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïðî-
ÿâëÿº ñåáå ïî-³íøîìó, òîìó ïîñë³äîâí³ñòü
ðîáîòè åêñïåðòà, ÿêà çàäàºòüñÿ éîãî ³ñíó-
âàííÿì, òåæ ð³çíà é çàëåæèòü â³ä â³òà-
êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ð³øåííÿ.

Îòæå, åêñïåðòèçà îðãàí³çóºòüñÿ ÿê ºäè-
íà ñèñòåìà, ùî îõîïëþº âåñü ïðîöåñ

ïðèéíÿòòÿ é ðåàë³çàö³þ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ. Åêñïåðòè-ïðîôåñ³îíàëè çä³éñ-
íþþòü àíàë³ç àêòóàëüíî¿ ñèòóàö³¿, àæ äî
åêñïåðòèçè ðåçóëüòàò³â òà íàñë³äê³â âèêî-
íàíîãî ð³øåííÿ. Ïðè öüîìó îö³íþþòü éîãî
âïëèâ íà ³ííîâàö³éíå ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíå çàíÿòòÿ, ÿêå ñòâîðþºòüñÿ íà îñíîâ³
äðàìàòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ [11]. Åêñïåðòóþòüñÿ
êîìóí³êàòèâíî-åìîö³éí³, ³íòåëåêòóàëüíî
íàïðóæåí³ ä³¿ ó÷àñíèê³â “ïåäàãîã³÷íîãî
ñïåêòàêëþ” â³ä çàâ’ÿçêè ïðîáëåìíîãî
ñþæåòó (ðåïðåçåíòàö³ÿ äîñë³äæåíî¿ ñè-
òóàö³¿, âèâ÷åííÿ õàðàêòåðèñòèê ìîìåíò³â,
ùî ïðèâîäÿòü äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ) äî éîãî ðîçâ’ÿçêè çà ïðèíöèïîì
“òóò-òåïåð-ïîâíî” (îö³íêà îñòàòî÷íîãî ð³-
øåííÿ ó çàâåðøåíîìó âèãëÿä³, ô³êñàö³ÿ
äîñÿãíóòî¿ ÷è íåäîñÿãíóòî¿ ìåòè) [1; 6; 7; 8].

Ä³ºâ³ñòü çàçíà÷åíèõ ð³øåíü-íîâîââå-
äåíü ï³äòâåðäæóºòüñÿ ́ ðóíòîâíîþ íàóêî-
âî-ìåòîäîëîã³÷íîþ åêñïåðòèçîþ ÿê îð-
ãàí³çàö³éíèõ ñõåì øê³ëüíîãî íàâ÷àííÿ,
òàê ³ íîâîñòâîðåíèõ ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â
[15]. Íàóêîâà åêñïåðòèçà óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü çàâæäè ì³ñòèòü ïîð³âíÿëüíó ñêëà-
äîâó àíàë³çó ð³çíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ [2; 5; 17].
Ïðèçíà÷åííÿ, ôóíêö³¿ é ì³ñöå åêñïåðòèçè
ó æèòòºïðîñòîð³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ
äàþòü çìîãó åêñïåðòó ïîáóäóâàòè äî êîæ-
íîãî ð³âíÿ â³äíîñíî íåçàëåæíó ñèñòåìó
³ç ñâî¿ì ñïåöèô³÷íèì îá’ºêòîì, îðãàí³çà-
ö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ïðîöåäóðîþ òà ðå-
çóëüòàòàìè-ðåêîìåíäàö³ÿìè.

Ðèñ. 2.
Îñíîâí³ ôîðìè ñàìîïðåçåíòàö³¿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè

1 – наукова концепція
як реалізація соціально-культурної
парадигми теоретичного знання

2 – авторська експертна система
оцінювання ефективності інновації
як професійний вчинок та наукова

діяльність експерта у системі наукового
моделювання й технології оцінювання

Самопрезентація
психолого-
педагогічної
експертизи

 

 

4 – експертна діяльність
як окрема конкретна соціальна практика
фахівця-дослідника, його професійний
досвід для розв’язання і здійснення
ефективних управлінських рішень

3 – навчання експерта та дотримання
ним етично-морального кодексу
як сукупність знань, умінь, норм

і цінностей

Ë. Ðåáóõà
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Â³äòàê ïðîâåäåííÿ ïîâíî¿ ö³ë³ñíî¿

ÏÏÅ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ çà âñ³ìà
íàïðÿìàìè-ð³âíÿìè (òàáë.) º íàäçâè-
÷àéíî ñêëàäíèì çàâäàííÿì, ÿêå ïîòðåáóº
¿¿ àíàë³çó çà îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè
çä³éñíåííÿ (ðèñ. 3).

Â³äñòåæèòè òå, ÿê âïëèâàþòü êîí-
êðåòí³ îðãàí³çàö³éíî-îñâ³òí³ íîâîââåäåí-
íÿ íà ñïðÿìóâàííÿ, çì³ñò òà õàðàêòåð
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ö³ë³ñíîãî íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ìîæíà çàâäÿêè
ïðàâèëüíîìó îáðàííþ ïðåäìåòà åêñïåð-
òèçè ³ ÷³òêîìó âèçíà÷åííþ îö³íêîâîãî
çàâäàííÿ. À ñèñòåìà ìèñëåííºâîãî ìî-
äåëþâàííÿ åêñïåðòèçè íàóêîâöÿìè-ïîë³-
ïðîôåñ³îíàëàìè äàº çìîãó çä³éñíèòè
êîìïëåêñíó îö³íêó äîñë³äæóâàíîãî ³ííî-
âàö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ùî ïðèâîäèòü äî
àäåêâàòíîãî ðåçóëüòàòó çàâäÿêè íàáîðó
ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â åêñïåðòà-
ïñèõîëîãà [7; 11; 12; 16].

Î÷åâèäíî, ùî îñíîâí³ ïàðàìåòðè
çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî îá-
ñòåæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü äàþòü
çìîãó ï³äãîòîâëåíèì äî âïðîâàäæåííÿ
íîâî¿ äèäàêòè÷íî¿ ìîäåë³ êåð³âíèêàì òà
â÷èòåëÿì âèçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü ³í-
íîâàö³éíèõ çàíÿòü, âçàºìîçàëåæíèìè
ãðóïàìè ïîêàçíèê³â (àâòîð ïðîôåñîð
À.Â. Ôóðìàí): à) âïëèâ ð³øåííÿ êåð³â-
íèêà íà á³ïîëÿðíó õàðàêòåðèñòèêó òðàäè-
ö³éíîãî óðîêó ³ ì³í³-ìîäóëÿ; á) çì³íè,
êîòð³ ïðèâîäÿòü äî âò³ëåííÿ êðèòåð³-
àëüíèõ îçíàê ó ðîçâèâàëüí³é âçàºìîä³¿
â÷èòåëÿ ³ ó÷í³â; â) âèÿâëåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ³ííîâàö³é-

í³é ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó
øêîëè çà ïàðàìåòðàìè, êðèòåð³ÿìè òà
îö³íêîþ ïåðåá³ãó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ [13].

Ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ åêñïåðòíîãî äîñ-
ë³äæåííÿ ïñèõîëîã³÷íî ð³çíèõ îðãàí³çà-
ö³é íàâ÷àííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå
ðåçóëüòàòàìè íàóêîâîãî ïîë³ïðîôåñ³é-
íîãî ïîøóêó, à é ìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñ-
òàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ äëÿ ä³àãíîñ-
òè÷íîãî çàñîáó îö³íêè ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíî-îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ìåòîþ óïðàâ-
ë³íöÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèì ïðîñòîðîì
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ øêîëè º ñèñòåìíî
ñòèìóëþâàòè äóõîâíèé ðîçâèòîê ó÷íÿ ³
â÷èòåëÿ øëÿõîì ¿õíüîãî îñîáèñò³ñíîãî
ïðèéíÿòòÿ ³ ïåðåæèâàííÿ êóëüòóðíîãî
äîñâ³äó, ïðîïóñêàþ÷è êð³çü âëàñí³ ïî÷óò-
òÿ ³ ïîìèñëè êîðèñíå ³ ïîâ÷àëüíå, áóäåí-
íå é ãåðî¿÷íå øëÿõîì çàíóðåííÿ, îñÿã-
íåííÿ òà çðîñòàííÿ ó ïðîöåñ³ ïðîõîäæåí-
íÿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè âîñüìè åòàï³â ôóíê-
ö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ [4; 11;
21]. ßê âïëèâàº â³ðíî îáðàíå ð³øåííÿ
íà ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç
ïðîïîíîâàíèõ ñêëàäíèê³â íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó ñâ³ä÷àòü îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè íà
ð³âí³ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî îá´ðóíòóâàí-
íÿ, îá’ºäíóþ÷è ³íòåëåêòóàëüíó ðîáîòó
òåîðåòèê³â, ìåòîäîëîã³â, óïðàâë³íö³â,
åêñïåðèìåíòàòîð³â ³ ïðàêòèê³â. Ñï³ëüíà
ìèñëåä³ÿëüí³ñòü ð³çíîïðîô³ëüíèõ ôà-
õ³âö³â-åêñïåðò³â ñïðÿìîâàíà íà ö³ë³ñíó
îö³íêó ñòàíó îñâ³òíüî¿ îðãñèñòåìè, íàñ-
ë³äê³â çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ðå-
ôîðìè, äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåþ
îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â çä³éñíåííÿ ç ìåòîþ

Ðèñ. 3.
Îñíîâí³ ïàðàìåòðè àíàë³çó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè

Предмет експертизи:
освітній процес як метасистемне явище
та створення у ньому діагностичних
моделей розвитку соціальних подій,

управлінських рішень

Завдання:
професійне оцінювання наукових
програм, проектів, моделей, рішень
та рекомендацій для подальшого

впровадження

Аналіз
психолого-
педагогічної
експертизи за
основними
параметрами
здійснення

 

 

Результат:
створення моделі соціально-культурно-
психологічного простору освітнього

середовища при впровадженні рішення

Оцінка управлінського рішення:
за переліком параметрів, критеріїв та
показників (якісна, кількісна, системна)

Ë. Ðåáóõà
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ïîáóäîâè ðîçâèâàëüíèõ ìîäåëåé îñâ³ò-
íüîãî äîâê³ëëÿ, ùî “çóìîâëþº çì³íè ó
ïñèõîëîã³÷í³é îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî
ñâ³òó ³íäèâ³äà” [14, ñ. 11].

Ðåàë³çàö³ÿ íàóêîâî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿
ïðîãðàìè “Ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà ³ííî-
âàö³éíà ñèñòåìà ó ñôåð³ îñâ³òè” [10] îá-
´ðóíòîâàíà À.Â. Ôóðìàíîì íà ïðîòèâàãó
òåîð³ÿì ó÷áîâî¿, íàâ÷àëüíî¿, ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñòåé é âîäíî÷àñ çàâåðøóºòüñÿ
ñòâîðåííÿì ìåòàòåîð³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ [21], ùî ïîòðåáóº îá’ºêòèâíî¿ ÏÏÅ
äëÿ ïîÿñíåííÿ “îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â
êóëüòóðíî¿ ç’ÿâè ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà,
îñîáèñòîñò³, ³íäèâ³äóàëüíîñò³ òà óí³âåðñó-
ìà”, ¿¿ çàíóðåííÿ ³ âèâ³ëüíåííÿ. Òîìó
ä³ÿëüí³ñòü åêñïåðòà º ìåòàä³ÿëüí³ñòþ
îñîáëèâîãî çì³ñòó, ñòðóêòóðè, ôîðìî-
âèÿâëåííÿ [10, ñ. 15]. Êð³ì òîãî, âàæëè-
âèìè óìîâàìè  åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ º îñíîâí³ íåîáõ³äí³
ñêëàäîâ³ ÏÏÅ äëÿ äîñë³äæåííÿ ³ âïðîâàä-
æåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ (ðèñ. 4).

Îñê³ëüêè óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ çàâåð-
øóºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿì éîãî ó ðåàëüíó
æèòòºâó ñèòóàö³þ, òî ïðîâåäåííÿ åêñïåð-
òèçè ðåàë³çóºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç óÿâëåíü
ïðî òå, ùî êîíêðåòíà îñâ³òíÿ ñèòóàö³ÿ
çà ñâî¿ì ïîõîäæåííÿì – öå ðåçóëüòàò
ñêëàäíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè çì³í, òî
âàíà ñóá’ºêòíî âò³ëþºòüñÿ ÿê îêðåìèì
êåð³âíèêîì, òàê ³ êîëåêòèâîì øêîëè.
Ïîáóäîâàíà ó òàêèé ñïîñ³á ðîáîòà åêñïåð-
òà º îðãàí³çîâàíîþ é íàóêîâî ïðàâèëüíîþ
³ ïîºäíóº ãðóïó ìåòîä³â, ùî äîïîìàãàº

éîìó âèâ÷èòè íîâîââåäåííÿ ÿê ñóñï³ëüíó
ïðîáëåìó. Äëÿ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿
íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ñâî¿é ðîáîò³
äîñë³äíèê âèêîðèñòîâóº îïèòóâàííÿ,
áåñ³äó, àíêåòóâàííÿ, ³íòåðâ’þ, òåñòóâàííÿ
(òåñòè-îïèòóâàëüíèêè, òåñòè-çàâäàííÿ,
ïðîåêòèâí³ òåñòè), ìîäåëþâàííÿ (äóìêè,
ìèñëåííÿ, ïîâåä³íêó ëþäåé); àíàë³ç ïðî-
äóêò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè.
Ñàìå íà ïåðøîìó åòàï³ îðãàí³çàö³¿ åêñ-
ïåðòèçè ïåðåä åêñïåðòîì ïîñòàº âàæëèâà
âèìîãà – â³äñòåæèòè âçàºìîäîïîâíþâàí³
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³, ³íäèâ³äóàëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³ òà óïðàâë³íñüêî-òåõíîëîã³÷í³
õàðàêòåðèñòèêè ïåðåá³ãó ³ííîâàö³éíîãî
íàâ÷àííÿ.

Çà ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîþ ñèñòåìîþ
À.Â.Ôóðìàíà ìåõàí³çìè ÏÏÅ º íå ëèøå
îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ, à é õàðàêòåðèñòè-
êîþ ïåðåá³ãó ïîøóêîâî-íàóêîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ åêñïåðòà. Êîæåí ð³âåíü óïðàâë³íñü-
êîãî ð³øåííÿ â³äð³çíÿºòüñÿ çì³ñòîâèì
íàïîâíåííÿì, ð³çíèìè ïñèõîëîã³÷íèìè
ðåçóëüòàòàìè, ùî âèçíà÷àº ñïåöèô³êó ³
ì³ñöå åêñïåðòèçè â ³ííîâàö³¿. Ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ ä³¿ ïîë³ïðîôåñ³îíàëà ìàþòü ³íôîðìà-
ö³éíèé, ä³ëîâèé, ïñèõîëîã³÷íèé òà äóõîâ-
íèé õàðàêòåð, ÿêèé äàº çìîãó éîìó
âèâ÷èòè ³ âèñâ³òëèòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåíòó.

Äîñâ³ä ôóíäàìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåí-
òóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ òà âò³ëåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî çàâäàííÿ íàéêðàùå çä³éñíþ-
âàòè çà ìåòîäèêàìè, ùî ä³àãíîñòóþòü

Ðèñ. 4.
Ìîäóñè-ñêëàäîâ³ åêñïåðòíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó

1 – організація експертизи:
визначення та формування

конкретних запитань, оволодіння
правилами й науковою інформацією

для її проведення

2 – механізми соціально-
психологічної експертизи:
замовлення на експертизу,

її організація та рекомендації щодо
цілеспрямованих дій; результати
експертизи, консультування щодо

наслідків рішень

Основні
складові
психолого-
педагогічної
експертизи

 

 

4 – експертно-діагностичні методи:
психолого-педагогічна експертиза

ефективності модульно-розвивального
заняття порівняно з традиційним
уроком; універсальна тест-карта

ефективності розвивальної взаємодії
вчителя і учня; система складових,
параметрів та критеріїв оцінки

інноваційної діяльності колективу

3 – експертно-діагностичні функції:
вивчення і висвітлення інноваційного
перебігу фундаментального соціально-

психологічного експерименту
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íàé³ñòîòí³ø³ ³íäèêàòîðè ïåðåá³ãó ìîäóëü-
íî-ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ çà òàêîþ ìåòî-
äîëîã³÷íîþ ñõåìîþ:
ñêëàäîâ³      ïàðàìåòðè      êðèòåð³¿
ïîêàçíèêè [15, ñ. 14].

Ó ðåçóëüòàò³ êðèòåð³àëüíîãî âèçíà-
÷åííÿ åêñïåðòîì âïëèâó óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ íà ñèòóàòèâíî-ïðîöåñóàëüíó
ñèòóàö³þ êîìïîíåíò³â ìåíòàëüíîãî äîñ-
â³äó â÷èòåëÿ ³ ó÷í³â òà ¿õíþ ì³æñóá’ºêòíó
ä³àëîã³÷íó âçàºìîä³þ ä³àãíîñòóâàííÿ
çä³éñíþºòüñÿ çà äâîìà øêàëàìè: à) ÷à-
ñîâîþ, ùî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ, òà á) ÿê³ñíî-ê³ëü-
ê³ñíîþ, ùî îö³íþº âïëèâ íà ïàðèòåòí³ñòü
âçàºìîñòîñóíê³â, ÿê³ñòü êîìóí³êàö³¿ òà
ñïîñîáè âèÿâó ñîö³àëüíîãî êîíòðîëþ.

Îòæå, çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòíîãî
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî îáñòåæåííÿ
ìîæíà ïîáóäóâàòè ìîäåëü âïëèâó óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ íà îðãàí³çàö³þ êóëü-
òóðíî-ðîçâèâàëüíîãî ïðîñòîðó ³ííîâàö³é-
íîãî îñâ³òíüîãî çàêëàäó. Âèá³ð ìåòîäèê
åêñïåðòîì çóìîâëåíèé òåîð³ºþ ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ ÿê ìåíòàëüíî
çîð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè ç ³äåÿìè òà ïðèí-
öèïàìè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ïàðàäèãìè
íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè [äèâ. 14; 21]. Çâ³äñè
âèïëèâàº âèñîêèé ð³âåíü âèìîã äî åêñ-
ïåðòà (ðèñ. 5).

Ïîâåä³íêà òà ä³ÿëüí³ñòü åêñïåðòà âè-
çíà÷àºòüñÿ äóõîâíî-ïðàêòè÷íîþ äîñêî-
íàë³ñòþ éîãî ä³é ³ çàëåæèòü â³ä ìåõàí³ç-
ì³â ñï³ëêóâàííÿ, ÿê³ äëÿ êîæíîãî ïåð³îäó
ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî

öèêëó º ð³çíèìè, àëå íåîáõ³äíèìè óìî-
âàìè éîãî åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ. Çà-
ëåæíî â³ä ð³âíÿ â³òàëüíîñò³ óïðàâë³íñü-
êîãî ð³øåííÿ, ïî÷èíàþ÷è â³ä ³íôîðìà-
ö³éíî-ï³çíàâàëüíîãî, íîðìàòèâíî-ðå-
ãóëÿö³éíîãî, ö³íí³ñíî-åñòåòè÷íîãî äî
äóõîâíîãî ðåçóëüòàòè ñï³ëêóâàííÿ º â³ä-
ïîâ³äíî ð³çíèìè çà àñïåêòàìè-ñêëàäî-
âèìè: êîìóí³êàòèâí³, ³íòåðàêòèâí³, ïåðöåï-
òèâí³ òà ñïîíòàííî-êðåàòèâí³ é óòâîðþþòü
åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷í³ íîðìè [3, ñ. 17].

Êóëüòóðíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ åêñ-
ïåðòà çà íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ óñâ³äîìëåíîþ ïðàöåþ ÿê ³ç îñíîâ-
íèìè âïëèâàìè óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ íà
ð³çíîâèäè çì³ñòó áåçïîñåðåäíüî¿ ðîçâè-
âàëüíî¿ âçàºìîä³¿, òàê ³ç ð³çíèìè ð³âíÿìè
âëàñíî¿ ïñèõ³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ³ ñàìîàêòèâ-
íîñò³, ùî çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â åòè÷íî-
ìîðàëüíîìó êîäåêñ³ åêñïåðòà íà ïðèíöèïàõ
êðàñè, òâîðåííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿. Î÷åâèä-
íî, ùî ñàìå òàêèé åêñïåðò ìîæå “â³äíîâèòè
é âèòëóìà÷èòè ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷í³ îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíîãî óïðàâë³í-
öÿ, êîòðèé ãîòóº, ïðèéìàº àáî ðåàë³çóº
òå ÷è ³íøå ð³øåííÿ... Ñåíñ òàêî¿ åêñïåð-
òèçè ïîëÿãàº â îêðåñëåíí³ òèõ ô³ëîñîô-
ñüêî-ñâ³òîãëÿäíèõ óÿâëåíü, ÿê³ ôóíêö³î-
íóþòü ÿê ñîö³àëüí³ íîðìè, ùî âèçíà÷àþòü
îðãàí³çàö³þ é ïðèíöèïè ðîçãîðòàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ åêñïåðòà” [2, ñ. 157]. Çì³ñò
òàêî¿ ÏÏÅ â óïðàâë³íñüê³é ñôåð³ – íå-
ïåðåðâíî, æèòòºñòâåðäíî ³ äóõîâíî âïëè-
âàòè íà ìåíòàëüíèé ïðîñò³ð ³ííîâàö³éíî¿
øêîëè.

   

Ðèñ. 5.
Äóõîâíî-êðåàòèâíà äîñêîíàë³ñòü åêñïåðòà ÿê ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ïðîãðàìà

æèòòºàêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³

1 – поведінка:
прийняття та осмислення

закономірностей соціально-освітнього
закладу: істина, добування,

самопізнання

2 – діяльність:
експертна авторська система

комплексного оцінювання освітнього
закладу: майстерність, збагачення,

самоповага

Досконалість
експерта як
соціально-
культурна
програма

життєактивності
особистості

 

 

4 – вчинок:
етично-моральний кодекс експерта
як універсальне збагачення і вартісне

обстоювання передових ідей
та світоглядних принципів: краси,

творення, самореалізації

3 – спілкування:
етично-діагностичні норми та ціннісні
орієнтації у проведенні оцінювання
інноваційної освітньої моделі: добро,

вихованість, самоствердження

Ë. Ðåáóõà
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÐÎÇÂ²ÄÎÊ

1. Ôóíäàìåíòàëüíó ³ííîâàö³éí³ñòü
óïðàâë³ííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèì ìåòà-
ïðîöåñîì ó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîìó
àñïåêò³ ï³äòâåðäæóþòü îñíîâí³ ñêëàäîâ³
åêñïåðòèçè: åêñïåðòíà ìîäåëü äîñë³ä-
æåííÿ äèíàì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíîãî
ïðîñòîðó; ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ôà-
õ³âöÿ-åêñïåðòà; ïðîöåäóðà ïðîâåäåííÿ ÿê
ñïîñ³á äîñë³äæåííÿ îá’ºêòà, ïðåäìåòà,
âèçíà÷åííÿ çàâäàíü, îö³íþâàííÿ òà îá-
´ðóíòóâàííÿ ðåçóëüòàòó; ñêëàäàííÿ âèñ-
íîâêó òà ðåêîìåíäàö³é.

2. Äî îñíîâíèõ ôîðì ñàìîïðåçåíòàö³¿
ÏÏÅ íàëåæàòü: íàóêîâà êîíöåïö³ÿ åêñ-
ïåðòà, éîãî  àâòîðñüêà ñèñòåìà îö³íþ-
âàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é, äîòðè-
ìàííÿ íèì åòè÷íî-ìîðàëüíîãî êîäåêñó.
Ö³ ôîðìè âçàºìíî â³äîáðàæàþòüñÿ ó
ïðîôåñ³éíîìó äîñâ³ä³ åêñïåðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ é ñëóãóþòü ðîçâ’ÿçàííþ åôåêòèâíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

3. Ïðåäìåò, çàâäàííÿ, îö³íêà òà ðå-
çóëüòàòè åêñïåðòèçè, ÿê³ ñòâîðþþòü
ìîäåëü ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî-ïñèõîëîã³÷-
íîãî ïðîñòîðó îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà
³ííîâàö³éíî¿ øêîëè ïðè âïðîâàäæåíí³
ð³øåííÿ ñòàíîâëÿòü ïîâíîö³íí³ñòü ö³ë³ñ-
íî¿ ÏÏÅ çà âñ³ìà íàïðÿìàìè-ð³âíÿìè.
Â³äïîâ³äíî äî êîæíîãî ð³âíÿ óïðàâë³íñü-
êîãî ð³øåííÿ ïîñë³äîâí³ñòü ìîíîãðàô³÷-
íî¿ ðîáîòè ôàõ³âöÿ-åêñïåðòà ïðè ïðîâå-
äåíí³ ÏÏÅ º ð³çíîþ, òîìó ïðîãíîçè ³ ðå-
çóëüòàòè áåçïåðå÷íî òåæ ð³çíîìàí³òí³.

4. Êîæíà ÏÏÅ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç îñ-
íîâí³ ñêëàäîâ³ – îðãàí³çàö³þ, ìåõàí³çìè,
åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷í³ ôóíêö³¿ òà ìåòîäè.
Çàïðîïîíîâàíà òà îá´ðóíòîâàíà À.Â. Ôóð-
ìàíîì òåîð³ÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ [21]
åêñïåðòèçóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìîäóñ³â-
ñêëàäîâèõ, ÿê³ âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³íñüêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïåäàãî-
ã³÷íîãî êîëåêòèâó ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿
øêîëè.

5. Äîö³ëüíî â ïîäàëüøîìó îá´ðóíòó-
âàòè ÏÏÅ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, ÿêå âæå â³äáó-

ëîñÿ ïðè íàãàëüí³é ïîòðåá³ (òîáòî çà íà-
ÿâíîñò³ ðåàêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³-
øåííÿ), ùî äàñòü çìîãó ï³çíàòè ÏÏÅ
á³ëüø ö³ë³ñíî é ôóíäàìåíòàëüíî.
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