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äóõîâíî çîð³ºíòîâàíîãî ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ. Ñàìå òàêà
³ííîâàö³éíà îðãñòðóêòóðà îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó âèìàãàº, ùîá ïñèõîêóëü-
òóðíèé äîñâ³ä íàñàìïåðåä áóâ ïåðñî-
í³ô³êîâàíî àäàïòîâàíèé âèêëàäà÷åì
çà òàêèìè ð³âíÿìè: ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíèì, ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèì,
íàóêîâî-ïñèõîëîã³÷íèì, äóõîâíî-
êðåàòèâíèì òà ³íäèâ³äóàëüíèì [42].

Îñê³ëüêè êîìóí³êàòèâíå ïðîåêòó-
âàííÿ ó ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüí³é
ìåòàñèñòåì³ – ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ,
òîæ íèì ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³
ïèòàííÿ ïðèðîäè îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é,
êîíñòðóþºòüñÿ ³ºðàðõ³ÿ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ âçàºìèí â îðãàí³çàö³¿
òà ìîäåëþºòüñÿ ñóñï³ëüíî-³íäèâ³äíà
ïîâåä³íêà ó÷àñíèê³â ïàðèòåòíî¿ ñï³â-
ïðàö³ íà êîæíîìó åòàï³ ö³ë³ñíîãî
ôóíêö³îíàëüíîãî öèêëó íàâ÷àëüíîãî
ìîäóëÿ. Çà òàêèõ óìîâ, øêîëà ÿê
ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ – öå ïñèõîêóëü-
òóðíà òà ìåíòàëüíî çîð³ºíòîâàíà
ñòðóêòóðà âçàºìîä³þ÷èõ ³ âçàºìîçà-
ëåæíèõ åëåìåíò³â ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè
ôóíêö³ÿìè, íîðìàìè òà óçãîäæåíèì
ïîºäíàííÿì îñîáèñòèõ ³ ñîö³àëüíèõ,
îðãàí³çàö³éíèõ é ³íäèâ³äóàëüíèõ
ö³ëåé. Íà ¿¿ æèòòºàêòèâí³ñòü, ÿê âêà-
çóº Í.². Áîáíºâà, ïîçèòèâíî âïëèâàþòü
äâà ñêëàäí³ ÷èííèêè: à) óñâ³äîìëåííÿ
òà îñîáèñòå ïðèéíÿòòÿ ïàðòíåðàìè çà-
ãàëüíîîðãàí³çàö³éíèõ çàâäàíü; á) âðà-
õóâàííÿ øêîëîþ ñóá’ºêòèâíèõ çàïè-
ò³â ³ âèìîã óñ³õ ñï³âó÷àñíèê³â íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó [7]. Â³äòàê
îêðåìà ñîö³îñèñòåìà ÷åðåç ñâî¿ ³íòå-
ðåñè, çàâäàííÿ ³ ö³ë³ ñïðèÿº óòâåðä-
æåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîâåä³íêè. Çâ³ä-
ñè âèíÿòêîâà âàæëèâ³ñòü çì³ñòîâíîãî
íàïîâíåííÿ îðãä³ÿëüíîñò³ ó ð³çíèõ
ñôåðàõ ñóñï³ëüíî¿ ïðàêòèêè. Çîêðåìà,
åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³õ
ñîö³îñèñòåì ñüîãîäí³ òàêîæ áåçïîñå-

ðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ³ç òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íèì îñìèñëåííÿì íàÿâíîãî íîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Äëÿ öüîãî ïîò-
ð³áíî çä³éñíèòè êëóáîê çàõîä³â.

1. Âèçíà÷èòè ãíó÷ê³ñòü ì³æñóá’-
ºêòíèõ âçàºìèí â ó÷í³âñüêîìó êîëåê-
òèâ³. Òàê, Ì. Êðîçüº âèä³ëÿº îñíîâí³
ïðèíöèïè ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ çì³í
íà ï³äïðèºìñòâàõ, çàçíà÷àþ÷è, ùî
íàéåôåêòèâí³øå íà ïîäîëàííÿ òðóä-
íîù³â ì³æîñîáèñò³ñíèõ âçàºìèí âïëè-
âàº äåìîêðàòèçàö³ÿ ïðîöåñó óïðàâ-
ë³íñüêîãî ñï³ëêóâàííÿ â îñâ³òí³é ñîö³î-
ñèñòåì³ [19]. Äàíèé ïðèíöèï ïðèïó-
ñêàº ñïðîùåííÿ, ë³áåðàë³çàö³þ ³ºðàð-
õ³÷íèõ ñõîäèíîê òà çì³íó ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ óñòàíîâîê ïåäàãîã³â.
²íàêøå êàæó÷è, òðåáà çì³íèòè ¿õí³
ôóíêö³îíàëüíî-ðîëüîâ³ îáîâ’ÿçêè
“íàãëÿäà÷³â” íà “êîíñóëüòàíò³â” [47].
Ó òàêîìó âèïàäêó ñêîðîòèòüñÿ ïîò-
ðåáà ó “âèêëàäà÷àõ-òðàíñëÿòîðàõ”
íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, à çá³ëüøèòüñÿ
– ó êîìïåòåíòíèõ “îñâ³òÿíàõ-ïñèõî-
ëîãàõ” ÿê íîñ³ÿõ çàãàëüíîëþäñüêîãî
ìåíòàëüíîãî äîñâ³äó. Îòîæ ïðèíöèï
ïðîñòîòè ðåàë³çóº ñóòí³ñíî òà ÿê³ñíî
íîâó ö³íí³ñíó óñòàíîâêó ñîö³àëüíî¿
îðãàí³çàö³¿ – îïåðòÿ íà ³íäèâ³äóàëü-
í³ñí³ äóõîâí³ ñèëè òà óí³âåðñóìí³
êðåàòèâí³ çä³áíîñò³. Ñàìå ãíó÷êà
îðãñòðóêòóðà ñï³ëêóâàííÿ äàº çìîãó
àêòèâ³çóâàòè ³ííîâàö³éíó ïîâåä³íêó
íà âñ³õ åòàïàõ ³íôîðìàö³éíî-ï³çíà-
âàëüíîãî ïåð³îäó, êîòðèé “çàáåçïå÷óº
âèÿâëåííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî äîñâ³äó
òà óòâåðäæåííÿ ³äåàëüíî-ïðàêòè÷íî¿
ïîâåä³íêè” [44, ñ. 121] ó÷àñíèê³â
îñâ³òíüî¿ êîìóí³êàö³¿.

2. Íàëàãîäèòè ñèñòåìó áåçïîñå-
ðåäí³õ ðîçâèâàëüíî-ïîë³ëîã³÷íèõ, ³í-
ôîðìàòèâíî-ìîíîëîã³÷íèõ êîìóí³êà-
ö³é. Óñ³ ñêëàäîâ³ øê³ëüíî¿ ñîö³îñèñ-
òåìè ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ
é àêòèâíî âïëèâàþòü íà ñòàíîâëåííÿ
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îñîáèñòîñò³. Ñàìå êîîïåðàòèâíà âçà-
ºìîä³ÿ ÿê íåîáõ³äíèé åëåìåíò ñï³ëü-
íîãî ñèòóàòèâíî-íîâàö³éíîãî â÷èíÿí-
íÿ ïðîïîðö³éíî ðîçïîä³ëÿº ñîö³àëüí³
îáîâ’ÿçêè ì³æ ó÷àñíèêàìè ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî îðãïðîöåñó. Òàê, îñ-
òàíí³, êåðóþ÷èñü ºäèíèìè íîðìàòèâ-
íî-ïñèõîëîã³÷íèìè óìîâàìè, º ð³âíî-
ïðàâíèìè ïàðòíåðàìè ó ïîâíîö³ííîìó
ïåäàãîã³÷íîìó ñï³ëêóâàíí³. Õàðàêòåð-
íî òå, ùî ïîçèòèâíó ðîëü ó ö³é òâîð-
÷³é âçàºìîä³¿ â³ä³ãðàþòü êîíôë³êòè,
ÿê³ ìîäåëþþòüñÿ ó ÷³òê³é çì³ñòîâ³é
íàñòóïíîñò³ íà êîæíîìó åòàï³
íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ. Ó òàêèé ñïîñ³á
ð³çíîñïðÿìîâàí³ êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿
àêòèâ³çóþòü òà ìîòèâóþòü ï³çíàâàëü-
íó, ðåãóëÿö³éíî-âîëüîâó, âàðò³ñíî-
åñòåòè÷íó òà äóõîâíî-êðåàòèâíó ä³-
ÿëüíîñò³ ó÷í³â, ñòèìóëþþòü îñîáèñ-
ò³ñíå îñìèñëåííÿ íèìè øëÿõ³â ðîç-
â’ÿçóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ,
ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ïðîáëåì, ùî çáà-
ãà÷óº ¿õí³é ìåíòàëüíèé äîñâ³ä ³ äàº
çìîãó âèð³øóâàòè ñêëàäí³ îñîáèñò³
ïèòàííÿ. Óñå öå ñïðè÷èíþº ñîö³àëü-
íèé âïëèâ íà ³ííîâàö³éíó ïîâåä³íêó
òàêèõ ÷èííèê³â:

à) çá³ã ³íòåðåñ³â îêðåìèõ ó÷í³â ³
âñ³º¿ íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè;

á) áåçïåðåðâíà ðîçâèâàëüíî-ä³àëî-
ã³÷íà âçàºìîä³ÿ òà óñï³øíà ïàðèòåòíî-
îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà
ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ðîçóìîâîãî ïî-
òåíö³àëó ó÷í³â, êîíñòðóêòèâíå íîðìî-
òâîðåííÿ, îá’ºêòèâàö³þ ö³ííîñòåé òà
ôîðìóâàííÿ äóõîâíèõ îð³ºíòàö³é
ó÷àñíèê³â ïîâíîö³ííîãî îñâ³òíüîãî
îðãïðîöåñó;

â) ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëè-
âîñò³ êîæíîãî ó÷àñíèêà òâîð÷î¿ ì³æ-
³íäèâ³äíî¿ êîìóí³êàö³¿ (êîìóí³êàáåëü-
í³ñòü, êîìóí³êàòèâí³ñòü, ñîö³àáåëü-
í³ñòü, ùèð³ñòü, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü,
àêòèâí³ñòü);

ã) ñòèëü óïðàâë³íñüêî-ïåäàãîã³÷-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ (ìåíòîðíèé, õàðèç-
ìàòè÷íèé, äåìîêðàòè÷íèé òîùî);

ä) ñòèìóëþâàííÿ ³ ìîòèâàö³ÿ êî-
ëåêòèâíî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ìèñëå-
ä³ÿëüíîñò³.

Îòîæ ³ííîâàö³éíèé ñòèëü ïîâåä³í-
êè ´ðóíòóºòüñÿ íà òåõíîëîã³÷íîìó òà
çàñîáîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ãóìàííî-
ä³àëîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ, åôåêòèâíî
îðãàí³çîâóº ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò â ó÷í³âñüêîìó
êîëåêòèâ³. Ñàìå â³äðåãóëüîâàíà, ïðîá-
ëåìíî-ä³àëîã³÷íà ñòðóêòóðà ïåäàãîã³÷-
íî¿ êîìóí³êàö³¿ ñïðè÷èíþº ïîçèòèâ-
íèé âçàºìîîáì³í ³íôîðìàö³ºþ, à ïðè
ñòâîðåíí³ îðãïðîåêò³â ùå é äàº çìîãó
âèðîáèòè ïðîäóêòèâí³ ñõåìè ïàðèòåò-
íèõ âçàºìîñòîñóíê³â ì³æ øêîëÿðàìè.

3. Ñèòóàòèâíî óòâåðäèòè ñâî-
áîäó ä³é òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Âèêî-
íàííÿ öüîãî çàõîäó îñîáëèâî âàæëèâå
íà ö³íí³ñíî-åñòåòè÷íîìó ïåð³îä³
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ìåòàïðîöåñîì,
êîëè â³äáóâàºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ,
ñïðèéìàííÿ, ðîçóì³ííÿ, îö³íêà ñåáå
òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â êóëüòóðíî íàñè-
÷åíîãî ðîçâèâàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ,
óòî÷íåííÿ ¿õí³õ ñîö³àëüíèõ ðîëåé â
îðãïðîñòîð³ øêîëè òà ðîçãîðòàííÿ
àêòèâíîãî ñîö³àëüíîãî íîðìîòâîðåí-
íÿ. Çà òàêèõ óìîâ êîæíà ³íäèâ³äóàëü-
í³ñòü â³ëüíà ó âèáîð³ ä³é, íå çà÷³ïà-
þ÷è ³íòåðåñ³â ³ ïðàâ ñï³âðîçìîâíèêà.
Òîáòî ¿¿ â÷èíêè çäåá³ëüøîãî ñï³â-
â³äíîñÿòüñÿ ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèìè
ïðàâèëàìè ³ íîðìàìè ñóñï³ëüñòâà, ùî
îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäáà÷àº îñîáèñòó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàñí³ ä³¿. Çà òàêî¿
öåíòðîâàíî¿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìîñò³éíèé âèá³ð
ñóá’ºêòîì ñòèëþ ïîâåä³íêè òà ñï³ë-
êóâàííÿ ñòàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
ïàðèòåòíîñò³ òà ä³àëîã³÷íîñò³ ñîö³àëü-
íî¿ ïåðöåïö³¿. Ñàìå òîä³ íàëàãîä-
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æóþòüñÿ òåïë³, äîâ³ðëèâ³ êîíòàêòè
øêîëÿð³â òà ïåäàãîã³â íà òë³ ï³äíå-
ñåíîãî åìîö³éíîãî êë³ìàòó êîëåêòèâó,
â³äáóâàºòüñÿ ãàðìîí³çàö³ÿ ì³æ³íäè-
â³äíîãî ñïðèéíÿòòÿ ó÷àñíèêàìè îäèí
îäíîãî. Ï³äêð³ïëåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà âëàñíó ïîâåä³íêó äîïîìàãàº ³äåí-
òèô³êóâàòè ñóá’ºêòèâí³ ³íòåðåñè òà
ö³ë³ ç îðãàí³çàö³éíèìè. Â³äòàê òàêà
ñàìîñò³éí³ñòü îñîáèñòîñò³ óìîæëèâ-
ëþº îïåðòÿ ³ííîâàö³éíî¿ îðãñòðóêòóðè
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà ¿¿ äóõîâí³ çà-
ñîáè, ìîðàëüí³ñòü, ô³çè÷í³ òà ³íòåëåê-
òóàëüí³ ñèëè ³ çä³áíîñò³.

4. Ñôîðìóâàòè áàçîâèé ð³âåíü
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ùî ìàº
íåïåðåõ³äíå çíà÷åííÿ â àêòèâ³çàö³¿
³ííîâàö³éíî¿ ïîâåä³íêè. Êîíêðåòíèé
ôîðìîâèÿâ öüîãî óí³âåðñàëüíîãî ä³º-
çàõîäó çíàõîäèòü ó çäàòíîñò³ äî
ïîâíîö³ííîãî íàëàãîäæåííÿ êóëüòóð-
íîãî ðîçâèòêîâîãî ñï³ëêóâàííÿ.
Ãîëîâíå çàâäàííÿ òóò çâîäèòüñÿ äî
ìîá³ë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíèõ äóõîâíèõ
ðåñóðñ³â íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè ó âò³ëåíí³
ïàðèòåòíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîæ
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìîæíà äîñÿãòè
ò³ëüêè ïðè îäíî÷àñíîìó íàóêîâîìó
ïðîåêòóâàíí³ ñîö³àëüíîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ ó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é, íàâ-
÷àëüíî-ïðåäìåòí³é, ìåòîäè÷íî-çàñî-
áîâ³é, óïðàâë³íñüêî-òåõíîëîã³÷í³é
ñôåðàõ óïðàâë³ííÿ òà çà óìîâ
ïàðèòåòíîñò³ îñâ³òíüî¿ ³ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íî¿ ñï³ââçàºìîä³¿. Îñíîâ-
íèé ïð³îðèòåò òóò íàäàºòüñÿ ôîðìó-
âàííþ âèñîêîäóõîâíîãî óí³âåðñóìà
÷åðåç ïåðåîñìèñëåííÿ ö³ííîñòåé,
³íòåíñèâíî-÷óòòºâèé ñïîñ³á îñÿãíåííÿ
³ñòèíè, ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñ³â òâî-
ðåííÿ äîâê³ëëÿ ³ âëàñíîãî ß. Êîæíèé
ó÷àñíèê ïîë³ëîã³÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ â
êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíî¿ îðãêóëüòóðè
ìàº çìîãó óñâ³äîìèòè, ùî éîãî
îñâ³÷åí³ñòü, ðîçóìí³ñòü, âèñîêèé

ð³âåíü òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè, à òàêîæ ïðàãíåííÿ äî òâîð-
÷îñò³, ìîá³ëüí³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü º
ö³íí³ñòþ íå ò³ëüêè äëÿ íüîãî ñàìîãî,
à é äëÿ êîíêðåòíîãî êîëåêòèâó,
ñîö³óìó çàãàëîì. Ñàìå òîìó ³íäèâ³-
äóàëüí³ âëàñòèâîñò³ òà ÿêîñò³ ñòàþòü
îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè óñï³õó äëÿ
ñóá’ºêò³â ñï³ëêóâàííÿ. Ïðîòå, îêð³ì
îð³ºíòàö³¿ íà äóõîâíî-êðåàòèâíó
ñôåðó, ïîðó÷ íàâ³þºòüñÿ çîâí³øíÿ ³
âíóòð³øíÿ ïîçèòèâíà ìîòèâàö³ÿ,
àêòèâí³ñòü ÿêî¿ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà
çá³ëüøåííÿ óñï³õó ñï³ëüíî¿ ñîö³àëüíî¿
ðîáîòè òà âñòàíîâëåííÿ äðóæí³õ
êîíòàêò³â ó ñï³ëêóâàíí³ â÷èòåëÿ ³
ó÷í³â, ÿê³ âèÿâëÿþòü ãëèáèíí³ åìî-
ö³éíî-³íòåëåêòóàëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ
îñîáèñòîñòÿìè ÿê ñàìîäîñòàòí³ìè
ñóá’ºêòàìè òà â³äêðèòèìè äî ñìèñ-
ëîâî¿ ñï³âó÷àñò³ óí³âåðñóìàìè.

Ó òàêèé ñïîñ³á íîâà îðãêóëüòóðà
³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ, çà óìîâ
ãíó÷êîñò³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ âçàºìèí,
òîòàëüíîñò³ êîìóí³êàòèâíî¿ âçàºìîä³¿,
ñàìîñò³éíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ âëàñíî¿
ïîâåä³íêè ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà â÷èí-
êè, çäàòíà àêòèâ³çóâàòè ³ííîâàö³éíå
ïñèõîëîã³÷íå ïðîåêòóâàííÿ ñîö³àëü-
íî-ðîçâèâàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ ó
ðàêóðñ³ îñâ³òîòâîðåííÿ ³ ñïðèÿòè éîãî
ïðàêòè÷íîìó âïðîâàäæåííþ.

Î÷åâèäíî, çà îðãàí³çàö³¿ ö³ë³ñíîãî
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî öèêëó îñíîâ-
í³ ïàðàìåòðè, ôóíêö³¿, ìîòèâè, óñòà-
íîâêè òà ìåõàí³çìè ñï³ëêóâàííÿ íàáó-
âàþòü ãëèáîêî íîâàòîðñüêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê é åôåêòèâíî âïëèâàþòü íà
ð³çíîìàí³òí³ ïðîÿâè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ïî-
ñë³äîâíî¿ çì³íè ñòîð³í-àñïåêò³â ³íôîð-
ìàö³éíî-êîîïåðàòèâíîãî êîíòàêòó-
âàííÿ íà êîæí³é ôàç³ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó, éîãî ö³ë³ñíîñò³ òà ñòðóêòóðîâà-
íîñò³. Òîä³ ï³ä ÷àñ êîìóí³êàòèâíîãî
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ïðîåêòóâàííÿ ïåðåâàæàþòü ñïåöèô³÷-
í³ ïàðàìåòðè ³íôîðìàö³éíîãî, ä³ëîâî-
ãî, ïñèõîëîã³÷íîãî òà äóõîâíîãî îá-
ì³í³â, ùî ñïðèÿº âèíèêíåííþ òà ðîç-
âèòêó áàãàòîñóá’ºêòíèõ ñêëàäíèõ
âçàºìîñòîñóíê³â [6; 12]. Çàëåæíî â³ä
ïåð³îäó ïðîò³êàííÿ ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíîãî îðãöèêëó êîæåí îáì³í ïî-
ïåðåì³ííî àêòèâíèé ³ ñïåö³àë³çóºòüñÿ
äîì³íàíòíèì ïåðåâàæàííÿì îäí³º¿ ³ç
ôóíêö³é (çíÿòòÿ ñóïåðå÷íîñòåé, óïî-
ðÿäêóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ôîðì òà ìå-
õàí³çì³â ñï³ëêóâàííÿ, íîðìîòâîðåííÿ,
ö³ëåïîêëàäàííÿ, ñàìîçðåàë³çóâàííÿ),
àáî çãàñàº ÷è ñòàº íåñèìåòðè÷íèì,
íàáóâàþ÷è ÿâíî ã³ïåðáîë³çîâàíèõ
ôîðì ³ âëàñòèâîñòåé [15]. Çà À.Â. Ôó-
ðìàíîì ³ Î.ª. Ãóìåíþê, ñàìå ö³
ñôåðè-ïåð³îäè îðãàí³çàö³¿ ö³ë³ñíîãî
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó âèìàãàþòü çàä³-
ÿííÿ äîäàòêîâèõ çàñîá³â ñîö³àëüíîãî
êîíòðîëþ, êîëåêòèâíèõ ïîòðåá, ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíèõ óñòàíîâîê (êîãí³-
òèâí³, åìîö³éí³, ïîâåä³íêîâ³) ³ ö³ííîñ-
òåé. Âîäíî÷àñ ²ÄÏÄÎ – âàæëèâèé
ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíî¿ îðãñòðóêòóðè
íàâ÷àííÿ, çàâäÿêè ÿêîìó ï³äâèùó-
ºòüñÿ ïîòóæí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü êî-
ìóí³êàòèâíî-ðîçâèâàëüíî-³íòåðàê-
òèâíèõ ïðîöåñ³â, à â³äòàê çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ïîòð³áíèé çáàëàíñîâàíèé ñòàí
øê³ëüíî¿ ñîö³îñèñòåìè. Øèðîòà ³ ðîç-
ìà¿òòÿ ²ÄÏÄÎ çáàãà÷óº òà óð³çíîìà-
í³òíþº ìîòèâàö³éíó ñôåðó ñóá’ºêò³â
ñï³ëêóâàííÿ. Ôóíêö³îíóþ÷è ó âåðòè-
êàëüíî-ãîðèçîíòàëüíèõ òåõíîñòðóê-
òóðàõ ³íôîðìàö³éíî-ïåðöåïòèâíî¿
âçàºìîä³¿, îáì³íí³ ïðîöåñè àêòóàë³-
çóþòü íàéá³ëüø ñóá’ºêòèâíî ïðèéíÿò-
í³ ñåãìåíòè ñïîíóêàíü òà ìîòèâ³â.
Â³äòàê ñàìå îáì³í äîñâ³äîì, ³íôîðìà-
ö³ºþ, ïî÷óòòÿìè (åìîö³ÿìè) òà âíóò-
ð³øí³ìè ïåðåæèâàííÿìè îïîñåðåäêî-
âóº ïîøóê íîâèõ øëÿõ³â ³ ñïîñîá³â
îðãä³ÿëüíîñò³, åâðèñòèêó ïðè ïðè-

éíÿòò³ ð³øåíü ó ïðîáëåìíî-ä³àëî-
ã³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ, ùî íå ìàþòü ïðîñ-
òîðîâî-÷àñîâèõ àíàëîã³â, ñòâîðþþòü
óìîâè óçãîäæåííÿ îñâ³òíüî¿ ñï³âï-
ðàö³, ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ çâîðîò-
í³õ çâ’ÿçê³â.

ßê ñïåöèô³÷íèé âèä îðãàí³çàö³éíî¿
àêòèâíîñò³, ²ÄÏÄÎ âïîðÿäêîâóþòü
ìîòèâàö³éí³ êîìïëåêñè â ³ºðàðõ³÷í³
ñòðóêòóðè, äå îñíîâíèé ïðèíöèï
ïîëÿãàº ó ñïîíóêàíí³ äî òâîð÷î¿
ïàðèòåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó
ìîòèâàö³ÿ ñï³âòâîð÷îñò³, íåçàëåæíî
â³ä ì³ñöÿ ñóá’ºêò³â ó îðãñòðóêòóð³,
â³ä³ãðàº ðîëü îäí³º¿ ç âàæëèâèõ óìîâ
òâîð÷î¿ àêòóàë³çàö³¿ [21]. Öå, ç³ ñâîãî
áîêó, îïîñåðåäêîâóº äèíàì³êó ïàðò-
íåðñüêèõ â³äíîñèí, ñòàá³ë³çóº îðã-
êë³ìàò ó ö³ëîìó ³ çí³ìàº åìîö³éíå
íàïðóæåííÿ. Òîìó ÷åðåç ä³àëîã³÷íå
ñóá’ºêò-îá’ºêò-ñóá’ºêòíå êîíòàêòó-
âàííÿ â÷èíêîâî çðåàë³çîâóºòüñÿ êîí-
êðåòíà ñîö³îîñâ³òíÿ ñèòóàö³ÿ, íà
ï³ä´ðóíò³ ÿêî¿ îðãàí³çóºòüñÿ â³äïî-
â³äíà ïîâåä³íêà îñîáè ó êóëüòóðíîìó
ïðîñòîð³ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ øêîëè.
Âîíà ÿê³ñíî îïòèì³çóº ðîçâèòîê â
ó÷àñíèê³â ïàðèòåòíèõ ïåäàãîã³÷íèõ
âçàºìèí, ùî çíàõîäèòü ïîâíîôîðìàò-
íå óí³âåðñàëüíî-ñâ³òîãëÿäíå â³äîáðà-
æåííÿ â êàòåãîð³éí³é ìàòðèö³ ñîö³àëü-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ (ðèñ. 1), ïîáóäîâàí³é
çà ìåòîäîëîã³÷íîþ ñõåìîþ À.Â. Ôóð-
ìàíà [42, ñ. 35].

Êîæåí àñïåêò-ñòîðîíà ñîö³àëüíîãî
ñï³ëêóâàííÿ íàóêîâî ïðîåêòóºòüñÿ ó
ö³ë³ñíîìó ôóíêö³îíàëüíîìó îðãöèêë³
çà ïðèíöèïîì ïîåòàïíîãî ïåðåâà-
æàííÿ íà òîìó ÷è ³íøîìó ïåð³îä³
íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ. Òàêå â³äì³ííî-
óí³êàëüíå ðîçãîðòàííÿ, âçàºìîäîïîâ-
íåííÿ òà ïåðåâàæàííÿ â³ä çàãàëüíîãî
äî êîíêðåòíîãî º äîö³ëüíèì ó ëîã³ö³
ðîçãîðòàííÿ îñâ³òíüîãî ìåòàïðîöåñó,
êîëè íà ³íôîðìàö³éíî-ï³çíàâàëüíîìó
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ïåð³îä³ äîì³íóº êîìóí³êàö³ÿ ç ¿¿
ôîðìàìè, çàñîáàìè, ìåõàí³çìàìè òà
³íôîðìàö³éíèì îáì³íîì; íîðìàòèâíî-
ðåãóëÿö³éíèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íòåð-
àêòèâíîþ ñï³âïðàöåþ ³ ä³ëîâèì îá-
ì³íîì; ïåðöåïòèâíèé àñïåêò â³äïîâ³-
äàº ö³íí³ñíî-åñòåòè÷íîìó, îðãàí³çîâó-
þ÷è ïñèõîëîã³÷íèé îáì³í òà óñâ³äîì-
ëþâàíå ñàìîòâîðåííÿ; äóõîâíî-³íòó¿-
òèâíå ñï³ëêóâàííÿ âò³ëþºòüñÿ ÷åðåç
äóõîâíèé îáì³í òà âíóòð³øí³é ä³àëîã
íà îñòàííüîìó, íàéâàæëèâ³øîìó ³ íàé-
ñêëàäí³øîìó, ïåð³îä³ ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíîãî îðãöèêëó (äèâ. ðèñ. 1).

Î÷åâèäíî, ùî ïðîåêòóâàííþ ï³äëÿ-
ãàþòü çì³ñò, ôîðìè, ìåõàí³çìè òà
ïàðàìåòðè ñîö³àëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ,
êîòð³ âêëþ÷åí³ ó ïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü
³ ï³ääàþòüñÿ âïëèâàì ñóá’ºêòà ïðîåê-
òóâàííÿ. Çàãàëîì êîìóí³êàòèâíèé
ïðîöåñ ÿê îá’ºêò ïðîåêòíèõ çóñèëü:

1) îðãàí³çîâóº ðîçâèâàëüíî-ä³àëî-
ã³÷íó âçàºìîä³þ, ¿¿ åëåìåíòè, ñèñòåìè,
åòàïè, ñòàä³¿ ïðîãðåñóþ÷îãî âçàºìî-

âïëèâó â÷èòåëÿ ³ ó÷í³â [10], òîáòî
çàëó÷àº îñòàíí³õ äî çíàíü, ïñèõîêóëü-
òóðíîãî äîñâ³äó, çáàãà÷óº ¿õíº ñîö³-
àëüíå ³ äóõîâíå æèòòÿ ó êîëåêòèâ³:

2) ðîçãëÿäàº òà ³íòåðïðåòóº ñóá’-
ºêòà ñï³ëêóâàííÿ ÿê ëþäèíó ñîö³àëü-
íó, ó÷àñíèêà ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó ³
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ âçàºìèí ç ¿¿
ïîòðåáàìè, ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè,
óñòàíîâêàìè, ñòàòóñîì ³ ðîëÿìè ó
ñèñòåì³ øê³ëüíèõ òà âíóð³øíüîãðó-
ïîâèõ ä³é;

3) çä³éñíþº ñîö³àëüíèé êîíòðîëü
íàä îêðåìèìè åëåìåíòàìè ³ ï³äñèñ-
òåìàìè ö³ë³ñíî¿ îðãñòðóêòóðè øêîëè
(óïðàâë³íñüêèé, åòè÷íèé, ìîðàëüíèé,
ì³æîñîáèñò³ñíèé);

4) êîîðäèíóº òà âïëèâàº íà îêðåì³
ñòîðîíè îðãàí³çàö³¿ æèòòÿ íàñòóïíèê³â
(ñïîñîáè æèòòºä³ÿëüíîñò³, îñîáèñò³ñí³
ïîçèö³¿, òâîð÷³ñòü, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ).

Âîäíîðàç ñóá’ºêò íàóêîâîãî êîìó-
í³êàòèâíîãî ïðîåêòóâàííÿ – öå íîñ³é
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ó÷èòåëü-

 Розгортання соціального спілкування у цілісному 
освітньому метапроцесі 

Інформаційно-
пізнавальний 

Нормативно-
регулятивний 

Ціннісно-
естетичний Духовний 

загальне

особливе

одиничне

конкретне

несвідоме 

підсвідоме 

свідомість 

самосвідомість 

Рівні психологіч-
ної активності 
особистості 

усвідомлення майстерність узгодженість досвіченість 

Особистісні критерії як причина і наслідок психокультурного 
розвою соціального спілкування 

Комунікативний 
аспект 

Інтерактивний 
аспект 

Перцептивний 
аспект 

Духовно-інтуї-
тивний аспект 

Інформаційний 
обмін 

Діловий 
обмін 

Психологічний 
обмін 

Духовний 
обмін 

Діалог 

Соціальна 
ситуація 

Співпраця Взаєморозуміння Саморегуляція 

Соціальна 
поведінка 

Соціальна 
установка 

Вітакультурне 
самотворення 

Творення 
позитивної 
Я-концепції 

 
Ðèñ. 1.

Êàòåãîð³éíà ìàòðèöÿ ñîö³àëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ
ó ö³ë³ñíîìó îñâ³òíüîìó îðãöèêë³
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äîñë³äíèê ÷è êëàñíèé êåð³âíèê, äè-
ðåêòîð øêîëè ÷è éîãî çàñòóïíèê,
îñíîâíå çàâäàííÿ ÿêîãî ïîëÿãàº â
îðãàí³çàö³¿ òà ö³ëåñïðÿìîâàíîìó
ïåðåòâîðåíí³ ñîö³àëüíî¿ ä³éñíîñò³ ó
íàïðÿìêó çáàãà÷åííÿ ïñèõîêóëüòóð-
íîãî ïðîñòîðó øêîëè. Àòðèáóòèâíà
ñòîðîíà àíàë³çîâàíîãî ñóá’ºêòà –
ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü òà áåçïîñåðåäíÿ
ó÷àñòü ó ïðîåêòíî-ïîøóêîâîìó ïðî-
öåñ³, äå â³ä éîãî âì³íü ³ çíàíü, òâîð-
÷îñò³ é ìàéñòåðíîñò³, êóëüòóðè ³ ð³âíÿ
ìèñëåííÿ çàëåæèòü ÿê³ñòü íîâîñòâî-
ðþâàíèõ ìîäåëåé ³ ïðîåêò³â îðãòåõíî-
ëîã³÷íîãî, çì³ñòîâîãî, ôîðìàëüíîãî,
ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íîãî ìîäóë³â.

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèé
îá’ºêò ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ – öå
ö³ë³ñíèé ïîë³ôóíêö³îíàëüíèé îðã-
ïåðåá³ã ñï³ëêóâàííÿ, ùî âõîäèòü äî
ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî
ìåòàïðîöåñó. Êîæåí éîãî àñïåêò âî-
ëîä³º îñîáëèâèìè ïñèõîñîö³àëüíèìè
ðèñàìè, ìàº ð³çí³ ñêëàäí³ åëåìåíòè,
ôîðìè, ìåõàí³çìè, ñèñòåìîóòâîðþ-
âàëüí³ ÷èííèêè. Òîìó ïëàíóâàííÿ

óñ³õ ñòîð³í-àñïåêò³â ñîö³àëüíîãî ñï³ë-
êóâàííÿ, îêð³ì çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â
³ ïîëîæåíü, âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ
â³äïîâ³äíîãî íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íîãî
ï³äõîäó. Íà óñ³õ ïðîåêòíèõ åòàïàõ
(ñòðàòåã³÷íîìó, òàêòè÷íîìó, òåõí³÷-
íîìó, ìåòîäè÷íîìó, äîñâ³äíîìó)
³ñíóþòü ñïåöèô³÷í³ çâ’ÿçêè, çàêîíî-
ì³ðíîñò³ òà îñîáëèâîñò³, õàðàêòåðí³
äëÿ äàíîãî ð³âíÿ, à òàêîæ ñèñòåìî-
êîìïëåêñè óìîâ, êîòð³ òðåáà âðàõó-
âàòè ïðè ïðîãíîçóâàíí³, ìîäåëþâàíí³
é êîíñòðóþâàíí³ ðîçâèâàëüíîãî ïñè-
õîëîã³÷íîãî êîíòàêòóâàííÿ (ðèñ. 2).
Çîêðåìà, ìîâèòüñÿ ïðî ï’ÿòü îñíîâ-
íèõ âçàºìîçàëåæíèõ ð³âí³â êîìóí³êà-
òèâíîãî ïðîåêòóâàííÿ:

– ñòðàòåã³÷íèé: íàóêîâå ðîçóì³ííÿ
êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ,
ïñèõîêóëüòóðíîãî çì³ñòó ñòîð³í-àñ-
ïåêò³â, ôîðì òà ìåõàí³çì³â ì³æîñî-
áèñò³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿, à òàêîæ ñî-
ö³àëüíå ðîçóì³ííÿ [44, ñ. 115] ¿¿ êàòå-
ãîð³é, ïàðàìåòð³â ³ ìîäåëåé òà ¿õ ðîç-
ãîðòàííÿ ó ö³ë³ñí³é îñâ³òí³é ìåòàñèñ-
òåì³;

МЕТОДИКА ПРОЕКТУВАННЯ:
послідовність прийомів, дій та
операцій ситуацій соціального
спілкування, які взаємозалежно і
специфічно творять позитивну
полімотивацію, повний інформаційний,
діловий, психологічний та духовний
обміни, ефективний і доцільний
оргпростір

ТЕХНІКА ПРОЕКТУВАННЯ:
змістово-засобове наповнення
психомистецького і, зокрема,
психодраматичного перебігу
паритетної освітньої діяльності
за допомогою конкретних засобів,
форм, механізмів соціального
спілкування

СТРАТЕГІЯ
ПРОЕКТУВАННЯ:
конструювання оргмодуля
за соціокультурним змістом,
що охоплює обмін знаннями,
уміннями, нормами,
цінностями

ТАКТИКА ПРОЕКТУВАННЯ:
створення оргмоделей
ситуативної розвивальної
взаємодії за етапами
цілісного модульно-
розвивального оргциклу

ДОСВІД ПРОЕКТУВАННЯ:
безпосередня практична
реалізація спілкування за

конкретних умов
інноваційного навчання, що

характеризується
паритетністю взаємин,

соціальним контролем та
організовує комунікативне
контактування від обміну
знаннями та взаємодії

через емпатію, рефлексію
до творення та осяяння

Ðèñ. 2.
Ð³âí³ íàóêîâîãî ïðîåêòóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³

ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè

À. Ò³ìîò³í
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– òàêòè÷íèé: ïîôàçíå âïðîâàä-
æåííÿ òà äèíàì³÷íå ôóíêö³îíóâàííÿ
êîæíî¿ ñòîðîíè-àñïåêòó â ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîìó îðãöèêë³, ´ðóíòîâíå
çíàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé, ñêëàäîâèõ ³
õàðàêòåðèñòèê ñï³ëêóâàííÿ ó ñôåð³
³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè ÿê áàãàòîð³âíå-
âîãî ïðîöåñó, âèçíà÷åííÿ òðóäíîù³â
³ áàð’ºð³â éîãî êîíñòðóêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ó äèíàì³ö³ ïàðèòåòíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿;

– òåõíîëîã³÷íèé:  ðåàë³çàö³ÿ ñîö³-
àëüíîãî ïðîåêòó âò³ëåííÿ ïñèõîìèñ-
òåöüêèõ òåõíîëîã³é ïåðåá³ãó êóëü-
òóðíî íàñè÷åíîãî ðîçâèâàëüíîãî ñï³ë-
êóâàííÿ íà ð³âí³ çì³ñòîâîãî ìîäóëÿ
(çíàòè, óì³òè, íîðìóâàòè, ö³íóâàòè)
³ çàäëÿ åôåêòèâíîãî ïñèõîñîö³àëüíîãî
çðîñòàííÿ â÷èòåëÿ òà ó÷í³â;

– ìåòîäè÷íèé: îá´ðóíòóâàííÿ
îñîáëèâîñòåé ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿
ïðèéîì³â, ìåòîä³â, ïðîåêò³â ä³àëîã³÷-
íèõ âçàºìèí íà êîæíîìó åòàï³ íàâ-
÷àëüíîãî ìîäóëÿ (â³ä óñòàíîâ÷î-ìîòè-
âàö³éíîãî äî ñïîíòàííî-êðåàòèâíîãî);

– äîñâ³äíèé: âò³ëåííÿ íàóêîâèõ
ïðîåêò³â áåçïåðåðâíî¿ ðîçâèâàëüíî¿
âçàºìîä³¿ ïåäàãîãà ç íàâ÷àëüíîþ ãðó-
ïîþ íà ìîäóëüíîìó çàíÿòò³ ÿê íîâà-
ö³éíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ.

Äàíèé íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé ï³äõ³ä
äî êîíñòðóêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ êîìó-
í³êàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ îð³ºíòîâàíèé íà
âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ìîìåíò³â ó
åìï³ðè÷íîìó ìàòåð³àë³ é ëîã³÷íî ìàº
âèò³êàòè ³ç ïåâíîãî ñòðóêòóðíîãî
àíàë³çó ñîö³àëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ.
Îñòàííº íàóêîâî ïðîåêòóºòüñÿ ÿê
ñïåöèô³÷íà ôîðìà ðîçâèâàëüíî¿ âçà-
ºìîä³¿ ïåäàãîãà-îñâ³òÿíèíà òà íàâ-
÷àëüíî¿ ãðóïè ³ âîäíî÷àñ ÿê çàñ³á
ïñèõîñîö³àëüíîãî çðîñòàííÿ îñîáèñ-
òîñò³ ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ íåþ îñíîâ-
íèõ ðèòì³â (íàâ÷àëüíîãî, âèõîâíîãî,
îñâ³òíüîãî, ñàìîðåàë³çàö³éíîãî), êîëè
ó÷åíü îâîëîä³âàº ìåíòàëüíèì äîñâ³-

äîì íà ð³âí³ çíàíü, óì³íü, íîðì ³
ö³ííîñòåé. À öå, ç³ ñâîãî áîêó, ñïðèÿº
àêòóàë³çàö³¿ òà îïòèì³çàö³¿ ðîçâèâàëü-
íèõ âçàºìèí ó ñîö³àëüí³é îðãàí³çàö³¿
íà çàñàäàõ òâîðåííÿ ãàðìîí³¿, äîáðà,
êðàñè, ³ñòèíè, çàáåçïå÷óº êîíñòðóþ-
âàííÿ îðãñõåìè ïàðèòåòíî¿ ñï³âä³ÿëü-
íîñò³ òà íàëàãîäæåííÿ ïîë³ìîòèâà-
ö³éíèõ íàâ÷àëüíèõ âçàºìîâïëèâ³â.

Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòàâ ñîö³àëüíèé ä³àëîã ÿê
ôóíêö³îíàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ³ííî-
âàö³éíî¿ îðãñòðóêòóðè îñâ³òíüîãî ìåòà-
ïðîöåñó. Éîãî ðåàë³çàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ
â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ôîðìàõ ì³æ-
³íäèâ³äíèõ âçàºìèí òà ðîçâèâàëüíî¿
ïåäâçàºìîä³¿. Öå íàñàìïåðåä äèíàì³÷-
íî çì³ííèé ñîö³îïðîöåñ ì³æ óñ³ìà
ñóá’ºêòàìè îñâ³òí³õ âçàºìîçâ’ÿçê³â –
íàâ÷àëüíèìè ãðóïàìè ³ ïåäàãîã³÷íèì
êîëåêòèâîì, óïðàâë³íñüêèì àïàðàòîì
øêîëè, ì³í³-ãðóïêàìè, à òàêîæ ì³æ
ó÷èòåëÿìè é ó÷íÿìè, àäì³í³ñòðàö³ºþ
³ ïåäàãîãàìè, îäíîêëàñíèêàìè ì³æ
ñîáîþ. Â³ä ïîâíîòè äàíèõ êîíòàêò³â
çàëåæèòü ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî
çàêëàäó ÿê ïîë³ôóíêö³îíàëüíî¿
³ííîâàö³éíî¿ øêîëè.

Ñîö³àëüíèé ä³àëîã – ñâîºð³äíà
ôîðìà ñîö³àë³çàö³¿ îñîáè, ÿêà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ â³äïîâ³äíèì ñòóïåíåì
ïñèõîêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó äàíî¿
îðãñòðóêòóðè, çàâäÿêè ÷îìó é
çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð îïòèìàëüíèõ
ñîö³îôîðì êîíòàêòóâàííÿ. ²íøèìè
ñëîâàìè, òóò ñïåö³àëüíî îðãàí³çóþòü-
ñÿ ïàðèòåòí³ âçàºìèíè, çîð³ºíòîâàí³
íà äîñÿãíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî òà
ñîö³àëüíî âèçíà÷àëüíèõ ö³ëåé ³ çàâ-
äàíü îñâ³òè [19]. Âàæëèâå çíà÷åííÿ
ó òàê³é òâîð÷³é âçàºìîä³¿ íàëåæèòü
ïîñò³éíîìó ïðàãíåííþ êîæíîãî ¿¿
ó÷àñíèêà òà îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó äî
àêòèâíî¿ ñï³âïðàö³, âñòàíîâëåííÿ äî-
â³ðè ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ, ä³àëîã³÷íîãî
ðîçâ’ÿçàííÿ îñâ³òí³õ òà óïðàâë³íñüêèõ
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ïðîáëåì. Òîä³ óìîæëèâëþºòüñÿ â³ä-
êðèòòÿ øèðîêîãî ïñèõîêóëüòóðíîãî
ïðîñòîðó äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿, à ñîö³-
àëüíå ñåðåäîâèùå ïåðåòâîðþºòüñÿ íà
çàñàäîâó óìîâó æèòòºàêòèâíîñò³ êîæ-
íîãî.

²². ÏÐÎÅÊÒÓÂÀÍÍß
ÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕ ÑÈÒÓÀÖ²É
Ó ØÊ²ËÜÍ²É ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯

Â³äòàê óïåðøå ñï³ëêóâàííÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ó êîíòåêñò³ ïðèíöèï³â,
çàêîíîì³ðíîñòåé, ôîðì òà ìåõàí³çì³â
çä³éñíåííÿ ïñèõîñîö³àëüíî¿ ðåãóëÿö³¿
³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ îðãä³ÿëüíîñò³,
ùî ³ñòîòíî ðîçøèðþº ïðîåêòíèé
ïðîñò³ð ïàðèòåòíî-ä³àëîã³÷íî¿ âçàºìî-
ä³¿ [11]. Òîä³ ñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè
ñóá’ºêòèâíî-êîìóí³êàòèâíî¿ ïîáóäîâè
ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí ôîðìóâà-
òèìóòüñÿ íà îñíîâ³ ñóñï³ëüíîãî òà
³íäèâ³äóàëüíîãî äîñâ³äó óïðàâë³íñü-
êî¿ îðãàêòèâíîñò³. Òàê, êîãí³òèâíèé
àñïåêò ñï³ëêóâàííÿ àêòóàë³çóº îñ-
íîâí³ çíàííÿ ³ âì³ííÿ ñï³âðîçìîâ-
íèê³â âñòàíîâèòè êîíòàêòè, îðãàí³çó-
âàòè çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, êîíñòðóêòèâí³
ñóïåðå÷êè, à òàêîæ ÷àñîâó îð³ºíòàö³þ
òà ðîëü íàïîâíåííÿ êîìóí³êàö³¿ íà
íàâ÷àëüíîìó ïåð³îä³-êîëèâàíí³
ðèòìî-ìîäóëÿ. Åìîö³éíà ñêëàäîâà,
â³äïîâ³äàþ÷è çà íîðìîòâîðåííÿ,
ôîðìóº îñíîâí³ íàâè÷êè ïàðòíåð³â
áàãàòîñòîðîííüîãî ïðîÿâó ñîö³àëüíèõ
åìîö³é, ïî÷óòò³â òà åìïàò³¿, êîòð³
âèíèêàþòü ïðè ¿õ ç÷èòóâàíí³ òà
³äåíòèô³êàö³¿ ä³ÿëüíèìè ñòîðîíàìè
ïðîöåñ³â âçàºìîâïëèâó ³ âçàºìîêîíò-
ðîëþ, à òàêîæ çàäîâîëåíí³ ñîö³àëüíèõ
ïîòðåá íàñòàâíèê³â ³ íàñòóïíèê³â.
Âîíè ùîíàéøèðøå õàðàêòåðèçóþòü
óñ³ ñêëàäí³ êîìïîíåíòè íîðìàòèâíîãî
ñï³ëêóâàííÿ ó ïðîåêòí³é îðãä³ÿëü-
íîñò³. Ïðîöåñè îñâ³òè ïåðåâàæíî
îïòèì³çóþòü ïîâåä³íêîâèé àñïåêò

ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êîíòàêòó-
âàííÿ òà ôîðìóþòü çàãàëüíó ñèñòåìó
ö³ííîñòåé äóõîâíî-³íòó¿òèâíîãî ñï³ë-
êóâàííÿ äëÿ àäåêâàòíèõ ïîâåä³íêîâèõ
ïðîÿâ³â ñóá’ºêò³â êîìóí³êàö³¿, àíàë³çó
âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíèõ êîíôë³êò³â,
ïîøóêó ïàðòíåðàìè ñîö³îêóëüòóðíèõ
çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ïàðèòåòíî-ä³àëî-
ã³÷íî¿ âçàºìîä³¿, ñàìîï³çíàííÿ òà ñàìî-
ðåãóëÿö³¿, ùî â³äïîâ³äíî ïðèâîäèòü
äî óí³âåðñóìíîãî æèòòºçðåàë³çóâàííÿ
[11; 38]. Îòîæ äàíà òåîðåòè÷íà
êîíêðåòèçàö³ÿ â³äñòîþº òâåðäæåííÿ,
ùî âñ³ ó÷àñíèêè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó,
âèêîíóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ôóíêö³¿,
âñòóïàþòü ì³æ ñîáîþ ó ñêëàäí³ ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ êîíòàêòè (ðî-
ëüîâ³, îñîáèñò³ñí³, ä³ëîâ³, ³íòèìí³,
³ãðîâ³, ïðàâîâ³ òîùî) é ó òàêèé ñïîñ³á
ôîðìóþòü äîñòàòíüî ñò³éê³ ³íòåíñèâí³
êîìóí³êàòèâí³ ñèòóàö³¿. ¯õ ìîæíà
ñèñòåìàòèçóâàòè çà îñíîâíèìè êðèòå-
ð³ÿìè ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³éíîãî
êë³ìàòó, òîáòî çà ì³ñöåì ó ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîìó ïðîñòîð³ øêîëè òà
ôóíêö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè
êîìóí³êàòèâíî¿ ïîâåä³íêè â îñâ³òí³é
îðãñèñòåì³ (ðèñ. 3).

Âèêîíàííÿ íàñòàâíèêîì ³ âèõîâàí-
öåì ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ðîëåé ñïðè÷è-
íþº ïîçèòèâíî-ðîçâèâàëüíèé âïëèâ
íà îðãàí³çàö³þ ïàðèòåòíî-³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êëàñ³. Êîëè ó÷àñíèêè
ö³ë³ñíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ñâ³äîìî
îáèðàþòü äëÿ ñåáå â³äïîâ³äí³ ³ãðîâ³
ðîë³, òî âîíè çì³íþþòüñÿ ñàì³ òà íà-
â÷àþòüñÿ ïðîÿâëÿòè åìïàò³þ ñòîñîâíî
³íøèõ, ÷è¿ ³ì³òàö³éí³ ðîë³ â³äð³çíÿ-
þòüñÿ â³ä ¿õ âëàñíèõ. Çîêðåìà, ó
ïñèõîäðàì³ ÿê îäíîìó ³ç çàñîá³â îðãà-
í³çàö³¿ êóëüòóðíî íàñè÷åíî¿ êîìóí³-
êàö³¿ íà ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ çà-
íÿòòÿõ, çàïîçè÷åíîìó ³ç ïñèõîòåðàï³¿,
ðîçïîä³ë ðîëåé çä³éñíþºòüñÿ ñàìå òàê
³ ç òàêîþ ìåòîþ. ²íàêøå êàæó÷è,
ïåäàãîã ó ñèòóàòèâíîìó êîíòåêñò³
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áåçïåðåðâíî¿ ³íôîðìàö³éíî-ä³àëî-
ã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ìîæå àêòèâ³çóâàòè ³
ïîêðàùèòè âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñïðèé-
íÿòòÿ ïàðòíåðàìè îäèí îäíîãî, çàïðî-
ïîíóâàâøè ó÷àñíèêàì êîíñòðóê-
òèâíîãî êîíôë³êòó ïîì³íÿòèñÿ ðî-
ëÿìè ³ ïðè öüîìó â³äñòîþâàòè ïîçèö³þ
îïîíåíòà. Â³äòàê âèêëàäà÷ îðãàí³çî-
âóº ðîçâèâàëüíî-ïàðèòåòíó îñâ³òíþ
ä³ÿëüí³ñòü ó òàêîìó ðàêóðñ³, ùîá
ïåâíà ïðîáëåìíî-ïîøóêîâà ñèòóàö³ÿ,
ÿêà âèíèêëà ì³æ ñï³âðîçìîâíèêàìè,
âèð³øóâàëàñÿ çà äîïîìîãîþ ³íâåðñ³¿
ðîëåé [22]. Ïñèõîäðàìà çä³éñíþºòüñÿ
ó âèãëÿä³ ³ìïðîâ³çîâàíîãî òåàòðàë³-
çîâàíîãî ä³éñòâà, â ÿêîìó ó÷åíü-àêòîð
ãðàº ðîëü ñàìîãî ñåáå, àáî æ óÿâíî¿
îñîáè. Òå æ ñàìå â³äáóâàºòüñÿ ó ñïå-
ö³àëüíî ñòâîðåíèõ ïñèõîäðàìàòè÷íèõ
ñèòóàö³ÿõ, ÿê³ ñòèìóëþþòü ïîâíèé
ñïåêòð ïåðåæèâàíü øêîëÿð³â, êîëè
ïðîåêòóþòüñÿ ¿õí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ðå-
àêö³¿, à øëÿõîì ÷óòòºâî-àôåêòèâíîãî
çðåàãóâàííÿ (³ãðîâèé êàòàðñèñ)
äîñÿãàºòüñÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé
åôåêò [8à]. Âîäíî÷àñ ïåäàãîã-ðåæèñåð
îïòèìàëüíî âò³ëþº â îñâ³òí³é ìåòà-
ïðîöåñ íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ ïåâíèé
ïðîåêòíèé çì³ñò ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèõ ä³é (íàâ÷àëüíèé ñöåíàð³é).
Â³ä øêîëÿð³â-äîñë³äíèê³â âèìàãàºòü-
ñÿ ãëèáîêå çàíóðåííÿ â îñîáèñòèé
ïëàñò ³íòåëåêòóàëüíî-êðåàòèâíèõ
çä³áíîñòåé äëÿ îïòèìàëüíî¿ àêòèâ³-
çàö³¿ ïðîáëåìíî-³íòó¿òèâíîãî ìèñëåí-
íÿ (áðåéíøòîðì³íã) ï³ä ÷àñ òâîðåííÿ
íèìè âëàñíèõ ïðîãðàì ñàìîðåàë³çàö³¿
(äèâ. ðèñ. 3).

²²². ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÉ Ð²ÂÅÍÜ
ÏÐÎÅÊÒÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïðîåêòîâàí³ îäèíèö³ íîâ³òíüîãî
ïðîãðàìîâîãî êîìïëåêñó ÿê çàçíà-
÷àëîñÿ, ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ñïåöèô³÷-
íó ôîðìó ïàðèòåòíî¿ ñï³ââçàºìîä³¿ –

ñîö³àëüíå ñï³ëêóâàííÿ. Äëÿ åôåê-
òèâí³øîãî ðîçóì³ííÿ ñòðóêòóðíèõ
îñîáëèâîñòåé ³íôîðìàö³éíîãî âçàºìî-
îáì³íó òà éîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî
íàïîâíåííÿ ñïðèÿòëèâèì º ãëèáîêèé
àíàë³ç ïðîáëåì ì³æîñîáèñò³ñíîãî
êîíòàêòóâàííÿ ó ìîäóëüíî-ðîçâèâàëü-
íîìó îðãïðîöåñ³. Ïðîòå î÷åâèäíî, ùî
í³ îäèí ³ç ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ ïèòàíü
êîìóí³êàö³¿ íå ìîæå áóòè óí³âåðñàëü-
íèì, à òîìó ìàº ïðèéìàòèñÿ íàóêîâ-
öÿìè ³ ïðàêòèêàìè çàëåæíî â³ä êîíêðåò-
íèõ çàâäàíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ ðîë³ êîìóí³êàòèâíèõ
ïðîöåñ³â ó ñòðóêòóð³ øêîëè ÿê ñêëàä-
íî¿ îðãñèñòåìè äàº çìîãó âèä³ëèòè
ïðèíàéìí³ ÷îòèðè îñíîâí³ ïðîáëåìè
ñï³ëêóâàííÿ [15]:

à) âàæëèâ³ñòü îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ;
á) îñíîâíà ìåòà ñï³ëêóâàííÿ ó ñîö³-

àëüí³é îðãàí³çàö³¿;
â) ñòðóêòóðà ñïðÿìîâàíîñò³ êîìóí³-

êàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòîê³â;

ã) îñíîâí³ ³äå¿ ñîö³àëüíî¿ ³íòåðàêö³¿.
Ñîö³îêóëüòóðíå ïðîåêòóâàííÿ ðîç-

âèâàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ – öå ñàìå òà
â³äïðàâíà òî÷êà, ÿêà ïåðåäóº áåçïî-
ñåðåäí³é óïðàâë³íñüê³é îðãä³ÿëüíîñò³,
ñïðÿìîâàí³é íà ðåàë³çàö³þ îñâ³òí³õ
ö³ëåé òà çàâäàíü. Éîãî çì³ñò çóìîâëþ-
ºòüñÿ âèçíà÷åííÿì ñóêóïíîñò³ ñòðà-
òåã³é, ÿê³ äîçâîëÿþòü ðîçâ’ÿçàòè ïî-
ñòàâëåí³ çàâäàííÿ òà âèð³øèòè íàÿâí³
ïðîáëåìè ó ö³ë³ñí³é îðãñòóêòóð³ îñâ³ò-
íüîãî ìåòàïðîöåñó. Çîêðåìà, äî ñòðà-
òåã³÷íèõ ïðèíöèï³â îïòèì³çàö³¿ ïðî-
åêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðåáà â³äíåñòè îêðå-
ì³ ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ ðîçâèâàëüíî-
ä³àëîã³÷íîþ âçàºìîä³ºþ, ùî ðîçãîðòà-
þòüñÿ çà òàêèì àëãîðèòìîì:

1-é åòàï – óì³ííÿ ïåäàãîãà-ïðîåêòó-
âàëüíèêà ìîäåëþâàòè ïðîáëåìíó
ñèòóàö³þ; äëÿ öüîãî ñòâîðþþòüñÿ
ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³ ìîäåë³ òâîð÷î¿
àêòèâíîñò³ ó÷íÿ ÷è íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè,
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âðàõîâóþ÷è ðåàëüíó íåîäíîçíà÷í³ñòü
âïëèâ³â ïðîáëåìíîñò³ íà îñîáèñò³ñòü;
òàêèé ìåòîäîëîã³÷èé ï³äõ³ä äàº çìîãó
ïðîãíîçóâàòè é àíàë³çóâàòè ¿¿ ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê, âèçíà÷àòè íàéñóòòºâ³ø³
óìîâè òà ÷èííèêè, êîòð³ ñïðèÿþòü
åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ïàðè-
òåòíî¿ ñï³ââçàºìîä³¿;

2-é åòàï – ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç, ñóòü
ÿêîãî ïîëÿãàº ó ãîòîâíîñò³ íàóêîâöÿ
îðãàí³çóâàòè àêòèâíó ìèñëåä³ÿëüí³ñòü
òà âçàºìîâèã³äíå êîíòàêòóâàííÿ
øêîëÿð³â ó äàí³é ñèòóàö³¿, à òàêîæ
âëàñíó ³íòåëåêòóàëüíó òâîð÷³ñòü, ÿêà
óìîæëèâëþº íà ï³ä´ðóíò³ îáë³êó
êîìá³íàö³é â³äîìèõ ³ íåâ³äîìèõ
ôàêòîð³â ³ ÷èííèê³â, åôåêòèâíå ïðî-
âåäåííÿ ñâîº¿ ïðîåêòíî¿ ë³í³¿ òà çä³éñ-
íþº ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ ó íåïåðåä-
áà÷åíèõ îáñòàâèíàõ, çíàõîäèòü ðå-
ñóðñè ³ ìîæëèâîñò³ çì³öíåííÿ âëàñíî¿
ïîçèö³¿, âèãðàøó, äîñÿãíåííÿ óñï³õó;

3-é åòàï – âèä³ëåííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè
îñâ³òíüî-ï³çíàâàëüíèõ ä³é, ìèñëåííº-
âèõ îïåðàö³é òà îïòèìàëüíèõ ôîðì
ñï³ëêóâàííÿ (ä³àëîã çîâí³øí³é ³
âíóòð³øí³é, ïîë³ëîã, ñï³âïðàöÿ) äëÿ
ðîçðîáëåííÿ ñï³ëüíî¿ ñòðàòåã³¿ çì³í
çàäëÿ íàïîâíåííÿ ïðîåêòíîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó êîíêðåòíèì çì³ñòîì;

4-é åòàï – âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ
ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ çì³í íàéíàä³éí³-
øèõ ìåòîä³â íàóêîâîãî ïðîåêòóâàííÿ,
âèá³ð îïòèìàëüíèõ ñïîñîá³â ðîçâ’ÿ-
çàííÿ ïðîáëåì ðîçâèâàëüíîãî ñï³ëêó-
âàííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà êîðåêòí³ îö³íêè
ñï³âðîçìîâíèê³â ç íàäàííÿì ïåðåâàãè
êðàùèì àëüòåðíàòèâàì;

5-é (çàâåðøàëüíèé) åòàï – âò³ëåííÿ
ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîåêòó ñï³ëêóâàí-
íÿ â ³ííîâàö³éíó îñâ³òíþ ïðàêòèêó,
â êîíòåêñò ðîçâèâàëüíî-ä³àëîã³÷íî¿
âçàºìîä³¿, íîâîçáàãà÷åíèé øê³ëüíèé
îðãïðîñò³ð, ùî îõîïëþº îáì³í çíàí-
íÿìè, óì³ííÿìè, íîðìàìè òà ö³ííîñ-
òÿìè.

Çà òàêèõ óìîâ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàº ïðîåêòíà îð³ºíòàö³ÿ ñï³ëêó-
âàííÿ íà îñîáèñò³ñòü êîæíîãî ïàðò-
íåðà, à òàêîæ íà ñîö³àëüíî-ðîëüîâ³
ïîçèö³¿ ñï³âðîçìîâíèê³â ÷è àóäèòîð³þ
â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó îñîáëèâ³ñòþ
íàóêîâî ñïðîåêòîâàíî¿ êóëüòóðíî¿
êîìóí³êàö³¿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ º
ïåâí³ ïñèõîñîö³àëüí³ î÷³êóâàííÿ
ðåöèï³ºíò³â, çóìîâëåí³ äîñòàòíüî
ñò³éêèìè ðîëüîâèìè ñòåðåîòèïàìè,
êîòð³ ³ñíóþòü â óÿâ³ òà àòòèòþäàõ
àäðåñàò³â. Â³äòàê â³äáóâàºòüñÿ ïåâíå
çíåîñîáëåííÿ ìîâè, à ó÷àñíèêè îðã-
ñï³ëêóâàííÿ çàñòîñîâóþòü â³äïîâ³äí³
ïðîåêòèâí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèâàëüíî¿
âçàºìîä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ
äîâãîòðèâàëèõ ðåçóëüòàò³â. Îêðåñ-
ëåíèé ð³âåíü íàóêîâîãî ïðîåêòóâàííÿ
îðãàí³çóº ïñèõîëîã³÷íå ïëàíóâàííÿ
ìîâíî¿ àêòèâíîñò³ çàëåæíî â³ä êîí-
êðåòíèõ óìîâ ïåäêîíòàêòóâàííÿ  é
îñîáèñòîñòåé êîìóí³êàòîð³â, à òàêîæ
ðåàë³çóº öåé ïëàí øëÿõîì ÷³òêîãî
äîòðèìàííÿ ë³í³¿ ðîçìîâè. Òîæ îñ-
íîâíèé ðåçóëüòàò ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº ó
íàëàãîäæåíí³ ñîö³àëüíîãî òà ì³æîñî-
áèñò³ñíîãî ðîçóì³ííÿ ïàðòíåð³â ïñè-
õîêóëüòóðíî¿ ñï³âòâîð÷îñò³.

²V. ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í²
ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ÏÐÎÅÊÒÓÂÀÍÍß
ßÊ Ð²ÇÍÎÂÈÄ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕ

ÔÎÐÌ ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ
ÂÏËÈÂÓ

Íàñòóïíèé âàæëèâèé åòàï íàóêî-
âîãî ïðîåêòóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ñï³ë-
êóâàííÿ – ñòâîðåííÿ îðãïðîåêò³â
îñâ³òí³õ ñöåíàð³¿â íàâ÷àëüíîãî ìî-
äóëÿ. Îñòàíí³, ÿê ñîö³àëüí³ êîìóí³-
êàíòè, âèáóäîâóþòü îðèã³íàëüíó
ñèñòåìó îñîáëèâèõ çíàê³â, çíà÷åíü òà
ñìèñë³â, ï³ä³áðàíèõ, ðîçòàøîâàíèõ ³
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ â³äïîâ³äíîþ çà-
ëåæí³ñòþ ì³æ ñâ³äîìî ðîçðîáëåíèìè
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é íàóêîâî îáãðóíòîâàíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè, êîòð³ äàþòü êîíêðåòí³
çíàííÿ ïðî áàæàíèé ñòàí êîìóí³êà-
òèâíîãî îðãïðîöåñó [19]. Ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ äàí³ ïðîåêòè çà îñíîâíèìè
ïðèíöèïàìè òåàòðàë³çîâàíîãî
ìèñòåöüêîãî ä³éñòâà é â³äîáðàæàþòü
äèíàì³êó òâîð÷îãî ïñèõîäðàìàòè÷-
íîãî ïåðåá³ãó ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿
íà ìîäóëüíîìó çàíÿòò³, ÿêà ñòâîðþº
ïñèõîåìîö³éíå íàïðóæåííÿ ³ âåäå äî
ãóìàííî-ä³àëîã³÷íîãî, êóëüòóðíîãî òà
ñîö³àëüíî-ðîëüîâîãî íàïîâíåííÿ
ìåíòàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó
ö³ë³ñíîãî îñâ³òíüîãî ìåòàöèêëó.
Âèêëþ÷íå çíà÷åííÿ ó êîíñòðóþâàíí³
îñâ³òí³õ ñöåíàð³¿â îïòèìàëüíî ïîçè-
òèâíîãî ì³æîñîáèñò³ñíîãî êîíòàêòó-
âàííÿ íàëåæèòü ñîö³àëüíî-êîíñòðóê-
òèâí³é òâîð÷îñò³ ïåäàãîãà-ïðîåêòó-
âàëüíèêà. Ï³ä ÷àñ àêòèâíîãî ðîçãîð-
òàííÿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³í êåðó-
ºòüñÿ òàêèìè âèìîãàìè:

1) âðàõîâóº íàÿâí³ñòü ïñèõîñîö³-
àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ íå âèíèêà-
þòü â îá’ºêòà ïðîåêòóâàííÿ áåç ÷³òêî
ðîçðîáëåíîãî ïðîåêòó;

2) ñèñòåìàòèçóº îñíîâí³ ïàðàìåòðè,
ùî çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ
ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ;

3) îïòèì³çóº íèçêó ôîðì ³ êðèòå-
ð³¿â ïñèõîêóëüòóðíîãî ñï³ëêóâàííÿ
çàëåæíî â³ä åòàïó ôóíêö³îíóâàííÿ
íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ.

Ïðîåêò îñâ³òíüîãî ñöåíàð³þ ïîâè-
íåí â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèì óìîâàì éîãî ñòâî-
ðåííÿ: ðîçðîáëÿòèñÿ ó íàóêîâîìó
ôîðìàò³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ³
ïðèíöèï³â ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî
íàâ÷àííÿ [40; 44; 10], íå ñóïåðå÷èòè
ìîðàëüíèì íîðìàì, â³äîáðàæàòè çà-
ãàëüíîïðèéíÿò³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³
ö³ííîñò³, çä³éñíþâàòè ñîö³àëüíå çà-
ìîâëåííÿ, áóòè åôåêòèâíèì ó ðåàë³-

çàö³¿ òà íå ì³ñòèòè ÿâíèõ ñóïåðå÷íîñ-
òåé. Ìèñëåä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ-ïðîåê-
òóâàëüíèêà ï³ä ÷àñ ïðîåêòíîãî òâîðåí-
íÿ îñâ³òí³õ ñöåíàð³¿â ìîäóëüíèõ çàíÿòü
çà íàéêðàùèõ óìîâ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ
³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçãîðòàííÿ
íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ ÿê ïñèõîìèñ-
òåöüêîãî ä³éñòâà, êîòðå îðãàí³çóºòüñÿ
çà éîãî ðèòì³÷íèì (íàâ÷àííÿ, âèõî-
âàííÿ, îñâ³òà, ñàìîðåàë³çàö³ÿ) ôóíê-
ö³îíóâàííÿì òà âïðîâàäæóºòüñÿ çà
êëàñè÷íîþ ñõåìîþ òåàòðàë³çîâàíî¿
ñîö³îäðàìè: çàâ’ÿçêà – ðîçâèòîê ïîä³é
– êóëüì³íàö³ÿ – çãàñàííÿ ïîä³é –
ðîçâ’ÿçêà [25; 42; 37]. Îòîæ, îñíîâíà
ê³íöåâà ñòðàòåã³÷íà ìåòà ïðîåêòóâàí-
íÿ îñâ³òí³õ ñöåíàð³¿â ÿê âèäó ñîö³-
àëüíî¿ òâîð÷îñò³ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³
îïòèìàëüíî¿ ñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ö³-
ë³ñíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî öèêëó íàâ-
÷àëüíîãî ìîäóëÿ òà ïðîöåñ³â ïðîò³êà-
ííÿ ïàðèòåòíîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ íà êîæíîìó
îêðåìîìó ì³í³-ìîäóë³, à òàêîæ ó
ìîæëèâîñò³ ðîçãîðíóòè ðîçâèâàëüíó
âçàºìîä³þ ç óðàõóâàííÿì îá’ºêòèâíèõ
óìîâ ³ ìèñëåàêòèâíîñò³ ó÷àñíèê³â
îñâ³òíüîãî êîíòàêòóâàííÿ.

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå ïðîåê-
òóâàííÿ, ÿê â³äîìî, áåçïîñåðåäíüî
âçàºìîïîâ’ÿçàíå ç òåõíîëîã³ºþ
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Îñòàííþ, ç³ ñâîãî
áîêó, ñë³ä êîíñòðóþâàòè, ñïèðàþ÷èñü
íà ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ³
çàêîíîì³ðíîñò³ ïåðåá³ãó ³ííîâàö³éíîãî
îñâ³òíüîãî ìåòàïðîöåñó. Äëÿ öüîãî
ðîçðîáëÿºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ïðî-
ãðàìà, ÿêà çàáåçïå÷óº ö³ëåñïðÿìîâàíó
òà óçãîäæåíó îðãä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ-
ïðîåêòóâàëüíèêà íà âñ³õ ñòðàòåã³÷íèõ
åòàïàõ òâîðåííÿ ïðîåêòó îñâ³òíüîãî
ñöåíàð³þ. Çàâäÿêè ¿é óïðîäîâæ
óñüîãî ïðîöåñó ñîö³îêóëüòóðíîãî
ïîøóêó ñòâîðþºòüñÿ ³ ï³äòðèìóºòüñÿ
â÷èíêîâà ä³ÿ ñîö³àëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ

À. Ò³ìîò³í
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ÿê äèíàì³÷íà ñòðóêòóðíà ö³ë³ñí³ñòü.
Îñê³ëüêè ïðîãðàìà ïîòðåáóº îêðåìîãî
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ, ùî íå âõîäèòü ó ïðîáëåìíå
ïîëå íàøîãî äîñë³äæåííÿ, òî ïîäàìî
ëèøå àëãîðèòì ¿¿ ïîáóäîâè:

1) ôîðìóâàííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü
ïàðèòåòíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåçïî-
ñåðåäíüî äëÿ ïåäàãîãà-êîíñòðóêòîðà;

2) âèçíà÷åííÿ äëÿ ó÷àñíèê³â ñöå-
íàðíîãî ïñèõîäðàìàòè÷íîãî ä³éñòâà
ðîëåé òà ¿õí³é ðîçïîä³ë çàëåæíî â³ä
çä³áíîñòåé øêîëÿðà;

3) ÷³òêèé òà ïîñë³äîâíèé âèêëàä
ä³é ó âèãëÿä³ àëãîðèòìó ðîçâèâàëüíî¿
âçàºìîä³¿;

4) ïåðåë³ê çàñîá³â êîíòàêòóâàííÿ ³
ðåêâ³çèòó;

5) áåçïîñåðåäí³é îïèñ ïåðåá³ãó
ïàðèòåòíî-êîìóí³êàòèâíî¿ ñï³ââçàºìî-
ä³¿ òà î÷³êóâàíèõ ïñèõîàôåêòèâíèõ
ðåàêö³é ó÷í³â.

Ó ïðàêòèö³ íàóêîâîãî ïðîåêòó-
âàííÿ îñâ³òí³õ ñöåíàð³¿â ìîæëèâå
òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ³ì³òàö³éíî¿
ìîäåë³ [19] (êîíñòðóþâàííÿ íà êîæ-
íîìó ì³í³-ìîäóë³ ñèòóàö³é äðàìàòè÷-
íîãî ïðîòèñòîÿííÿ [25] òà ïñèõîìèñ-
òåöüêèõ òåõí³ê íàïðóæåíîãî âåäåííÿ
ðîçâèâàëüíî-ä³àëîã³÷íèõ ñöåíîê).
Âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà ñï³ââ³äíåñåíí³
ã³ïîòåòè÷íèõ óÿâëåíü ïðî ãóìàííî-
³íòåëåêòóàëüíå ñï³ëêóâàííÿ ç ïñèõî-
ñîö³àëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ðåàë³çàö³¿
äàíîãî ïðîåêòó ³ííîâàö³éíî¿ îðãä³ÿëü-
íîñò³ â ðåàëüíèé ïåðåá³ã ìîäóëüíîãî
çàíÿòòÿ. Ñàìà æ ³ì³òàö³éíà ìîäåëü
ñïðèÿº ñòàíîâëåííþ äèíàì³÷íî çì³í-
íîãî ïðîöåñó êóëüòóðíî íàñè÷åíîãî
ðîçâèâàëüíîãî êîíòàêòóâàííÿ íà
ìàòåð³àë³ ñîö³àëüíî îðãàí³çîâàíî¿
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âîäíî÷àñ
â³äîáðàæàº ïðîåêòíî ïåðåòâîðþâàíó
ïñèõîêóëüòóðíó ä³éñí³ñòü. Òàêèé ñöå-
íàð³é, îêð³ì îïèñó ëîã³êè ðîçãîðòàííÿ

ðîçâèâàëüíî-ä³àëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ äëÿ
êîíêðåòíî¿ ó÷í³âñüêî¿ ãðóïè ç ïåâíîãî
íàâ÷àëüíîãî êóðñó, òàêîæ ïîêëè-
êàíèé ñòâîðèòè çäîðîâó ïñèõîëîã³÷íó
àòìîñôåðó ó êëàñ³ ÷åðåç ïñèõîàôåê-
òèâíå òà ñîö³àëüíî-ðîëüîâå íàïîâ-
íåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ãóìàííî
çîð³ºíòîâàíèì êîìóí³êàòèâíèì
âçàºìîîáì³íîì. Òâîð÷èé ïðîöåñ
âçàºìîðîçêðèòòÿ òà âçàºìîðîçâèòêó
ñïðèÿº ñòàíîâëåííþ ì³æîñîáèñò³ñíî¿
ðåãóëÿö³¿ òà îïòèìàëüíîãî ðîçóì³ííÿ
÷åðåç ÷óòòºâî-åìîö³éíó ñôåðó ñî-
ö³àëüíî¿ ïåðöåïö³¿, îðãàí³çàö³þ òà
íàëàãîäæåííÿì ñïðèÿòëèâîãî ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êî-
ëåêòèâ³ (â³äêðèò³ñòü, äîáðîçè÷ëè-
â³ñòü, êðåàòèâí³ñòü, âçàºìîäîâ³ðà,
äîïîìîãà òà ïðîçîð³ñòü âåðòèêàëüíî-
ãîðèçîíòàëüíèõ êîìóí³êàòèâíèõ ïî-
òîê³â). Îòîæ, àíàë³çîâàíà ìîäåëü ìàº
åêñïåðèìåíòàëüíó ö³íí³ñòü äëÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, òîìó ùî
äàº çìîãó âèïðîáóâàòè â÷èòåëþ-ðå-
æèñåðó íîâ³ ñõåìè, ìåõàí³çìè, ìîäåë³
òà ôîðìè ³íòåðàêòèâíî-ïåðöåïòèâíîãî
ïðîöåñó.

Òàêèì ÷èíîì, ó ö³ë³ñíîìó îðãöèêë³
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ
ñîö³àëüíå ñï³ëêóâàííÿ é îäíà ç éîãî
óí³âåðñàëüíèõ ôîðì – ðîçâèâàëüíå
êîíòàêòóâàííÿ çîêðåìà, çàáåçïå÷ó-
þòüñÿ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ ïðîãðà-
ìîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â òà íàáîðîì
îðèã³íàëüíèõ ïñèõîìèñòåöüêèõ òåõíî-
ëîã³é, ùî íàéïîâí³øå ðîçêðèâàþòü òà
â³äîáðàæàþòü ¿¿ ãëèáèííèé ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íèé çì³ñò. Öå ïåðåäóñ³ì
ñòîñóºòüñÿ ñöåíàð³¿â ìîäóëüíèõ
çàíÿòü, ùî ïîêëèêàí³ ç ïîçèö³¿ íàóêè
³ ìèñòåöòâà ðîçêðèòè äèíàì³÷í³ çì³íè
àêòóàëüíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîñ-
òîðó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Íàéâàæëè-
â³øå ¿õíº ïðèçíà÷åííÿ – äîñÿãíåííÿ
õóäîæíüî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿
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îñâ³òíüîãî çì³ñòó äî çàêîíîì³ðíîñòåé
òà óìîâ ïîôàçíîãî ïåðåá³ãó ö³ë³ñíîãî
ðîçâèâàëüíîãî ìåòàïðîöåñó [41, ñ.254].

Ñöåíàð³¿ ìîäóëüíèõ çàíÿòü – òî
àëüòåðíàòèâà òðàäèö³éíèì ïëàíàì-
êîíñïåêòàì óðîêó. Ñàìå ó íèõ â³äîá-
ðàæàºòüñÿ ñïåöèô³êà ³ííîâàö³éíîãî
íàâ÷àííÿ – ³íòåíñèâíà âíóòð³øíÿ
ðîáîòà øêîëÿðà íàä ñîáîþ, òâîðåííÿ
âëàñíîãî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó, ïîçèòèâ-
íî¿ ß-êîíöåïö³¿, ãóìàííîãî ñòàâëåííÿ
äî íàéáëèæ÷îãî ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ
òà ñâ³òó çàãàëîì. À öå, ç³ ñâîãî áîêó,
äàº çìîãó ìàêñèìàëüíî ðåàë³çóâàòè
éîãî ïñèõîàôåêòèâí³, êîãí³òèâí³ òà
÷óòòºâî-ïîâåä³íêîâ³ ìîæëèâîñò³ é
ñïîñîáè â÷èíÿííÿ äëÿ óñï³øíîãî
íàáëèæåííÿ äóõîâíî¿ çð³ëîñò³ óí³âåð-
ñóìà. Äàíèé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ çà
óìîâ ò³ñíî¿ ïàðèòåòíî¿ ñï³ââçàºìîä³¿
â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ, âàæëèâà ðèñà ÿêî¿ –
åìîö³éíà çàáàðâëåí³ñòü. Îêð³ì òîãî,
ïî÷óòòÿ, êîòð³ âèíèêàþòü ó íàâ÷àëü-
í³é ãðóï³ çà ñîö³àëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ,
õàðàêòåðèçóþòüñÿ êîíüþíòèâí³ñòþ,
òîáòî âíóòð³øíüî çáëèæóþòü âçàºìî-
ä³þ÷³ ñòîðîíè, íàëàøòîâóþòü íà
ñï³âïðàöþ, ïàðèòåòí³ âçàºìèíè òà
â³äçíà÷àþòüñÿ âèñîêîþ êóëüòóðîþ
ñï³ëêóâàííÿ [17]. ²íòåíñèâí³ñòü âè-
ÿâëåííÿ òàêèõ ïî÷óòò³â óïëèâàº íà
ïîçèòèâíèé îðãêë³ìàò ó êîëåêòèâ³ òà
åìîö³éíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ó÷àñíè-
ê³â íàâ÷àííÿ é ó ö³ëîìó íà åôåêòèâ-
í³ñòü ðîáîòè ç ðåàë³çàö³¿ ö³ë³ñíîãî
îñâ³òíüîãî ìåòàïðîöåñó.

Â îñìèñëåíí³ ïðèðîäè îñâ³òíüîãî
ñöåíàð³þ ñë³ä âèä³ëèòè òàêó ñèñòåìó
îïåðàö³é ùîäî ñòâîðåííÿ ñîöïðîåêòó,
÷åðåç ÿê³ ðîçâ’ÿçóºòüñÿ ïðîáëåìà êî-
ìóí³êàòèâíîãî ïðîåêòóâàííÿ ó ö³ë³ñ-
íîìó ôóíêö³îíàëüíîìó îðãöèêë³:

- ðîçóì³ííÿ ïðîáëåìè: ïðîáëåìíà
ñèòóàö³ÿ ñòàº ïåâíèì ñîö³àëüíèì
ïðîòèð³÷÷ÿì, ùî âèìàãàº îðãàí³çàö³¿

ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ó÷èòåëÿ é ó÷íÿ
ó ¿¿ çäîëàíí³;

- ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ: ïåâíèé
àòòèòþä íà ðîçðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ
àëãîðèòì³â ðåàë³çàö³¿ äóõîâíî-ìàòåð³-
àëüíèõ ïîòðåá øêîëÿð³â, ðîçâ’ÿçàííÿ
ñóïåðå÷íîñòåé, áåç ÷îãî íåìîæëèâå
ïîäàëüøå ôóíêö³îíóâàííÿ ä³àëîã³÷íî¿
âçàºìîä³¿ ÿê íà îêðåìîìó ìîäóëüíîìó
çàíÿòò³, òàê ³ ó ö³ë³ñíîìó ìåòàïðîöåñ³;

- ìåòà: óÿâëåííÿ ïðî ê³íöåâèé ðå-
çóëüòàò, ùî ì³ñòèòü òðè åòàïè: à) ìî-
òèâàö³þ, á) óñâ³äîìëåííÿ øëÿõ³â ³
ñïîñîá³â ¿¿ çàäîâîëåííÿ (ïëàíóâàííÿ,
ïðîãðàìóâàííÿ, êîíñòðóþâàííÿ ä³é);
â) â³äîáðàæåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòà-
ò³â, íàñë³äê³â ï³çíàâàëüíî-ïîøóêîâî¿
³íòåíñèâíî¿ àêòèâíîñò³;

- çàâäàííÿ: äåòàëüíå âèâ÷åííÿ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ õàðàêòåðèñ-
òèêè íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè, ¿¿ çíàíü,
óì³íü, íîðì, ö³ííîñòåé, çàäîâîëåííÿ
³íäèâ³äóàëüíèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîòðåá;

- ïåðåäáà÷åííÿ: âèïåðåäæóâàëüíå
â³äîáðàæåííÿ ä³éñíîñò³, ñïðÿìîâàíå
íà âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ÿâèù íîâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó êîìóí³êàö³¿, ÿê³ º
ìàéáóòí³ì åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ñèñòåìè
îñâ³òè ÷è íåâ³äîìèì íà äàíèé ìîìåíò
éîãî ñòàíîì, êîòðèé ï³ääàºòüñÿ âèÿâ-
ëåííþ ³ çàñòîñóâàííþ â òåîð³¿ ³ ïðàê-
òèö³ óïðàâë³ííÿ ïàðèòåòíîþ îñâ³ò-
íüîþ îðãä³ÿëüí³ñòþ;

- ïðîãíîçóâàííÿ: ñïåö³àëüíå íàó-
êîâå äîñë³äæåííÿ ïåäàãîãîì-ïðîåêòó-
âàëüíèêîì ïåðñïåêòèâ ðîçãîðòàííÿ
ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ çà äîïîìîãîþ
îñíîâíèõ ôîðì, ïðèíöèï³â òà ìåõà-
í³çì³â ñîö³àëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ íà
ì³í³-ìîäóë³ ³ç çàçíà÷åííÿì á³ëüø-
ìåíø âèçíà÷åíèõ òåðì³í³â çì³íè ïà-
ðèòåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó òàêèé ñïîñ³á äîñÿãàºòüñÿ ïðèñòî-
ñóâàííÿ îñâ³òí³õ ä³é ó÷èòåëÿ äî
î÷³êóâàíîãî ïñèõîåìîö³éíîãî ñòàíó

À. Ò³ìîò³í
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ó÷í³â ³ íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè çàãàëîì.
Âîäíîðàç ñêëàäàºòüñÿ êîìïîçèö³ÿ
ðîçâèâàëüíî-êîìóí³êàòèâíî¿ âçàºìî-
ä³¿, äå âêàçóºòüñÿ: íàçâà íàâ÷àëüíîãî
ìîäóëÿ, òåìà, ìåòà, êîðîòêà ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íà õàðàêòåðèñòèêà
êëàñó, îñíîâíèé êîíôë³êò òà õóäîæíÿ
³äåÿ íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ, ä³éîâ³ îñîáè
(õòî ³ êîãî ïðåäñòàâëÿº ó ïàðèòåòíî-
áåçïîñåðåäíüîìó ñï³ëêóâàíí³), ÿê³
ðîë³ ó÷àñíèêè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
ìîæóòü ãðàòè â êîîïåðàòèâíîìó òà
êîíôðîíòàö³éíîìó êîíòåêñòàõ,
îñâ³òí³é ðåêâ³çèò òà äåêîðàö³¿, çàâ-
äÿêè ÿêèì ìîäåëþºòüñÿ ïîâíîö³ííèé
ïñèõîñîö³îêóëüòóðíèé ïðîñò³ð ðîçâè-
âàëüíî-ä³àëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ òà îñ-
íîâí³ êðèòåð³¿ çì³ñòîâîãî ïëàñòó
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó: çíàòè, óì³òè,
íîðìóâàòè, ö³íóâàòè. Â îñíîâí³é
÷àñòèí³ ñöåíàð³þ ô³êñóþòüñÿ: çë³âà –
³íâàð³àíòíèé àëãîðèòì ðîçâèâàëüíî¿
âçàºìîä³¿; ïîñåðåäèí³ – ïñèõîìèñ-
òåöüêèé îïèñ íåïåðåðâíîãî êîìóí³êà-
òèâíîãî ïîòîêó (ïðîäóêòèâí³ ä³àëîãè,
ïîë³ëîãè, ³íôîðìàö³éí³ ìîíîëîãè,
ðåïë³êè), ñïðàâà – ïñèõîåìîö³éíå
íàïîâíåííÿ àêòóàëüíèõ ðîçâèâàëüíèõ
âçàºìîñòîñóíê³â òà ðåìàðêè â÷èòåëÿ-
ðåæèñåðà [25, ñ. 5].

Ïðîåêòóâàííÿ ñï³ëêóâàííÿ â
³ííîâàö³éí³é îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ –
òâîð÷èé ïðîöåñ, çàâäÿêè ÿêîìó
îðãàí³çîâóºòüñÿ ðîçâèâàëüíî-ä³àëî-
ã³÷íà âçàºìîä³ÿ ì³æ ó÷èòåëåì ³
ó÷íÿìè, âïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³òí³
ïñèõîìèñòåöüê³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ,
øêîëÿðàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ îðèã³íàëü-
í³ ì³í³-ï³äðó÷íèêè òà ïðîãðàìè ñàìî-
ðåàë³çàö³¿. Òâîð÷³ñòü – ïðîäóêòèâíà
ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî êóëü-
òóðíîãî óí³âåðñóìà, ÿêà çäàòíà ôîð-
ìóâàòè ÿê³ñíî íîâ³ ìàòåð³àëüí³ òà
äóõîâí³ ö³ííîñò³ ñóñï³ëüíîãî çíà÷åííÿ
[39, c. 684]. Ðîçâèòîê òâîð÷îãî

ïîòåíö³àëó ä³àëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ñòàâ
âàæëèâîþ óìîâîþ êóëüòóðíîãî ïðî-
ãðåñó ñîö³óìó ³ âèõîâàííÿ ó÷í³â ÿê
ñâ³äîìèõ, ìåíòàëüíî çîð³ºíòîâàíèõ
ãðîìàäÿí äåðæàâè. Ñàìå òîìó êîìóí³-
êàòèâíà òâîð÷³ñòü íàñòàâíèêà ³ âèõî-
âàíö³â ó ö³ë³ñíîìó ìåòàïðîöåñ³ ñïðÿ-
ìîâàíà íà óñâ³äîìëåííÿ ä³é, ðåàë³-
çàö³þ ìåòè, çàäóìó, òîáòî ïåðåäáà÷àº
ïðèñóòí³ñòü ñâ³äîìî¿, äóõîâíî¿, êðåà-
òèâíî¿ ëþäèíè-òâîðöÿ. Öå ìîãóòíº
äæåðåëî íîâàòîðñòâà â ³ííîâàö³éí³é
ñôåð³ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ îñâ³òè,
à ¿¿ ðåçóëüòàòè â³äçíà÷àþòüñÿ îðèã³-
íàëüí³ñòþ, íåïîâòîðí³ñòþ, óí³êàëü-
í³ñòþ òà äîñêîíàë³ñòþ. Â³äïîâ³äíî ³
òâîð÷³ çä³áíîñò³ ñòàþòü îñîáëèâîþ
ìåæîâîþ êâ³íòåñåíö³ºþ äóõîâíèõ ñèë
ó÷àñíèê³â ðîçâèâàëüíî-ä³àëîã³÷íî¿
âçàºìîä³¿, ¿õí³õ åìîö³é, ïî÷óòò³â,
óÿâè, ôàíòàç³¿, ³íòåëåêòó, ³íòó¿ö³¿,
íàòõíåííÿ. Çîêðåìà, Ò. Ð³áî, àíàë³çó-
þ÷è òâîð÷ó óÿâó, ïîêàçàâ, ÿê ó
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ îñîáèñ-
ò³ñòü íàáóâàº îçíàê ³íäèâ³äóàëüíî¿
îðèã³íàëüíîñò³. Â÷åíèé âêàçóº íà
ñâîºð³äíó ïðèðå÷åí³ñòü, “ôàòàëü-
í³ñòü” òâîð÷îñò³: óí³âåðñóì òâîðèòü
íå òîìó, ùî õî÷å, à òîìó, ùî íå ìîæå
íå òâîðèòè [29, ñ. 61].

Äëÿ ïðîåêòíî¿ òâîð÷îñò³ ó ö³ë³ñ-
íîìó áåçïåðåðâíîìó îðãöèêë³ õàðàê-
òåðí³ òàê³ ôàçè ðîçâèòêó: ï³äãîòîâ÷à
(ïîøóê), âèçð³âàííÿ, òâîð÷èé ³íñàéò,
îá´ðóíòóâàííÿ, ïåðåâ³ðêà. Çà óìîâ
âèñîêî¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿
îñâ³òíüî çîð³ºíòîâàíîãî ñï³ëêóâàííÿ
âïðîâàäæåííÿ òâîð÷èõ çàñàä ó
êîæíèé âçàºìîçàëåæíèé ïîò³ê
(íàâ÷àëüíèé, âèõîâíèé, îñâ³òí³é,
ñàìîðåàë³çàö³éíèé) ðèòìî-ìîäóëÿ
ñòàíîâèòü âàæëèâó çàêîíîì³ðí³ñòü
ïñèõîñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ³íäèâ³äà.
Òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ñòàº âèÿâîì äîñêî-
íàëîñò³ îñîáèñò³ñíèõ çä³áíîñòåé ñóá’-
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ºêòà ó ïðîáëåìíî-ä³àëîã³÷íèõ ñèòóà-
ö³ÿõ, êîíôë³êòàõ, ñï³âïðàö³, ñàìî-
òâîðåíí³, ñàìîàêòóàë³çàö³¿. Ïðî öå
ñâ³ä÷èòü áåçïåðåðâíå çðîñòàííÿ
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó øêîëÿð³â ï³ä ÷àñ
ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ë³ñíîãî îðãöèêëó
– â³ä ÷óòòºâî-åñòåòè÷íîãî äî ñïîíòàí-
íî-êðåàòèâíîãî åòàïó íàâ÷àëüíîãî ìî-
äóëÿ. Òîæ âèíèêàº ïîòðåáà ó ñîö³àëü-
íî-êîíñòðóêòèâí³é òâîð÷îñò³ ÿê
ïðîöåñ³, êîòðèé íàáóâàº ³äåàëüíî¿
ôîðìè ó ñóá’ºêòèâí³é ðåàëüíîñò³
êîìóí³êàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ òà îïåðóº
öèìè ôîðìàìè ÿê ïåâíîþ â³ðòó-
àëüíîþ ñóòòþ ñüîãî÷àñíèõ ïîä³é, à
íå ÿê ìàòåð³àëüíèìè ïðåäìåòàìè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Ãàðìîí³éíî ïîºäíóþ÷è íîðìà-
òèâíèé ³ ä³àãíîñòè÷íèé àñïåêòè,
ïðîåêòóâàííÿ, ïî-ïåðøå, êîíñòðóþº
îðãìîäóëü ðîçãîðòàííÿ ñîö³àëüíîãî
ñï³ëêóâàííÿ çà ïåâíèì ïñèõîêóëü-
òóðíèì çì³ñòîì; ïî-äðóãå, ñòâîðþº
îðãìîäåë³ ñèòóàòèâíî¿ ðîçâèâàëüíî¿
âçàºìîä³¿ çà âñ³ìà åòàïàìè íàâ÷àëü-
íîãî ìîäóëÿ (â³ä ÷óòòºâî-åñòåòè÷íîãî
äî ñïîíòàííî-êðåàòèâíîãî); ïî-òðåòº,
îðãàí³çóº çì³ñòîâî-çàñîáîâå íàïîâ-
íåííÿ ïñèõîìèñòåöüêîãî àêòó ïàðè-
òåòíî¿ îðãä³ÿëüíîñò³ ôîðìàìè, çàñî-
áàìè, ìåõàí³çìàìè ñîö³àëüíîãî êîí-
òàêòóâàííÿ; ïî-÷åòâåðòå, ôîðìóº îðã-
ïðîåêò ä³àëîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ òà
óìîâè éîãî áåçïîñåðåäíüî¿ ðåàë³çàö³¿
çà öèêë³÷íîãî ïåðåá³ãó ä³àëîã³÷íî¿
ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿, ñîö³àëüíîãî
êîíòðîëþ òà êîìóí³êàòèâíîãî îáì³íó.

2. Ïñèõîêóëüòóðíå ïðîåêòóâàííÿ
íîâàö³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ, êîòðå ïî-
ºäíóº êîìóí³êàòèâíèé, ³íòåðàêòèâ-
íèé, ïåðöåïòèâíèé, äóõîâíî-³íòó¿-
òèâíèé àñïåêòè-ñêëàäîâ³, äîö³ëüíî
çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì: à) îñî-

áèñòèõ çä³áíîñòåé ³íäèâ³äà, óìîâ éîãî
ñàìîðåàë³çàö³¿, ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿
àêòèâíîñò³; á) åòàï³â òà ð³âí³â ôîðìó-
âàííÿ ãóìàí³ñòè÷íîãî êîìóí³êàòèâ-
íîãî ÿäðà óí³âåðñóìà, ùî ïåðåäáà÷àº
äîñÿãíåííÿ âèñîêîðîçâèíåíîãî ñîö³-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó, îá’ºêòèâíîãî
ñàìîñïðèéíÿòòÿ, çì³öíåííÿ ïîçèòèâ-
íî¿ ß-êîíöåïö³¿ òà óñâ³äîìëåííÿ ñåáå
ÿê íàéâèùî¿ ö³ííîñò³ ó ãðîìàäÿíñü-
êîìó êîíòåêñò³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

3. Êîìóí³êàòèâíå ïðîåêòóâàííÿ ÿê
íàóêîâî-òåîðåòè÷íà ³ âîäíî÷àñ ïðåä-
ìåòíî-ïðàêòè÷íà ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå-
÷óº ñòâîðåííÿ ïðîåêò³â: à) ðîçâèòêó
øêîëè ÿê ö³ë³ñíî¿ ïîë³ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ìåòàñèñòåìè; á) ôåíîìåíà
êîìóí³êàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ó êîíòåêñò³
ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; â) ôîðì ³
ìåõàí³çì³â ñï³ëêóâàííÿ íà çàñàäàõ
ïåðåäáà÷åííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíó-
âàííÿ é ìîäåëþâàííÿ ¿õí³õ ïñèõî-
ñîö³àëüíèõ ÿêîñòåé ³ âëàñòèâîñòåé, ÿê³
ñòàþòü âèçíà÷àëüíîþ ñîö³àëüíîþ
ïîòðåáîþ òà óìîæëèâëþþòü îðãàí³-
çàö³þ é óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îðãïðî-
öåñîì, à òàêîæ â³äîáðàæàþòü ò³ ³í-
íîâàö³¿, êîòð³ õàðàêòåðèçóþòü îñíîâí³
÷èííèêè â³òàêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó
øêîëè.

4. Ïðîåêòíî-òåîðåòè÷íå îá´ðóíòó-
âàííÿ ìîäåë³ öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó
ñîö³àëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ ó ö³ë³ñíîìó
³ííîâàö³éíîìó îñâ³òíüîìó ìåòàïðîöåñ³
äîâîäèòü, ùî éîãî îñíîâîïîëîæí³
ñòîðîíè-àñïåêòè º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñò-
êîþ ïàðèòåòíî¿ ðîçâèâàëüíî¿ âçà-
ºìîä³¿ â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ, çàáåçïå÷óþòü
îðãàí³çàö³þ áåçïåðåðâíèõ êîíòàêò³â
ñï³âðîçìîâíèê³â, äîáóâàííÿ òåîðåòè÷-
íèõ çíàíü, çàñâîºííÿ ïðàêòè÷íèõ
óì³íü, ïðèéíÿòòÿ ñîö³àëüíèõ íîðì òà
îáñòîþâàííÿ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé.

5. Ìåòîäè÷íî-çàñîáîâèé çì³ñò
ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ – îñíîâíèé

À. Ò³ìîò³í
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³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ òà
îñâ³òí³õ óñòàíîâîê îðãïðîåêòó. Âîíè
ô³êñóþòü ïî÷àòîê òà îñíîâí³ åòàïè
áåçïîñåðåäíüîãî ðîçãîðòàííÿ êîìóí³-
êàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ íà ìîäóëüíîìó
çàíÿòò³, çàëó÷àþòü íàïðÿìêè, âèäè,
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