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KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTbH
IIIOAITPUEMCTBA:
JOCBIIO CIIUPTOBOI IIPOMUCAOBOCTI

Pesome

PosrnaHyto pocsig 3abe3neyeHHs KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NianpUeEMCT-
Ba y CNNPTOBIA NPOMUCIOBOCTI.

KnouoBi cnoBa

KoHKypeHTHe cepefoBuLLEe, MEXaHi3M, eKOHOMIYHA CUTYaLlisl, KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHICTb, EKOHOMIYHE 3POCTaHHS, NiAePCTBO, MIOACBKUIN KaniTan, MiXXHapo-
OHa KOHKypeHLis.

Knacudikauis 3a JEL: D40, L66.
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CnnpTtoBa npoMncnoBicTb YkpaiHu Byna i 3anvwaeTbcsa ranyssto, sika ¢go-
pMye eKkcrnopTHMI noTeHuian aepxasu. [o ii cknagy Bxogate 80 cnuptoBux 3a-
BOAiB i KOMBIHATIB 3 piYHOIO NOTYXHICTIO 65,9 MNH Aan eTunosoro cnupTy. Bnac-
Ha noTpeba kpaiHu ouiHtoeTbes B 20 mnH gan. Nporpamoto «ETaHon» 3aTBep-
[PKEHO CMUCOK 3 22 CNMPTOBUX NiANPUEMCTB, e Oyae opraHisaoBaHO BUPOOHMLTBO
BKL, Ta 36 nignpuemcTB 4nsi BUPOOHNLTBA TEXHIYHOrO eTuoBoro cnupty. Peani-
3auis 3axogis Nporpamn JO3BOMUTL 3a PaxyHOK CKOPOYEHHS iMMOPTY 3MEHLUUTH
BMTPaTK BamOTHMX KOLWITIB i CTBOPUTU NepeaymoBU AN 3HAYHOIrO PO3LUMPEHHS
€KCMOPTHOro noteHuiany. NeBHUN iHTepec y UbOMY BigHOLWEHHI aBnde Mapunis-
CbKUA CNMPTOBUIN 3aBOA, poO3TalloBaHui y c. HaripsiHka YopTkiBCbKOro panoHy
TepHoninbcbkoi obnacri.

MapuniBCcbknii CNUPTOBMUI 3aBOL — BMCOKOPO3BUMHEHE MiANPUEMCTBO, siKe,
He3BaXKaloun Ha CKknagHy cuTyauito B YkpaiHi, NpOAOBXY€E CBiA PO3BUTOK Yy Ha-
NpAMKY 36inbLUeHHs NOTYXHOCTI Ta AKOCTi npoAykuii. OCHOBHUMKW HanpsMKamu
JisANbHOCTI nignpuemcTBa € BUPOOHMLTBO Ta peanisauis: CnupTy eTUrNoBOro pek-
TMIKOBAHOIO 3 Xap4oBOi CUPOBUHN; CMIMPTY €TUIOBOrO AeHaTypOBaHOro (CNMpTy
TEXHIYHOro), CNNPTY ETUIIOBOrO TEXHIYHOrO Ta MpoAyKUii, ANs BUPOOHMLTBA SKOI
BMKOPUCTOBYIOTb CMUPT E€TUIIOBUIA OEeHATypoBaHUM (CMPT TEXHIYHWR); CnunpTy
€TUMOBOro PeKTUdIKoOBaHOro AeHaTypoBaHOro And napdymMepHO-KOCMETUYHOT
NpoAyKLUii; 6ioeTaHoNy; CNUPTY-CUPLIIO; eTaHoNy-cuputo; biorasy; giokcuay Byrne-
LHO;ropinkn, nikepo-ropinyaHmx BupobiB; 6apau 3epHOBOI HATUBHOI; XapyoBUX
NPOAYKTIB, @ TaKOX iHLWOT NpoAyKUii Ta HAagaHHA NOCMNYr, BUXOASYMN 3 BUPOBHMUNX
MO>XIMBOCTEN TOLLLO.

Ha nouatky 2002 poky nignpueMcTBO noyano po3pobnsaTu cuctemy sIKOCTI,
a B XKOBTHIi LbOro X poky il BBenu B Aito. PedynbtaT nnigHoi poboTu KonekTnsy
3aBofly — OTpUMaHHA cepTudpikaty BiANOBIAHOCTI CUCTEMWU yNpaBRiHHA SKICTHO
BMMOram MmixHapogHoro ctangapty 1ISO 9001-2000 B nunHi 2003 poky. Cnig 3a-
3Ha4YuUTK, WO 3aBoA — NepLue NiANPMEMCTBO CNMPTOBOI ranysi YkpaiHu, sike ogep-
Xano MixHapoaHuin cepTtudikar.

Y 4yepBHi 2010 poKy nigNPUEMCTBO YCMILHO MPOMLWINO cepTudikauito cuc-
TeMM ynpasniHHS AKICTIO Ha BignoBigHicTb Bumoram ISO 9001-2008 Ta oTpumarno
MiXkHapoaHui cepTtudpikat B Himeubkomy oprani ceptudikauii DQS (ceptudikat
Ne 450951 QMO08), a Takox nigTBEPAMNO Ait0 cepTudikaTy B HauioHamnbHIiN cuc-
TeMi cepTudikauii YkpCEMPO Ha BignosigHicTe Bumoram OCTY I1SO 9001-2009
(ceptudpikat Ne UA2.034-03023-08).

CknagoBo YaCTMHOK CUCTEMW YNpaBsniHHSA MNigNPUMEMCTBOM € Hapaau B
OupekTopa Ta roNnoBHOrO iHXeHepa, a TakoX «[JHi SKOCTi», AKi NpoxoAsATb LLOMi-
csust Ons perynsapHoi KoopAauHauii poOiT, niaTpMMaHHs Ta NiABULLEHHST SIKOCTI
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NPOAYKUIl Ta npaui 1 y sikux 6epyTb y4acTb YCi KEPIBHMKN CTPYKTYPHUX Migpo3ni-
niB Ta cneuianicTu.

OpaHuM i3 6a30BUX MPUHUMNIB YNPaBniHHA, NPUAHATUX Ha MigNPUEMCTBI, €
HaJaHHS LUMPOKMX MOBHOBAaXEHb KEPIBHMLTBY BCiX PiBHIB, OCOBNMBO KepiBHMKaM
OpYyroro piBHs. 3 METOK PO3LUMPEHHS LIMX NOBHOBaXeHb BENWKY yBary npuains-
I0Tb PO3BUTKY rOPU3OHTaNbHUX 3B’A3KIB. 3aBOsKM MoAeni B3aeMO3B’A3Ky MiX YCi-
Ma npouecaMn MOXHa BU3HAYMTM NPOBMEMHi By3nu Ha iX CTUKax i onepaTtuBHO
BXMBATU KOPUTYOUMX 3aXOAIB.

3aincHioBaTN KOHTPOMb Ta MpauoBatv Hag NiaBULLEHHAM e(eKTUBHOCTI
CUCTEMW YNpaBniHHA SKICTIO AOMOMaralTb BHYTPILWHI ayanTtopu. Y cBoi poboTi
BOHW KEPYKOTbCH BCI€H0 30BHILIHBOK Ta BHYTPILWHBLOK OOKYMEHTALIE, sika iCHYe
Ha NignpueEMCTBI.

Buxogaun 3i BCTaHOBNEHUX Linen i cTparerii po3BUTKy BMPOOHULTBA, Nofi-
TVKK B 06NacTi SIKOCTi, BU3HAYEHO MEPEXY OCHOBHMX i AOMOMDKHUX NPOLIECIB, siKi
rapaHTyloTb eEeKTUBHICTb (PYHKLIOHYBaHHS BMpoOHULTBA. CbOrogHi Ha nignpu-
EMCTBI Ansa crabinisauil npouecis Ta HABopy CTAaTUCTUYHMX OAHUX 3aCTOCOBYETb-
CSl @aHaniTUYHWIA NPOrpaMHUI KOMMMEKC «lHgopmaLinHa cucTtema CnupT3aBogy>.
TexHonor Beae 36ip CTAaTUCTUYMHUX [aHUX LIOOO XapakKTepUCTMK i napameTpis
TEXHOMOriYHUX npouecis. IHopmaLilo BHOCATbL Yy KOMM'IOTEpHY 6a3dy gaHux, ae
y3aranbHIOITb 32 JONOMOro creLianisoBaHoi nporpamu: 6yayoTe rpadiku, dia-
rpamu, Tabnuui, y akux Bigbuto TeHAeHUil Ta BiAXWMEHHS YCTAHOBNEHUX PEXU-
MiB. 3a pe3ynbTaTtamMu aHanidy JaHuX TEXHOSIOr BHOCUTb KOPEKTUBM i 3MiHM B TeX-
HONMOrYHWIA pernamMmeHT, po3pobnsie i BHOCUTb 3MiHM B TEXHOJOTiYHI Ta poOoui iH-
CTPYKLU,iT, MpOBOANTL KOpUrytodi Ta 3anobixHi ail.

3agoBoneHHs NoTpeb CrnoXuBayiB € NPIOPUTETHUM HAMPSIMKOM JisiNIbHOCTI
3aBogy. lignpMemcTBO 3aBXOM MOe HaslycTpiy ixHiM nobaxaHHsMm. [ns BM3Ha-
YEHHS pPiBHS 3a40BOSIEHOCTI 3aMOBHUKIB, BiACTEXYBaHHA TeHAEHUIN NpOBOANTLCA
ouiHKa poboTu 3i cnoxmnBadyamn. HamBMLWMM NOKA3HMKOM 3a40BONEHOCTI KNIEHTIB
BBaXkaeTbCsl cTabinbHa, 4OBrocTpokoBa crniBnpaus, 30inbLEeHHS KiNbKOCTiI CNOXN-
BauiB, NOANbHMX A0 NPOAYKLIT 3aBoAy.

PesynbTaty gisanbHOCTI NiagNpMeMCcTBa NOBHICTIO 3anexaTb Bif KinbKiCHOrO i
AKICHOrO CKragy KONeKTUBY, Bif, BHECKY KOXHOrO y cninbHy cnpasy. Lli Bumorn i
BM3Ha4aloTb KagpoBy NONiTMKY 3aBofy. KinbKicHM cknag npauiBHUKIB 3aBoAy Xa-
paKkTepu3yloTb AaHi, HaBedeHi B Tabnuu,i 1.

Y faHum Yac Ha nignpuemMcTBi npautoe 178 npauiBHUKIB BUCOKOI KBanidika-
uii. CtpaTerisa KONeKkTuBy OpieHTOBaHa Ha MepCrneKTUBY, AN YOro BKNadalThbCs
3Ha4Hi KOWTWM 3 NpuOYTKY Ha MOAEPHi3auil0 Ta aBTOMaTM3auilo BUMPOOHULTBA.
YBary nignpMemMcTBa akLeHTOBaHO Ha MigBULLEHHI SKOCTi NPoaYKLil.

KepiBHMUTBO 3aBoAy MOCTIMHO MpaLloe B HaMNpPsIMKY PO3LUMPEHHS SIK BHYT-
PiLLHBOro, Tak i 3apybikHOro puHKy 36yTy. NepcnekTuBa 3aBofy, noro peHtabe-
NbHICTb 3anexuTb came Bif o6csriB peanisauii cnupTy Ta ropinyaHux Bupobis.



Bonoanmup Masyp, Havtania Masyp
KoHKypeHTOCITPOMOKHICTD THATIPHEMCTBA:

AOCBIA CHI/IETOBOI HEOMI/ICAOBOCTi

Uepes BenuKy KinbKiCTb CNMPTO3aBOAIB B YKpaiHi KOHKYPEHLS € HaATO XOPCTKOHO,
i TOMY Ha nepLue MicLe KepiBHMLTBO 3aBoAy CTaBUTb ycebiuHe 3aJ0BOMEHHS Mo-
Tpeb cnoxmBaya, rapaHTyBaHHS BUCOKOI SIKOCTi CBOET NpoaYyKL;i.
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Tabnuus 1

CTpyKTypa YncenbHOCTI NpauiBHUKIB cnupT3aBoay

KaTeropii 1 ciyHsa 2009 p. 1 ciyHsa 2010 p.
nepcoHany YOMOBIKM | >KIHKM | 3aranom | YOJOBIKM | KIHKM | 3aranom
ITN 16 28 44 19 30 49
PoOiTHUK 97 33 130 97 32 129
3aranom 113 61 174 116 62 178

HaBefemMo OCHOBHI NokasHMKM BUPOOHMLTBa cnupTy Ha [ «Mapuniscbkui
cnnptoBui 3aBog» 3a 2002—2010 pp.

PucyHok 1

OCHOBHi NOKa3HMKM BUPOOHULTBA CNUPTY

Ha AN «MapuniBcbkni cnuptoBuin 3aBoa» 3a 2002-2010 pp.
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3 HaBepgeHoro puc. 1 Mm 6a4mMmo, Wo BUPOOHULITBO CMMPTY 3 KOXHUM pO-
kKoM 306inbwyBanock. 3 2002—-2004 pp. Ta 2006-2008 pp. obcar BupobHMLTBA

CMMpTY NOBINbHO 36inblyBaBcsd, a 3 2004—2006 pp. Ta 2008-2
HWUKM Pi3Ko 36inbLINNCS.

AN «Mapwuniscbkuin cnupTtoBui 3aBod» Mae 6esnocepen
HILLHIA PUHOK 4epe3 Biadin 30BHILUHBOEKOHOMIYHUX 3B’A3KIB.
CTBOPEHO BracHi 30BHILLHLOEKOHOMIYHI Cnyx6u, 3aBasky M

010 pp. ui nokas-

Hin BMXig Ha 30B-
Ha nignpunemctsi
yacTka eKkcrnopTy

36inbLUYETBCS, BUNYCKAETLCA NPOAYKLIS 3 BUCOKMM PIBHEM KOHKYPEHTOCNPOMOX-
HocTi. Ha nignpnemcTBi 34iMCHIOIOTLCA NPOrHO3yBaHHS | NnaHyBaHHa 3E[; aHani3
edeKTMBHOCTI €KCnopTy onepadiil; KOHTPOSb 3@ BUKOHAHHAM MnaHy; BantoTHUM

KOHTPOJIb.

O6csr peanisadii npoaykuii B 2002—2010 pp. nogamo rpadiyHo Ha puc. 2.

PucyHok 2
O6csarm peanisadii npoaykuii Ha nignpuemcTBi B 2002-2010 pp.
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|+ ExkcnopTt Tuc.non. —l— YkpaiHa Tuc.gon |

MignpuemcTBO ciBnpautoe 3 Takumn noctadvaneHukamu, sk MMM «JloriHoBa»,
KM «3onote 3epHo», M1 «Arpoekcim», «CeHc-Arpo», BAT «[ybposuubke XII»,
T30B «ArpoTtomeHerpo», MicueBi ¢/r nianpuemcTtsa (3aniwnubkun, YopTkiBCbKNIA

panoHn).
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PuHok nignpuemcTtBa nocigae nomitHe micue B eKoHOMILi Ykpainu. Mpoay-
KUis cnupT3aBoy 3a40BOMbHAE BUMOrK GaraTbOX CNOXUBAYiB, L0, Y CBOIO Yepry,
3abe3nevye 3pocTaHHsA pUHKY. [1po Le TakoX CBiAYUTL 36iNbLUEHHST Kona CrnoXu-
BauiB, 30Kkpema Takux, sik «BuHnpom [lewepa» Bbonrapisa, ATBT «baky — Lla-
pab 1» AsepbangxaH, OO0 «Ywba» AsepbangxaH, «Cotos3-Bikran» JIT Cim-
depononb. KomnaHhis ekcnopTye ToBapu B Taki KpaiHu, sik AsepbangkaH, Yrop-
WwmHa, Mongoea, a iMnopTye — 3 BenukobpuTanii.

CuCTeMHO AisnbHICTb NigNPUEMCTBA MOXHA MPeACTaBUMTU pesyrbTaTamu

SWOT-aHanisy (tabn. 2).

Tabnuuys 2

SWOT-aHani3 AN «MapuniBcbkui cnMpToBUM 3aBoA4»

CWnbHi CTOPOHMU
Benuknin goceig po6oTtun
Mo3anTnBHM iMigK B YKpaiHi
MocuneHnin KOHTPOMb SKOCTI NPOAYKLUT
OpepxaB cepTudikat BiANOBIAHOCTI Cu-
cTemu ynpaeniHHg skicTio ISO 9001-
2008
3acTocyBaHHS aHaniTMYHOro Nporpam-
HOro Komnnekcy «lHgopmauiiHa cucte-
Ma cnvpT3aBogy»
BusHauyeHun nepemoxeLb TeHaepy Ha
3akynienio 1,2 T aHTMCENTUKa

Cnabki cTopoHu
Hemae 4iTko BU3Ha4eHoi cuc-
TEMW LiHOYTBOPEHHSA
HepockoHana ctpateriqa
ynpaeniHHS Kagpamu
BiacyTHicTb 3a0x04yBarnbHMX
nakeTiB Nocnyr Ans OCHOBHUX
KIieHTiB
HepocTtaTtHs opraHisauia map-
KETUHIoBOI AisANbHOCTI

MoxxnuBocrTi
PecTpykTypusauis cuctemmn po3BuTky
HOBWX BUAIB NpoayKuil
Pospobka cTparerii ynpaeniHHA kagpamu
P03BUTOK BHYTPILLHIX Ta 30BHILLUHIX PUHKIB
Pospobka Ta BnpoBampKeHHS Nporpecu-
BHOI TexHonorii Ta obnagHaHHs

3arposu
HecnpusaTtnuea 3miHa KypciB
iHO3eMHUX BanioT
HecnpuaTtnuei 3miHnM 3akoHO-
AascTBa
MocuneHHs KoHKypeHLii 3 60-
Ky YKpaiHCbKMX i iHO3EeMHMX
KOHKYPEHTIB

CraTTa Hagiviwna go pepakuii 28 nuctonaga 2011 p.




