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Jomatok A

CaiTOBUIT T10CBIJ AIILHOCTI KOMIIAHiH 3 ynpaBJaiHHA akTuBaMu (KYA)

DinasiHain: «ApceHan

1. KopoTka Posnouana mismpHiCTE y 1993 pomi. 3acHOBaHa 3 METOI0 OTPUMAHHS HEIIFOYMX

Xapak- kpenuTiB. [lep>kaBHa BiacHICT. BimokpemieHa (OkpeMa) ycTaHOBa.

TEPUCTHKA

KYA

2. Meta 3acHOBaHa SIK «OYMIYyBIbHUI» MexaHi3M OmagHoro Oanky Ta «CkombaHKy».

CTBOPEHHS VYrpaBniHHS, pECTPYKTYPHU3AIlis 1 JIKBIAAIIS HEIFOUMX KPEIUTIB, YIOPSAKOBAHO Ta 3
MiHIMAJIbHUMH 30UTKaMHU.

3. Ilepenava | 3arampHuii 0OCAT aKTHBIB, 10 NepeaBatucs: 42,9 miupa. ¢iHCHKUX Mapok. Po3momin

KpEIUTIB aKTHBI 32 BUJAMU: BUKIIFOYHO HEJII0Y1 KPEIUTH, 3 HUX IMoTeuHi — 34%, KIE€HTChKa
nebitopcbka 3a0oproBanicTe — 41%; akTHBU MiJ YNpPaBIiHHSAM Ta IHIII aKTUBU —
25,3%. Kpurepii nepemaui kpemutiB: Henitoui. IliHa, 3a sKor mepenaBaIucs
KpeIuTH: iXHsl OaJIaHCOBa BapTICTh.

4. Pesynpra- | Hanpukinui 1997 poky «ApceHan» mOpoJoBKyBaB ymnpaBisatu 46,5% mnepenaHux

™ oMy aKTHBIB. Ho kiHig 1997 poky «ApceHam» po3MmicTUB 78% oOTpuMaHHX
inoTeuHnx KpeautiB. KpeanTyBaHHS MPHBATHOrO CEKTOPY 3alMINMIOCH CTaOUIBHO
HEraTUBHUM 1 B HACTYITHI POKHU IICJsI CTBOPEHHS «ApCeHAIY».

5. KmrowoBi | CripusatnuBi  ¢dakropu: 1. 3HauHmMil 0O0cCAr TiepenaHux IMOTEYHUX KPEIUTIB,

(bakropu BKJIIOYAIOYM  KJIIEHTCBKY  AeOITOpChKY  3a00proBaHicTh, 3pOOMIM  MPOIEC
peCTpYKTypH3allii 1 pO3MIIIEHHS JIETIINM, OCKUIbKA BOHU OyJIM MEHII «IOJITUYHO»
4yTJTHBUMH. 2. Hanexxe ¢iHaHCYBaHHS Jallo 3MOTY «ApCeHalTy» OLIHIOBATH
nepesiaHi ¥oMy aKTWBM 3a PHHKOBOIO BapricTio. 3. Ilpodeciiitie ympaBmiHHS
«ApceHamom» 1  BIIMNOBIAHI KBam(blKOBaHl ¢daxiBui. 4. CHpI/I}ITJ'II/IBe
Makpocepenouie. Y 1994-95 pp. peansuuii BBII cyrTeBo 30U1bIMBCS i €KOHOMIKA
3pocia Ha 4-5%.
Hecnpusarnusi ¢akropu: 1. [lepenava Bcix BUAIB HEMIFOUMX KPSAUTIB HE3AICIKHO Bif
X TUIy Ta 00CATIB yCKJIaJHUIIA 3aCTOCYBaHHS 3arajlbHUX MEXaHI3MIB Ta moTpeOyBaia
MIPOBEJICHHS EKCIEPTHU3 Y PI3HUX cepax.

I'ana: «En Ili Eit Ap Ti»

1. Kopotka | Po3nouana aisnpHicTs y 1990 poui Ta 3aBepmmna y 1997 poui, Ha 2 poku Mi3HIIIe

Xapak- HDK mMa”yBanocs. [IoBHICTIO Hanekana JepkaBi. 3acHOBaHa fK IEHTpaii3oBaHa

TEepPUCTHUKA OKpeMa yCTaHOBa.

KYA

2. Meta PeCTp}IKTypI/IBaI_II}I Ta pe Kamirami3aiis JIepAKaBHUX OaHKIB. PCCprKTypI/IBaI_II}I

CTBOPEHHS KOMIaHiil Ta MPUCKOPEHHs KOPIOPATHBHOI pPecTpyKTypmsaiii. Makcnmisaris
BiTHOBJTFOBAHOI BapTOCTI 3 METOI0 3MEHIIEHHS BUTPAT ypsiay (KOIITIB TUIATHUKIB
MOJIATKIB).

3. [lepenavya | 3aranpHuil 00CST KpeauTiB, 10 MepefaBaiucs: Maibke 13 tuc. paxyskiB. Posmomin




102

KpEIuTiB

KPE/WTIB 32 BUAAMU: KOPIIOPATHBHI KPSAUTH NCPKABHHUX | IPUBATHUX KOMIAHIA y
rajiysi MPOMHCIOBOCTI Ta c(epd HOCIyr; OUIBLICTh KPeAWTIB Oymu 3abesnedeHi
POCJIMHHOKO IPOAYKLI€0, YCTATKYBAaHHAM i TexHikoro. Kpurepii nepexadi kpeauTis:
Hepiroui. LliHa, 3a KOO MepenaBaycs KpeAUTH: OaaHCOBa BapTICTh, HE BKIIOYAIOUYH
HapaxoBaHi MPOLIEHTH.

4. PesynbTa-
™

«En IIi Eit Ap Ti» He 3Moria BifirpaT CYyTTEBOI POJi y TPUCKOPEHHI abo
3a0e3neueHHi KOPIopaTUBHOT peCprKTypmaun «En I1i Eit Ap Ti» @yHKuloHyBaﬂa
e(peKTHBHO SIK KOICKTOPCBKEC arcHICTBO 1 PECTPYKTypH3yBana CBiff KpeIUTHUIA
nopTdelb MUIIX0M MpoJioHramnii abo 3MiHu ymoB. Hampukinii 1997 poky nepxaBHi
Oanku HamigyBanu Maibke 15% Hemirounmx kpemuTiB. OIHAK KpeAUTYBaHHS
MPUBATHOTO CEKTOPY OYJI0 BiJHOBJIEHO, HOTO OOCATH IMOCTIHHO 30UIBIIYBAIUCS Y
1992 porti.

[TpogoBxkeHHs 104. A

5. Kirouosi
¢dakropu

Crpustiusi pakropu: 1. YV Toil yac, sik HeIoCKOHajIa 3aKOHO/1aBya 0asza
MepENIKopKalia pECTPYKTypH3aIlii 1 TPOAaKy KPeAHTIB, OYyJIO 3ampoBaKEHO
MeXaH13M no3acyaoBoro BperymtoBanHs cropis. [Ipote «En I1i Eit Ap T1» He 3aBx1u
MparHysa BAaBaTHCS JI0 BPETYITIOBAHHS CIIOPIB TAKUM YMHOM, OCKUTBKH, SIK IPABHUIIO,
pillieHHs npuiiManiocs Ha KopucTb OopxHuKa. 2. «En I1i Eit Ap T1» oTpumana 3HauHy
1HO3€MHY JOMOMOTY Y BUTJISA1 FPOIIOBHUX KOILUTIB Ta TEXHIYHOT HIATPUMKH.
JisIpHICTIO KOMTIAHIT yIpaBiisyia KOMaH1a 1H03eMHUX (DaxiBITiB.

Hecnpusarnusi paxropu: 1. 3Haunmii 00CsT MepeIaHNX KPeaUTIB 0aHKIBCHKOT
cuctemu (51%) 1 HeUITKI KpUTEPIi 1010 TUITIB KPEJUTIB, SIKI IepeaaBancs,
nipusBenu 110 Toro, mo «En I1i Eit Ap Ti» 3aBepuna isibHICTD 13 HAABHICTIO
PO3pI3HEHMX BHUJIIB aKTUBIB. 2. Bunu kpeauTis, 1o nepenaBaaucs: moxnaa 50%
CTAaHOBWJIM KPEAUTH JICP>KaBHUM KOMITaHIsIM, TOOTO KPEIUTH, K1 3a3BUYAM €
CKJIaJIHUMU I PECTPYKTYpH3allii Aep>KaBHOIO YCTAaHOBOIO BHACIIIOK BiICYTHOCTI
He3anexxHocTi. 3. [loyarkoBi npobaemu 3 ¢piHAHCYBaHHSAM YIMOBUILHIIA TEMITH
ctBopenHs «En Ii Eit Ap Ti» Ta HakonmueHHs Heto npodeciiinoro nocsiny. 4. Jlo
CKJIaJly BUIIIOTO KEPIBHUIITBA YBIAIIUIM MPEICTABHUKHU MOITUYHUX KIT. 5.
BiacyTHicTh MOMITHYHOT HE3AJIEKHOCTI areHTcTBa. 6. [IpoBan koopauHaIlii 3ycuib 31
3M1CHEHHS KOPIOPATUBHOI PECTPYKTYpH3allii 3 00Ky Pi3HUX ypsAIOBUX ar€HTCTB 1
«En ITi Eit Ap Ti». 7. Henockonaina 3akoHoiaBua 6a3a. Hanmpukmnaz, mpoaaxy
KpEAMTIB MepemKokaB To! (akT, 1110 OOPKHUK MOBHUHEH OyB JaTH 3r0Jy Ha MPOJax
KpPEUTIB.

HIBenin: «Cekypym», «PerpiBa»

1. KopoTka
Xapak-
TEPUCTUKA
KYA

«Cexypym»: ctBopeHa y 1992 poui. OdikyBasiocs, 1110 TepMiH Aii craHoButume 10-15
POKIB. YCIIIIIHO 3aBEpIIMB BUKOHAHHS omepatliid y 1997 poi. [lepkaBHa BIaCHICTb.
CtBOpeHa K OKpeMa yCTaHOBaA.

«PetpiBa»: 3acHoBaHa y 1993 poui, Oyna norauHyra komnasiero «Cekypym» y 1995
poui. /lep’kaBHa BJaCHICTb. 3aCHOBaHa K OKpeMa YCTaHOBA.

2. Mera
CTBOPEHHS

3acHoBaHi sk «roraHi» 6anku s «Hopadanken» («Cekypym») Ta «I'oTa OaHK»
(«PetpiBa») — IBOX KOHTPOJBOBAHHUX JICPKABOIO OaHKIB. BiTHOBICHHS MaKCHUMAaJIbHOT
BapTOCTI EPEIaHNX iM HEIIF0UMX KPEIUTIB, 3alIPOBAIKEHHS «KPAIloi MPaKTUKID)
KOpPHOpaTUBHOL peCprKTypH3aui'1' IpUBaTHUX OAHKIB.

3. Ilepenaua
KpeIuTiB

3arasbpHUiT 00CST KPEIHTIB, IO MepefaBanucs 10 «CeKypym» - 67 MIpJ. MIBEACBKHX
KpOH, 260 4,4% Bix 3araabHOr0 00CsTy KpenuTiB. «PerpiBay: 3aranbHa cyma 45
MIIPJL. IIBEICEKUX KPOH, 200 3% Bix 3aranbHOro obesry kpeautis. Kpurepii mepenai
KpeIuTiB: Hacammepesa 00cAT Ta CKIaHICTh KPEAUTIB — JIMIIE KPEAUTH MoHax 15
MJIH. IIBEJCHKHUX KPOH nepenaBanucs 10 KY A, nepeBaxkHo 11e 0y/n KpeIuTH,
3abe3neueHi nakeramu akuid. OOuaB1 kKoMnaHii He Opaju Ha CBOi OalaHCH KPEIUTH,
SK1 HEe MaJli HaJlifHOT 3aCTaBU Ta MOTJIM OyTH cek topuTu3oBaHi. L{iHa 3a koo
TIepeaBaICs KpeAUTH: OataHcoBa BapTICTh.

4. Pesynbra-
TH

Bynu ycnimHuME B yrpaBIliHHI Ta IPOAAXy KPEIUTIB Y BIIHOCHO KOPOTKI CTPOKHU. Y
nepion pectpykrypusanii «Hopnbanken» Ta «I'ota 6aHK» KepiBHUIITBO OaHKIB 010
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3MIHEHO, I1i 0aHKH BJIAJIOCS YCIIIIHO PECTPYKTYPHU3yBATH i peasizyBaTu NpHUBaTHUM
IHBECTOpaM.

5. KirouoBi
baxTopu

Cropustiusi pakropu: 1.Bumu KpGI[I/ITlB — TUIBKY KPSAHUTH, 1110 MaJIH SKICHY 3aCTaBy,
TePEBaXHO [AKCTH aKILii Ta KOMEPLIiHY HepyXOMicTb. 2. IIpHBaTHHII MCHE/DKMEHT i
YiTK1 yIpaBIiHChKI MEXaH13MHU 3a0e3MeuyBaii He3aJIeKHICTh areHTcTBa. 3. Bumora
II0JT0 IMPO30POCTi POILIECY YIIPABIIHHS, PECTPYKTypHU3aIlii Ta mpogaxy. 4.JlockoHana
3akoHOJaB4a O0a3a. 5. Hamexne dinancyBanas KYA. 6. HasgBHicTh KkBaiikoBaHOTO
nepcoHaiy. 7. BigHoBiieHHsT ()OHIOBOTO pUHKY. 8. BiIHOBICHHS €KOHOMIYHOTO
3poctanHs. Y 1994 poui peansuuii BBII MaB yxe mo3uTuBHE 3HaYCHHS.
Hecnpusitnusi gakropu: 1. Bucoki 60HYycH CHIBpOOITHHKAM.

* ckiajieHo 3a MaTepianamu [47, c. 20-21]





