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Kpucbko XK.

CTPATEIYHA CTIUKICTb NIANPUEMCTBA:
niaxoam 0o BUSHAHYEHHA TA OLUIHKU

Pozenanymo cymuicmoe cmpameziunoi cmitikocmi nionpuemcmea, npo-
AHANI308AHO NIOX00U 00 PO3YMIHHA OAHO20 NOHAMMS MA OKPECIEeHO OYIHOUHI
NOKA3HUKU, WO IX 8APMO 88ANCAMU NOKAZHUKAMU CMPAMEe2I4HOI CMIUKOCMI.

Knrouoei cnosa: cmpameziuna cmiukicms niONpuUEMCmed, NPOSHO3y8AaAHHS
banxkpymcemea, OiacHOCMuUKa empamu Cmiukocmi, iHancosi NoKasHuKu, 8ap-
micmb NiONpUEMCMBA.

B ymoBax rinepanHaMivHOTO 30BHIIIHBOIO CEPEOBUINA CTAE OUEBUIHUM,
110 CIPOMOKHICTh 30€piraTu CTIMKICTh B YMOBAX BIUIMBY HETATHBHUX YWHHUKIB
— aKTyaJbHE 1 HaBaXJMBIIIE CTPATEriuHE 3aB/IaHHs OY/b-IKOro cy0’€KTa roc-
noAaproBanHs. Sk 3a3HauuB M. Acayi, 3a0e3meueHHsl CTIMKOCTI MiANMPUEMCTBA
710 3MiH y BHYTPIIITHAOMY Ta 30BHIITHROMY CEPEJOBUIIAX CTA€ 3aBJAAHHSIM 0COO-
JIMBO aKTyaJIbHUM y TEOPETUYHOMY 1 parMaTUuHOMYy acrnekrax [4]. [Tix cridikic-
TIO PO3YMIIOTb 3AaTHICTh OY/Ib-sIKOT CUCTEMH aJ€KBATHO pearyBaTH Ha 3MIHY 30-
BHIIIIHIX 1 BHYTPIIITHIX YMOB IpH 30€peKeHH1 CBOET IKOCTI [8].

[Ipo6iieMu CTIMKOCTI MANPUEMCTBA B YMOBAaX MIHJIMBOT'O BHYTPIIITHBOTO
Ta 30BHIIIHBOIO CEPEJIOBUIN BiJOOpa)KeHI B HAYKOBHUX MpalfX BITUM3HSIHUX 1
3apyOnkHNX yueHux: M. AicroBoi, €. Annpymaka, M. Acayna, C. bapanenka,
A. bpycoBoi, A. 3y0a, A. KyuepsBoro, P. Oxopokosa, A. Ilerposa, 0. Coko-
10Ba, B. IllemeTonsa.

[Ipote, He3BaXkarOuM Ha 3HAUYHY KUJIBKICTh BUKOHAHUX JOCIIKEHb, Oara-
TO TEOPETUYHMX ACTIEKTIB IIOJI0 CTPATEr1YHO1 CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA PO3KPH-
TO HE CIIOBHA.

Mera i€l cTarTi — pO3MISIHYTH CYTHICTh CTPATETIYHO1 CTIMKOCTI MIAIpPH-
€MCTBA, MPOaHaII3yBaTH MAXOAH JO PO3YMIHHS JAHOTO MOHSTTS Ta BU3HAUYUTH
OI[IHOYHI MTOKA3HUKH, K1 BAPTO BBAXKATU MOKA3HUKAMU CTPATET1YHO1 CTIMKOCTI.

JIOCSITHEHHSI CTIMKOTO PO3BUTKY YCHIIMIHUX MIJMPUEMCTB Ta BiAHOBJICHHS
CTIMKOCTI MIJMPUEMCTB, IO € HETIATOCIIPOMOKHUMH, — OJTHA 3 HallaKTyasbHi-
MIKUX MPoOJIeM MOTOYHOTO MEPIOAY PO3BUTKY YKPATHCHKOI EKOHOMIKH.

AHaJi3 mTepaTypHUX JUKEpeN MoKa3aB, 10 HAYKOBII JIJIsS OI[IHKH YCITIII-
HO1 pOoOOTH MIANPUEMCTBA BUOKPEMITIOIOTh HACTYMHI BUJIM CTIMKOCTI Horo ¢y-
HKI[IOHYBaHHS:

v’ (piHaHCOBa CTIHKICTH — CTYMiHb (PIHAHCOBOT HE3AIEKHOCTI ITiIPUEMC-

TBa [4]; 3MaTHICTh MIAIPUEMCTBA BOPOJIOBK TPUBAJIOTO YaCy MiATPU-
MYBAaTH MJIAHOBAHUM PiBEHB JIIKBIIHOCTI ¥ IIIATOCIPOMOXKHOCTI [5];
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v PHHKOBa CTIMKICTh — 3[JaTHICTH HiANPHEMCTBA IO TPUBAIOrO 3Jilic-
HEHHS JISUTbHOCT] HAa CBOIX OCHOBHUX PHUHKAX;

v/ TEeXHOJIOTIYHA CTIHKICTh — 3JaTHICTh [0 IMATPUMKHU 1 PO3BUTKY CydYac-
HOT'O PiBHS TEXHOJIOTIH [5];

v/ KaJpoBa CTIMKICTh — 3JaTHICTH [0 MiATPUMKHM HM3LKOTO PIiBHS ILIMH-
HOCTI KaJpiB;

v/ oprasizamiiiHa CTIHKICTh — 3JaTHICTh 3a0e3medyBaTh piBHOBAry IIij-

NPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp SK CHUCTEMH, IO PO3BUBAETHCA B 3aJaHUX

Mexax [8];

CTIMKICTb JIIKBIIHOCTI, CTIHKICTh PO3BUTKY [9];

CTIAKICTh MIMPUEMHUIIBKOT CTPYKTYpH — 1I€ TaKUil cTaH il (iHaHCO-

BUX 1 HE()IHAHCOBUX PECYPCIB, 32 KOTO X BUKOPUCTAHHS Ta PO3MOALT

MOX€e 3a0€3MeYUTH PO3BUTOK HAa OCHOBI 3pOCTaHHS MPUOYTKY 1 Karri-

Tajy IpH 30€peKEeHH] KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI ¥ IMIIATOCITIPOMOIKHOCTI B

yMOBax JIOITyCTUMOTO PiBHS pU3HKY [4].

AHani3ylouM ¥ y3arajbHIOI0OUM HaBEJIeH1 TOUKH 30pY, BII3HAYUMO, 1110, HA
HAaII TIOTJISA, JJaH1 BUAM CTIMKOCTI MOYKHA BBa)KAaTH CKJIAJOBUMHU KOMIUIEKCHOTO
MOHATTS «CTpaTEriyHa CTIUKICTh MIJMPUEMCTBA». 3aBISIKUA TPUBAIINA M1TPUMIIL
HAJICXKHOTO PIBHS TEXHOJOTIYHOI, PUHKOBOI, KaJpOBOi Ta (piIHAHCOBOI CTINKOCTI
M1IMPUEMCTBO HAKOMTUYY€E CBOIO CTPATETIUHY CTIMKICTb.

TepMiH «cTpaTeridyHa CTIWKICTh MIANMPUEMCTBA» BIPOJOBXK OCTaHHIX Ki-
JBKOX POKIB IMOPIBHSHO YaCTO TPAIUISETHCS y HAYKOBIH JiTepaTypi, aje 4iTKOro
TJIyMa4yeHHs 11€ MOHSTTS Bce Iie He oTpumMaio. Tak, A Kyuepssuii 1 B. [lleme-
TOB [7] i cTpaTeriyHOO CTIMKICTIO MIANPUEMCTBA PO3YMIIOTh PE3YyJIbTaT pea-
Ji3aIii oro 3JaTHOCTI CTBOPIOBATH, PO3BUBATH 1 TPUBAIUHN Yac 30epiraTu KOH-
KYpPEHTHI TepeBaru Ha pUHKY MOKYIIIS B YMOBaX HAYKOBO-TEXHIYHOTO 1 TEXHO-
JIOTITYHOTO MpOorpecy Ha 0a3i 3pocTaroyux MPoOJieM 13 TPUPOJHUMHU peCypcaMmu
1 aHTPOIMOTE€HHOI J1€10 Ha ekojorito. Y mpai [10, 144] aBTopu cTpaTeriyny
CTIHKICTDb TMIAMPUEMCTBA BH3HAYWIM 5K «... IHTETPAJIbHY XapaKTEPUCTUKY Iisl-
JBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 110 BigoOpa)kae B JUHAMIIlI HOTO 3/IaTHICTH J0 CTIMKO-
r'0 PO3BUTKY B YMOBAaX TiMepAMHAMIYHOTO 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIINA BiAMOBII-
HO /10 TOMEPEAHbO BCTAHOBJICHUX ONTUMAIBHUX CTPATETIYHUX IiJIeH MIAMpH-
EMCTBa».

Mu BBa)kaeMoO JIOLIUIBHUM BBEJCHHS TEPMIHA «CTpaTeriyHa CTIUKICTh» 1
MPONMOHYEMO BU3HAYATH MOT0 TaK: CTpaTEriyHa CTIMKICTh MiANPUEMCTBA — II€
3IaTHICTh CTBOPIOBATH, PO3BUBATH 1 TPUBAIMM yac 30epiraTd KOHKYPEHTHI Iie-
peBarn Ha PUHKY, TUM CaMHM IMIATPUMYIOYU HAJICKHUH PIBEHb JIKBIJIHOCTI,
MJIaTOCIIPOMOXKHOCTI Ta PEHTA0EILHOCTI B YMOBAX TiNepAMHAMIYHOTO 30BHIIII-
HBOTO CEPEIOBUIIIA.

3arajgpHa MeTa poOOTH MIANPHUEMCTBA TOJISATae B 3a0€3MEeUeHHI JOBroTe-
PMIHOBO1, CTPATEri4YHO1 CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA, 1[0 O3HAYAE 301IbIIIEHHS HOTO

AN
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PHUHKOBOI BapTOCTI, MOJIMIICHHS (PIHAHCOBUX IMOKA3HUKIB HOr0 isUTbHOCTI,
BIINOBIJIHICTh HAYKOBO-TEXHOJOTIYHOTO XapaKTepy MOro MpoayKIli W TEeXHO-
JIOT11 BUPOOHUIITBA K CYYaCHUM BHMOTaM, TaK 1 OCHOBHUM TEHJECHIIISIM CBITO-
BOT'O PO3BHTKY.

CrpareriuHa CTIHMKICTh HIJINPUEMCTBA BUSIBISAETHCS UY€pe3 MIHIMIZAIIIIO
BTpaT 3a HECHPHUATIUBUX YMOB 30BHIIIHBOIO CEPEJOBUINA, a 32 CHPHUSTIUBUX
00CTaBUH — 3aBISIKH CIIPOMOIKHOCTI /10 €(DEKTUBHOTO 301IBIIIEHHS CBOIX aKTH-
BIB — SIK MaTepilajbHUX, TaK 1 HEMATepIaIbHUX, 10 MIJIBUIIYE MOXJIUBICTh BH-
KUBaHHS MIANTPUEMCTBA 32 HECTIPUSTIMBUX 3MIH Y 30BHIIIHHOMY CEPEIOBUIIII B
MaliOyTHBOMY.

CrpareriuHa CTIMKICTh OIAIPUEMCTBA OOYMOBJIEHA OaraTbMa YAHHUKAMU
CEpeZ0OBUIIA, HANICTOTHIIINMU 3 HUX €: Trajny3b, TUIl PUHKY, PO3MIPHU MiANPU-
€MCTBa, CIeliam3alis MpoayKTy, TEXHOJOT14Ha 3a0e3IeUeHICTh, 3abe3neue-
HICTh KaJJpaMH, €KOHOMIYHA JMHAMiKa Ha MaKpo- Ta ME30PIBHSX, 1, 3BUYANHO
K, CBOEYACHA PECTPYKTypHU3allis MiMPUEMCTBA.

Buainumo etanu mpua0aHHs 1 BTPATH CTPATETIYHOI CTIMKOCTI TPUEM-
CTBA BUKOPUCTABIIN KPUBY KUTTEBOTO LIUKITY MIANPUEMCTBA (AUB. puc. 1).

A

S1

Yac

v

Puc. 1. KpuBa :KMTTEBOro HUKJY NiANPUEMCTBA

MoskHa TOBOPHUTH TIPO T€, M0 Ha €Tarll CTAHOBJICHHS, KOJIH T AMPUEMCTBO
MIPOXOAUTh Y CBOEMY PO3BUTKY KPUTHUYHY TOUKY — IIOYATOK O€330MTKOBOI Aisi-
JLHOCTI, TOYMHAETHCS (DOPMYBAHHS CTPATETIUHOI CTIHKOCTI Cy0’ €KTa.

ETan 3pocTanHs XxapakTepHUM 1HTEHCUBHUM 3pPOCTaHHSIM aKTHUBHOCTI Ta,
SIK HACJIJIOK, MABUIIEHHSIM CTIMKOCTI mianpuemcTBa. [IinmpueMcTBO HapoIye
BUPOOHWYMN TOTEHIIIaJI, 30UIbIIye oOcSIru BUpoOHUIITBA 1 peanizaliii. OCHOB-
HUMM HampsiMKaMuy 3a0€3MEeUEHHs CTIMKOCTI MANPUEMCTBA € 3a0e3nedeHHs di-
HAaHCOBOI CTIMKOCTI IIOJO0 JIKBIJHOCTI Ta PEHTA0ECIBHOCTI, a TAaKOXK 3MIITHCHHS
KaJpoBOi CTaOUIBLHOCTI mianpuemMcTBa. Ha ganHomy erari TprBa€ HaKOMUYEHHS
CTpaTeriyHoOl CTIMKOCTI.

Ha cTanii 3pij0¢Ti MIANMPUEMCTBO J0CSTa€e MKy CBOIO PO3BUTKY: BiAOyBa-
€THCS MPOIEC PIBHOMIPHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS, OTPUMaHHS CTaOLILHOTO JI0XOTY.
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[Ipote ycTaTKkyBaHHS Ta OCHOBHI (DOHM 3HOIIYIOTHCS, pPHHOK HACUUYETHCS MPO-
IYKIIEI0, 1 MANPUEMCTBO HaOJMKaeTbes 10 cnany. Ha puc. 1 modarok maHoro
nepioay Mo3HaYeHU TOYKOw Sl — 11e ToYKa CTpaTeriyHoro MmeperuHy i «o3Ha-
yae TaKUM MOMEHT, KOJIM MPOCTa 3MIHA JIIHIT MOBEAIHKU BUSIBJISETHCS HEAOCTAT-
HBOIO, KOJIA JIOBOJUTHLCS 3MIHIOBATH OCHOBHU Ta YSBIICHHS PO T€, IO € TBOIM Oi-
3HECOM, SIKMM HOro CeHC 1 YMM BapTO 3aiiMaTUCs B MOJAJBIIOMY, a IO Kpalle
npunuHuT» [S5, 96]. Ilicas Touku SI cTpaTeriuHa CTIMKICTh MIANPUEMCTBA TIO-
YIHA€ MOCTYIOBO 3HIKYBaTuCsA. BBajkaeMo, 110 11e — HAUCTIPUSTIUBIIINN TIepi-
OJ1 ISl CTPATErIYHOl PECTPYKTYypHU3allii. 3ariaHOBaHI1 11 MiIMPUEMCTBA CTAIOTh
JOCSITHYTUMH — HACTA€ KPU3a JIIF0YO0i CTPATErii, 1 BApTO PO3POOISTH HOBY.

Cranis ciany XapakTepHa PI3KUM 3HIDKEHHSAM 00CsTy MPUOYTKY, CIajoM
JIJI0OBO1 aKTUBHOCTI mijnpueMcTBa. Ha nibomy eTari moripuryroThCsl MPaKTUYHO
BCl (hIHAHCOBI MOKA3HUKHU JISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, MOPYIIYETHCS CTPYKTYypa
Oamancy. IlignpueMcTBO BCTymae B CTaAilo (piHAHCOBOT HECTIMKOCTI, W BHUXIiJ
JUIIe OJWH — 31MCHEHHSI KPU30BOi pecTpykTypuzaiii. HasBHicTh Ha mianpu-
€MCTB1 KBaJ1(piKOBaHOTO IMEPCOHANTY, KOHCTPYKTOPCHKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3u 1
HE MTOBHICTIO 3HOUIEHOTO YCTaTKyBaHHs 3a0€31euye oMYy MOXJIUBICTh TIOYaTKY
HOBOTO XUTTEBOTO UK. JIJIT IbOTO Ha TIOYATKY CIay BapTO 3HAWTH pecypcu
Ha 371MCHEHHs pecTpyKTypu3aiiii. [{e mornoMorxke mianpueMCTBY MOJ10JIaTH KPU-
30BHH CTaH 1 3a7aTH HAIPSIMOK TSI TIOJIAJIBIIIOTO 3POCTAHHS.

Cranis BMUpaHHS MANTPUEMCTBA — BOHO 3a3HA€E MPSMUX 30MTKIB BijJ CBOET
nisbHOCTI. TpuBasie mepeOyBaHHS B CTarHailii 1 Hee()eKTUBHHI MEHEKMEHT
1ie O1IbIIe MOTIPIIYITh CTaH MianpueMcTBa. Ha ibomy eTari mo4nHaroTh Ipo-
neAypy OaHKpyTCTBa, 110, SIK MPaBUJIO, 3aKIHYY€ETHCS] OTOJIOMICHHSIM IiIIPUEM-
cTBa OaHKpyTOoM Ta jdikBijaiiero. Came Ha 1iil cTajli NPOBOJSTH MPOILEAYpHU
pEeCTpPyKTypH3allli yKpaiHCbKUX MIJIMPUEMCTB.

TakuM 4YMHOM, BU3HAYA€EMO, 0 Y MIHJIMBUX YMOBaxX BEJICHHS Oi3HECy
MIIMPUEMCTBA JJ1s1 BUKUBAHHSI B KOHKYPEHTHIA OOpOTHO1 Ta 30€peKEeHHS CTiil-
KOCTI1 Ha TPUBAJIMU MEPI0J] MAIOTh MOCTITHO BHOCUTH 3MiHH J0 CBO€I rocroaap-
CHKOI JISTTHOCTI 3 ypaxyBaHHSAM Cy4aCHUX BUMOT, TOOTO peCTPyKTypyBaTHCS.
JInst cTiiKOCTI BUPOOHUYINA CHUCTEM1 HEOOXiHO MOCTIMHO pO3BUBATHCS. SKIIO
MIJITPUEMCTBO HE PO3BUBAETHCSA, HE 30LIbIIYE CB1Ml EKOHOMIYHUN MOTEHI[IAN, TO
HOro MOXJIMBOCTI 100 €(PEeKTUBHOI ajanTaiii A0 3MIHHUX PUHKOBHX YMOB
3HUKYIOTHCS, 1 CTIMKICTh MiinpueMcTBa najaae. EpexTruBHa momiTuka pecTpyk-
Typu3ailii € TOJOBHUM 3aCO00M JIOCSTHEHHS TOBIOTPHUBAIMX KOHKYPEHTHHX
nepeBar Ha pUHKY Ta MIATPUMKH CTPATET1YHOT CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA.

JIns oliHIOBaHHS CTIMKOCTI MIANMPHEMCTBA BaXKJIMBE 3HAUCHHS Ma€ Tpa-
BUJIbHICTh BUOOPY OIIIHOYHUX MOKA3HUKIB, TOOTO SIKI KOHKPETHI MMOKA3HUKH JTi-
SUTBHOCT1 TIAMPUEMCTB MOTPIOHO BBa)XKATH IOKa3HMKAMH WOTO CTpaTerigyHoOl
CTIAKOCTI.
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HuHi 3HMKEHHS CTpaTeriyHoi CTIMKOCTI MOYKHA J[1arHOCTYBaTH 3a JIOIO-
MOTOI0 pi3HUX MeToauK. Psij mocmignukiB [1; 3; 6] pekoMeHIylOTh BOpOBa-
JDKYBaTH Ha MAMPUEMCTBI CHCTEMY 3aBUYAaCHOTO TIOTIEPEIKEHHS KPHU30BHUX
SIBUIIL 13 BUKOPUCTAHHAM BIJJHOCHMX MOKa3HMUKIB — 1HIUKATOPIB, IO MPEACTaB-
neHi B Tabmumi 1. Ha ixHIO AyMKy, IIe AacTh 3MOT'y BYACHO BUSIBJIATH 3MIHU
yMOB JisIbHOCTI. [IpoTe BapTo 3a3HAUYMTH, 110 BIJCTEKYBAHHS 3a TAKOK BEJIH-
KOO KIJTBKICTIO IMapaMeTpiB mepeadadae aisuibHICTh TPYMH €KCIIEPTIB — CIielia-
JICTIB Y cepl CTpaTEeTriuHOro aHali3y, KOHTPOJUIIHTY 1 MapKETHHTY, HAsBHICTh
SKWX Ha ITIMPHEMCTBI HE 3aBXKIM BUIIPaBAaHa.

Tabnuys 1
IHauKaToOpu cCUCTEMH 3aBYACHOTO MONEPeIKeHHSI KPU30BUX CUTYAIlil
; .
dinancu 30yT Butpatu 3anacu ITepconan 3B. A0 I3
KJIIEHTaMU
Pentabenn- |O6opor 3a |Ilocrareitnuii| Hagmumkmy. [Iponyk- 3a/10BOJIEHHA
HICTb. POJIYKIIIETO, | IEPEITIK Henocraua. TUBHICTH MOKYIIIIIB.
Hopma 3a perioHa- |mocTiiHux  |['oauHu mpoc- |mparii. JieBiCTh
npuOyTKY. |MHU, IIJISXa- |BUPOOHUYHX |TOIO. ['onuan pEKIIaMHU.
[opir MU 30yTy.  |BUTpAT. Marepiano-  |mpocToro. ACOPTHUMEHT.
npuOyTky. |Yactka pun- |Ilepemix MICTKICTb. 3axBopro-  |[licas-
JIiKBiTHICTb. [Ky 1 CTyMiHb |3MIHHUX BHU- |pHUBamicTh BaHICTb. POJAXKHE
OCBO€HHS. |poOHMYMX  |ckiangyBaHHs. |IlnumHHICTE. |0OCIyTO-
Binxunenns |Butpar. Yactka Opaky. |KigpkicTe  |ByBaHHSL.
BIJI pIBHIB Heratusue
KaJIbKYJISIII. yIpaBJIiHHS. |BUCBITJICHHS
B 3ML.

Jlxepeno: po3pobuiia aBTopka 3a [1; 3; 6]

Bigomo unmMaiio 3apyO0iKHUX METOJWK aHaTI3y JJIsI CBOEYACHOTO PO3IIi-
3HAHHS CUMIITOMIB KpU3U Ha MIANPUEMCTBI, 110 JOMOMAaratoTh BUSIBUTH TMOTIp-
IIEHHS B POoOOTI MIANMPUEMCTBA 3a 2—3 POKHU J0 HAacTaHHS OaHKpyTcTBa. Jlocmi-
JDKEHHS TaHO1 MPOOJIEMATHKHY a0 3MOTY BHOKPEMHTH J[Ba MAXO0IU 10 BH3HA-
YEHHS PIBHS CXWJIBHOCTI MIANPUEMCTBA 10 OaHKPYTCTBA, 110 3aCTOCOBYIOThH Y
MI>KHApPOIHIM MPaKTHIII:

1) mporHo3yBaHHs 3a JIONOMOro0 (piHaHCOBUX KOE(DIIIEHTIB (ABOX(aK-
TOpHA MOJIEb OIIIHKA WMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA; OILIHKAa WMOBIPHOCTI OaHK-
pYTCTBa Ha OCHOBI Z-paxyHKy AnbTMmaHa; mojienb Konana 1 'onbaepa; mojaens
Cnpunreiita; moaens P. Jlica mis oniHku (piHAaHCOBOTO CTaHy IiANMPUEMCTBA;
nporHo3Ha mojenb Taddnepa; R-Moaens mporao3y pusuky OaHKpYTCTBA; MO-
nens Oynmepa; y3araibHEHa MOJIelib, OOy I0BaHa HA OCHOB1 JUCKPUMIHAHTHOI
byHKIII1);

2) MPOTrHO3YBAHHS HA CHOBI MOPIBHSUILHOTO aHAIII3Y XapaKTEPUCTUK MIINPH-
emctB (MeToauka B. KoBanmboBa, MmeTosr Aprenti (A-paxyHku), Metos1 CKoyHa).
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Boanouac HaBeneHi MOl MIPOTHO3YBaHHSI OAHKPYTCTBA HE BPAXOBYIOTh
cnenudikyd BITYM3HSHOI €KOHOMIKH, BIUIUB Tay3€BO1 CHeliamizaiii mianprueMc-
TBa Ta MpUTaMaHHI iM opMH oprauizailii 013Hecy. KpiM Toro, 3 nepioqy ix pos-
pPOOJIEHHS CYTTEBO 3MIHWJIKMCSI MaKpo- Ta MIKPOCKOHOMIYHI YMOBU (hYHKIIIOHY-
BaHHS MIANPUEMCTB. TOMY BUKOPUCTAHHSI P13HUX TECTIB JIJIsl OLIHKU WMOBIpPHOC-
Ti OAQHKPYTCTBAa HE TapaHTY€ TOYHOI, aJ€KBATHOI OIIIHKK (hIHAHCOBOTO CTaHy
YKPaTHChKUX MIJMPUEMCTB, HE YHEMOXJIUBIICHI MPOTHIICKH] CYIKEHHS MPO Pi-
BEHb KPU30BOT'0 CTaHy Ha MIANPUEMCTBI i MOKITUBICTh HOTO OAHKPYTCTBA.

VY CBITOBIM MPAKTHUIN HAAIHHUM METOJIOM IHTETPAIbHOI OIIHKH 3arpo3u
OaHKpyTCTBa MIJINPUEMCTB BBaXKalOTh BU3HAUYCHHS KoedilieHTa (piHaHCYBaHHS
Ba>KKOJIIKBIAHUX akTuBIB [11].

CrymniHb UMOBIPHOCT1 OaHKPYTCTBA OyJ1€ HU3bKUM, SIKIIO:

H,+3,<K, (1)
VIMOBipHICTb GaHKPYTCTBA MOKIIHBA 32 YMOBH:
H,+3,<K,+K, (2)
VIMoBipHiCTb GaHKPYTCTBA OyiIe BUCOKOIO, SIKIIO:
H, + 3, < K,+ K, +K, 3)
JIMoBipHiCTh GaHKPYTCTBa OyIe JyKe HU3bKOIO, SKIIO:
H,+ 3,> K, + K, +K, 4)

ne H,— cepemaHs BapTiCTh HEOOOPOTHHUX AKTHUBIB;

3, — cepenHsl BeJIMYMHA MOTOYHUX 3allaciB TOBAPHO-MATEPlaIbHUX IIiH-
HOCTEMH;

K,— cepenns cyma BIacHOTO KamiTaiy;

K,— cepenns cyma qJOBroTepMiHOBUX OaHKIBCHKHX KPEIUTIB;

K, — cepenns cyma KOPOTKOTEPMIHOBUX KPEIUTIB.

Ykpaincbkuii gociiiauk €. AHApyak [2] 3anpornoHyBaB 3aCTOCOBYBATH
JUISl JIarHOCTUKU OAHKPYTCTBA BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB MOJI€NIb, OCHOBaHY
Ha MOPIBHAHHI (PAKTUYHUX 3HAYEHb (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB KOHKPETHOTO Mij-
PUEMCTBA 3 IXHIMM HOPMAaTUBHUMU 3HAYEHHSIMU. [HTEeTpaIbHUN MOKA3HUK IS
BU3HAUYEHHS PIBHA 3arpo3u OaHKPYTCTBA (Z4) pO3paxoBYIOTh 3a (GOPMYJIIOH0 SIK
CepeaHE KBaJAPAaTUYHE CYKYIHE BIIXWJICHHS Pi3HUX (DIHAHCOBHX aHATITHYHHUX
MOKa3HUKIB BiJl iIXHHOTO HOPMATUBHOTO 3HAYCHHS. ABTOP BBa)Ka€ 3a JOIIJIbHE
BpaxXOBYBaTH TaKl MOKa3HUKHU: KOePIieHT aOCOJMIOTHOI JIIKBITHOCTI, KOe]ii-
€HT KOHIIEHTpAIlli BIACHOT'O KaIliTaly Ta PEHTA0ENbHICTh BJIACHOTO KamiTamy.
KoxxHOMy 3Haue€HHIO Z, BIJIOBI/JAa€ MEBHUN IMOBIPHUMN pPIBEHb 3arpo3u OaHK-
pyrctBa — P (0;1). TeopeTnuHo 3anexHicTh Mk P Ta Z, Taka: GyHKIist P — Mo-
HOTOHHO 3pocTatoda QyHKis Big Zy; P(0) = 0, imP(Z,)=1— oo.

VY mpami [9, 8-10] 3anpornoHoBaHo 3a0e3neuyBaT KOMIUICKCHUN aHai3
CUTYyallli, OI[IHIOBATU BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, JIarHOCTYBAaTH BCl BUIU JIisUIb-
HOCTI 3a JOTIOMOTOI0 TPUBHMIPHOI MaTPHIll JIarHOCTUKHU JIJIOBOi aKTUBHOCTI,
o oci X K01 MO3HA4YaroTh PiBHI MISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, IO OCl Y — PiBHI

116



2010p. YKpaiHCbKa HayKa: MUHyIe cy4yacHe, ManbyTHe

yIOpaBIiHHS TIATPUEMCTBOM, MO OC1 Z — PECYPCH, L0 iX MA€ y pO3NOPAKEHHI
mianpueMcTBO. [locTiiHO aHaMI3yrOuM CKJIaJ0BI MAaTpHIll, MOXHA, Ha JTYMKY
aBTOPIB, TOOAYUTH O3HAKU MOTIPIICHHS! KOT0 EKOHOMIYHOT Ta (PiIHAHCOBOT CTiii-
KOCTI.

VY niipy4HuKax 13 aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS 3alIPONIOHOBAHO JJISI paH-
HBOI J[IarHOCTUKH BTPATHU CTPATETIYHOI CTIMKOCTI I BITUM3HSHUX MiAIPH-
€MCTB 3aCTOCOBYBaTH (hOPMYJTy OLIIHKH BapTOCTI (I[IHK) mianpuemMcTna [3]:

17
V=" 5
N’ ©)

ne Il — npuOyTOK /0 BUILIATH MOJATKIB, & TAKOX BIJCOTKIB 3a MO3UKAMHU 1
NUBIACHIAMU,

N — cepenHiil BIJICOTOK 3a MO3WKaMU 1 JUBIJICHIaMH, K1 HEOOX1THO BH-
MJIa4yBaTU KPEeAUTOpPaM 1 aKIIOHEpaM BIAMOBIIHO JO YMOB, IO CKJIAJTUCS Ha
pUHKY, a00 cTaBka pedinancyBanHs HBY Ykpainu, BcTaHOBJIEHA Ha JaHUM Tie-
pIO/I.

OCKUIBKY 1[1HY MiATPUEMCTBA PO3PAXOBYIOTh HA HAHOIMKYY 1 JOBrOTEp-
MIHOBY NEPCHEKTUBH, TO 1€ JA€ 3MOTY IPOTHO3YBATH BTPATY CTPATET14HOI
CTIMKOCTI ¥ CBOEYACHO BXKMBATU 3aXO/IIB MO0 3amo0iraHHs ctajii iHaHCOBOI
HECTIMKOCTI.

Ak 3a3naunnu C. bapanenko 1 B. IllemeToB, «BTpara CTIMKOCTI MiANIpPU-
€MCTBA MOYMUHAETHCA 31 MIBUIAKOTO 3HWKEHHS PEHTA0EIbHOCTI aKTUBIB, CIPU-
YUHEHA 3POCTaHHSAM PO301XKHOCTI CTpATerii NiAMPUEMCTBA 1 peasibHOI JIIMCHOC-
T1, TMTOTIM Y€pe3 KilbKa [UKJIIB OCHOBHOI JISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA MOYMHAETh-
Csl 3HIDKEHHSI PEHTA0EIBHOCTI BJIACHOTO KamiTaay, PUHKOBOI IIHM MOTO aKIlii
Ta 1HIIUX JJOBFOTEPMIHOBHUX OIIIHOK poOOTH TianpueMcTBa» [5, 87]. Takum uu-
HOM, B&KJIMBUM IOKa3HUKOM, IO 1HPOPMYE KEPIBHUITBO MiANMPUEMCTBA PO
BTpATy CTPATETI4HOI CTIMKOCTI MIANMPUEMCTBA, € HETaTUBHA JIMHAMIKa peHTa0e-
JLHOCTI aKTHUBIB.

KoeditieHT peHTabebHOCTI aKTUBIB XapaKTEPU3YE, HACKIIBKU €(PEKTUB-
HO TIIMPUEMCTBO BUKOPHUCTOBYE CBOi aKTHUBH JIJII OTPUMAHHS MPUOYTKY, TOOTO
KU PUOYTOK Jla€ KOXHA IPUBHS, BKJIAJEHA B aKTHBH IIiAIpHEMCTBA. Moro
PO3paxoBYIOThH 3a (OPMYJIOIO:

Yucmuu npubymok

K,, = : (6)
pa . .
cepec)Hﬂ eapmicmbs dKmueie

O1xe, TOCHKYHOYH TPOOJIEMYy CYTHOCTI CTpaTeriyHOl CTIMKOCTI IijI-
MPUEMCTBA Ta MiAXOJIB O PO3YMIHHSI JAHOTO MOHSTTS, MOXHa 3pOOUTH Taki
BHCHOBKHU:

1. 3aranpHa MeTa poOOTH MIAMPUEMCTBA TOJIATaeE B 3a0€3MEYEHH1 JOBIO-
TEPMIHOBO1, CTPATEr1YHOT CTIMKOCTI MIINMPUEMCTBA.

2. JIns cTiikocTi BUpOOHHMYA CHCTEMa Ma€ MOCTIMHO po3BUBATUCA. ToMy
B MIHJIMBUX YMOBaXx B€JICHHs O13HECY MiAMPUEMCTBA JIJISl BUKMBAHHS B KOHKY-
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pPEHTHIN O00pOTHO1 Ta 30€peKEeHHS CTIMKOCTI HAa TPUBAIMM IMEPioJi MAIOThH IO-
CTIMHO BHOCHUTH 3MIHM JI0 CBO€i TOCHOIAPCHKOI JISIIBHOCTI 3 YpaxXyBaHHSIM CY-
YaCHUX BUMOT, TOOTO PECTPYKTypyBaTuch. E(heKkTUBHA MOIITUKA PECTPYKTYPH-
3a11ii — TOJJOBHUM 3aci0 JOCATHEHHS JOBFOTPUBAIMX KOHKYPEHTHUX TepeBar Ha
PUHKY Ta OIATPUMKHU CTPATEr14YHOT CTIMKOCTI MIINMPUEMCTBA.

Essence of strategic firmness of enterprise is considered, the analysis of
existent approaches is carried out in relation to understanding of this concept
and outlined evaluation indexes which it costs to consider the indexes of strate-
gic firmness.

Keywords: strategic firmness of enterprise, prognostication of bank-
ruptcy, diagnostics of loss of firmness, financial indexes, cost of enterprise.

Paccmompena cywnocms cmpamecuueckoi ycmouuueocmu npeonpu-
AMuUsl, OCyWecmasien aHaiu3 Cyuecmeyruux nooxo008 OMmHOCUMEIbHO NOHU-
MAHUsL OQHHO20 NOHAMUSL U ONpedeneHbl OYeHOUHble NOKA3amenu, Komopbwvie
CMoum Ccuumamos NOKA3aAmensamMuy cCmpame2uyeckou ycmouuugocmu. Ycemanog-
JIeHO, Ymo 3(hekmusHas noIUMmuKa pecmpyKmypuszayuu sensiemcs 21a8HbIM
Ccpeocmeom OOCMUNCEHUSL 00N208DEMEHHBIX KOHKYDEHMHbIX NPEeuMyujecms Ha
PUIHKE U HOOOEPHCKU CIMPAMe2uyecKou YCmoudugoCcmu npeonpusimusi.

Knrwouesvie cnosa: cmpamecuueckas ycmouuusocms npeonpusimus, npo-
2HO3UPOBAHUSL DAHKPOMCMEA, OUACHOCMUKA NOomepu yCcmouyugocmu, QuHaH-
co8ble noKazamenu, CMmouUMoOCms NPeoOnPUIMus
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