MEXaHI3My TOPH30HTAJIBHOTO BHUPIBHIOBAHHS B PE3YJbTaTl 30UIbIICHHS
BIJICOTKY BHJIy4Y€HHsI peBepcHoi goTaiii 3 50% no 80%.

[TincyMOBYHOUM BMIIE BHKJIQICHE BII3HAYMMO, 110 3a OCTAHHI POKH
(iHaHCOBa 3a0€3MEUYCHICTh OpPraHiB MICIEBOIO CaMOBPSIYBAHHS 3HAYHO
NOKpaluiach, OAHAK B PE3YJbTaTl NPUUHATTS MPOMOHOBAHMX 3MIH J0
OIO/DKETHOTO 3aKOHOIABCTBA CUTYAILllsl MOKE 3MIHUTHCH B T1PIITY CTOPOHY.
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CBITOBI MOJIEJII OPTAHIBAIT
BIO/KETHOI'O KOHTPOJIIO TA TOIIJIBHICTDH
IX BUKOPUCTAHHS B YKPATHI

CkaaH1 OFOKETHI MPOLECH BUMAraroTh MOCTIHHOIO, YITKONO KOHTPOJIIO 3
OOKy JieprkaBW Ta OPraHiB MICLEBOro camoBpsiayBaHHs. CydacHUWI CBIT 1 HOro
NOCTIHUI PO3BUTOK TATHE 32 COOOI0 MUTAHHS BIOCKOHAJICHHS OFOIKETY, HOTo
IIJICHOCTI  Ta €(PEKTHBHOCTI  PO3MOAUTY, SKE (PAKTUYHO HE MOXKE
(yHKIIOHYBaTH O€3 3JaroJpkeHoi Ta JOCKOHANO0i cucTteMa OKJKETHOTrO
koHTposto. IlocTiiiHi pedopmu, siki MOB’s3aHI 3 OMHKETHHUMH MPOLIECAMU
4acTo € CYNEpPEUsIMBI, 10 B CBOK YEPry CHPUSIOTh BUHUKHEHHIO YMCICHHUX
IpaBoONOpYIIeHh B Mpoliecl (YHKIIOHYBaHHS ONOKETYy Ta 3/1HCHEHHI
KOHTpOJII0. B yMOBax Cy4acHOCTI MHUTaHHS BIOCKOHAJICHHS OFOIKETHOIO
KOHTPOJIIO  3aJMUIAETBCS  AKTYAJbHUM, TaK K OPUHOUIL  BIACYTHS
KOMILJIEKCHICTh Ta LUIICHICTH Y HOro mpoBeneHHi. Ha mpukiaal po3BUHYTUX
KpaiH MU MOXXEMO 3PO3YMITH T1 UM 1HIIT HACTIAKK POOOTH OIOIKETHUX CHCTEM
1 BUSIBUTH iX JTOLLJIBHICTh Ta €(PEKTUBHICTh BIIPOBAKEHHS B YKpaiHI.
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BuBYeHHIO CydacHMX CBITOBMX TEHJIECHIIN opraxizamii OIKETHOrO
KOHTPOJIIO MPUCBSYEHI mpall 0ararbox YKpaiHCbKMX HAYKOBIIIB, 30Kpema
I. bacanosa, M. I'ymanoscekoi, B. Auapyienka, O. baitdakosoi, B. Jlem’ siHu-
mmHa, O. Kupunenko, 1. [po3a, A. JlroOenko, B. MeabHuuyk, JI. OmitHuka,
I. Credanroka, B. Illeruyka, B. denocona, I. Uymakonoi, C. FOpis.

CBiToBi MOaeJli oprasizaunii 0F0IKeTHOr0 KOHTPOJIIO

Mogaeuni kpain €C 3a oco0mMBICTIO
no0y10BH
el Mo€esb KOHTPOJTIO
HesanesxHi KonerianbHi > PaxyHKOBHX Majiar
KOHTPOJIbHI Oprafu
\% .
| AJIMIHICTpAaTUBHA MOJEIIb
”~
AyJauTOPCHKI
Cynu KoHTponbH1 ynpaBiiHHSA y

CKJIa/11 MAPJIAMEHTY

A\ 4

Puc 1. Ceimogi mooesni op2anizauii 0100:4cemHo20 KOHMpPOJio

Ha mnpuknaal kpaiH €BpONEHCHKOro CIIBTOBAPMCTBA YMOBHO MO’KHA
BUJIUIMTH TPH THUIM OPraHizalii OpraHiB KOHTPOJK: ayAUTOPChKI Cyau ado
CYJIOBI OpraHu, 10 € CKJIaA0BUMU CYA0BOi cucteMu kpainu (Opanuis, benbrig,
JIrokcemOypr, Icnanis, Itamis, I'pewis, Tloptyramis), koyeriajbHi OpraHu, Io
He MaroTh cynoBux ¢QyHkuii (Hinepmannu, Himeuuuna, Ilonsia), He3anexHi
KOHTPOJIbHI YIPABJIIHHS, SIK€ OYOJIO€ INeHEpaJIbHUIl KOHTPOJIEP 1 KOHTPOJIbHI
VIOpaBJiHHA Yy CKJaAl CTpykTypu ypsaay (BenukoOpuranis, Ipnannis, [laHis).
BuBuuBIIM Ta AETAJbHO NpOAHANI3YBaBIIM 3apyOlKHWIA TOCBIA opraHizarii
OIO/UKETHOTO ~ KOHTPOJKD, OIbII  TOYHY THUMI3AMIKD  IIHPOKOro  KoJja
OpraHizaliiHuX BUAIB KOHTPOJIIOKOYUX CHCTEM MOXKJIWUBO 3IIHCHUTH 34
0COOJIMBOCTSAMU MOOYJAOBH MPABOBUX CUCTEM 3apyODKHHUX KpaiH, BHIALISIOUU
npu boMy aamiHicTpatuBHy wmoaenb (BemukoOputanis, CIIHA, Kanana,
ABctpadnis, I3paine, Manaiizig, Tainana), moaeab y GpopMi paXyHKOBHX Manar
(Itams, ®panuis, HimeyunHa Ta 1HINI €BpONEHCHKI KpaiHW) Ta KOHTPOJIbHI
yrpaiiHHs y ckiaaal ypany (Iseuist, @innsamis) [1, . 35].

Y KpaiHaxX 3 aHIJIOCAKCOHCHKOIO CHCTEMOIO TMpaBa Ta MPAaBOBUMMU
CUCTEMaMU, IO TSKIFOTh JI0 HEl, JOMIHYE MOHOKpaTH4YHa CTPyKTypa ado
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aAMIHICTpaTUBHA CHUCTEMa KOHTPOJIIO. Y IMX KpaiHax 3 METOK 3/1HCHEHHS
KOHTPOJIIO CTBOPEHI 1€papXiuHO OpPraHi30BaH1 CTPYKTYpPU Mif KEPIBHUIITBOM
NPE3UAEHTA YW TE€HEPAIBHOIO ayAauTopa. AJBTEPHATUBOK aJAMIHICTPATHUBHIN
CHUCTEM1 KOHTPOJIIO € MOJIeNb Y (PopMi paxyHKOBHX manar. OcoOJIMBICTh TaKOi
MOJICJII KOHTPOJIIO TOJIAra€ B KOMIUICKCHIH mpouenypi 3a0e3nedeHHs
MarepiajibHO (PIHAHCOBUX THTEPECIB ACPIKABH.

BianoBigiHO 10 pO3MJISHYTUX CHUCTEM CBITOBOIO JIOCBIAY BEACHHS
OHOJDKETHOIO KOHTPOJIIO, HABEICH] MIAX0AW MarOTh JOCUTh MO3UTUBHMI JOCBI]
ISl PO3BUTKY CHCTEMHU OFOJIKETHOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi. Pazom 13 Tuwm,
JOLUIBHO 3a3HAYMTH, 1O YKpaiHi, OPIEHTYIOUHUCHh OLIBLIOK MIpOI0 Ha
€BPOMNEIChKY MOAEb, HEOOXITHO BpPaxOBYBaTU ICTOPIKD MONEPEAHBOTO
PO3BUTKY, HAI[lOHAJIbHI TpaauIi Ta MPOTHO3HI TEHACHIII COLIAIBHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHu [2, ¢. 25]. Tomy HalOLIbII NPUAHATHOW IS
VYkpaiHu € Mojaesb OIIKETHOTO KOHTPOJIIO y (POpMI paXyHKOBUX MajaT, sSKa
NEPENyCIM COPUATUME MIJBUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI IEPKABHOTO YIIPABIIIHHS Ta
3ano0iraTuMe OIKETHUM TNOPYUIEHHSM. Y OUIBIIOCTI KpaiH BiaOyBaeThCs
LEHTpali3alis y KOHTPOJl OJKETHOrO0 MPOLECY, IO COPHIE 3MIHECHHIO
(¢iHaHcOBO  OrOKETHOI  aucuuIuliHK.  [lapiaMeHTChbKHM  KOHTPOJIb
3MIUCHIOETHCA, K MPAaBUJIO, MIJSIXOM HE3AJNSKHUX AyJUTOPCHKUX MEPEBIPOK
YPAAOBHX PaxyHKIB 1 BIJOMYHUX ONeEpaliii He3aJleKHUM ayJauTOPOM Bl IMEHI
3aKOHOJ/IaBYOr0 OpraHy Ta HOro KOMITETAMH, CTBOPEHUMH 3 I[I€H0 METOIO
[3, c. 195].
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