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КРОПЕЛЬНИЦЬКА

АнатолійКАЗМЕРЧУК

ІринаТКАЧУК

Розкритоособливостірозвиткурегіональноїекономіки черезстворенняі
функціонуванняінноваційнихмоделей– кластерів. Зробленоакцентнавирішенні
проблемнаповненнямісцевихбюджетівчерезмобілізаціювнутрішніхресурсіврегіону
задопомогоюмережевихорганізаційно-економічнихтехнологій.

The article exposes the content of the new approaches of the regional economy
development through the innovation model – clusters. Making the accent on the problems
solutions of the local budget filling through the mobilization of the internal region resources
with help of the net organization-economic technologies.

Cередєвропейськоїнауковоїгро-
мадськостівжезагальноприйнятоює
точказору, що, окрімвирішеннятради-
ційноїдилемидержави “загального
добробуту”, асамеузгодженнякритеріїв
соціальноїрівностітаекономічноїефек-
тивностіуздійсненніурядовоїполітики,
Європаназламітисячолітьвимушена
впритулзайнятисяпроблемоюзбалан-
суванняпросторовогорозвиткуконти-
ненту, зменшенняразючоїрізниціурівнях
розвитку“центру” та“периферії”. Заслу-
говуєнаувагуконцепціядецентралізації
уконтекстіпоясненнярегіоналізмуяк
свідомоїпередачінаціональнимиурядами

нарегіональнийтамісцевийрівень
функцій, якідержаванеспроможна
задовольнити, зокремазоглядунаїї
зобов’язання, передбаченідоктриною
“державизагальногодобробуту” [1].

Сьогодні, нанаш погляд, політика
підтримкирегіональногорозвиткуповинна
бутиспрямовананаактивізаціюусього
ресурсногопотенціалурегіонівякоснови
зміцненняїхконкурентності. Цестає
ключовимнапрямомнелишебюджетно-
фінансовоїтарегіональноїполітики,айузагалі
загальнодержавноїекономічноїполітики.

Зміцненняконкурентностістосується
усіхрегіонів, яксильних, такіслабких.
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Коженрегіонмаєнамагатисяпідвищувати
свійекономічнийпотенціаліможерозра-
ховуватинадержавнупідтримкузалежно
віднаявнихресурсівекономічногороз-
виткутериторії. Прицьомудержавна
підтримкамаєбутидодатковим, ане
головнимджереломфінансовихресурсів,
щозалучатимутьсянарегіональномута
місцевомурівнях.

Фундаментомрегіональногорозвитку
єсамостійністьрегіонівувизначенні
перспективнихцілейтаможливість
фінансуватизаходидляїхреалізації,
насамперед, зарахуноквласнихджерел
ізалученихінвестицій.

Об’єктивнанеобхідністьзмінудержав-
нійрегіональнійпролітицізумовлюється
кардинальнимизрушеннямивінсти-
туційнійструктуріекономікиУкраїни:
виробництводвохтретинтоварівіпослуг
убільшостірегіонівзабезпечується
недержавнимсекторомекономіки, зникли
підоймипрямоговтручаннявладив
діяльністьсуб’єктівгосподарювання.
Прямабюджетнапідтримкаусіхрегіонів
унеможливлена,джерелазростаннятреба
шукатинарегіональномутамісцевому
рівні, спираючисьнатериторіальнігро-
мади, їхніоб’єднання, місцевесамовря-
дування, підприємницькіструктури,
формуючидлянихсприятливіумови
розв’язанняпроблем. Отже, регіони,
територіальнігромадимаютьперетво-
рюватисязоб’єктівусуб’єктирозвитку[2].

Особливогостроюєпроблеманапов-
неннямісцевихбюджетів. Сьогодні
основнимиджереламиїхдоходівє
податокздоходівфізичнихосіб, платаза
землю, атакожмісцевіподаткиізбори,
якіскладаютьнезначнучастку. Система
міжбюджетнихвідносин, якадосідієв
Україні, породжуєзначніпроблемиу
проведеннірегіональноїполітики, голов-
нимизякихєнезацікавленістьмісцевої
владиунарощуваннідохідноїбазиусвоїх
регіонах(регіони-реципієнтирозраховують
надотаційнупідтримкууразінедостатності

коштів, зібранихнатериторіїцихрегіонів,
регіони-доноринамагаютьсязанизити
податковийпотенціал,оскількизбільшення
доходівпризведедододатковогоїхвилу-
чення), регіональнийсепаратизм, немож-
ливістьфінансуванняекономікирегіонуабо
їїпріоритетнихсекторів.

Відомо, щозбільшеннядохідної
частинимісцевогобюджетубезпосе-
редньопов’язанезіствореннямйефек-
тивнимфункціонуваннямрентабельних
підприємствурегіоні. Постулатитеорії
фінансовогоструктуралізмустверджують,
щопричинамизанепадурегіонівабо
стримуванняїхровиткуєненалежний
розвитоквиробничої, соціальноїтафінан-
совоїінфраструктури, щоспричиняє
неефективневикористаннянаявних
ресурсів.Хочабюджетниймеханізмчерез
системуміжбюджетнихтрансфертівє
найдієвішимважелемурегулюванні
економічногорозвиткурегіонів, протеі
йогонеобхіднореформувати,щобширше
використовуватиуфінансуваннімоделіїх
інноваційногопрогресуйусебічнорозви-
ватиумовидляпідвищенняконкурен-
тоспроможностітериторій.

Впершучергу, інноваційнамодель
розвиткурегіональноїекономікимає
сприятистабілізаціїтазабезпеченню
сталогорозвиткуекономікидержавив
ціломузмаксимальнимврахуваннямта
використанняммісцевихприродних,
сировинних, іншихособливостейрегіонів,
ефективнимзастосуваннямїхнаукового,
виробничогоіресурсногопотенціалу.

Інноваційнаспроможністьсьогодніє
домінуючимчинникомформуванняконку-
рентноспроможнихрегіоніввмайбут-
ньому, аджесамеінноваціїдозволяють
створитиїхстратегічніпереваги. Здатність
ефективновикористатиінноваціїєнай-
більш дієвимінструментомпідвищення
продуктивностіпраці, залученняінвес-
тиційнихресурсів, зокремавнутрішніх.

Втім, слідзауважити, щоінноваційні
технологіїєдоволірізноманітнимиі, що
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особливоважливо, доситьдорогими. В
умовахобмеженихресурсівнеможливо
дозволитивикористанняінновацій, що
потребуютьзначнихзатрат. Розумнішеі
економнішебудемобілізуватинаявні
ресурсиівикористатиїхзадопомогою
новихметодів, якідозволятьефективно
працюватинаблагоекономічногорозвитку
території.

Надпроблемоюзбалансуванняпрос-
торовогорозвиткуконтинентупрацюютьтакі
зарубіжнідослідникиВ. Зоневелд,
М. Кетінг, Дж. Ловерінг, І. Блейклі, М. Лен-
дьел;розробкоюмеханізмівстимулювання
розвиткутериторії(громадичирегіону)
А. Амін, В.Цріфт,А. Сміт,С. Краткетаінші.
Втімїхнауковіздобуткихочайпов’язаніз
управліннямтериторієючерезстворення
різнихструктур, протенерозглядаєтьсяїх
фінансово-економічноїдоцільності.

Убагатьохкраїнахнакопиченийдосвід
створеннялокальнихвиробничихсистем–
кластерів, якісьогоднівизнаніусвіті
найефективнішимзасобомактивізації
економічногорозвиткунапевнійтериторії.
Вонидозволяютьякнайповнішеврахувати
івикористатиприродні, історичніособ-
ливостітакадровийпотенціалрегіонів.

Зіншогобоку, впровадженнянових
методівуправлінняекономікою, що
базуютьсянакластерномуаналізі(у
різноманітнихйоговаріантах) тамере-
жевихорганізаційно-економічнихтехно-
логіях, напротивагутрадиційним –
секторіальномуаналізутасекторіальному
менеджменту, дозволяютьздійснити
проривдопринциповоновоїорганізації
ринковогосередовища, дестихійна
конкуренціяокремихвиробниківтоварів
(робіт, послуг), представленихнапевній
територіїпоступаєтьсямісцемкооперації
наосновівсебічноговикористанняконку-
рентнихперевагцієїтериторіїзусімїї
ресурснимпотенціаломаждоконку-
рентнихперевагнаціональногомасштабу.

Такийпідхідпроведеннядослідженьє
об’єктивнонеобхіднийузв’язкузпере-

ходомдоновогоетапуреформування
міжурядовихвідносинвУкраїні, провад-
женнярегіональноїполітикищодофор-
муваннявласнихдоходівтериторіальних
громадтазабезпеченняїхньоївідпо-
відностівидаткам.

Останнімчасомцейвектордосліджень
набувособливоїактуальності. З’явилася
низканауковихпрацьвітчизнянихучених,
зокремамонографіїС.Соколенка, числені
публікаціїуперіодичнихнауковихвидан-
нях, ізокрема, М. Войнаренка, Є. Без-
вушка, В. Чевганової, І. Брижань, В. Фе-
доренка, Ж.Мінгальової,С. Ткачовоїтаін.
Проте, слідзазначити,щодослідженняв
основномуспрямованінарозкриття
сутностіновихвиробничихсистем, їх
класифікації, світовогодосвідуїхформу-
вання, тодіякздобуткидослідниківу
частиніметодологіїіметодикиєдосить
незначними; позаувагоюзалишаютьсяі
проблемиадаптаціїтаоцінкифінансово-
економічноїрезультативностінових
організаційнихформвиробництвав
українськійекономіці.

Томудосвідстворенняіфункціо-
нуваннялокальнихкластерівзаслуговує
напоширеннясередучасниківеконо-
мічнихперетвореньунашомусуспільстві.

Напрямкластеризаціїекономікикраю
підтримуєтьсятарозробляєтьсякафедрою
фінансівтаПрикарпатськимнауково-
аналітичнимцентромпідкерівництвом
д. е. н., професораІ. Г. Ткачук(Прикар-
патськийнаціональнийуніверситет
ім. В.Стефаника) врамкахрегіональних
програмекономічногорозвитку.Зокрема,
виконуєтьсяпілотнийнауковийпроект
створеннякластерноїмоделі“Ліжни-
карствотаіншінародніхудожніпромисли
наПрикарпатті” [3].

Навідмінувідбагатьохдосліджень,які
сліпопропагуютькластеризаціюеконо-
міки, опираючисьлишеназагальнутеорію
тапрактичнийдосвідзарубіжнихкраїн,
намибулообґрунтувановибіртакоїмоделі
організаціївиробництваякінструменту
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економічногозростаннятериторіїза
допомогоюімітаційногомоделювання.

Нагадаємо, кластерєкомплексом,
сформованимнабазітериторіальної
концентраціїспеціалізованихпоста-
чальників, основнихвиробниківіспо-
живачів, зв’язанихтехнологічнимлан-
цюжком, атакожорганізацій, щопідтри-
муютьтазабезпечуютьфункціонування
такоїструктури. Втім, слідрозуміти, що
самопособіоб’єднанняпідприємств,
підприємців-фізичнихосібцещенеє
автоматичнепідвищенняякостііконку-
рентоспроможності. Щобоцінитивмай-
бутньомусправедливістьвиборута
ефективністьзастосуваннятакоїмоделі
організаціївиробництва, слідвизначити
головнуідею, філософіюістратегію
розвитку. Лишепісляцьогошукатиі
знаходитиефективніметодиїїреалізації.

Базоюдляреалізаціїексперименту
булаобранагалузьнародниххудожніх
промислів, базовимпродуктом– вироби
ткацтваліжники. Чомусаменанародних
промислахапробованостворенняклас-
теру? Причиницьогодоволіпрості: по-
перше,теоріяформуванняпромислового
комплексу, передбачаєйогопоявуіз
базисноїгрупивидівдіяльності, зосе-
реджених, безпосередньо, навколо
одиничногокінцевогопродукту,зокрема, –
ліжників; по-друге, існуєконцепція
створеннякластера“знуля”,тобтонавколо
окремогоресурсу–кваліфікованоїробочої
сили; по-третє, з’являєтьсяможливість
розв’язатичерезкластеркоріннупроблему
промислів– несумісністьмасового
виробництвавиробів, щодиктується
підвищенимпопитомнаних, зіндиві-
дуальноютворчістюкожногомайстра.

Головнаідея– цествореннявнут-
рішньоготоварногоринкучерезпідви-
щенняконкурентностівітчизняноїеконо-
мікизадляпокращенняжиттялюдей
Українивціломуінарівнірегіонів.
Основнимизасадамивпровадженняідеї
єфілософіяякості, якабазуєтьсяна

мотиваціїіпідтримцітворчостіякна
індивідуальномурівні, такінарівні
команди. Цеособливохарактернодля
нашогокластеру, щовиробляєнеповсяк-
денну, звичнупродукцію, авироби
народниххудожніхпромислів. Але
головниммотивомєте, щоринокдиктує
новіумови: попитнапродукціювизна-
чаєтьсявженезаправилом– “більшеі
дешевше” (хочайнедужеякісно), а,
навпаки, заправилом“якістьпонадусе!”і
“споживачу– якісну, конкурентноспро-
можнупродукцію!”

Стратегіярозвитку–вибіроптимальної
моделікластерувідбуваєтьсязвраху-
ванняммісцевихособливостей, місцевих
ресурсівтарезервіві, передусімнаявності
взаємозв’язківвсерединівиробничо-
комерційноїмережі.

Оскількиумовиформуваннякластерів
істотновідрізняються, тонеслідототож-
нюватиміжнароднутаукраїнськупрактику
їхстворення. Алевтойжечасневарто
забувати,щоминестворюємочогосьнового,
алишенамагаємосьадаптувативизнануу
світімодельорганізаціївиробництвавумовах
внутрішньогоекономічногопростору.

Вибіроптимальноїорганізаційної
моделікластеранародниххудожніх
промислівбувзумовленийдвомаоснов-
нимиаспектами, яківзаємодоповнюють
одинодного: по-перше, цілями, яких
потрібнодосягти, створюючитакувироб-
ничусистемулокальногорозвитку; по-
друге, організаційнимичинникамита
правовимиумовами,заякихданасистема
створюватиметься.

Нинішнійстансправпотребуєнегайної
таінтенсивної“терапії”.Позитивнимєлише
тойфакт, що, нащастя, мищемаємощо
реанімувати:

1. Наявністьресурсівєвагомою
передумовоюствореннякластеру.Кластер
народниххудожніхпромислівпотребує
специфічногоресурсупраці. Вміннята
навичкимайстрівнароднихпромислів
передавалисьунашомукраїзпокоління
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упоколінняімайженепоширювалисьза
йогомежі. Такимчиномвідбуласьсвоєрід-
наконцентраціяцьогоресурсувкількох
районахнашоїобласті. Водночас, урба-
нізаціятацентралізаціяекономіки,привели
дотого, щочасткавипускуданоїгалузів
загальномуобсязіпромисловоговироб-
ництвазначноскоротилася, молодь
пересталаперейматинавикиталановитих
майстрів, щозалишилисьнаодинціу
замкнутомуколіневирішенихпроблем:
галузьзанепадає, якістьвиробівпогір-
шилась, ринкизбутупрактичновідсутні
іт. д. Однакможливостівідродженняі
розвиткународнихпромислівневтрачені:
по-перше, ценаявністьматеріальноїбази,
щобулазосередженанакомбінатах
народнихпромислів, іпіслярозпадуцих
структурчастинаїїопиниласьвруках
найбільшпідприємливихлюдей;по-друге,
можливістьскороченнянакладнихвитрат,
якіскладализначнучасткусобівартості
продукціївкомбінатах, оскількидово-
дилосьутримувативеликукількістьцехів
таперсоналу, щообслуговувавїх. Тепер
такапотребазникає, оскількимайстрині
працюютьвдомашніхумовах. Інакладні
витратинайбільшезосередженівтранс-
портнихвидатках, пов’язанихізпоста-
чаннямсировинитавідвантаженням
готовихвиробівреалізатору. Іншачастина
накладнихвитратпов’язанаіздопоміж-
нимипослугами:маркетолога, дизайнера,
технолога; по-третє, натериторіїобласті
працюютьшколаМистецтв, Інститут
культуриімистецтва, щоготуютьквалі-
фікованікадри; по-четверте, необхідна
сировинаєвЗакарпатськійобласті, в
сусіднійдержавіМолдові. Вперспективі,
звичайно, передбачаєтьсястворення
кластерувівчарства.

2.Забезпеченнявищевказанихпозицій
значноюміроюпов’язаненестількиіз
стабільністювиробництва, скільки– з
реалізацією створенихвиробів. Уже
існуютьдваканализбуту: 1) прямийзбут
настихійнихмісцевихринках(“базарах”);

2) збутчерезоптово-посередницькі
організаціїпереважноназовнішнійринок
(Польша, Росія).

Данаінноваційнамодельдопоможе
вирішититакісоціально-економічніпроб-
леми, щоіснують:

1) продукціянизькоїякостівиходитьна
зовнішнійринок– цедеформуєуявлення
споживачівнаміжнародномуринкупро
якіснийрівеньвнутрішньоготоварного
ринку, знижуєцінністьвиробівнародних
промислів;

2) доходисамихвиробників– нез-
начні. Цепов’язанозвисокимивитратами
щодозбутупродукції, і, щонеменш
важливодляоцінкиствореноговалового
регіональногопродукту, –ніденезафіксо-
вані,оскількизвітністьнеподається;

3) соціальнігарантії,соціальнийзахист
ізабезпеченнявиробниківвідсутні, оскільки
їхпереважнабільшістьнезареєстрованіяк
суб’єктипідприємницькоїдіяльностічияк
звичайнінайманіпрацівники;

4) доходимісцевихбюджетіввідтакої
діяльностінеформуються, оскільки
податкинесплачуються;

5) стихійнийринокнеструктурований.
Коженчлентериторіальноїгромади

“тягнеповід” усвійбік– вякиййому
вигідно, аврезультаті, господарство
певноїтериторіївідцьоготільки“програє”.
Тимбільше, щосистема“купи-продай”вже
себевижила. Наставчасформувати
внутрішнійринок, базоюякогомаєбути
виробництво,анеперепродаж.Споживачі
диктуютьіншіумовиіроблятьакцентна
якістьвиробленоїпродукції, причому, в
першучергу, власноговиробництва, ане
імпортованої[4].

Отже, необхіднаорганізаціявироб-
ництвавідзадумудореалізаціїврамках
замкненоготехнологічногоциклу, щоі
характернодлякластернихмоделей.

Економічнівідносиниміжпідсистемами
кластера(див.рис.1),нанашпогляд,повинні
будуватисянапринципахвзаємопідтримкиі
взаємодопомоги, заумов:
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– чіткоївизначеностіекономічних
функційпідсистеміоперативності
виконаннявзаємопов’язанихфункцій;

– погодженостіосновнихзавданьдля
забезпеченнякоординаціїдійпідсис-
темрізнихрівнівтаспособівїх
досягнення;

– взаємногоінформаційногозабезпе-
ченнязавизначенимпереліком
показниківтавихіднихданих, а
такожсвоєчасногоподанняінфор-
маціїсуб’єктамгосподарювання
щодозміниринковихумов.

Фінансовеуправлінняєнайважливішою
складовоюекономічногоуправліннязточки
зоруголовноїметибудь-якоїпідприємницької
структури–отриманняприбутку.

Фінансовеуправліннявиробничою
системоютіснопов’язанезуправліннямїї
окремимибізнес-процесами(операціями),
врезультатіякихвідбуваєтьсялокалізація
витратвиробництва.

Враховуючифілософію якостіта
необхідністьстворенняефективноїструк-
туриуправління, щобудеосновою
регулюванняфінансовихпотоків, експе-

риментальнийкластеррозглядаєтьсяяк
системаекономічнихвзаємовідносин, що
складаєтьсязокремихбізнес-процесів,
зокрема:

– зтих, щозабезпечуютьопераційний
циклвиробництваконкурентноспро-
можногопродуктуівідбуваються
послідовно;

– зтих, щопідтримуютьбізнес-
процеси, якізабезпечуютьфунк-
ціонуваннявиробничоїсистемиі
супроводжуютьстворенняпродукту
навсіхйогоетапах.

Аналізбізнес-процесівполягаєвсисте-
матичномувивченніоперацій,необхіднихдля
виробництвапродукціїабонаданняпослуги.
Вінідентифікуєоперації, щовиконуютьсяв
процесівиробництвапродукції.

Вновихекономічнихумовахзростає
зацікавленістьпідприємців, незалежновід
їхформигосподарювання, увисоких
фінансовихрезультатахсвоєїдіяльності,
щодозволитьпідприємцювитримувати
конкуренціюнаринку. Показникприбутку
єосновнимдляоцінкидосягнутихрезуль-
татівдіяльностіпідприємцяійогоефек-
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В Ф
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Рис. 1.Організаційнаструктуракластерународниххудожніхпромислів
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тивності. Розмірприбуткузалежитьвід
впливучисленнихфакторів, однимзяких
єрівеньціннатовар.

Ціна, яквідомо, виступаєгрошовим
виразомвартостітовару. Закласичною
концепцієювосновівизначенняціни
лежитьвитратнийпринцип,щопов’язуєїї
величинузвитратамипраці(заіншим
тлумаченням–звитратамивиробництва).

Всучаснійекономічнійлітературіяк
українській, такізарубіжній, питанняпро
ціноутвореннявумовахринковихвідносин
висвітлюєтьсядоситьшироко. Багатохто
завторіввисловлюютьдумку, щовит-
ратнийметодвизначенняцінинатовар,
щовикористовувавсявцентралізованій
економіці, єзастарілоюметодикоюіне
відображаєвпливубільшостіфакторівна
цінувумовахринковихвідносин. На
основіметодівціноутворення, якізас-
тосовуютьзарубіжнікраїнизрозвиненою
економікою, авторивисловлюютьсвої
пропозиціїпроможливістьзастосування
цихметодіввумовахтрансформаційної
економіки. Одніпропонуютьвраховувати
факторипопитуіпропозиції, відчутної
цінностітовару, середніхвитрат. Інші
пропонуютьформуватицінизураху-
ваннямконкуренції,корисностітоварудля
споживача, нормативурентабельності.
Можливостіціноутвореннязалежатьвід
типуструктуриринку, наякомудіє
підприємство; врахуванняціновоїелас-
тичностіпопиту;граничнихвитрат; враху-
ванняжиттєвогоциклуітоварноїмарки.
Пропонуютьсяйіншіметоди. Протевсі
авторисхиляютьсядоєдиноїдумкипро
те,щовитратиєнижньоюмежеюціни;що
ціниповиннібутигнучкими, апроцес
формуванняцін–цебезперервнийпроцес,
якийгострореагуєнавсізміникон’юнктури
ринкуіринковихвідносин. Аленаринку
покупцісплачуютьзапридбанийпродукт
непростосумукоштів– ціну, щоє
компенсацієювитратвиробництваз
певнимвідсоткомприбутковості. Цінаїх
переважноцікавитьтількизточкизору

власнихфінансовихможливостей,аленіяк
незвеликогобажаннявідшкодувати
витрати, понесенівиробникомвпроцесі
виробництва.Воникупуютьпевнустворену
цінність.Уцейжечасвиробникизацікавлені
економічновигіднореалізуватистворений
нимипродуктнаринкузарахунок:

– ціни, щопокриваєвитратиізабез-
печуєприбуток;

– рівняконкурентноспроможності
продукції, щозначноюміроювизна-
чаєтьсяпевнимнаборомїїспожив-
чихякостейпотрібнихпокупцю.

Отже,особливістютакогопідходуєте,
щокінцевоюметоювсіхбізнес-процесів
єспоживанняівиготовленнянепродуктів
іпослуг, ацінності[5].

Поняття“цінність” вводитьсяяксума
споживчихякостей, щовластивіданому
продукту, єбазою,наборомпараметрів, з
якихспоживачвибираєсвійіндивідуаль-
нийнабір– такийнабірієцінністю, що
сприймаєтьсяпокупцем. Прицьомуслід
розділитивласнецінністьтафізичний
складпродукту. Продукт, якносійцінності,
характеризуєтьсядвомапараметрами–
сумою споживчихякостейіформою
матеріальноговтілення(складомабо
інфраструктуроюпродукту– носіяспо-
живчихякостей).

Цінністьвданіймоделі–цепродукт, з
йогоповнимнаборомхарактеристик,
параметрів, атакождодатковихсервісних
тапідтримуючихпослуг, якістворютьсяі
реалізуютьсяразомзпродуктом.

Сутьполягаєвтому, щоформування
цінностінеприпиняєтьсяіззавершенням
технологічногоциклувиробництва.

Системаформуванняцінності– це
системауправліннявитратами, оскільки
вонавідображаєвкладкожногоокремого
бізнес-процесу(операції) устворення
цінності(див. рис. 2).

Тобто,фінансовеуправліннякластеру
народниххудожніхпромислівнезавер-
шуєтьсяусферівиробництва, апродов-
жуєтьсяпротягомвсьогопроцесуфор-
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муванняцінностіпродукту. Об’єктом
управліннявиступаєсистемаформування
цінностіпродукту(ліжника).

Звичайно, метоюфінансовогоуправ-
лінняє, впершучергу, досягнення
позитивногофінансовогорезультату–
прибутку. Алеприбутокєлишесупро-
віднимфактором, головнеприцьому–
зберегтивсічинники, щовпливаютьна
формуванняствореноїцінності.

Узв’язкузтакимпідходом, вперше
булапроведенаспробакількіснооцінити
фактори, щозабезпечуютьформування
цінностіприоптимізаціїобсягіввироб-
ництватамаксимізаціїприбутку. Було
застосованоматематичнийапарат, зок-
рема, – багатопараметричнузадачу, яку
розробленоспеціальнодлядосягнення
поставленоїнамиекономічноїзадачі.
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Рис. 2. Системаформуванняцінності,щостворюєтьсякластером
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Модельаналізукількісних
характеристикфакторів,

щозабезпечуютьформування
цінностіпродукту

Розглядаєтьсяпостановкамодельної
задачівизначеннятааналізукількісних
характеристикфакторів, щозабезпечують
формуванняцінностіпродукту.Прицьому
вивчаєтьсяпитанняпрогнозуваннявеличин
факторів-витратзанеопанованимивидами
продукціїзалежновідрезультатівнаявної
виробничоїдіяльності. Отриманоре-
зультатипооптимізаціїприбуткуіззбе-
реженнямвпливуціннісногофактору,
моделюючизадачупокроковоїоптимізації
взадачахлінійногопрограмуванняіз
даними,взятимизпевнихкласів.

Загальнапостановкаполягаєунаступ-
ному. Нехай

 , 1,..., , 1,...,ijA a i m j n   

матрицявідноснихвитрат,деm –кількість
факторів-витрат, знихk –зобмеженими
запасами, n – кількістьвидівпродукції,
зних l опановано. Нехай K клас
функційпевноговиду,

 , 1: ( , ,..., ), , 1,...,m n
i l s s i ilA R a f t a a f K s n l
      ,

, , 0nx R x x x   ,деx –виробничийплан
(увипадку 0x  цяумоваозначає
збереженняпевнихвидівпродукціїна
певномурівні). Далі , 0, ( , )nc R c c x  
цільовафункція , 0mb R b  векторза-
пасів; вважаємо, що , 1,... ,jb M j k m  
деM доситьвеликедодатнечисло,
Y заданийобсяг, iz нормувальний
множникабсолютнихвитрат iвиду
продукції. Принакладаннівдодачуумов
збереженняобсягувиробництвапевних
видівпродукціїнапевномурівніі(або)
умоввиконаннявідносногорівнянорм
прибуткузаоднимивидамипродукції
відносноіншиходержуємонаступну
задачу( , ) minc x  ,

приумові
1
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m

i
i

A zx b A x Y
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1 10( ,..., ) (0.1,0.03,0.03,0.05,0.06,0.21,0.06,0.11,0.26,0.09)d d 

( ,..., ) (0.1,0.03,0.03,0.05,0.06,0.21,0.06,0.11,0.26,0.09)
1 1
1 10( ,..., ) (0.1,..., 0.02,...,...,...,...,0.06,...,0.02)   
2 2
1 10( ,..., ) ( 0.05,...,0.01,...,...,...,..., 0.06,..., 0.03)    

(100, ,100, , , , , 200, ,160)b M M M M M M ,
1400Y 

2 2 2(1,5 , ,0,7 )z z z z , 2 54,79 2,8z  

1 1 1 1 1 10,15 , 0,28 , 0,22c z c z c z  

(140,0,0)x  (3)
У заданій постановці при

/10, 1,...,10kt k k  задопомогоюпакету
прикладнихпрограмMaple 7.0отримаємо
розв’язки(табл.1)

Оптимальнийприбуток38734 гр.
досягається при к=10.

max (140, 214,1046)x  .

Модельнелінійноїзалежностівитрат
Нехайупопередніймоделі

   1 1 2 2
1 2 3

1

( )
n

i i i i i i i i
i

A t d t E d E d t E


      
(4)

Одержані розв’язки при
1 2/10, /10, 4,...,10, 4,...,10k lt k t l k l   
містятьсявтабл. 2

Оптимальнийприбуток42481грн.дося-
гаєтьсяпри 4, 10k l  , max (140,408,852)x  .
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Модельнелінійноїзалежностівитратз
обмеженняминавідноснийрівеньнорм
прибутку.

Данамодельвідслідковуєформування
цінностівтермінахобмеженнянавіднос-
нийрівеньнормприбуткузаодними
видамипродукціївідносноінших.Умоделі
попередньогопунктузамістьумови(3)
накладаємоумову

1 1 2 20,1 0,06c x c x . (5)
Туткоефіцієнти0,1 і0,06євідповідно

прогнозованоюпроінтегрованоюнормою

витратвиробникаійогонормоювитрат
опанованоговидупродукції.

Утаблиці3містятьсяодержанірозв’язки
при 1 2/10, /10, 4,...,10, 4,...,10k lt k t l k l   

Оптимальнийприбуток40243грн. дося-
гаєтьсяпри 4, 10k l  . max (194,265,945)x  .
Цимиданимиможнаскористатисядля
розв’язаннязадачівлінійномувипадку.

Врезультатіаналізурозглянутих
моделейприходимодотакихвисновків:

– моделюваннязадопомогоюпокро-
ковоїоптимізаціїєдоситьгнучким

k 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
max - - - 34618 35556 36366 37072 37693 38243 38734

Таблиця1
Кількісніхарактеристикифакторів,щозабезпечуютьформуванняцінностіпродукту

замоделлюлінійноїзалежностівитрат

k
l 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

0.4 34618 - - - - - -
0.5 36411 35556 34702 - - - -
0.6 37959 37162 36366 35570 34774 - -
0.7 39307 38562 37817 37072 36327 35582 34838
0.8 40492 39792 39093 38393 37693 36993 36293
0.9 41544 40883 40223 39563 38903 38243 37583
1.0 42481 41856 41232 40607 39983 39358 38734

Таблиця2
Кількісніхарактеристикифакторів,щозабезпечуютьформуванняцінностіпродукту

замоделлюнелінійноїзалежностівитрат

k
l 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

0.4 36806 36561 36345 36155 35989 35834 35698
0.5 37483 37203 36937 36738 36542 36367 36208
0.6 38112 37802 37529 37285 37067 36870 36692
0.7 38697 38363 38066 37801 37563 37348 37152
0.8 39243 38888 38572 38232 38032 37801 37589
0.9 39754 39382 39048 38749 38477 38231 38006
1.0 40243 39846 39428 39184 38900 38640 38403

Таблиця3
Кількісніхарактеристикифакторів,щозабезпечуютьформуванняцінностіпродуктуза

моделлюнелінійноїзалежностівитрат
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інструментомвкількіснійоцінці
факторів, щоформуютьцінність
продукту;

– моделюваннязадопомогоюнеліній-
нихмоделейєбільшефективниму
порівняннізлінійнимимоделями,
алеводночасвимагаєзначно
більшихзатратчасу;

– моделюваннязарахунокбільш
гнучкоговідстеженнямотивації
формуванняціннісногофактору
водночаспризводитьдовтрати
невеликоїчасткиприбутку;

– зарахунокпрогнозованоїневисокої
нормиприбуткувідвиробництва
ціннісногопродуктуприформуванні
йогофакторівваговийкоефіцієнтв
оптимальномурозв’язкувиявився
значноменшимвідпрогнозованого;

– увсіхрозглянутихмоделяхплани,
щовідповідаютьоптимальному
значеннюцільовоїфункції, одер-
жані, якобмеженіумовамизбере-
женняобсягувиробництвапевних
видівпродукціїнапевномурівніабо
умоввиконаннявідносногорівня
нормприбуткузаоднимивидами
продукціївідносноінших.

Новийпідхідуправлінняекономікою
регіону,головноюідеєюякогоєстворення
внутрішньоготоварногококурентно-
спроможногоринку, потребуєнової
структуриуправління. Попереднідослід-
женнядовели, щоостанняповинна
базуватисьнапринципахкластерної
організаціївиробництва. Виробничо-
територіальнеутворенняформуєтьсяна
загальнійоснові, якправило, навколо
єдиноїспеціалізації, щостановитьядро
такогоутворення. Урезультатіцього
створюєтьсяекономічнасукупність
виробництв, якіорганічнопов’язаніміж
собоючерезкооперуванняікомбінування.
Обов’язковоюумовоюєконцентраціяцих
об’єктівнапевнійкомпактнійтериторіїта
необхіднийнабірресурсівдляїхфунк-

ціонування. Такимчином, виробничо-
територіальнеутворення, щоскладається
звиробництв, об’єднанихвиробничо-
технологічнимизв’язками, щоспеціалі-
зуютьсянавиробництвіпевнихвидів
продукціїприповномувикористанні
ресурсів, окремоїтериторіїєважливимз
точкизоруформуванняіфункціонування
виробничоїсистеми.Зметоюфінансового
управлінняінноваційнамодельрозля-
даєтьсяякпевнасукупністьбізнес-
процесів, щопродукуєцінність. Такий
підхіддозволяєкількіснооцінитифактори,
щовпливаютьнастворенняцінностіпри
оптимальнихобсягахвиробництвата
отриманнімаксимальногоприбутку.
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