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Банківськадіяльністьібанківськіпослуги

Розглянутотеоретичніпідходищодовизначеннясутностіризиківвекономічній
діяльності. Особливуувагуприділеноризикамбанківськоїдіяльностіяктакої, що
найбільшепіддаєтьсявпливурізноманітнихфакторів, яківикликаютьзагрозу
втратиліквідностітаплатоспроможності.

Систематизованоконцептуальніпідходидокласифікаціїбанківськихризиків,
класифікаціїризиківтаточністьїхоцінки, аргументовано, щоповнотаєважливим
компонентомризик-менеджментувбанківськійсправі.

The scientific ways to the considering of concept of economic activity risks was performed.
The special attention was attracted to the banking activity risks which might come under
the influence of various factors of solvency and liquidity losses.

According the classification of the various banking risks were considered the theoretic
bases and features of risk-management in banking business.
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Убудь-якомуекономічномупроцесі
постійнопостаєпроблемавибору, пов’я-
заназнеможливістюточновизначити
кінцевийрезультат. Причинаневизна-
ченостіполягаєувідсутностіпевної
інформації,якамоглабдопомогтиспрогно-
зуватиподальшийрозвитокподійта
виробитиадекватнеуправлінськерішення.
Цяневизначеністьубільшокресленому
виразіполягаєуймовірностівідхилення
реальногокінцевогорезультатувтойчи
іншийбіквідочікуваногооптимального.

Сучаснанаукавякостівимірникацієї
невизначеності, щополягаєунедоот-
риманнібажанихрезультатів, застосовує
поняття“ризик” [3].

Найчастішеризиквизначаютьяк“небез-
пекувтрат”. Уповсякденномужиттіпідризи-
комрозуміютьможливістьнастанняпевної
несприятливоїподії, якаспричиняєвиник-
неннярізноманітнихматеріальнихабонема-
теріальнихвтрат,як,наприклад,отримання
фізичноїтравми,втратамайнатощо.

Унауковихджерелахнаводятьсярізні
визначенняфінансовогоризику, сфор-
мульованіА. П. Альгіним, І. Т. Бала-
бановим, А. А. Первозванським, В. В. Ко-
вальовим, А. Г. Загороднім, І. Волошиним.
Прицьомубільшістьнауковціврозгля-
даютьризикякймовірніснувеличину, яку
вбільшостівипадківможнавимірятиі,яка
впереважнійбільшостієкерованою.
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Наприклад, А. Г. Загородній, Г. Л. Воз-
нюк, Т. С. Смовженковизначаютьеконо-
мічнийризикяк“ймовірністьтогочиіншого
результату(отриманняприбуткучивтрат)
відреалізаціїпевногогосподарського
проектучиздійсненняпевноїдії” [2].
АналогічновизначаєризикіЯ. С. Мелку-
мовяк“ймовірністьнесприятливого
завершенняфінансовоїоперації” [4]. У
“Фінансовомуменеджменті”підредакцією
Г. Б. Поляканаводитьсяподібневизна-
ченняризику“ризик– цеймовірність
виникненнявтрат,збитків,недопоступлень
запланованихдоходів, прибутків” [8].

Поняттяризикуєпредметомдослід-
женнябільшостісуспільнихнаук, кожназ
якихмаєсвоїцілітаінструментарій
дослідженняризику. Відповідноіснуєбезліч
визначенькатегорії“ризик”, якірозкривають
їїзмістзпозиціїрізнихнаук. Наприклад, в
економічнійтеоріїкатегорію“ризик”розгля-
даютьякпевнийнегативнийпродукт, що
можевиступатиоб’єктомкупівлі-продажу,
оскількивсистеміекономічнихвідносин
окремісуб’єктиринкухеджуютьтадиверси-
фікуютьсвоїризики,інші– “купують”ризики
задопомогоюрізнихфінансовихінстру-
ментівзметоюзбільшеннясвоїхприбутків
[9]. Устрахуванніпідризикомрозуміють
“гіпотетичнуймовірністьнастаннязбитків
(страховоговипадку)” [9].Уфінансовійтеорії
ризикнайчастішерозглядаютьякневизна-
ченістьврезультатіпроведенняоперації,
можливістьвідхиленнякінцевогорезультату
відзапланованого.

НадумкуМ. Ю. Печаловоїспецифіка
економічногоаспектуризикупов’язаназтим,
щоризикзавждиототожнюєтьсязможли-
вимифінансовимизбитками, спричиненими
реалізацієюпевногоуправлінського, орга-
нізаційногочитехнічногозавданняабо
несприятливимвпливомоточуючогосере-
довища,вт.ч.зміноюринковихумов,форс-
мажорнимиобставинами[5].

Проте, нанашудумку, ризиквусіх
аспектахекономічноїдіяльностінеобхідно
розглядатиувзаємозв’язкузкатегорією
“дохід”. У випадку, якщоочікувана
величинаризикупроявляється, тоеконо-

мічнийсуб’єктотримуєменшийприріст
доходувідопераціїабонавітьзбиток;якщо
жвсилупевнихзаходів, щовпро-
ваджуютьсязметоюпопередженнята
нейтралізаціїризикуфінансоваоперація
даєочікуванийрезультат, товінє, як
правило, більшийвідрезультатівана-
логічнихоперацій, реалізаціяякихне
передбачаларизику. Цезумовленотим,
щовищийризикпотребуєвідповідно
більшої“преміїзаризик” – підвищеної
винагороди(ціни, тарифу, проценту) за
діяльністьсуб’єктавумовахризику. Таким
чином, можнаокреслитидвакінцевих
результатидіїризику: зодногобоку–
ймовірністьотриманнязбитків, зіншого–
можливістьпідвищеноїдоходностіоперації.

Економічнимсуб’єктом, діяльність
якогонерозривнопов’язаназризиком, є
банківськаустанова. Підвищенаувагадо
поняттяризикувбанківськійпрактиці
цілкомвиправдана, оскількивиконуючи
рольфінансовихпосередниківвеконо-
мічнійсистемі, банківськіустанови
покриваютьвласніпотребивресурсахза
рахунокзалученихкоштів. Формування
ресурсноїбазизарахунокзапозичень
вимагаєвідбанківпідвищеноїнадійності
тависокогорівнясуспільноїдовіри.

Операціїсучаснихбанківськихустанов
пов’язанізбагатьмавидамиризиків.
Проте, надумкунауковців, невсіризики
піддаютьсябанківськомуконтролю: “…на
стійкістькомерційнихбанківвпливають
екзогеннітаендогенніфактори,алетільки
частинаїхпіддаєтьсявпливуфінансового
посередника” [5].Цеположеннязакладене
восновукласифікаціїбанківськихризиків
заМ. Ю. Печаловою(див. табл. 1).

Такимчином, М. Ю. Печаловав
наведенійкласифікаціївизначальним
критеріємрозподілуризиківобирає
здатністьбанкуконтролюватифакториїх
виникнення. Тобтозпочаткуврізнігрупи
виділеніризикизовнішні(системні) та
внутрішні(індивідуальні).

Ризикиопераційногосередовищабанк
приймаєнасебеяксуб’єктекономічної
діяльності,якийзнаходитьсяпостійнопід
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впливом різнихзовнішніхфакторів.
Зокрема, нормативно-правовіризики
проявляютьсяпризмінізаконодавчого
поля, вякомуздійснюютьсябанківські
операції.Ризикиконкуренціїзумовленітим,
щобанківськіпослугитапродуктиможуть
надаватисяфінансовимифірмами, якієяк
резидентами, такінерезидентами, ут-
ворюючитрирівніконкуренції: між
банками, банкамиінебанківськими
фінансовимиінститутами,міжрезидентами
танерезидентами. Ризикиконкуренції
особливохарактернідлятихбанківських
установ, деуправлінськакультуране
передбачаєнаявностіпроцедурстрате-
гічногопланування. Анедобросовісна
конкуренціявпоєднаннізнедосконалістю
правовогополяможеспричинитипояву
проблем, якінеможливоусунутинавітьза
рахунокадекватнихграмотнихуправ-
лінськихрішень.

Ризиккраїни, надумкуМ. Ю. Печа-
лової,єсерйознішимкредитнимризиком,
ніжтой, якийприймаєнасебебанк, коли
вкладаєкоштиувітчизняніактиви. Це
пов’язанозтим, щовладакраїниможе
впровадитибудь-якіобмеженнянапрове-
денняміжнароднихтрансакційвзв’язкуз
дефіцитоміноземноївалюти. Крімтого,
власникивимогдоіноземнихконтрагентів
маютьбільшуймовірністьзазнативтрат,
внаслідокбанкрутствасвоїхіноземних
партнерів, черезважкістьвотриманні
сатисфакціїпризверненнідоміжнародного
судучисудівіноземнихдержав. Нанашу
думку, групузовнішніхфакторівможна
доповнитищейполітичнимризиком, який
хочайтіснопов’язанийзнормативно-
правовимризикомйризикомкраїни, проте
потребуєокремоїувагияктакий, що
формуєзазначенівидиризиківіпрямо
впливаєнаекономічнийкліматвкраїніта

Таблиця1
Класифікаціябанківськихризиків[5]

Група Класризику Категоріяризику

зовнішні
ризики
(системні)

ризикиопераційного
середовища

нормативно-правовіризики
ризикиконкуренції
економічніризики
ризиккраїни

внутрішні
ризики
(індивідуальні)

ризикиуправління ризикзловживань
ризикнеефективноїорганізації
ризик нездатності керівництва банку

прийматитвердідоцільнірішення
ризик того, що банківська система

винагород не забезпечує відповідного
стимулу

ризикинадання
фінансовихпослуг

технологічнийризик
операційнийризик
ризик впровадження нових фінансових

інструментів
стратегічнийризик

фінансовіризики ризикпроцентноїставки
кредитнийризик
ризикліквідності
позабалансовийризик
валютнийризик
ризиквикористанняпозиковогокапіталу
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відіграєзначнурольуконкурентній
боротьбіназовнішніхринках.

Ризикиуправліннямістятьвсобіризик
зловживань, ризикнеефективноїорга-
нізації,ризикнездатностікерівництвабанку
прийматитвердідоцільнірішення, ризик
того, що“банківськасистемавинагород”
незабезпечуєвідповідногостимулу. Крім
цього, нанашудумку, увипадкунена-
лежногоплануваннятапрогнозування,
виникаєризикнепланованоїдіяльності
банківськоїустанови, колибанківський
менеджментневизначаєдлясебемети
тамісіїдіяльностібанку, атакожне
здійснюєстратегічногоплануваннясвого
подальшогоіснуваннянаринку.

Ризики, пов’язанізнаданнямфінан-
совихпослуг,виникаютьупроцесінадання
банківськихпослугтапродуктів. Вони
поділяютьсянатехнологічний, опера-
ційний, стратегічнийризикитаризик
впровадженняновоїпродукції. Техно-
логічнийризиквиникаєтоді, колиінвестиції
втехнологіїнеприводятьдоочікуваного
зниженнявитратвідекономіїресурсів.
Технологічнийризикможепризвестидо
втратиконкурентоздатності,авдовгостро-
ковійперспективі– добанкрутства. І
навпаки,вигодивідінвестиційвтехнологію
можутьзабезпечитизначніперевагиперед
конкурентами, атакожстворити нові
можливостідляствореннятавпро-
вадженняновихпродуктівтапослуг.
Операційнийризикполягаєуздатності
банкунадаватифінансовіпослугиз
прибуткомдлясебе,здійснюючирозумний
контрольнадвитратами. Частковоцей
ризикпов’язанийзтехнологічним,оскільки
єрезультатомнедосконалоговиборучи
використаннятієїчиіншоїтехнології.Ризик
впровадженняновихфінансовихінстру-
ментівпов’язанийзпропозицієюнаринку
новихпослугтапродуктів. Проблемив
даномувипадкуможутьвиникатиуразі,
якщонаявнийпопитнапродуктєменшим
заочікуваний, затратиєвищимивід
запланованих. Стратегічнийризиквідоб-
ражаєспроможністьбанкуобирати
географічні, суб’єктнітапродуктові

сегменти, очікуваноприбутковідлябанку
вмайбутньомузврахуваннямможливих
змінзовнішньогосередовища. Відповідно
дорекомендаційНаціональногобанку
Україницейперелікризиків, пов’язанихз
наданнямфінансовихпослуг, можна
доповнити, нанашудумку, ризиком
диверсифікаціїдоходіввідоперацій.
Існуючареальністьсвідчить, щоу
структурідоходівбанківУкраїнипроцентні
доходивідкредитноїдіяльностістанов-
лять60,2%. Таказалежністьбанківвід
одногоджерелаотриманнядоходівпри
постійномупадіннімаржізакредитними
операціями(зпосиленнямконкурентного
ризику, пов’язаногозперспективою
відкриттявітчизняногобанківськогоринку
дляіноземнихбанків) можепризвестив
майбутньомудорізкогопадінняприбут-
ковостівітчизнянихбанків.

Фінансовіризикивиниклиразомз
появою грошовогообігутастосунків
“позичальник– кредитор”. Зрозвитком
фінансовихсистемспектрризиківпостійно
розширювався, протеризик-менеджмент
як“новафілософіястратегічногоуправ-
ління” зародивсялишевсередині90-х
роківХХст. [6]. Причинамиактивізації
ризик-менеджментуємасштабиташвид-
кістьбанкрутстваокремихкомпанійта
банків,атакожкраїнзагалом, хвиляяких
охопилаекономічнийсвітвостанні
десятиріччя; бурхливийрозвитокринку
деривативів, сукупнийобсягякихнаба-
гатоперевищуємасштабиринкутоварів
тапослуг, щовиробляютьсявсвіті;
глобалізаціясвітовогогосподарства, в
умовахякоїнаціональніекономікистають
меншзахищенимивіднегативнихнаслід-
ківкризовихявищвсусідніхкраїнах[3].

Всучаснійекономічнійтеоріїпрактично
відсутнязагальновизнанаіодночасно
вичерпнакласифікаціяфінансовихризиків.
Причиноюцьогоєте, щонапрактицііснує
великакількістьрізноманітнихпроявів
ризиків,які,зазвичай, називаютьсярізними
термінами. Крімтого, існуєпроблема
розмежуванняокремихвидівризиків,
наприклад,портфельноготаринкового.



128 Світфінансів. Випуск1 (6), січень2006 р.

Банківськадіяльністьібанківськіпослуги

Найбільшвивченимиєринковіризики,
дляаналізутавимірюванняякихзасто-
совуютьспеціальніймовірніснімоделі,
класичнутеоріюпортфелів. Анайбільш
поширеноюмоделлювінструментарії
оцінкиринковихризиківєметодика“оцінки
ризиковоївартості” – value at risk. Ця
концепціябулазапропонованавпершев
кінці80-хроківминулогостоліття, апісля
їїреалізаціїувідомійсистеміRiskMetrics,
розробленійбанкомJ. P. Morgan. Value at
risk булавизнанаметодичнимстандартом
дляоцінкиринковихризиківякфінансових
інститутів, такіорганамибанківського
наглядукраїн“Великоїдесятки”.Приоцінці
ринковихризиківтакожширокозасто-
совуєтьсясценарнепрогнозування.

Ризикліквідностієоднимзключових
вбанківськійдіяльностііскладаєоснову
управлінняактивамиіпасивамибанківсь-
коїустанови.

Операційніризикиіризикиподій, на
думкуО. Лобанова, О. Чугунованеє
специфічнимитількидляфінансової
сфери, щопідтверджуєінаведенавище
класифікаціяекономічнихризиківза
М. Ю. Печаловою. Ціризикибільшою
міроюзумовленілюдськимфакторомі
причиниїхвиникненняменшепов’язані
самезфінансовимаспектомдіяльності
економічногосуб’єкта, аотжеєменш
формалізованимитавимірюваними[3].

Нанашудумку, однимзпервиннихв
банківськійсправієкредитнийризик,оскільки
вінбезумовнопосідаєпровіднемісцев
системібанківськихризиків. Цезумовлено
об’єктивнимифакторами:кредитніоперації
займаютьнайбільшупитомувагувактивах
банків. Наприклад, вструктурізагальних

чистихактивіввітчизнянихбанківкредитний
портфельзаймавякна01.01.2001р.,такіна
01.01.2005р. 66% (див.табл. 2).

Кредитнийризик, надумкунауковців
тапрактиків, – це“ризикневиконання
позичальникомйогозобов’язаньщодо
кредитора” [2]. Базельськийкомітетз
банківськогонаглядувизначаєкредитний
ризикяк“можливістьневиконанняпози-
чальникомабопротилежноюстороною
взятихнасебезобов’язань” [7].Протеми
більшепогоджуємосьзД. В. Вороніним,
якийвизначаєкредитнийризиквширокому
розумінніяк“ймовірністьвтративсієїчи
частиниактивів,уформіпозик,врахованих
кредитноюустановоювекселів, гарантійта
поручительств,виданихбанком” [1].

Більшрозширеневизначеннякредит-
ногоризикуподаютьО.ЛобановтаО. Чу-
гуновяк“можливістьнегативноїзміни
вартостіактивівурезультатінеспро-
можностіконтрагентіввиконуватисвої
зобов’язання, зокрема, звиплатипро-
центівтаосновноїсумипозики (до
кредитногоризикувідносятьтакожіризик
проголошенняпозичальникомдефолту)” [3].

Структурукредитногоризику, як
правило, розглядаютьвдвохаспектах:

– яккредитнийризикзаконкретною
угодою;

– яккредитнийризикзапортфелемугод.
Кредитнийризикзапортфелемугод

варторозглядатияксередньозважену
величинуризиківзавсімаугодами
кредитногопортфелю.Кредитнийризикза
портфелемугод– цеузагальнений
показник, щовимірюєтьсястатистичними
методамитапіддаєтьсярегулюванню
переважнонаетапіприйняттярішень,

Таблиця2
СтруктуразагальнихчистихактивівбанківУкраїниу2001–2005рр., %*

* заданимиінтернет-виданняUA.Banker.net

Станомна01.01 2001 2002 2003 2004 2005

кредитнийпортфель 66 67 72 68 66

інвестиційнийпортфель 5 9 6 6 6
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Банківськадіяльністьібанківськіпослуги

черезвпровадженняпевнихобмеженьна
здійсненнякредитнихоперацій.Приоцінці
портфельногоризикузастосовується
переважноматематичнийінструментарійі
ймовірністьсуб’єктивностіємінімальною.

Кредитнийризикзаконкретноюугодою–
цеймовірністьзбитківдлябанкувнаслідок
невиконанняпозичальникомумовконкрет-
ногокредитногодоговору. Тобтоцеризик,
щопіддаєтьсяоцінцітарегулюванню
завдякизастосуваннюметодів, скерова-
нихнайогообмеженнянастадіїприйняття
рішеннятавподальшому, впроцесідії
кредитногодоговору. Приоцінціризику
конкретноїкредитноїугодибільшоює
ймовірністьсуб’єктивноїоцінкифакторів,
щойогозумовлюють.

Ризикиприздійсненніконкретних
кредитнихугодумовноможнаподілитина
чотиривиди:

• ризик, пов’язанийзпозичальником;
• ризик, пов’язанийзіспособом
забезпеченняповерненнякредиту;

• системнийризик;
• форс-мажорнийризик.

Ризик, пов’язанийзпозичальником,
напрямузалежитьвідрівнякреди-
тоспроможностіпозичальника– якісної
категорії, якаскладаєтьсязбагатьох
чинників. Ризик, пов’язанийіззабез-
печеннямповерненнякредиту,аналогічно
маєпрямевідношеннядокредито-
спроможностіпозичальника, тобтовиз-
начаєальтернативнуможливістьпога-
шеннязаборгованостізакредитомта
процентамизарахунокреалізаціїодного
зобранихспособіввиконанняпозичаль-
никомсвоїхзобов’язаньпередбанком–
абозарахунокгрошовихпотоківвід
звичайноїдіяльностіпозичальника, абоза
рахунокпродажузаставногомайна,
отриманнякоштіввідпоручителів,гарантів,
відстраховоїорганізації. Чинеосновним
чинником, якийзумовлюєризик, пов’яза-
нийзіспособомзабезпеченняповернення
кредиту, єюридичнийризик, причиною
якогозазвичайєнедосконалістьзаконо-
давства.Системнийризик–ризикдефолту
країни, галузіабоекономічноїсистеми,

якийунеможливлюєвиконанняпозичаль-
никомсвоїхзобов’язаньпередкреди-
тором. Форс-мажорнийризик– церизик,
причинаякогонепов’язаназдіяльністю
позичальникайноситьраптовийічасто
незворотнийхарактер. Такимчином,прояв
однієїзможливихзагрозможестати
причиноюсистемноїкризибанку, спричи-
неноїнесвоєчаснимповерненнямкредиту.

Підводячипідсумок, зазначимо, що
ризикиєневід’ємноючастиноюбудь-якої
фінансовоїдіяльності.Втомучисліпоняття
ризикунерозривнопов’язанезусіма
аспектамидіяльностібанківськоїустанови.
Самезцієїпричиниризик-менеджментв
банківськійсферінабуваєнадзвичайного
значенняякметодпідвищенняефективності
діяльностібанківтарівняїхстабільності.
Всебічнедослідження, структуризаціята
класифікаціяризиківбанківськоїдіяльності
єзапорукоюдинамічноготагармонійного
розвиткувітчизняноїбанківськоїсистеми.
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