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РОЛЬ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В СТРАТЕГИЧЕСКОМ УПРАВЛЕНИЙ
ОРГАНИЗАЦИЕЙ

Как известно для промьішленного предприятия обеспечение стабильной работьі в 
условиях рьіночной ^кономики имеет важное значение. Средством достижения ^того 
является реализация ^ффективних мероприятий по приведению предприятия в соответствие 
со стратегией его развития и требует решения таких проблем, как улучшение управления, 
повьішение ^ффективности производства и конкурентоспособности вьіпускаемой продукции, 
рост производительности труда, улучшение финансово-зкономических результатов, 
автоматизация информационного обеспечения, что влечет за собой необходимость принятия 
принципиально новьіх и оптимальних управленческих решений.

Ежегодно в Республике Узбекистан реализуются широкомасштабньїе инвестиционньїе 
проекти, направленньїе на дальнейшее развитие ^кономики, социальной сферьі, 
инфраструктурьі, транспортно-коммуникационньїх сетей, за счет чего создаются новьіе 
рабочие места и, соответственно, увеличиваются доходь населения. Реализация
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дальновидной стратегии развития позволила нашей стране в числе немногих государств в 
мире обеспечить вьісокие темпьі роста ВВП, промьішленного производства.

Так, по итогам социально-зкономического развития страньї в 2016 году валовой 
внутренний продукт вьірос на 7,8 процента, обьем производства промьішленной продукции -  
на 6,6 процента, сельскохозяйственного производства -  на 6,6, обьем строительньїх работ -  
на 12,5, розничного товарооборота -  на 14,4 процента[1] .

Логическим продолжением осуществляемого в стране непрерьівного процесса 
обновления производства и внедрения инновационньїх технологий стал Указ принятьій 
Первьім Президентом И.А.Каримовьім от 4 марта 2015 года №УП-4707 «О Программе мер 
по обеспечению структурних преобразований, модернизации и диверсификации 
производства на 2015-2019 годи».

Данная программа принята в целях последовательного обеспечения структурних 
преобразований, модернизации и диверсификации производства, дальнейшего развития 
вьісокотехнологичньїх отраслей промьішленности, способньїх стать локомотивами 
стабильного ^кономического роста, наиболее полного использования имеющихся резервов в 
целях снижения ^нергоемкости производимой продукции, материальньїх и трудовьіх затрат, 
а также расширения производства конкурентоспособньїх готовьх товаров и полуфабрикатов, 
пользующихся устойчивьм спросом на мировом рьінке, активного привлечения для ^того 
иностранньх инвестиций, в том числе путем создания с ведущими зарубежньїми 
компаниями на паритетной основе совместньїх предприятий [2].

Реализация данной Программь позволит обеспечить среднегодовой рост валового 
внутреннего продукта в 2015-2019 годах в размере не менее 8 процентов, в том числе -  
производства промьішленной продукции -  9 процентов, с совокупньїм ростом за весь период 
в 1,5 раза. При ^том доля промьішленности в ВВП странь увеличится с текущих 24 
процентов до 27 процентов в 2020 году[2].

Как известно, в мировой практике общепризнанной информационной системой, 
обеспечивающей потребности менеджеров для разработки и принятии управленческих 
решений, является управленческий учет. Информация, получаемая в системе 
управленческого учета, представляет все особенности работь предприятия, она полностью 
раскрьівает ^кономические, технические и технологические возможности производства, 
сложившиеся внутрипроизводственньїе отношения, используемьіе ресурсьі, финансовьіе 
возможности.

В связи с ^тим важно отметить, что недооценка роли управленческого учета приводит к 
нерациональному использованию интеллектуальньїх, информационньїх, организационньїх и 
финансовьіх ресурсов предприятия, неоправданно увеличивает затрать, что приводит к 
росту себестоимости продукции и снижает ее конкурентоспособность.

Как известно под стратегическим управлением понимается аналитическая система для 
соотнесения значимой бухгалтерской информации со стратегией фирмь. Даннье о затратах 
используются для разработки стратегии, направленной на создание и реализацию 
устойчивого конкурентного преимущества. А современньй бухгалтерский учет вьступает 
как информационная система, обслуживающая процесс принятия управленческих решений.

Бухгалтерский учет, таким образом, обеспечивает количественной информацией 
процесс принятия и реализации управленческих решений. Информационная связь между 
финансовьм и управленческим учетом никакими законодательньми нормами и стандартами 
не регламентируется. Тем не менее, информация управленческого учета должна бьть 
согласована и сопоставима с информацией финансового учета.

В современньх условиях предприятию для ^ффективной производственно- 
хозяйственной деятельности необходимо иметь общую систему учета, имеющую 
стратегическую направленность. В ^том случае учетная информация будет содействовать 
процессу разработки и реализации деловой стратегии организации, а инструменть
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бухгалтерского учета будут вписаньї в процесе стратегического управления. Переход от 
управленческого анализа затрат к стратегическому управлению затратами является основной 
задачей на будущее. Успех ^того перехода будет способствовать росту значения 
управленческого учета. Оценка же системьі учета будет происходить по ее влиянию на 
реализацию разработанной стратегии.

Стратегическое управление предприятием представляет собой непрерьівньїй 
циклический процесс, в котором можно вьіделить три ^тапа:

1. Стратегическое планирование
2. Стратегическая организация
3. Стратегический контроль.
В процессе стратегического планирования определяются стратегии организации путем 

установления ее миссии и целей, анализа стратегических позиций, исследования факторов 
внешней и внутренней средьі, которьіе могут привести к достижению, удержанию, развитию 
и капитализации конкурентньїх преимуществ. На ^том ^тапе бухгалтерская информация 
является основой для финансового анализа, которьій, с одной стороньї, предоставляет 
данньїе о финансовой составляющей стратегического потенциала, а, с другой, позволяет 
оценить стратегические альтернативи. Стратегии, которьіе не являются финансово 
обоснованньїми или которьіе не приведут к адекватной финансовой отдаче, не могут 
считаться успешньїми. На ^той же стадии в процессе анализа внутренней средьі организации 
проводится стратегический анализ издержек. Внимание концентрируется на сопоставлении 
издержек фирмьі и ее конкурентов. Инструментами анализа являются: стоимостная цепочка, 
определяющая деятельность, функции и процессь по разработке, производству, маркетингу, 
доставке и поддержке продукта или услуги. Традиционно в бухгалтерском учете издержки 
подсчитьіваются на основе широкого спектра затрат. Определение издержек по видам 
вьіполняемой деятельности подразумевает соотнесение ^тих издержек со специфическими 
видами. Для ^того требуется преобразовать бухгалтерские данньїе об издержках фирмьі в 
затрати на вьіполнение определенньїх операций, осуществляемьіх в стоимостньїх цепочках 
фирмьі, ее поставщиков и потребителей. ^ффективное управление стоимостной цепочкой 
дает возможность создать и реализовать конкурентное преимущество.

В зависимости от положения на рьінке и подходов к управлению бизнесом М. Портер 
предлагает пять основньїх конкурентньїх стратегий [3, с.370]:

1. Стратегия лидерства по издержкам предусматривает снижение полньїх издержек 
производства товара или услуги, что привлекает большое количество покупателей.

2. Стратегия дифференциации направлена на придание товарам специфических черт, 
отличающих их от товаров фирм-конкурентов, и повьішение их ценности для потребителей.

3. Сфокусированная стратегия низких издержек ориентирована на узкий сегмент 
покупателей, где фирма опережает своих конкурентов за счет более низких издержек 
производства.

4. Сфокусированная стратегия дифференциации ставит своей целью обеспечение 
представителей вьібранного сегмента товарами или услугами, наиболее полно отвечающими 
их вкусам и требованиям.

5. Стратегия оптимальньїх издержек дает возможность покупателям получить за свои 
деньги большую ценность за счет сочетания низких издержек и широкой дифференциации 
продукции.

Различньїе стратегические решения требуют различньїх взглядов на общую систему 
учета, которая должна содействовать достижению поставленной цели и реализации 
вьібранной стратегии.

Для того чтобьі компания бьіла конкурентоспособной, ее издержки должньї примерно 
соответствовать издержкам конкурентов. В то же время некоторая разница в издержках 
может существовать, если товарьі конкурентов существенно дифференцированьї. Позиция
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фирм с вьісокими издержками уязвима тем больше, чем значительнее ее издержки 
превьішают издержки непосредственньїх конкурентов. По^тому управление затратами 
должно осуществляться при реализации любой из вьішеперечисленньїх конкурентньїх 
стратегий. Фирмьі, использующие стратегию лидерства по издержкам и сфокусированную 
стратегию низких издержек, добиваются успеха в конкурентной борьбе за счет снижения 
затрат по всей стоимостной цепочке. В условиях ценовой конкуренции ^ти стратегии 
наиболее успешньї. Стратегия дифференциации и сфокусированная стратегия 
дифференциации нацелень на достижение конкурентного преимущества за счет обеспечения 
потребителей уникальной и большей ценностью в виде нового качества, которое связано с 
повьішенньїми издержками и влечет за собой повьішение ценьї товара. Однако если 
отличительное качество достигается на основе применения новой технологии, то появляется 
возможность для снижения издержек. Конкурентное преимущество, основанное 
одновременно на дифференциации и низких издержках, фирмь получают при реализации 
стратегии оптимальньїх издержек; анализ затратообразующих факторов, в процессе которого 
рассматривается влияние не только традиционно учитьіваемьіх в бухгалтерском учете 
факторов (цена на сьірье, ^нергию, заработная плата работников и т.д.), но также факторьі 
структурньїе, зависящие от природьі бизнеса (масштаб, диапазон, опьіт), и функциональньїе, 
зависящие от деятельности внутри самой фирмьі (качество, дизайн, технология).

На стадии стратегической организации вьіполняется приведение всех ресурсов и 
внутрифирменньїх связей, всех целей, задач и областей ответственности работников в 
полное соответствие с вьібранной стратегией. Здесь же проводятся необходимьіе 
организационньїе изменения и вьірабатьіваются политики каждого структурного 
подразделения. В соответствии с вьібранньїми организационньїми структурами управления 
строятся финансовьіе структурьі. Учетная политика формируется таким образом, чтобьі 
максимально содействовать реализации вьібранной стратегии.

Таким образом, благодаря вьішеперечисленньїм подходам и инструментам управления 
общая система учета будет способна приносить организации максимальную пользу и 
обеспечить успех в конкурентной борьбе.

1. http://uzbekiston.site/crp
2. https://mineconomy.uz
3. Портер. М. Конкурентное преимущество: Как достичь вьісокого результата и обеспечить 

его устойчивость/ Майкл Портер; Пер. с англ. -  2-е изд. -  М.: Альпина Бизнес Букс,

ОРГАНІЗАЦІЯ ОБЛІКУ ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В 
ОРГАНАХ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ

У системі обліку у державному секторі розрізняють два основні суб’єкти: установу, що 
отримує кошти бюджету (розпорядник бюджетних коштів) та бюджет (місцевий/державний), 
облік якого забезпечується органами Державної казначейської служби. Факт поєднання обох
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