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Àêòóàëüí³ñòü òåìè. ²íòåíñèâí³ñòü òà äèíà-
ì³÷í³ñòü ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
çóìîâëþþòü ï³äâèùåííÿ íå ëèøå îñâ³òíüîãî,
êóëüòóðíîãî, à é ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ëþäè-
íè, çîêðåìà îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ôàõî-
âî¿ êîìïåòåíòíîñò³, àêòèâíîñò³ òà êîìóí³êàáåëü-
íîñò³ îñîáèñòîñò³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âñå á³ëü-
øîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ ï³ä-
ãîòîâêè îô³öåð³â îïåðàòèâíî-òàêòè÷íîãî ð³âíÿ
(ÎÒÐ) Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ Äåðæàâíî¿ ïðè-
êîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè (ÍÀÄÏÑÓ) äî
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÓÄ). Â³äïîâ³äíî äî
çàâäàíü Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ÄÏÑ Óêðà¿íè íà
ïåð³îä äî 2015 ðîêó âèíèêàº ïîòðåáà ó ïðîâå-
äåíí³ ïîñò³éíèõ òåîðåòè÷íèõ òà åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè îô³-
öåð³â äî ÓÄ. Âàæëèâîþ òà áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíîþ ëàíêîþ â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ, áåç
ÿêî¿ íåìîæëèâå óïðàâë³ííÿ ä³ÿìè ïðèêîð-
äîííèõ ï³äðîçä³ë³â, º îô³öåð îïåðàòèâíî-òàê-
òè÷íîãî ð³âíÿ, êîòðèé ìàº ïîäîëàòè ñòåðåîòèïè
çàñòàð³ëîãî óïðàâë³íñüêîãî ìèñëåííÿ, òâîð÷î
ïåðåáóäîâóâàòè ïðîöåñè ïåðåá³ãó ñèòóàö³éíîãî
ìåíåäæìåíòó òà âçàºìîä³¿ â óïðàâë³íñüê³é
ñèñòåì³ ÄÏÑ, çì³íèòè ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ
êåð³âíèõ ð³øåíü.

Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì
ï³äãîòîâêè îô³öåðñüêèõ êàäð³â (Î.Ä. Ñàô³í,
Â.². Áàðêî, Ä.Â. ²ùåíêî, ².Ã. Ðàäâàíñüêèé òà
³í.), âëàñíå ïðîôåñ³ÿ â³éñüêîâîãî óïðàâë³íöÿ
âèñâ³òëþºòüñÿ ÿê äîñèòü ñêëàäíà, ñïåöèô³÷íà
òà â³äïîâ³äàëüíà. Âîíà âèìàãàº â³ä îñîáèñòîñò³
â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé, íàÿâíîñò³
ñïåöèô³÷íèõ, âëàñòèâèõ ëèøå ë³äåðó, ³íäèâ³-
äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ìîðàëüíèõ
³ äóõîâíèõ ðèñ. Ñïåöèô³êà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ñòàâèòü âèñîê³ âèìîãè äî ïñèõîëîã³÷íèõ
õàðàêòåðèñòèê îô³öåðà ÎÒÐ, â³ä íàÿâíîñò³
ÿêèõ çàëåæàòü íå ëèøå óñï³øí³ñòü éîãî ïðîôå-
ñ³éíîãî ïîâñÿêäåííÿ, à é äîë³ ëþäåé, ÿê³ éîìó
ï³äïîðÿäêîâàí³. Â îêðåìèõ ïóáë³êàö³ÿõ
(Â.Ï. Êàçì³ðåíêî, Î.Â. Òèì÷åíêî, Â.Î. Òà-
òåíêî, Ë.Ñ. Âîçíÿê òà ³í.) ðîçãëÿäàþòüñÿ
îðãàí³çàö³éí³ òà óïðàâë³íñüê³ àñïåêòè ïðîöåñó
âäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè, çàëèøàþ÷è ïîçà
óâàãîþ òàêèé âàæëèâèé àñïåêò, ÿê ïñè-
õîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ï³äãîòîâêè îô³öåðà ÎÒÐ
äî ÓÄ.

Âèíèêíåííÿ â óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóðàõ
ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè íîâèõ óìîâ ñòàâèòü
ïåðåä ïñèõîëîãàìè çàâäàííÿ íàäàííÿ êîíñóëü-
òàö³éíî¿ äîïîìîãè îô³öåðàì ÎÒÐ ÄÏÑ ç ìåòîþ
¿õ ï³äãîòîâêè äî ÓÄ òà ï³äâèùåííÿ ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Àêòóàëüíèìè â òàêîìó
äîñë³äæåíí³ º ç’ÿñóâàííÿ ïðèíöèï³â äîáîðó,
îáðîáêè òà âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ ï³ä ÷àñ
ïñèõîä³àãíîñòèêè äàíèõ, ÿê³ äàþòü çìîãó íå
ëèøå îö³íèòè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí
îñîáèñòîñò³ îô³öåðà ÎÒÐ ÄÏÑ àáî ïðåòåíäåíòà
íà óïðàâë³íñüêó ïîñàäó, à é óìîæëèâëþþòü
óñï³øíå âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ éîãî ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ ÓÄ ó ïðîöåñ³
íàçâàíî¿ ï³äãîòîâêè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – âèÿâèòè, òåîðåòè÷íî
îá´ðóíòóâàòè òà åêñïåðèìåíòàëüíî ïåðåâ³ðèòè
ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, ùî âïëèâàþòü íà
ïðîöåñ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ îðãà-
í³â îõîðîíè äåðæàâíîãî êîðäîíó äî ÓÄ.

Ã³ïîòåçà äîñë³äæåííÿ: ³ñòîòíèé âïëèâ íà
åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ï³äãîòîâêè îô³öåðà ÎÒÐ
äî ÓÄ çä³éñíþþòü ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñ-
òèêè ñàìîãî ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³, ùîíàéïåðøå
³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà

Ïñèõîëîã³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â îñîáëèâèõ óìîâàõ
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ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü äî âèìîã êîíêðåòíî¿
óïðàâë³íñüêî¿ ïðàêòèêè. Îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ
ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ äî ÓÄ ìîæíà çà
óìîâè âðàõóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ âèìîã äî ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³ òà äî ¿¿ ñóá’ºêò³â, çàñòîñîâóþ÷è ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ çàñîáè ðîçâèòêó ìîòèâà-
ö³éíî-åìîö³éíî¿, êîãí³òèâíî¿, îïåðàö³éíî¿ òà
îñîáèñò³ñíî¿ ñêëàäîâèõ çàçíà÷åíî¿ ãîòîâíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî ñôîðìóëüîâàíî¿ ìåòè òà âèñóíó-
òî¿ ã³ïîòåçè âèçíà÷åíî çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ:

1. Ïðîàíàë³çóâàòè é óçàãàëüíèòè ñôîðìó-
ëüîâàí³ â ñó÷àñí³é ïñèõîëîã³¿ óÿâëåííÿ ïðî
âèìîãè äî îñîáèñòîñò³ ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà òà
çàñòîñóâàòè ¿õ äî ñèòóàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ îô³öåð³â ÎÒÐ ÄÏÑ Óêðà¿íè.

2. Âèÿâèòè ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ï³äãî-
òîâêè îô³öåð³â îïåðàòèâíî-òàêòè÷íîãî ð³âíÿ
ÄÏÑÓ äî ÓÄ, ÿê³ îïòèì³çóþòü öåé ïðîöåñ.

3. Åêñïåðèìåíòàëüíî ïåðåâ³ðèòè åôåêòèâ-
í³ñòü âïëèâó êîìïëåêñó ïñèõîëîã³÷íèõ çàñîá³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ï³ä-
ãîòîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ äî ÓÄ.

4. Ðîçðîáèòè ïðîãðàìè ñïåöêóðñó “Ïñèõîëî-
ã³÷íà ãîòîâí³ñòü îô³öåð³â îïåðàòèâíî-òàêòè÷íîãî
ð³âíÿ äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”, ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó “Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü îô³öåðà îïåðàòèâíî-òàêòè÷íîãî ð³âíÿ” òà
åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ äî ÓÄ.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñ ï³äãîòîâêè
äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îô³öåð³â îïåðàòèâ-
íî-òàêòè÷íîãî ð³âíÿ Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿
ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ïñèõîëîã³÷í³ îñîá-
ëèâîñò³ óñï³øíî¿ ï³äãîòîâêè äî ÓÄ îô³öåð³â-
ïðèêîðäîííèê³â ÎÒÐ.

Ìåòîäîëîã³÷íó òà òåîðåòè÷íó îñíîâè äîñ-
ë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü: ïðèíöèïè ñïðè÷èíåííÿ
(äåòåðì³í³çìó) òà ñèñòåìíîñò³ (Ï.Ê. Àíîõ³í,
À.Â. Áðóøë³íñüêèé, À.Â. Ôóðìàí òà ³í.),
îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä (À.Î. Äåðêà÷,
Ì.². Äüÿ÷åíêî, Ë.À. Êàíäèáîâè÷, Ì.Â. Ñàâ-
÷èí, Î.Ä. Ñàô³í, Ì.². Òîì÷óê òà ³í.), êîíöåï-
òóàëüí³ ïîëîæåííÿ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ
ïðî îñîáëèâîñò³ é ÷èííèêè éîãî ôîðìóâàííÿ òà
ðîçâèòêó â êåð³âíèêà; ³ñòîðè÷í³ òà ëîã³÷í³ çàêî-
íîì³ðíîñò³ ïåðåá³ãó ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó óñóñï³ëüíåíîãî ³íäèâ³äà òà îòî÷åííÿ
ç óðàõóâàííÿì óìîâ, âèìîã ³ ñèòóàö³é, ó ÿêèõ
âèÿâëÿþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîá-
ëèâîñò³ îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà; êîíöåïòóàëüí³
ïîëîæåííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ ï³äõîä³â òà
îñíîâí³ ïðèíöèïè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
îô³öåð³â ÎÒÐ äî ÓÄ, îïòèì³çàö³¿ â³éñüêîâî-
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ
ñôîðìóëüîâàíèõ ó äîñë³äæåíí³ çàâäàíü, ïåðå-
â³ðêè ã³ïîòåçè áóëè çàñòîñîâàí³ òàê³ ìåòîäè:
òåîðåòè÷í³ – àíàë³ç, óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìà-
òèçàö³ÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, ìîäåëþâàííÿ,
ïîð³âíÿííÿ (äëÿ âèçíà÷åííÿ òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèõ îñíîâ äîñë³äæåííÿ); åêñïåðèìåíòàëüí³
– òåñòóâàííÿ, àíêåòóâàííÿ, ñïîñòåðåæåííÿ, ³í-
äèâ³äóàëüí³ òà ãðóïîâ³ áåñ³äè (äëÿ âèÿâëåííÿ
ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíèõ
ïðîôåñ³éíèõ õàðàêòåðèñòèê); ä³àãíîñòóâàííÿ –
ñòèëþ óïðàâë³ííÿ òà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é (Ì. Ðî-
êè÷à), ñïîíóêàëüíî¿ ñôåðè îñîáèñòîñò³ (Â.ª. Ì³ëü-
ìàíà), ð³âíÿ êîãí³òèâíî¿ ñêëàäíîñò³ (àâòîðñüêà
ìåòîäèêà) òà õàðàêòåðèñòèê ß-ðåàëüíîãî (òåñò
“20 òâåðäæåíü”), ïñèõîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çà-
òîðñüêèõ çä³áíîñòåé (Á.Î. Ôåäîðèøèíà),
ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ó ñèñòåì³ ÓÄ òà ìî-
òèâàö³éíèõ òåíäåíö³é ó ñïîíóêàëüí³é ñôåð³
îñîáèñòîñò³ îô³öåð³â ÎÒÐ (ìåòîäèêà “Ä³àãíîñ-
òèêà ìîòèâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³”),
ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñòèëþ óïðàâë³ííÿ (àäàïòîâàíà
äî ÓÄ ìåòîäèêà “Ñòèëü óïðàâë³ííÿ” Þ. Ïà÷-
êîâñüêîãî), îñíîâíèõ òåíäåíö³é ïîâåä³íêè ó
ðåàëüí³é ãðóï³ (ìåòîäèêà “Q-ñîðòóâàííÿ),
ð³âíÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ÓÄ (àíêåòà,
ðîçðîáëåíà M.Â. Ñàâ÷èíèì òà Þ.Î. Öàðüî-
âèì), êîíñòàòóâàëüíèé ³ ôîðìóâàëüíèé åêñ-
ïåðèìåíòè (äëÿ ïåðåâ³ðêè åôåêòèâíîñò³ òåõ-
íîëîã³é ï³äãîòîâêè îô³öåð³â-êåð³âíèê³â äî ÓÄ);
ìàòåìàòè÷í³ – êîðåëÿö³éíèé, ðåãðåñèâíèé,
ñòàòèñòè÷íèé àíàë³çè (äëÿ îïðàöþâàííÿ òà ÿê³ñ-
íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äàíèõ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ.
Íàìè âñåá³÷íî ïðîàíàë³çîâàíèé â³ò÷èçíÿíèé ³
ñâ³òîâèé äîñâ³ä âèâ÷åííÿ ï³äíÿòî¿ ïðîáëåìè,
óçàãàëüíåíî îñíîâí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³
ï³äõîäè äî ç’ÿñóâàííÿ ñóò³ òà çì³ñòó ï³äãîòîâêè
êåð³âíèê³â äî ÓÄ â îñîáëèâèõ óìîâàõ. Òîìó
íèæ÷å ïîäàí³ ðåçóëüòàòè ïñèõîëîã³÷íîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ îñíîâíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî
âèñâ³òëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó îñîáèñò³ñíèõ ðèñ
êåð³âíèêà ÎÒÐ äî ÓÄ, ùî óìîæëèâèëî îíîâ-
ëåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ éîãî óïðàâë³íñüêèõ
çíàíü, ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê êåð³âíèõ óì³íü,
óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ÿêîñòåé.

Ó ð³çí³ ðîêè äîñë³äíèêè ðîçðîáëÿëè îêðåì³
àñïåêòè ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äî ÓÄ
(À.Â. Áàðàáàíùèêîâ, Â.Ã. Çâÿã³íöåâ, Ê.Î. Àáóëü-
õàíîâà-Ñëàâñüêà, Ä.Â. ²ùåíêî, Ò.Ä. Ùåðáàí,
Ë.Å. Îðáàí-Ëåìáðèê, Î.Ä. Ñàô³í). Ï³ä
ïîíÿòòÿì “ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâëåí³ñòü ñóá’ºê-
òà” äîðå÷íî ðîçóì³òè òàê³ éîãî ðèñè, ÿê³ âèçíà-

Þ. Öàðüîâ
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÷àþòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ñïåö³àëüíèõ çíàíü, íîðì,
óì³íü, ö³ííîñòåé, íàâè÷îê òà çóìîâëþþòü éîãî
çäàòí³ñòü ÿê³ñíî âèêîíóâàòè ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü.
Òîìó ¿¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê äèíàì³÷íó ³ âîäíî-
÷àñ ñò³éêó, ³ºðàðõ³÷íó òà áàãàòîàñïåêòíó, õà-
ðàêòåðèñòèêó îñîáèñòîñò³, êîòðà îõîïëþº íèçêó
êîìïîíåíò³â (ìîòèâàö³éíèé, îð³ºíòàö³éíèé,
îïåðàö³éíèé, âîëüîâèé, îö³íî÷íèé òà ³í.), ùî
àäåêâàòí³ âèìîãàì, çì³ñòó òà óìîâàì ÓÄ.

Ð³çí³ ïàðàìåòðè òà ïðîô³ë³ êåð³âíèê³â
ìàþòü ÿê çàãàëüí³, òàê ³ ñïåöèô³÷í³ ðèñè. Îä-
íàê ñàìå íàá³ð íàéíåîáõ³äí³øèõ ðèñ ñó÷àñíîãî
êåð³âíèêà äàº çìîãó âèçíà÷èòè ð³âåíü éîãî
ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ÓÄ òà ïðîãíîçó-
âàòè ¿¿ óñï³øí³ñòü. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, îñîáëè-
âîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ðèñ ñó÷àñ-
íîãî êåð³âíèêà ³ ñóâ’ÿçü éîãî ä³ëîâèõ âçàºìî-
ä³é, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè â³éñü-
êîâî¿ îðãàí³çàö³¿, íàìè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ³íøîìó
àñïåêò³, í³æ â ³ñíóþ÷³é äîíèí³ ñèñòåì³ ï³äïîðÿä-
êîâàíîñò³ òà æîðñòêîñò³ ³ºðàðõ³÷íèõ ñòîñóíê³â.
Ïðè öüîìó ìàêñèìàëüíî ïîâíî âðàõîâóºòüñÿ
çäàòí³ñòü îô³öåðà-êåð³âíèêà äî çä³éñíåííÿ ÓÄ.

Äîñë³äæóþ÷è ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ îñíîâè
ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäèðà, âñòàíîâëåíî, ùî óñï³ø-
í³ñòü éîãî êåð³âíèöòâà çàëåæèòü â³ä ðîçóìî-
âèõ, îðãàí³çàòîðñüêèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ðèñ òà
çä³áíîñòåé, êîòð³ âèçíà÷àþòü âèä àâòîðèòåòó
(ñëóæáîâèé, ìîðàëüíèé, ïðîôåñ³éíèé), ñòó-
ï³íü âïëèâó éîãî îñîáèñòîñò³ íà ï³äëåãëèõ, íà ¿õ
ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ, äîâ³ðó òà ïîâàãó äî íüîãî.

Åêñïåðèìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ
÷èííèê³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â³éñüêîâèõ
îô³öåð³â ïåðåäáà÷àëî ðåàë³çàö³þ òàêèõ çàâ-
äàíü: âèâ÷åííÿ ¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñ-
òåé, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü òàêî¿ ï³äãîòîâêè
(ïîòðåáè òà ìîòèâàö³ÿ îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³á-
íîñòåé, ñòèëþ óïðàâë³ííÿ òîùî); îðãàí³çàö³éíî-
ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ï³ä-
ãîòîâêè îô³öåðà ÎÒÐ (ðîçâèòîê ñïðÿìîâàíîñò³
îñîáèñòîñò³, ¿¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî
çä³éñíåííÿ ÓÄ); âïëèâ ãðóïîâèõ õàðàêòåðèñ-
òèê íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ö³º¿ ï³äãîòîâêè (ð³âåíü
ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â ó ãðóï³, àê-
òèâí³ñòü ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿, âïëèâ ì³æîñîáèñ-
ò³ñíèõ ñòîñóíê³â òà ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà).

Îñíîâíèé çì³ñò ïðîãðàìè äîñë³äæåííÿ ñòà-
íîâëÿòü ìîòèâàö³éíèé, êîãí³òèâíèé, îñîáèñ-
ò³ñíèé òà îðãàí³çàö³éíèé êîìïîíåíòè ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ îô³öåðà ÎÒÐ äî ÓÄ. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì íàçâàíà ïðîãðàìà ì³ñòèëà òàê³
åòàïè: 1) âèçíà÷åííÿ ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â
íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíèõ ïðîôåñ³éíèõ õà-

ðàêòåðèñòèê; 2) ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ãîìî-
ãåííèõ ãðóï, ó ÿêèõ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàëüíîãî
åêñïåðèìåíòó ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà çä³éñíþ-
âàëàñÿ ð³çíèìè ñïîñîáàìè – òðàäèö³éíèì
(êîíòðîëüíà ãðóïà) òà îðèã³íàëüíèì øëÿõîì
ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè
(åêñïåðèìåíòàëüíà ãðóïà); 3) ïîð³âíÿëüíèé
àíàë³ç ïîêàçíèê³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè îáîõ
äîñë³äæóâàíèõ ãðóï ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ôîðìó-
âàëüíîãî âïëèâó ç ìåòîþ ç’ÿñóâàííÿ çóìîâëåíîñò³
åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ äî ÓÄ ¿õ
³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè.

Çàãàëîì ïðîãðàìà äîñë³äæåííÿ ³íòåãðóâàëà
äâà áëîêè ìåòîäèê. Ïåðøèé ç íèõ áóâ îð³-
ºíòîâàíèé íà âèì³ðþâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê îô³öåð³â ÎÒÐ,
ÿê³ º ñêëàäîâèìè ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
êè ³ çàêîíîì³ðíî âïëèâàþòü íà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü;
â³í ñïðÿìîâóâàâñÿ íà âèÿâëåííÿ åìï³ðè÷íèõ
ïîêàçíèê³â ñôîðìîâàíîñò³ ïîòðåá ó ïñèõîëî-
ã³÷í³é ãîòîâíîñò³ äî ÓÄ, â óïðàâë³íñüêèõ çó-
ñèëëÿõ, ó âèáîð³ ñòèëþ óïðàâë³ííÿ, ó ïîâíîò³
ñàìîêîíòðîëþ â ñèñòåì³ ÓÄ òîùî.

Óäîñêîíàëåííÿ ÓÄ ÿê îñîáèñò³ñíà ïîòðåáà
îô³öåðà ÎÒÐ âèâ÷àëîñü çà äîïîìîãîþ òåñòó,
ÿêèé ì³ñòèòü òâåðäæåííÿ, ùî êîðåëþþòü ç
îçíàêàìè äâîõ ïðîòèëåæíèõ ãðóï – ³ç âèñîêèì
³ íèçüêèì ð³âíÿìè ¿¿ ñôîðìîâàíîñò³. Çà äîïî-
ìîãîþ çàçíà÷åíîãî òåñòó âèä³ëÿëîñÿ ï’ÿòü
ð³âí³â ïîòðåáè òàêîãî âäîñêîíàëåííÿ (íèçüêèé,
íèæ÷èé çà ñåðåäí³é, ñåðåäí³é, âèùèé çà ñåðåä-
í³é, âèñîêèé). Äëÿ âèâ÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó
³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàòîð-
ñüêèõ çä³áíîñòåé îáñòåæóâàíèõ âèêîðèñòîâó-
âàëàñü ìåòîäèêà îö³íêè ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé, çà-
ïðîïîíîâàíà ëàáîðàòîð³ºþ Á.Î. Ôåäîðèøèíà.
ßê³ñíà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ïåðåäáà÷àëà ç³ñòàâ-
ëåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ç øêàëüíèìè
îö³íêàìè, íà îñíîâ³ ÷îãî âñòàíîâëþâàëèñÿ àíà-
ëîã³÷í³ ïîïåðåäí³ì ð³âí³ ðîçâèòêó çä³áíîñòåé.

²íñòðóìåíòàð³é äðóãîãî áëîêó áóâ ñïðÿìî-
âàíèé íà âèÿâëåííÿ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ, ÿê³
âèçíà÷àëèñÿ çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè: ð³âåíü
ãîòîâíîñò³ äî ÓÄ, àäåêâàòíà ïîâåä³íêà îñîáèñ-
òîñò³ ó ãðóï³, ð³âåíü çàãàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ÿê ðåçóëüòàò îïàíóâàííÿ áàçîâèõ
òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü îïåðàòèâíî-
ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèêîðèñòî-
âóâàëàñü ìåòîäèêà “Q-ñîðòóâàííÿ” äëÿ ä³àã-
íîñòèêè îñíîâíèõ òåíäåíö³é ïîâåä³íêè ó ðå-
àëüí³é ãðóï³; çîêðåìà, äîñë³äæóâàëèñü òàê³
òåíäåíö³¿ ïîâåä³íêè îñîáè, ÿê “çàëåæí³ñòü –
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íåçàëåæí³ñòü”, “ïðîôåñ³îíàë³çì – íåïðîôåñ³î-
íàë³çì”, “ïðèéíÿòòÿ áîðîòüáè – óíèêíåííÿ
áîðîòüáè”. Â àíàë³ç³ êîæíî¿ ç íàçâàíèõ òåí-
äåíö³é âðàõîâóâàëèñü îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè,
çàïðîïîíîâàí³ àâòîðîì ìåòîäèêè; àíêåòà äëÿ
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ÓÄ
(ðîçðîáëåíà ó ñï³âàâòîðñòâ³ ç Ì.Â. Ñàâ÷èíèì);
àíêåòà äëÿ îô³öåð³â ÎÒÐ (àâòîðñüêèé âà-
ð³àíò).

Ðåçóëüòàòè åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïî-
âèíí³ áóëè ï³äòâåðäèòè åôåêòèâí³ñòü ïðî-
ãðàìè, ùî âèêîðèñòîâóâàëàñü íà åòàï³ ôîðìó-
âàëüíîãî åêñïåðèìåíòó. Ëèøå â öüîìó ðàç³ ¿¿
ìîæíà áóëî ââàæàòè óñï³øíîþ òà ðåêîìåíäó-
âàòè ÿê íàä³éíèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ äî ÓÄ ó ñèñòåì³
îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ öüîãî
íàìè âèêîðèñòàíà ôîðìà ï³ëîòàæíîãî äîñë³ä-
æåííÿ. Ã³ïîòåòè÷íî ââàæàëîñÿ, ùî ÷èííèêè,
â³ä ÿêèõ çàëåæàòèìå ïîêðàùåííÿ ï³äãîòîâêè
îô³öåð³â ÎÒÐ, ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³ ãðóïè:

1) ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³
îô³öåð³â ÎÒÐ (ïñèõîëîã³÷í³ âì³ííÿ, íàâè÷êè
³ çä³áíîñò³, ìîòèâàö³ÿ âçàºìîä³¿ òà ð³âåíü
ñôîðìîâàíîñò³ ïîòðåáè ó ïñèõîëîã³÷í³é ãîòîâ-
íîñò³ äî ÓÄ);

2) ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ãðóïè (ãðóïîâà
ñóì³ñí³ñòü, àêòèâí³ñòü ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿, ð³-
âåíü ðîçâèòêó îñîáèñòèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â òîùî);

3) îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó (ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè âèêëà-
äà÷³â, çì³ñò òà ñïîñîáè âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í,
ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ óì³íü
³ íàâè÷îê, à òàêîæ òðóäíîù³, ùî âèíèêàþòü
ïðè öüîìó).

Àíàë³ç äàíèõ çà âèùåâêàçàíîþ ìåòîäèêîþ
äàâ çìîãó âèÿâèòè, ùî ñåðåä îô³öåð³â ÎÒÐ
óñ³õ â³êîâèõ ãðóï ïåðåâàæàþòü ïîêàçíèêè

íèçüêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ (51,2%)
é îðãàí³çàòîðñüêèõ (49,4%) çä³áíîñòåé, à
òàêîæ ïîêàçíèêè, ùî º íèæ÷èìè çà ñåðåäí³
çíà÷åííÿ îñòàíí³õ â³äïîâ³äíî (27,7 % ³ 27,8
%). Ëèøå ó 8 % îô³öåð³â ÎÒÐ ÇÔÍ íàìè
âèÿâëåíî ïîêàçíèêè âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó
îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé. Ïîêàçîâî, ùî
îô³öåðè ç³ ñòàæåì óîñîáëþþòü òåíäåíö³þ äî
çìåíøåííÿ íèçüêèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó îáîõ
äîñë³äæóâàíèõ çäàòíîñòåé (òàáë. 1).

Îòæå, óìîâè íàâ÷àííÿ ó ÍÀÄÏÑÓ îô³öåð³â
ÎÒÐ íåäîñòàòíüî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ¿õ ïðî-
ôåñ³éíèõ òà îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé. ² öå
íå ïðîñòî ñóòòºâèé íåäîë³ê ó íàâ÷àëüíîìó
ïðîöåñ³, àëå é ñåðéîçíà ïðîáëåìà, ùî íàäàë³
ïîðîäæóº çíà÷í³ òðóäíîù³ ó ðåàë³çàö³¿ ôóíê-
ö³é ÓÄ â³éñüêîâîãî êåð³âíèêà.

Äëÿ âèÿâëåííÿ îñîáèñò³ñíèõ ðèñ, ÿê³ ïî-
âèíí³ ñêëàñòè îñíîâó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
â³éñüêîâèê³â, îô³öåðàì ð³çíèõ êóðñ³â íàâ÷àííÿ
(1-é, 2-é, ÇÔÍ, ÏÊ) áóëî çàïðîïîíîâàíî
íàçâàòè âëàñí³ ðèñè, ùî, íà ¿õíþ äóìêó,
³ñòîòíî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ÓÄ. Âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ïðîöåäóðó ðàíæóâàííÿ, íàì âäà-
ëîñÿ âïîðÿäêóâàòè õàðàêòåðèñòèêè ³ ñòâîðèòè
ãðóïîâèé ïðîô³ëü óñï³øíîãî êåð³âíèêà, äî
ÿêîãî óâ³éøëè ëèøå íàéâàæëèâ³ø³ ðèñè (¿õ
áóëî íå ìåíøå 20), ùî âèÿâëÿëèñü ó íå ìåíøå,
í³æ ó 30 % îáñòåæóâàíèõ.

Äàí³ àíàë³çó ïîêàçóþòü, ùî íå ³ñíóº ïðèí-
öèïîâèõ ðîçá³æíîñòåé â îö³íö³ îô³öåðàìè
êîìïëåêñó ðèñ, âàæëèâèõ äëÿ ðåçóëüòàòèâíî¿
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ³ òèõ ðèñ, ÿê³ íàÿâí³
â íèõ. Íàéìåíøó âàãîì³ñòü â ³ºðàðõ³¿ îñî-
áèñò³ñíèõ ðèñ (çà äàíèìè îö³íêè òà ñàìîîö³íêè)
êåð³âíèêà ìàþòü òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü, ñàìîâëàäàííÿ,
òâîð÷³ñòü. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ïðàêòè-

Òàáëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ òà îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé îô³öåð³â ÎÒÐ

(âèá³ðêà – 116 îñ³á, 2009 p³ê, ìåòîäèêà îö³íêè, çàïðîïîíîâàíà ëàáîðàòîð³ºþ
Á.Î. Ôåäîðèøèíà)

Групи слухачів (%) 
Заочна форма 
навчання 1 курс 2 курс Підвищення  

кваліфікації 

Усереднені 
відсотки 

Рівень розвитку 
організаторських 

здібностей 
проф. орг. проф. орг. проф. орг. проф. орг. проф. орг. 

Низький 62,1 55,1 55,5 51,7 48,4 46,7 40,8 44,2 51,2 49,4 

 Нижчий за середній 13,8 17,9 27,6 30,3 32,6 30,4 36,7 32,7 27,7 27,8 

Середній 12,1 9,8 9,4 13,8 13,5 15,4 17,4 14,1 13,1 13,3 
Вищий за середній 11,6 9,2 6,9 Г2,4 4,5 5,6 3,5 7 6,6 6 

Високий 0,4 8 0,6 1,8 1 1,9 1,6 2 0,9 3,5 

Þ. Öàðüîâ
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êóâàííÿ êåð³âíèêà, íà äóìêó îô³öåð³â ÎÒÐ,
çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâîãî íàïðÿìó ÄÏÑÓ.
Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî ò³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³
º íàäçâè÷àéíî çíà÷óùèìè äëÿ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè, íàçâàí³ òàêîæ îô³öåðàìè â ¿õ
³íäèâ³äóàëüíîìó ïðîô³ë³ (òàáë. 2). Â³äòàê
íàéâèù³ â³äñîòêîâ³ ïîêàçíèêè, º òèìè ³íäè-
â³äóàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü ïñèõîëîã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³
òà ¿¿ ñõèëüí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âîäíîðàç åôåêòèâíà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâ-
êà îô³öåð³â ÎÒÐ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ñàìå
â³ä öèõ ¿õí³õ îñîáëèâîñòåé, íàÿâíèõ çàäàòê³â
òà çðåàë³çîâàíèõ çä³áíîñòåé ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ.

Ñåðåä ìîòèâ³â, ÿê³ ñïîíóêàþòü îô³öåð³â äî
âäîñêîíàëåííÿ ÓÄ, áóëî âèä³ëåíî òàê³ ïîò-
ðåáè: ó ïîâí³é ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó (54,1 %), ó ðîçâèòêó (50 %), ó âäîñêîíà-
ëåíí³ âëàñòèâîñòåé òà ðèñ îñîáèñòîñò³ (42,1 %),
ó íàêîïè÷åíí³ òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî
äîñâ³äó (35,6 %), ó ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³
(26,37 %). Íàòîì³ñòü ïîòðåáà ó ñàìîñòâåðä-
æåíí³ (16,78 %) òà ìîæëèâ³ñòü äîâåñòè ö³íí³ñòü
âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³ (20,21 %) äëÿ öüîãî êîí-
òèíãåíòó â³éñüêîâèê³â º íåäîñòàòíüî çíà÷óùèìè.

Îòæå, ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü, ÿê³
ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ òà çìîæóòü
³ñòîòíî ïîë³ïøèòè ñèòóàö³þ ïðîôåñ³éíîãî íàâ-
÷àííÿ îô³öåð³â ÎÒÐ, ñëóøíî íàçâàòè ò³, ùî
ñòîñóþòüñÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, à ñàìå
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ
³íòåðàêòèâíîãî íàâ÷àííÿ, çä³éñíåííÿ ïîçèòèâ-
íîãî âïëèâó íà ìîòèâàö³þ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü äî ÓÄ â ÍÀÄÏÑÓ.
Íàâ÷àííÿ – òîé øëÿõ, ùî äàº çìîãó îô³öåðó
âäîñêîíàëþâàòèñÿ, çäîáóâàòè íîâ³ çíàííÿ,
ãåíåðóâàòè ³äå¿, ïåðåäáà÷àº ðåêîíñòðóêö³þ íèì

âëàñíèõ äîñâ³äó, óì³íü, ö³ííîñòåé.
Êîæåí åòàï ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè îô³öå-

ð³â ÎÒÐ äî ÓÄ ïðîãðàìíî ìàâ âëàñíó ìåòó ³
áóâ ñïðÿìîâàíèé íà ðåàë³çàö³þ âóçüêî ïîñòàâ-
ëåíèõ çàâäàíü, à òàêîæ ïåðåäáà÷àâ çàñòîñó-
âàííÿ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, ùî
çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ
çíàíü, óì³íü, íîðì ³ ö³ííîñòåé îô³öåðà. Ç ö³ºþ
ìåòîþ íàìè áóâ îðãàí³çîâàíèé ñåì³íàð-òðå-
í³íã, ïðîãðàìà ³ ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ÿêîãî
ï³äïîðÿäêîâàíà ïåâí³é ëîã³÷í³é ñõåì³, çà ÿêîþ
çä³éñíþºòüñÿ îñìèñëåííÿ áóäü-ÿêî¿ ïðîáëåìè
ó ïðîöåñ³ àêòèâíîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
íàâ÷àííÿ: ñàìîóñâ³äîìëåííÿ ïðîáëåìè óïðàâ-
ë³ííÿ òà îñîáèñò³ñíîãî óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³-
àëó ³ øëÿõ³â éîãî ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç îñâîºííÿ
íàóêîâèõ çíàíü ïðî ÓÄ ÿê ïðî ³íñòðóìåíò
ñàìîðîçâèòêó é ðîçâèòêó êîëåêòèâó – âèçíà-
÷åííÿ ñïîñîá³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè øëÿõîì
ïðîãðàìóâàííÿ ñèòóàö³é ïðîôåñ³éíîãî êåð³â-
íèöòâà, àêòóàë³çàö³¿ áåçïîñåðåäíüîãî äîñâ³äó
óïðàâë³ííÿ.

Âîäíî÷àñ êîæåí êîìïîíåíò ïñèõîëîã³÷íî¿
ãîòîâíîñò³ îô³öåð³â äî ÓÄ (åìîö³éíî-ìîòèâà-
ö³éíèé, êîãí³òèâíèé, îïåðàö³éíèé, îñîáèñò³ñ-
íèé) ðåàë³çóâàâñÿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî íà
êîæíîìó åòàï³ ðîçðîáëåíî¿ íàìè òåõíîëîã³¿.
Òàê, ïåðøèé åòàï ãîëîâíèì ÷èíîì áóâ çîð³ºí-
òîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åìîö³éíî-
ìîòèâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, àëå ïî÷àñòè àêòèâ³-
çóâàâ é îñîáèñò³ñíó òà äåÿêîþ ì³ðîþ êîãí³-
òèâíó ñêëàäîâ³. Äðóãèé åòàï ïåðøî÷åðãîâî
ðîçâèâàâ êîãí³òèâíèé ïîòåíö³àë, õî÷à ó ïðîöåñ³
âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ä³ÿíü ï³äòðèìóâàâ ìîòè-
âàö³þ ³ ñòèìóëþâàâ îñîáèñò³ñíó ñêëàäîâó, ÿêà
áóëà ïðèñóòíÿ áåçïåðåðâíî. Íà òðåòüîìó åòàï³
ñàìå îñòàííÿ ñêëàäîâà ñòàíîâèëà ðåçóëüòàò
ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ îô³öåð³â ÎÒÐ äî ÓÄ.

Òàáëèöÿ 2
Ñàìîîö³íêà îáñòåæóâàíèìè íàéá³ëüø çíà÷óùèõ îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê îô³öåð³â

ÎÒÐ (âèá³ðêà – 116 îñ³á, 2009 ð³ê, ó %)

Особистісні характеристики 
Заочна 
форма 
навчання 

1 курс 2 курс Підвищення 
кваліфікації 

Прийняття управлінського рішення 63,95 89,91 87,50 85,71 
Тактовність 26,74 30,28 45,83 69,39 

Упевненість у собі 75,58 79,82 68,75 67,35 
Логічність мислення 63,95 71,56 77,08 67,35 

Активність 74,42 55,96 39,58 38,78 
Відповідальність 86,05 69,72 79,17 59,18 
Комунікабельність 53,49 65,14 70,83 59,18 
Компетентність 75,58 62,39 60,42 55,1 
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Ç ìåòîþ á³ëüø ÷³òêîãî óñâ³äîìëåííÿ òèõ
çì³í, ÿê³ â³äáóëèñÿ ó íàøèõ âèá³ðêàõ, íà
îñíîâ³ ïåðâèííèõ ïîêàçíèê³â áóëî ñêëàäåíî
òàáë. 3, ùî âêàçóº íà òàêèé åìï³ðè÷íèé
ôàêò: çíà÷óù³ çðóøåííÿ â³äáóëèñÿ ëèøå â
åêñïåðèìåíòàëüí³é ãðóï³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ
ôîðìóâàëüíîãî âïëèâó. Âî÷åâèäü ö³ çðóøåííÿ
ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç ôóíêö³îíóâàííÿì ìåõàí³çìó
ðåôëåêñ³¿, ÿêèé ï³äâèùèâ ð³âåíü ðîçâèòêó
êîãí³òèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ó÷àñíèê³â òðåí³íãîâî¿
ãðóïè. Òàêîæ âèÿâëåíà ïîçèòèâíà äèíàì³êà
ñóòî ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Çîêðåìà, ³ñòîòíî çðîñëà ê³ëüê³ñòü îñ³á ³ç
ÿñêðàâî âèðàæåíèì ïñèõîëîã³÷íèì  çì³ñòîì
òà ³ç ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèìè ðèñàì îñîáèñòîñò³
(ùîíàéïåðøå ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ß-ðåàëü-
íîãî). Ñêàæ³ìî, íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâó-
âàëèñü îô³öåðàìè ÎÒÐ åêñïåðèìåíòàëüíî¿
ãðóïè òàê³ ñàìîîö³íêîâ³ âèçíà÷åííÿ: “âèñîêèé
ð³âåíü äîìàãàíü”, “âèñîêà – çàíèæåíà ñàìî-
îö³íêà”, “ìåõàí³çìè ñàìîçàõèñòó íå äàþòü
ïîâí³ñòþ ñàìîðåàë³çóâàòèñü”, “ïðîôåñ³éíî
ìîòèâîâàíèé”, “ð³âåíü ñàìîäèñöèïë³íè”,
“ïðàãíåííÿ äî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîñòâåðä-
æåííÿ”, “æèòòºâèé çì³ñò” òîùî.

Àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ îáñòå-
æóâàíèìè òèõ ðèñ, ÿê³, íà ¿õíþ äóìêó, ìàþòü
íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà, íàìè âèÿâëåíî çíà÷óù³
â³äì³ííîñò³ ì³æ äâîìà ãðóïàìè (íà îñíîâ³ t-êðè-
òåð³þ Ñò’þäåíòà) çà õàðàêòåðèñòèêàìè “îñîá-
ëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ÄÏÑÓ” òà “àêòèâ-
íîñò³, ³í³ö³àòèâíîñò³, ð³øó÷îñò³, ä³ëîâèòîñò³”.
Çíà÷íó ïåðåâàãó â ïðåäñòàâíèê³â åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ãðóïè âèÿâëåíî òàêîæ çà òàêèìè
ðèñàìè, ÿê “âèñîêèé ð³âåíü ìàéñòåðíîñò³” òà
“íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé ³ ðèñ”.
Çàãàëîì ³ç 24 õàðàêòåðèñòèê, çà ÿêèìè ïîð³â-
íþâàëèñü ïðåäñòàâíèêè îáîõ ãðóï, ó 83,3%
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåâàæàííÿ ó ïîêàçíèêàõ
îô³öåð³â åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ãðóïè, ùî òàêîæ

º ³íäèêàòîðîì åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.

Òàêèì ÷èíîì, çì³ñò ïðîãðàìè òà ñïîñîáè
çä³éñíåííÿ òðåí³íãîâî¿ ðîáîòè ïîâí³ñòþ â³äïî-
â³äàëè îñíîâíèì ïðèíöèïàì êîíöåïòóàëüíî¿
ïîáóäîâè íàøîãî äîñë³äæåííÿ. Ó ðåçóëüòàò³
ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè äîâåäåíî, ùî ³ñòîòíî
ïîêðàùèòè ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êå-
ð³âíèê³â ÎÒÐ ìîæíà çàâäÿêè ïåðåîñìèñëåííþ
âèìîã, ÿê³ ñòàâèòü ñó÷àñíå ñóñï³ëüíå ïîâñÿê-
äåííÿ äî ïðîôåñ³îãðàìè îô³öåðà ÎÒÐ. Îäíèì
ç àêòóàëüíèõ øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ äàíîãî ïðî-
öåñó ââàæàºìî çä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè îô³öåðà
ÎÒÐ äî ÓÄ ó âèãëÿä³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîöå-
äóð ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó, ïðèâëàñíåííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ òåõí³ê ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
â³äïðàöþâàííÿ êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é ñòîñîâíî
ìàéñòåðíèõ ä³é â îñîáëèâèõ óìîâàõ, ùî º äî-
ö³ëüíèìè ëèøå çà îáñòàâèí ¿õ ïîâíî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ íà äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ òà
ñï³âðîá³òíèöòâà â êîëåêòèâ³. Ñàìå òàêèé øëÿõ
óìîæëèâëþº çä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè íå ò³ëüêè
÷åðåç îñâîºííÿ  òåîðåòè÷íîãî  ìàòåð³àëó,  à  é
çàâäÿêè  îá’ºêòèâ³çàö³¿  òà ðåêîíñòðóêö³¿ âëàñ-
íîãî äîñâ³äó, ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
îñîáëèâîñòåé, îñîáèñò³ñíèõ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü
³ íàâè÷îê, íîðì ³ ö³ííîñòåé.

Åôåêò ó ï³äãîòîâö³ îô³öåð³â ÎÒÐ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ó òîìó ðàç³, êîëè âñÿ ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ
êàäð³â óïðàâë³ííÿ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç íàö³î-
íàëüíèìè òðàäèö³ÿìè, âèìîãàìè åòíîíàö³î-
íàëüíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî äîâê³ëëÿ. Âàæëèâî
òàêîæ óðàõóâàòè ð³âåíü âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷à
òà ñëóõà÷à ÎÒÐ, çíàííÿ ïåðøèì ïñèõîëîã³÷-
íèõ âëàñòèâîñòåé äðóãîãî, âì³ííÿ ïðàâèëüíî
ä³àãíîñòóâàòè éîãî çä³áíîñò³ òà ðèñè. Äî òîãî
æ çà âñ³º¿ âàæëèâîñò³ öèõ ñêëàäîâèõ, ñèñòåìî-
óòâîðþâàëüíèìè òóò çàëèøàòèìóòüñÿ ëþäñüê³
ðåñóðñè ÿê îñíîâà ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Òîìó
çíàííÿ ïñèõîëîã³¿ ëþäåé, ¿õ ïîòðåá ³ çâè÷îê,
³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ðèñ òà ïñèõî-

Òàáëèöÿ 3
Óçàãàëüíåíà òàáëèöÿ ðîçïîä³ëó ïîõ³äíèõ ïîêàçíèê³â êîãí³òèâíî¿ ñêëàäíîñò³

îáñòåæóâàíèõ íà ð³çíèõ åòàïàõ åêñïåðèìåíòó (âèá³ðêà – 116 îñ³á, 2010 ð³ê, ó %)

Попередній зріз Підсумковий зріз Групи Категорії 
аналізу 1 2 3 4 1 2 3 4 

Групи 

1 33 40 40 53 40 40 33 50 
К1 2-3 і > 67 60 60 47 60 60 67 50 

К2 

1 40 37 47 47 27 23 33 33 
Е1 2-З і > 60 63 53 53 73 77 67 67 

Е2 

 

Þ. Öàðüîâ
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ëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ ÓÄ â óìîâàõ
îõîðîíè Äåðæàâíîãî êîðäîíó – öå îäèí ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ñåãìåíò³â ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè êå-
ð³âíèêà ÎÒÐ.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ÄÏÑ Óêðà¿íè ÿê
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå ÿâèùå  – öå ïåðåäóñ³ì
ñóêóïí³ñòü ³ ñêëàäíà âçàºìîä³ÿ ð³çíèõ ïñèõîëîã³÷-
íèõ ÿâèù, ùîíàéïåðøå òàêèõ, ÿê ïðîôåñ³éí³
óïðàâë³íñüê³ ö³ííîñò³, ïåðåêîíàííÿ, íîðìè
îô³öåð³â ÎÒÐ, ùî, çðåøòîþ, é ôîðìóþòü ìî-
òèâè òà ìîäåë³ ¿õ óïðàâë³íñüêî¿ ïîâåä³íêè.

2. Ó ïðîöåñ³ åìï³ðè÷íîãî âèâ÷åííÿ îö³íîê
îô³öåðàìè ð³çíîâèä³â ÓÄ, ÿê³ äîì³íóþòü ó
ñó÷àñí³é ÄÏÑ, âñòàíîâëåíî, ùî ³ñíóþòü
çíà÷óù³ çàêîíîì³ðí³ çâ’ÿçêè ì³æ òèïàìè ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ñîö³àëüíèìè ³ ïðîôåñ³éíèìè
÷èííèêàìè, ÿê³ íàëåæàòü äî ìåçîð³âíÿ òà îñî-
áèñò³ñíîãî ð³âíÿ æèòòºçðåàë³çóâàííÿ îô³öåð³â
ÎÒÐ. Ç’ÿñîâàíî, ùî ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü
êåð³âíèêà äî ÓÄ º êîìïëåêñîì ìîòèâ³â, çíàíü,
óì³íü, íàâè÷îê, íîðì, ö³ííîñòåé òà îñîáèñò³ñ-
íèõ ðèñ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå ôîðìó-
âàííÿ é ðîçâèòîê íàçâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîòðà
îõîïëþº ïðèíàéìí³ ÷îòèðè îñíîâí³ êîìïî-
íåíòè – ìîòèâàö³éíî-åìîö³éíèé, êîãí³òèâíèé,
îïåðàö³éíèé òà îñîáèñò³ñíèé.

3. Ï³äòâåðäæåíî ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî ðå-
àëüíèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ï³äãî-
òîâêè îô³öåðà ÎÒÐ äî ÓÄ çä³éñíþþòü ïñèõî-
ëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñàìîãî ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³,
à ñàìå éîãî ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîá-
ëèâîñò³ òà ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü äî óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà
îô³öåðà îïåðàòèâíî-òàêòè÷íîãî ð³âíÿ äî óïðàâ-
ë³ííÿ, à íàéãîëîâí³øå – âèðîáëåííÿ ãíó÷êî¿
ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ îô³öåðà ó ñèñ-
òåì³ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâîãî ïîâñÿêäåííÿ.

4. Çä³éñíåíèé ïñèõîëîã³÷íèé àíàë³ç îô³öåð-
ñüêèõ áóäí³â ïîêàçàâ, ùî íà ñüîãîäí³ ð³âåíü
ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ ÄÏÑ Óêðà¿íè äî ÓÄ
íåäîñòàòíüî óçãîäæåíèé ç âèìîãàìè ñó÷àñíèõ
óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñëóæáè, îñîáëèâî
çà õàðàêòåðèñòèêàìè ñïîíóêàëüíî¿ ñôåðè òà
ïñèõîëîã³÷íèìè âèìîãàìè äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïîêàçíèêè êîíòðîëüíî¿ ãðóïè íå ìàëè çíà÷ó-
ùèõ â³äì³ííîñòåé çà ïîçèòèâíèì ïîëþñîì, äî
òîãî æ íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ åêñïåðèìåíòó
âîíè çðîñëè âñüîãî íà 10% ï³ñëÿ êîíñòàòó-
âàëüíî¿ éîãî ñòàä³¿. Ê³ëüê³ñí³ äàí³ ïîâí³ñòþ
óçãîäæóþòüñÿ ç ðåçóëüòàòàìè ÿê³ñíîãî àíàë³çó.

5. Ó ïðîöåñ³ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ âäà-

ëîñÿ âèÿâèòè òà îá´ðóíòóâàòè ïñèõîëîã³÷í³
îñîáëèâîñò³ ï³äãîòîâêè, ùî çàáåçïå÷óþòü
óñï³øí³ñòü öüîãî ïðîöåñó òà ³íäèâ³äóàëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³ ïàðàìåòðè óïðàâë³íñüêèõ çóñèëü
îô³öåð³â ÎÒÐ îðãàí³â îõîðîíè Äåðæàâíîãî
êîðäîíó. Öåíòðàëüíó ëàíêó òóò ñòàíîâèòü
êîìïëåêñíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà åôåêòèâíîñò³
ï³äãîòîâêè íàçâàíèõ â³éñüêîâèê³â, ùî ïðè-
ïóñêàº ðåàë³çàö³þ ñèñòåìè çàõîä³â ïñèõîëî-
ã³÷íîãî òà ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâ³â ãîëîâíî çàäëÿ
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

6. Ïðîâåäåííÿ ôîðìóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó
ï³äòâåðäèëî åôåêòèâí³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ
çàñîá³â, çîêðåìà çíà÷óù³ â³äì³ííîñò³ ì³æ îô³-
öåðàìè êîíòðîëüíî¿ òà åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ãðóï
çà øêàëàìè “ñîö³àëüíèé ñòàòóñ” (teìï. = 3,51),
“ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü äî çä³éñíåííÿ ÓÄ”
(2,76) – ïðè ²åìï.

= 2,66, ð < 0,01), ùî áåç-
ïîñåðåäíüî êîðåëþþòü ç ïðåäìåòîì äîñë³ä-
æåííÿ. Ó ñâî¿õ ïîâåä³íêîâèõ ñòðàòåã³ÿõ îáñòå-
æóâàí³ âñå á³ëüøó ðîëü íàäàþòü ïñèõîëîã³÷í³é
ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ ÓÄ òà ïðèä³ëÿþòü
óâàãó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì îñîáëèâîñòÿì
âäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè äî íå¿. Âàæëèâèì
àðãóìåíòîì íà êîðèñòü çì³ñòó ³ ôîðì çä³éñíþ-
âàíî¿ íàìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòàëè äàí³
çà øêàëîþ “çàäîâîëåíîñò³ –íåçàäîâîëåíîñò³”.
Çàãàëîì ïîêàçíèêè “çàäîâîëåííÿ” â åêñïåðè-
ìåíòàëüí³é ãðóï³ çðîñëè ìàéæå âòðè÷³ òà äî-
ñÿãëè 86,7 %, à òàêîæ ìàéæå â ÷îòèðè ðàçè
çìåíøèëèñü çà ïîëþñîì “íåçàäîâîëåííÿ” ³
ñêëàëè âñüîãî 10 %, ùî ï³äòâåðäæóº ïðàâî-
ì³ðí³ñòü âèñóíóòî¿ ã³ïîòåçè.

7. Îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â
îïåðàòèâíî-òàêòè÷íîãî ð³âíÿ äî ÓÄ ìîæíà çà
óìîâè êîìïëåêñíîãî çàñòîñóâàííÿ ïñèõîëîã³÷-
íèõ çàñîá³â, ùî îõîïëþþòü: à) îñâîºííÿ ñèñ-
òåìè çíàíü, óì³íü, íîðì ³ ö³ííîñòåé; á) ðå-
àë³çàö³þ êîìïëåêñó çàõîä³â (ìåòîä³â, ôîðì ³
ïðèéîì³â), ÿê³ ñïðèÿþòü åôåêòèâí³é ï³äãîòîâö³
îô³öåðà-êåð³âíèêà äî çä³éñíåííÿ ÓÄ; â) ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ àòìîñôåðè ó ïðîöåñ³ íàâ-
÷àííÿ, îðãàí³çàö³þ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíè-
ê³â ³ ïðèâëàñíåííÿ íèìè ïðèéîì³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

8. Ðîçðîáëåíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà åôåêòèâ-
íîñò³ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ äî ÓÄ ìàº íà
ìåò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
â³éñüêîâèõ êåð³âíèê³â. Çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ
âîíà ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ åòàï³â: ïðîâåäåííÿ
êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî îá-
ñòåæåííÿ ùîäî ãîòîâíîñò³ êåð³âíèêà äî ÓÄ,
îðãàí³çàö³ÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êîíñóëüòóâàííÿ,
ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â ó ïñèõîëîã³÷í³é ãîòîâ-
íîñò³ äî ¿¿ çä³éñíåííÿ.
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9. Åôåêòèâíîþ òåõíîëîã³ºþ ïðîôåñ³éíî¿

ï³äãîòîâêè îô³öåð³â-êåð³âíèê³â äî çðåàë³çó-
âàííÿ ÓÄ º âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ
ñåì³íàðó-òðåí³íãó, ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà ÿêîãî
îõîïëþº òðè îñíîâí³ áëîêè (³íôîðìàö³éíî-
ï³çíàâàëüíèé, ä³àãíîñòè÷íèé, êîðåêö³éíî-
ðîçâèâàëüíèé). Åêñïåðèìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà
ö³º¿ òåõíîëîã³¿ ï³äòâåðäèëà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü òà
ðåçóëüòàòèâí³ñòü.

10. Ðîçðîáëåíà íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà ñïåö-
êóðñó “Ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü îô³öåð³â
îïåðàòèâíî-òàêòè÷íîãî ð³âíÿ äî óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³” ´ðóíòóºòüñÿ íà çíàííÿõ ó ñôåð³
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ÓÄ,
êóëüòóðè ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ, ïñèõîëîã³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ,
äîáîðó òà ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â
ÄÏÑ Óêðà¿íè. Ñïåöêóðñ ìàº ïðèêëàäíèé
õàðàêòåð ³ äàº çìîãó: à) îâîëîä³òè îô³öåðàìè-
ïðèêîðäîííèêàìè ñó÷àñíèìè òà ïåðñïåê-
òèâíèìè íàïðÿìêàìè ðîçðîáîê ³ äîñë³äæåíü ç
ïèòàíü ïñèõîä³àãíîñòèêè, ïðîôâ³äáîðó, îö³íêè
òà óïðàâë³ííÿ ïñèõîäóõîâíèìè ñòàíàìè ï³ä-
ëåãëèõ, ïñèõîëîã³÷íèì ñóïðîâîäæåííÿì îïåðà-
òèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; á) óñï³øíî çàáåç-
ïå÷óâàòè ¿õ çíàííÿìè, íàâè÷êàìè, íîðìàìè ³
ö³ííîñòÿìè ÎÒÐ ç ïèòàíü åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÏÑ Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

11. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó ñôîð-
ìóëþâàòè òàê³ ðåêîìåíäàö³¿ ïðîôåñîðñüêî-âèê-
ëàäàöüêîìó ñêëàäó ç óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ ÄÏÑ Óêðà¿íè:

– ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ îô³öåð³â-âèïóñêíèê³â ÎÒÐ ç ïèòàíü
ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ùîäî åôåêòèâíîãî
çä³éñíåííÿ ÓÄ íà÷àëüíèêàì êàôåäð ãóìàí³-
òàðíèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í
ÍÀÄÏÑÓ âèøóêàòè ìîæëèâ³ñòü óâåäåííÿ
ñïåöêóðñó “Ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü îô³öåð³â
îïåðàòèâíî-òàêòè÷íîãî ð³âíÿ äî óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³” òà ðåêîìåíäóâàòè ïðîâåäåííÿ íàâ-
÷àëüíèõ çàíÿòü ìåòîäîì ÑÏÒ ³ç çàáåçïå÷åííÿ
ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ãîòîâíîñò³,
ïîãëèáëåííÿ ö³íí³ñíî-ñìèñëîâèõ óòâîðåíü, êî-
ðåãóâàííÿ òà çáàãà÷åííÿ ¿õíüî¿ âëàñíî¿ æèòòº-
âî¿ êîíöåïö³¿, îñîáëèâî ¿¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñêëàäîâî¿;

– íà êóðñàõ ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ çàïðîïîíóâàòè âèêîðèñòàííÿ
ðåêîìåíäàö³é, ùî âì³ùåí³ ó ðîçðîáëåí³é
êîìïëåêñí³é ö³ëüîâ³é ïðîãðàì³, òà ïåðåäáà÷èòè
ïðîâåäåííÿ öèêëó çàíÿòü ç òåìè: “Ïñèõîëî-
ã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ä³àãíîñòèêè ³ ìåòîäèêè åôåê-
òèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â-êåð³â-
íèê³â äî çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”;

– ó êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ âè-
ïóñêíèê³â-îô³öåð³â ÎÒÐ ÍÀÄÏÑÓ òà ïðè
êàäðîâèõ ïåðåì³ùåííÿõ äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè
îö³íêó ¿õ çä³áíîñòåé òà â³äîáðàæàòè ñòóï³íü
ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ÓÄ;

– äëÿ ï³äâèùåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ó öàðèí³ åôåêòèâíî¿ ï³äãîòîâêè äî ÓÄ
îô³öåð³â ÎÒÐ îðãàí³â îõîðîíè Äåðæàâíîãî
êîðäîíó â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíî-äåðæàâíî¿ ï³äãî-
òîâêè ïåðåäáà÷àòè ïðîâåäåííÿ òðàäèö³éíèõ òà
àêòèâíèõ ôîðì íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü ç â³äïî-
â³äíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

12. Âèõîäÿ÷è ç àêòóàëüíîñò³ ïðîáëåìè
çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îô³öåðà ÎÒÐ, ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî
äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàþòü ó ïîãëèáëåíí³ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ çíàíü ïðî ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éí³ çàñàäè
òà ñòèëüîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, â àíàë³ç³ ³íñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â,
ùî ïðèçâîäÿòü äî íåàäåêâàòíîãî ðîçâèòêó ÓÄ
ó ÄÏÑ Óêðà¿íè.
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Ðîáîòà ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïñèõîëîã³÷íèõ
îñîáëèâîñòåé ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ äî ÓÄ ó çà-
ãàëüí³é ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. Ïðîâåäåíî ïñèõî-
ëîã³÷íèé àíàë³ç îñíîâíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â
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³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ðèñè îô³öåðà ÎÒÐ ÄÏÑ,
ÿê³ º çàñàäíè÷èìè äëÿ óñï³øíîãî óïðàâë³íñüêîãî ïîâ-
ñÿêäåííÿ, çíà÷óùå âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³
äëÿ ïîáóäîâè îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ îô³öåðà
ó ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ. Çàïðîïîíîâàíà ïðîãðàìà ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó, ùî ï³äòâåðäèëà ñâîþ
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Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ

Ãîñóäàðñòâåííîé ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû Óêðàèíû ê
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàáîòå ïðîâîäèòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç ñóù-
íîñòè è ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè

ðóêîâîäèòåëåé ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îñî-
áûõ óñëîâèÿõ. Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç è ïðîâåäåííûé
ýêñïåðèìåíò äàëè âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü è îáîñ-
íîâàòü îñîáåííîñòè ãîòîâíîñòè è èíäèâèäóàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîé ïîäãîòîâêè ê
óêàçàííîé äåÿòåëüíîñòè îôèöåðîâ îïåðàòèâíî-òàêòè-
÷åñêîãî óðîâíÿ îðãàíîâ îõðàíû Ãîñóäàðñòâåííîé
ãðàíèöû. Äîñòèæåíèå ýòîãî âîçìîæíî ïóòåì âíåä-
ðåíèÿ â ïðàêòèêó ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïîãðàíè÷-
íîé ñëóæáû Óêðàèíû ñïåöèàëüíîé êîìïëåêñíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû, ÷òî äîïóñêàåò ðåàëèçàöèþ ñèñ-
òåìû ìåðîïðèÿòèé ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî âëèÿíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè âîåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ê âû-
ïîëíåíèþ ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé.
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ANNOTATION

Tsariov Yuriy.
Psychological Peculiarities of Training of Officers of State

Boarder Service of Ukraine for Managerial Activity.
The article is devoted to the research of psychological

peculiarities of operational and tactical training of officers
for managerial activity in the system of professional educa-
tion. The psychological analysis of main conceptual appro-
aches to the problem of correlation between socio-psycho-
logical traits of operational managers and managerial
activity has been carried out. The specific features and
individual psychological traits of an operational and
tactical officer of the State Border Service necessary for
successful managerial activity and crucial for efficiency of
professional training have been analyzed. This analysis can
be used for working out an effective model of activity for
an officer in different situations. The program of socio-
psychological training has been suggested. Its effectiveness
has been experimentally verified.

Key words: psychological peculiarities of training,
management activity, professional training, individual
psychological traits, operational and tactical officer.
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