KoHTpomiHr Tpyn0BOi MOBEAIHKH BUCTYIIAE€ CKJIAJ0BOI0 KOHTPOJIHTY NepcoHary. Peamizaris
KOHTPOJIIHTY TEPCOHATy Ta KOHTPOJIIHTY TPYJOBOI MOBEMIHKH CIIPHs€ 3pOCTAaHHIO MOTHBALii
MIEPCOHAITY.

TakuM YMHOM, KOHTPOJIIHT TPYAOBOI MOBEAIHKA HEOOXITHO pO3risiuaTu sK: 1) BU3HAYAIbHY
CKJIAJIOBY KOHTPOJIHTY MEPCOHATY Ta €JIEMEHT CHCTEMH KOHTPOJIHTY JiSUIbHOCTI MiJAIPUEMCTBA,
2) TEXHOJIOTII0 YIpaBIiHHS TPYJAOBOK TOBEAIHKOI MpAIliBHUKA, HAINpaBlieHYy Ha pPO3pOOKY
peKoMeHalii om0 3a0e3nedeHHsT e()EeKTUBHOTO YIPABIIHHS IEPCOHAIIOM Ta OIHOYACHOTO
JOCSITHEHHST  I[UJICH MiANPHEMCTBA; 3) COLIAIbHO-OPIEHTOBAHY KOHIICIIIIIO KOHTPOJIHTY
miAnprueMcTBa; 4) mporec-opieHTOBaHUI KOHTPOJIIHT, IKUH CIIPAMOBaHUI HA MaOyTHI MOIT.

[lepcnexkTBaMH TMOAANBIIUX JOCHI/KEHb Y I[bOMY HAINpPSIMKY € pO3poOKa KOHIEMIIii
KOHTPOJIIHTY TPYZOBOI TOBEIIHKH Ta PEKOMEHAAIIN MIOA0 ii BUKOPUCTAHHS IiIPUEMCTBAMHU Ha
MIPAKTHIL.
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Pycaan BPYXAHCHKHUM
TepHOMiNBbCHKHI HAIIOHATTLHUI EKOHOMIYHUN YHIBEPCUTET

ONTUMI3AIIA OBJIIKOBO-IHOOPMAIIMHOTO 3ABE3IIEYEHHSI
CTPATEI'TYHHOI'O MEHE/UKMEHTY IIIAITIPUEMCTB YKPAIHHU

OO0’€KTHBHOIO BUMOIOI0 HPOrPECUBHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKHM III THCA4YONITTS € cyTTeBe
MIEPEOCMUCIIEHHS MPIOPUTETIB YIPABIIHCHKOI MISUIbHOCTI. MEHEKMEHT Cy4acHOIO MiJIPHUEMCTBA
HE 3alliKaBJIEHUH y IpOMi3/IKOMY MacHBi BCEOXOILIIOI0YO01 00J1iKOBOi iH(opMalii, ika B OLIBIIOCTI
BUIAJKIB XapaKTEPU3YEThCS PETPOCIEKTUBHUM 3MICTOM. JleTanbHa 1 TO4YHa 1HQoOpMmalis, ane 3
rpudoM «Ha BUYOpa», yke He noTpiOHa. CyyacHMI MEHEKMEHT, rnepe0yBaloud y JAUHAMIYHOMY
€KOHOMIYHOMY CE€pe/IOBUIIll, MOTpeOy€e aKTyalbHOI i onepaTuBHOI 1H(OpMallli 3 BUCOKUM PIBHEM
peneBaHTHOCTI. [IpiopuTeToM MEHEIKMEHTY CYy4acHUX MIJNPUEMCTB € OpIiEHTAIlis Ha JOCATHEHHS
YITKUX CTPATETIYHUX IUIEH MISUTBHOCTI Ta 3a0€3MeUeHHs JOBIOTPUBAJIOTO «BHKUBAHHS HA PUHKY».

Hamu BuIieHO TpU OCHOBHI MpoOiieMH iH(OpMaIiifHOro 3a0e3MeueHHs] CTPaTeriyHoro
YIOPaBIiHHA BITUU3HSIHUX MIINPUEMCTB: 1) NpUMHSTTA pilleHb BIIOYBA€THCS B YMOBaX BIACYTHOCTI
HayKOBO OOIPYHTOBaHMX BUMOT 70 Ipolecy (popMmyBaHHs iHPOpMALIi CTPATEriyHOrO XapakTepy;
2) 3Ha4yHa 4YacTUHA 1H(OpMaLli, 1[0 CTOCYEThCS 30BHIIIHBOI cepu ISIBHOCTI MIAIPUEMCTB, €
HEMOBHOIO Ta HETOYHOIO; 3) JAOMIHYBaHHS IOJIITHYHUX aCMEKTiB PErylIOBaHHS PUHKY B YKpaiHi
HIBEJIIO€ EKOHOMIUHI 3aKOHU PO3BUTKY. JlOCII)KEHHS Cy4acHO1 MPaKTUKU TiSIbHOCTI MiJIPUEMCTB
VYKpaiHu CBIAYUTH NMPO HASBHICTh KOMIUIEKCY OOCTaBUH, SKi 3HIKYIOTh €(DEeKTUBHICTh MPUHHATTS
YIOPaBIIHCBKUX PIIIEHb CTpPATeriyHOro XapakTepy: 1) HeIOCKOHAIICTh Mojeni (popMyBaHHS
aKTyanbHOI iH(opMaIlii; 2) HeoOIPYHTOBAHICTh AMHAMIKU CIIBBiHOIIEHHS 00CATIB HEOOXiHOI Ta
JocTaTHROI 1H(oOpMalii; 3) BiACYTHICTh paIliOHAJBHUX JIOKAIbHUX KPHUTEpiiB BiAOOpYy MOTPiOHOL
iH(popMarii i3 3aragpHOro O0CATY MaHuX; 4) MPUHIMIIOBA BIAMIHHICTH KiIacH(]iKaIifHUX O3HAK
1H(popMallii, HeOOX1THUX ISl TUIIOBUX 3BITIB 1 MOTPeO YNpPaBIiHHA; 5) HECBOEYACHICTh CKIIaJJaHHS
Ta TOJIaHHS 3BITIB. 3HAYHA YaCTHHA MPOOJIEeM 1 HEMOMIKIB iH(GOPMAIIHHOTO CYIpPOBOAY MPOIECY
MPUMHATTA YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb CTPATEriuHOTO 3MICTY 3YMOBJIEHA HEJOCKOHAIICTIO CTPYKTYpPHU
iHpopManiiHoi 06a3u BITYM3HSHUX MiANPUEMCTB, THUIOBA MOJENb (OPMYBaHHS SKOi 3BOJUTHCS
nume 10 GopMallbHOI KOHCOMiAamii MeHemkepoMm iHdopmallii 3 JBOX DKEpeN: OO0JIKOBOTO 1
1M03a0011KOBOT0. TakuM YHHOM, TpaaulliiiHa IS BITYU3HSIHUX MIAMIPUEMCTB CTPYKTypa OOIIKOBO-
iH(popMaLIHHOTO 3a0e3MeYeHHs] CTPATEriyHOro MEHEIKMEHTY IOBHOI MIpOI0 He 3abe3neuye



MOXUIMBICTh Y3TO/DKCHHS Ta TPUUHATTA €IWHUX TapamMeTpiB (GOpMyBaHHS W MOHITOPUHTY
CeKOHOMIUHUX TMOKa3HMKIB, X iHTepmpeTamii, OLiHKH, TpaHcopmarii, GopM 1 MNepioAUYHOCTI
nmogaHHs Tomlo. Bkazana cuTyarrisi 3yMOBJIeHAa HEaJIEeKBaTHICTIO iH(OpMaIiiHOTO 3a0e3MeueHHs
CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY MiJNPUEMCTB YKpaiHW Cy4acHUM BHUMOTaM (OpMYyBaHHS KOPHCHOT
iHdopmarii, OCKUIBKM KOXXKHA mMiAcucTeMa iH(opMaIiifHOro 3a0e3MeUeHHs] MPoLecy MPUHHATTSA
pimieHs sK 00JIIKOBa, Tak 1 M03a00JiKoBa, mpu (OPMYBaHHI BIANOBIAHUX 3BITHUX IOKA3HUKIB
KEepPYETbCA IEPEBAKHO JIOKAIBHUMH BUMOI'AaMU KOMIUIEKCY HOPMATHBHO-NIPABOBUX AaKTiB, SKI
PErIaMeHTYIOTh 3MICT, 3aBJaHHA 1 HOPSIOK 1X POOOTH.

Cucrema 0071KOBO-1HPOPMAIIIMHOTO 3a0€3MEUEHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSI CY4acHOTO
HiANPUEMCTBA TIOBUHHA PETIAMEHTYBAaTH METY, CYTHICTb SIKOi IOJISiTa€ B OCHOBHOMY Yy HaJaHHI
iHQopMaIiiHOTO  CYHmpOBOJY  JJIsi  NPUUHATTA  YIOPABIIHCBKUX  pIllIEHb  CTPATEri4HOTO
xapakrtepy. bazoBumu  acmekramMum  QopmyBaHHS  iH(GOpPMAIIMHOTO MacuBy JUII  HOTpeO
CTPATEri4yHOr0 MEHEKMEHTY JOLUIBHO BBaXATU: 1) MO3MILIOHYBaHHS KOHKPETHOIO HiANPHEMCTBA
y #oro Oi3Hec-oTOYeHHI, siKe mepeadavae OCITIHKEHHS YHIKaJIbHOCTI Oi3HECy, KOHKYPEHTHHUX
repeBar Ta IHIIUX CTPATETIYHO BaXIMBUX IO3UIIINA; 2) MOHITOPHHT BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIINA
MiANPHUEMCTBA, METOIO SIKOTO € BHSIBJICHHS CHJIBHHX 1 CIAOKHX CTOPIH IisUTBHOCTI; 3) MOHITOPHHT
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUIIA IMIJANPUEMCTBA, 3aBJAaHHAM SIKOTO € BHSBJIEHHS (AKTUUYHUX 1
MOTCHIIIMHUX 3arpo3 Ta MOXJIMBOCTEH Oi3Hecy; 4) 3acTocyBaHHS e(eKTy CHHEprii 3 MeTOro
OTpPUMaHHSI KOHCOJIIZIOBAaHOT'O PE3yJIbTaTy BHILOI NMPOJYKTUBHOCTI. BBaxkaeMo, 1110 palioHaibHa
MoJIeNb 1H(pOpPMaLiiHOTO 3a0€3MEeYeHHS CTPATETIYHOT0 MEHEDKMEHTY BITYM3HSHUX MiANPUEMCTB
MOBUHHA BPAaXxOBYBAaTH SIK BHYTPIIIHI, Tak 1 30BHIilIHI iH(opMaliiiHi cdepu, BigoOpaskarouu
KOMIUIEKCHY ~ KOHCOJIZOBaHy  iH(QOpMamlil0 Tpo  JISUIBHICTH — MIANPHEMCTBA 1 HOro
nepcnekTuBu. OnTuMizariis 00J11KOBO-1H(pOpMAIIIHHOTO 3a0e3eucHHs CTPATETiyHOTO
MEHE/KMEHTY TIIOBUHHA IPYHTYBaTHCh Ha 4IiTKId CTPYKTypH3amii NOTOKIB iHdopMarii s
3a0e3leueHHs]  OMEepaTMBHOTO OTPUMAaHHA HEOOXIJHMX JAHUX INpHd BHHUKHEHHI Takoi
notpebu. [Iporiec TpUAHATTA CTpaTeriyHUX pilieHb TIOBUHEH Oa3yBaTHCS Ha IOTOYHIN
(mocToBipHid, TOYHIA) 1 MPOTHO3HINA (PO3paxyHKOBIii, oOpieHTOBHIN) i1H(Mopmanii. [xepena
0011K0BO-1H(pOpMaIifHOro 3a0e3MeueHHsl CTPaTEeriYHOr0 MEHEKMEHTY MiJINPUEMCTBA JIOLUIBHO
nudepeHIioBaT y po3pi3i Tpbox rpym: 1) ¢iHaHcoBUil 00K 1 3BITHICTB; 2) yNPaBIiHCBKUN 00K
1 3BITHICTh (MpU YOMYy OOJIK TOBHHEH OPIEHTYBATHCh Ha 3a0€3MEUYCHHS] HEOOXITHUMH JTaHUMHU
YIPaBJIIHCHKUX MiIPO3/UTIB MiANPUEMCTBA, a HE BUKIIOYHO HAa MOTPEOM 30BHILIHIX KOPHUCTYBAyiB
iHdopmarrii); 3) pe3ynbrath MOHITOpUHTY Ol3Hec-cepenoBumia. [lpu 1poMy iH(opMallis,
CTBOPIOBaHAa CHUCTEMOIO OyXrajaTepchbKoro oOJiKy MiJIIpUEMCTBA, IOBHHHA: 1) BpaxoByBaTH
oTpedu 1 OpIEHTYBATUCh Ha KOHKPETHI IPyNU KOPUCTYBayiB iH(popMmalii; 2) CIy)KUTH OCHOBOIO
NPUAHATTS TAaKTUYHUX 1 CTPATETIYHUX pillleHb. B KiHIIEBOMY MiJICYMKY MPOIOHOBaHa IMpoLeaypa
KOHcoJiAalii HeoO0xi1Ho1 iH(dopMalii 1st ToTped cTpaTeriyHOro MEHEKMEHTY 013HECy T03BOJIUTh
3HaYHO CKOPOTHTU BUTPATH 4acy, HEOOX1JHI JUIsl MOIIYKY 1 BUOKPEMJIEHHS CTPATETI4HO BaXKJIUBOT
iH(popMallli, CyTTEBO MIJBUIIUTH pPIBEHb OOIPYHTOBAHOCTI MPUNHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb,
MiHiMi3yBaTu Oi3HEC-PU3MKH, YHUKHYTH 3arpo3 OaHKpYyTCTBa 1 T. 1.
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3AXO/M 3ABE3NEYEHHS 35EPEKEHHS AKTHUBIB I TIONEPEVKEHHS
IMAXPAVCBKUX A1l OIJ YAC BHYTPIIIHbOI OCIIOJIAPCLKOIO KOHTPO.IIO

OnHi€ero 13 ckIanoBUX €(PEeKTHBHOI POOOTH 13 CBOEYACHOTO BHSBIICHHS Ta IONEPEKEHHS
maxpaCbKuX K 1 370BXKMBAHb € BJIOCKOHAJIEHHS JIF0YOi CHUCTEMH BHYTPIITHBOTOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ha mignpueMcTBax. [TiANpHeMCTBO MOBHMHHO MNPHUKIACTH 3YCHIIIS s 3a0e3nedeHHs
KOHTPOJIO HaJ BCIMa acleKTamMH CBOe€l MisuibHOCTI. HeoOXimHO po3poOuTH Ta BIPOBAIUTH
periaMeHTH AisJIbHOCTI, 30KpeMa: BU3HAUUTH ICHYIOUl PU3MKH Ta MOXIIUBI BapiaHTU 31HCHEHHS



