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OCOBJIMBOCTI BHYTPIHIHHOTI'OCITOJAPCBKOI'O
KOHTPOJIIO

BHyTpilIHBOrOCTIONAPCHKUI  KOHTPOJIb — 1€ CHUCTeMa CIOcOo0IB 1 MpuiioMiB, SKi
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI Ha MIAMPUEMCTBI BIANOBIAHUMHU CIIyKOaMH (SKIIO TaKi OpraHi3oBaHi) Y
MOCaZOBUMHU 0COO0aMU 3 MeETOI0 3a0e3MEeyYeHHS HaJeKHOro 30epekeHHS Ta e(EeKTUBHOTO
BUKOPHCTaHHS pecypcis [5].

Oco06nuBe 3HauEHHS MAa€ BHYTPIIIHBOTOCIONAPCHKHM KOHTPOJb HA THUX MHiANPHEMCTBAX,
KOTpl B TpoOIIeCci BUPOOHUIITBA BUKOPHUCTOBYIOTh 3HAYHY KIJBKICTh MaTepiaJIbHUX IIHHOCTEH Ta
IPOLIOBUX KOIUTIB. [HIIMMM cIOBaMU, BHYTPILIHIM KOHTPOJb € HEOOXiTHUM OCOONMBO It THX
cy0’€KTIB TOCTIOAAPIOBAHHS, Y SIKUX 3HAYHUMH € CyMH BUPOOHUUYUX BUTpAT.

KouTpons y cuctemi ynpasiiHHS MIPOMHUCIOBUM BUPOOHHUIITBOM IIOBUHEH 3aiHATH HaJIe)KHE
oMy MicIle Ta CYKUTH 3a0e3MeUeHHI0 BUKOHAHHS HACTYITHUX 3aB/IaHb:

- 30epeXeHHIO MaifHa Ta rPOIIOBUX KOIITIB;

- MJABUIICHHIO €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HAsIBHUX PECYPCiB;

- TOILIYKY BHYTPILIHIX PE3€PBiB 3pOCTaHHS €PEKTHUBHOCTI TiSIIBHOCTI;
- 3amo0iraHHIO PO3KPaJaHb Ta IICYBAaHHSI [IIHHOCTEH TOIIIO.

inkom copaBeanuBoro € nymka Kodepina €.A., 110 MOHATTS “KOHTPOJb B YIPaBIiHHI
MO3K€ PO3IJISIIATUCS B TPHOX OCHOBHMX aCIEKTaxX:

- K CUCTEMaTH4YHA Ta KOHCTPYKTHBHA JiSUIbHICTh KEPIBHUKIB, OpraHiB
ynpaBiaiHHS (TOOTO KOHTPOJb SIK TISITbHICTD);

- SIK KiHLI€Ba CTaisl MPOLECY YIPABIiHHS;

- K HEBII'€EMHA CKJIQJ0Ba TIPOILECY TNPUAHATTA Ta peamsaiii
YIpaBIiHCHKUX pimieHs [3, c.13].

€.B. Kasrora 3a3Havyae [2,c.141], 10 XapaKTEPHOIO 0COOJIMBICTIO
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO € Te, L0 BiH 3/1MCHIOETHCS B TPOLECI TOCIOAAPCHKOT
TISTBHOCTI 1 Ma€e BaKJIMBE 3HAYCHHS B 3a0e3medeHHi 30epekeHHs MaiiHa. Maibke BCi HecTadi 1
PO3KpaJaHHA IIIHHOCTEH BHABISAIOTHCS IHBEHTApPH3AIsIMM 1 MEpeBIpKaMH, IO MPOBOIATHCS
MpaIiBHUKAMH ITiIITPUEMCTB.

OxpiM TOrO, OCKUIBKM BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKHIA KOHTPOJIb, SIK MPABWIJIO, MPOBOAATH Y
MOMEHT 3IIMCHEHHS 1 0)OPMIICHHSI TOCIOAAPCHKUX OIepalliid, BiH Ja€ MOXJIHMBICTb ONEPaTUBHO
BUSIBIIATU HEJOIIKM Ta B)KMBATHU BIMOBIIHI 3aX0/U JJIS iX YCYHEHHS.

VY 1mpomy BUIMAIKy BiH BHUCTyHae K (GYHKIIS OyXrajaTepchbKoro oO0IiKy, sKa 3ade3reuye
KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTaHHSAM PECypCiB y mpolieci rocnofapchkoi AisuibHocTi. Konm mianpueMcTBoO
HEBEIIMKE, CcaMe BiH MOXXE 3a0e3MeuuTH HaJIeKHY e(EeKTUBHICTh (QYHKIIOHYBAaHHS CyO’ €KTa
rOCIOJapIOBaHHS.

Tak, 3okpema JI.B.HamagoBceka [4,c.19-21], po3rasgaroud TEOPETHYHI  OCHOBH
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO, TTOAA€ KJIACH(IKAIiI0 HE BU/AIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
a CKJIAQIOBUX CHCTeMH (DIHAHCOBO-TOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIO (JepKaBHUM, TI03aBIIOMYHIA,
BIIOMYNH, HE3aJeKHHI, TPOMAJCHKUI). BUAIMMBIIM BHIEBKAa3aHI OpraHizaiiiiHi CKIaJoBi,
HayKOBEIlb y HACTymHOMY IMaparpadi oOIpyHTOBYe HEOOXITHICTb CTBOPEHHSI BHYTPIIIHHOTO
ayauTy, SIK BaXKJIIMBOIO €JEMEHTY pPHHKOBOI iH(pacTpykTypu. B wmimomy He 3amepeuyiouu
BOXJIMBOCTI OCTaHHBOI JediHimii y 3a0e3nedeHH] edeKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS CYyO’ €KTIB
rOCIOJIapIOBaHHS B YMOBaX PUHKY, BCE K BBaXA€MO Ii caMe CKJIaJOBOIO CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, a HE €JIEMEHTOM PUHKOBOI IHOPACTPYKTYPH.



Moo BnacHe BUAIB BHYTpimHBOro KoHTpoo JI.B. Hananoscbka [4,¢.32] nonae HacTynHy
CXEMYy CHCTEMH BHYTPIIIHHOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO, 3TIHO 3 SIKOI0 HamMH Oyja0 3po0JeHO
BHCHOBOK, 1110 TAKAM YNHOM BOHA BU/LISE BUIH KOHTPOJIIO:

- KOHTPOJb KEPIBHUIITBA;

- OyXranTepchKuil KOHTPOJIb;

- aJIMIHICTPAaTUBHUN KOHTPOJIb;
- BHYTpILIHIN ayauT;

- TPOMAJICBKUI KOHTPOJIb

Ha mignpumemcTBax  BHYTPIIIHBOIOCHOJAPCHKUNH  KOHTPOJIb  3AIMCHIOIOTH  IITaTHI
KOHTPOJIEPU-PEBI3OPH, AyTUTOPH, KEPIBHUKH 1 CITIBPOOITHUKH BIJIUTIB YIIPABIIHHS MiMTPHUEMCTB, a
TaKOX BIJMOBIAHI TOCATOBI OCOOM IHIIMX MiJPO3JAUTIB BIAMOBITHO A0 MOKIAJCHUX HA HUX
cyx00BuX 000B’s3kiB. [Ipore, Ha Ham moOrisA, HIXTO Kpamie Bia OyxraiaTepa HE 3MOXKeE
MPOKOHTPOIIOBATH 30€peKEHHS THX IIIHHOCTEH, KOTP1 BiH OOJIIKOBY€E HIOHS.

OTrox OUTBII 3BaXEHOI, HA HAIl TMOIISAA, € 3 I[LOTO MPUBOAY IIO3MIliSI aBTOPIB
®.®.byrunus, H.I'. Buroscekoi, HM.Mamtoru ta H.I. Ilerpenko [1, c¢.134]. Bouu BBaxaroTs, 1110
cy0’€KTaMH BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO IIOBHHHI OYTH:

- YIpaBJIiHCHKUHN MIEPCOHAT;

- ChemiayibHi CIIy>)kOH, CTBOpPEHI Ha MIAMPUEMCTBI 3 METOK KOHTPOJIIO
(criocTepexHi paad, peBi3iifiHI KoMmicii, iHBeHTapu3aliiiHi Komicii, Komicii 3
po3CHiayBaHHs HAA3BUYAMHUX MOA1H, BHYTPINTHI ayIUTOPCHKI CITYKON);

- 00IKOBMI TIEPCOHAN HA YOJIi 3 TOJIOBHUM OYXTaJITEPOM.

€.B.Kamora [2,c.155], mochimkyiooud NUTaHHS BHYTPIITHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
TaKOXX MOJiJIss€ HOro Ha HACTYIHUHU, MONEpeHii Ta MOTOYHUN. JloCTaTHRO OOIPYHTOBAHOIO TAKOXK
€ TIO3HUIIIS 3a3HAYEHOTO aBTOpa IOJI0 ORI YKPYITHEHOTO PO3TISAY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, a
caMme po3MeXyBaHHs Horo (opmM Ha 1Ba BUAW: BHYTPILIHIH (BIJOMYHMIT) Ta KOHTPOJIb BIACHHKA.

B nmomoBHEHHS 70 BOTO JOIUIBHO 3a3HAYUTH, IO SIKUM OW He OyB BHOIp 3aIliKaBJICHHX
KOpUCTYyBaviB iH(pOpMaLii moa0 BuAy Ta (OpMHU BHYTPILIHHOIO KOHTPOJIIO, TOJIOBHA METa TaKOTO
BHOOPY — BpaxyBaTu AiHCHY €pEKTUBHICTh Ta AIEBICTh OOPAHOTO HAIIPSMY.

[Ipote B miloMy BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUI KOHTPOJb $K CHCTEMa Oe3nepepBHOTO
CIIOCTEPEKEHHS 3a €(EeKTHUBHICTIO BHKOPHUCTAHHS MaliHa Ta TPOIIOBHX KOIITIB MiANPHUEMCTBA,
3aKOHHICTIO ¥ JOUIJBHICTIO 3/IMCHEHHS TIOCHOJApChKUX OIepauid 1 MpoIeciB MOBHHEH OyTu
JEBOIO CKJIQJOBOI0 YAaCTHMHOI PHHKOBOTO MEXaHi3My, 3/IaTHOI0 3a0€3MeYHWTH BiATOBIIHOIO
iHpopMali€ro pi3Hi piBHI YIpaBIiHHA.
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