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çä³éñíþºòüñÿ íà ï³ä´ðóíò³ ïðèéíÿòèõ ëþ-
äèíîþ ö³ííîñòåé òà ìîðàëüíèõ íîðì. Äëÿ
êîìóí³ñòè÷íî¿ ìîðàë³ áóëà íåïðèéíÿòíîþ
äóìêà ïðî òå, ùî ëþäèíà íå º ãîñïîäàðåì
ñâîãî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó, îñê³ëüêè òîä³
ïîòð³áíî áóëî á âèçíàòè ³ñíóâàííÿ íå-
ñâ³äîìèõ äóøåâíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ íå
ï³äëÿãàþòü çîâí³øíüîìó êîíòðîëþ òà
íåîïîñåðåäêîâàíîìó ñïîñòåðåæåííþ.

Ó ò³ ÷àñè á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â äîâî-
äèëà, ùî ìîðàëüí³ íîðìè ïåðåáóâàþòü
ï³ä âïëèâîì ³äåîëîã³¿ ³ º ³íòåãðàòèâíèì
êîìïîíåíòîì æèòòÿ îñîáèñòîñò³. Òîìó
ìàéæå íå âðàõîâóâàëàñÿ  íàÿâí³ñòü íå-
ñâ³äîìî¿ ³íñòàíö³¿ ïñèõ³êè ç ¿¿ ôóíêö³î-
íàëüíèì áàãàòñòâîì, âëàñíîþ àâòîíîì³ºþ
òà âçàºìîçâ’ÿçêàìè ç³ ñâ³äîìèì. Ó
ðåçóëüòàò³ öüîãî â ä³ÿëüí³ñíîìó ï³äõîä³
ñâ³äîìîìó ïðèïèñóâàëè ðîëü äîì³íàíòè,
ùî ïðèçâåëî äî ñïðîùåíîãî ðîçóì³ííÿ
ìîòèâ³â ïîâåä³íêè ñóá’ºêòà. Ïðè öüîìó
ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â çàëèøàëîñÿ íå
ëèøå íåñâ³äîìå ÿê âíóòð³øí³é ôåíîìåí,
êîòðèé íå âïèñóâàâñÿ ó çîâí³øíüî çàäàíó

êàòåãîð³þ ïñèõ³÷íîãî, à é òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê
íåìîòèâîâàí³ â÷èíêè, ³ððàö³îíàëüí³ ä³¿,
³íôàíòèëüí³ òà ðåãðåñèâí³ âèÿâè ïîâåä³íêè.
Òîìó ç àêòèâíîãî êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó
ïñèõîëîãà òèõ ÷àñ³â âèïàâ âëàñíå ôåíîìåí
íåñâ³äîìîãî, à â³äòàê ³ íàëåæíèì ÷èíîì
íå äîñë³äæóâàëèñÿ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ
ñâ³äîìîþ òà  íåñâ³äîìîþ ñôåðàìè ïñèõ³êè.
Ó ïðîêîìóí³ñòè÷í³é ïñèõîëîã³¿ íå çíàõî-
äèëîñÿ ì³ñöÿ äëÿ ï³çíàííÿ ôåíîìåíà
ïñèõîëîã³÷íèõ çàõèñò³â, íå êàæó÷è âæå ïðî
îïåðóâàííÿ òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê âèò³ñ-
íåííÿ, îï³ð, “õèáíå êîëî”, çàêîí âèìó-
øåíîãî ïîâòîðåííÿ òà ³í.

Óíàñë³äîê òàêîãî äèñêðåòíî-îäíîá³÷íî-
ãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ôåíîìåíà ïñèõ³÷-
íîãî, çóñèëëÿ äîñë³äíèê³â çà ñâîºþ íîâèç-
íîþ òà àäåêâàòí³ñòþ ïîðóøåííÿ äîñë³ä-
íèöüêèõ ïèòàíü òà îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â
íå ñïðèÿëè  ïðîãðåñîâ³ â ³íòåðïðåòàö³¿
ö³ë³ñíî¿ òà ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïñèõ³êè.
Òîìó â ïñèõîëîã³¿ ñòâîðþâàëàñÿ ³ëþç³ÿ
ôóíäàìåíòàëüíîñò³ äîñë³äæåíü, ÿê³ çà ñâî-
ºþ ïðàêòè÷íîþ çíà÷óù³ñòþ òà ïðèêëàäíîþ
ñïðîìîæí³ñòþ íà òë³ ôðàãìåíòàðíîãî
ðîçóì³ííÿ ïñèõ³÷íîãî âèÿâèëèñÿ áåçïë³ä-
íèìè. Îêðåñëåíà ñèòóàö³ÿ çóìîâèëà ïîÿâó
òåíäåíö³¿ äî ïîðîäæåííÿ àðòåôàêò³â.

Ñàìå íà “äèñôóíêö³éíî-íàóêîâîìó
òë³” çàðîäèëàñÿ ó 80-ò³ ðîêè ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ íîâà ãàëóçü ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè
– ïðàêòè÷íà ïñèõîëîã³ÿ, ùî â³äîêðåìè-
ëàñÿ â³ä îñòàííüî¿, ÿêà íå áóëà “ãîñïî-
äàðêîþ ôåíîìåíà ïñèõ³÷íîãî”. Íà â³ä-
ì³íó â³ä îñòàííüî¿, ïðàêòè÷íà ñïðîìîæíà
ðîçâèâàòèñÿ ëèøå çà óìîâè âðàõóâàííÿ
ö³ë³ñíîñò³ ôåíîìåíà ïñèõ³êè, ùî ïåðåä-
áà÷àº ðîçóì³ííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ñâ³äîìîãî
³ íåñâ³äîìîãî. Ùîïðàâäà, îêðåì³ íàóêîâ³
øêîëè, ïåðåäóñ³ì ãðóçèíñüêà, äîêëàäàëè
çíà÷íèõ çóñèëü äî çðóøåííÿ ïðîáëåìè
íåñâ³äîìîãî ç ìåðòâî¿ òî÷êè, ïðî ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðîâåäåííÿ Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó
â Òá³ë³ñ³ òà îïóáë³êóâàííÿ ÷îòèðèòîìíèêà
“Íåñâ³äîìå” ó 1978 ðîö³. Ïðîòå á³ëüø³ñòü
ïñèõîëîã³â íå áóëè äîñòàòíüîþ ì³ðîþ
çîð³ºíòîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî
íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî ï³ä´ðóíòÿ, ìåòîäî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ ìèñëåííÿ òà ñâ³òîãëÿäíî¿
ï³äãîòîâêè ó âèâ÷åíí³ ïðîáëåìè íåñâ³-
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äîìîãî â êîíòåêñò³ ôóíêö³îíàëüíî-ö³-
ë³ñíîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó ïñèõ³êè.
Íàóêîâà ñï³ëüíîòà ó öàðèí³ ïñèõîëîã³¿  ³
äîíèí³ ðóõàºòüñÿ â äèñêðåòíî-ä³ÿëüí³ñ-
íîìó íàïðÿìêó. Êàòåãîð³þ æ íåñâ³äîìîãî
áàãàòî ôàõ³âö³â âèêîðèñòîâóº ïîä³áíî äî
ïðèñï³âó â ï³ñí³: ïðî íå¿ ïåð³îäè÷íî
çãàäóþòü, àëå âîíà âñå ùå íå íàáóâàº
ä³ºâîñò³ òà íå ìàº ³ñòîòíîãî âïëèâó íà
çì³ñò ³ õàðàêòåð íàóêîâèõ ïîøóê³â. Îä-
íàê, ñàìå çà ïåð³îä ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê
íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, îêðåñëèëàñÿ òåí-
äåíö³ÿ äî ïðàêòè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ ÷àñòèíè
ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü  ³ç ôîêóñóâàí-
íÿì óâàãè íà íåñâ³äîì³é ñôåð³.

Íàóêîâà àêòèâí³ñòü Ò.Ñ. ßöåíêî, ïî÷è-
íàþ÷è ç 1983 ðîêó, áóëà çîñåðåäæåíà íà
ñòâîðåíí³ îïòèìàëüíî¿ ìåòîäèêè ãðóïîâèõ
çàíÿòü, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà ï³äãîòîâêó
ñóá’ºêòà äî ñï³ëêóâàííÿ, äîçâîëÿëà çä³éñ-
íþâàòè ïñèõîïðîô³ëàêòèêó ³ ñïðèÿëà ïðè-
ñêîðåíîìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Ó çâ’ÿçêó
ç öèì íåþ âèâ÷àëèñÿ ìåõàí³çìè òà äèíàì³êà
ãðóïîâèõ çàíÿòü, áóëè îá´ðóíòîâàí³  ìåòî-
äè÷í³ çàñàäè àêòèâíîãî ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íîãî íàâ÷àííÿ [1; 2].

Äëÿ ðîçðîáêè âëàñíîãî ìåòîäó íà-
äàííÿ ñóá’ºêòîâ³ ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè
Ò.Ñ. ßöåíêî ñèñòåìàòè÷íî âèâ÷àëà äîñâ³ä
ð³çíîìàí³òíèõ òðåí³íãîâèõ ãðóï.  Òàê, ó
1987 ðîö³ äîñë³äíèöÿ ñòàæóâàëàñÿ ó
Ïîëüù³ â Ãäàíñüê³é ïñèõîíåâðîëîã³÷í³é
êë³í³ö³ òà ¿¿ ô³ë³¿ ó ì. Áèäãîù³, ïðî-
õîäèëà ³íòåðïåðñîíàëüíèé òðåí³íã ïðè
Öåíòðàëüíîìó ³íñòèòóò³ ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â ó Âàðøàâ³.  Íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâèì áóâ îòðèìàíèé  äîñâ³ä
ó Ëåí³íãðàäñüêîìó ÍÄ² ïñèõîíåâðîëîã³¿
³ìåí³ Ì. Áåõòåðºâà ïðè 9-ìó â³ää³ëåíí³
ãðóïîâî¿ ïñèõîòåðàï³¿ (êåð³âíèê ïðîôåñîð
Á.Ä. Êàðâàñàðñüêèé). Çãîäîì Ò.Ñ. ßöåí-
êî ó Ìîñêîâñüêîìó äåðæàâíîìó óí³âåð-
ñèòåò³ ³ìåí³ Ì. Ëîìîíîñîâà îçíàéîìèëàñÿ
³ç ìåòîäèêîþ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
òðåí³íãó ï³ä êåð³âíèöòâîì ïðîôåñîðà
Ë.À. Ïåòðîâñüêî¿, ñï³âïðàöþâàëà ç Ã.Î. Êî-
âàëüîâèì (ì. Ìîñêâà) òà Þ.Ì. ªìåëü-
ÿíîâèì (ì. Ëåí³íãðàä). Òàêîæ âîíà áðàëà
ó÷àñòü ó ðîáîò³ øê³ë-ñåì³íàð³â (çîêðåìà,
ó Âîðîíåæ³, Äçåðæèíñüêó, Âîëîãä³ Ìîñ-

êîâñüêî¿ îáëàñò³, Êàëóç³, Íîâîñèá³ðñüêó
òà ³í.), íà ÿêèõ áóëà íå ëèøå ñïîñòåð³-
ãà÷åì, à é ñàìà ïðîâîäèëà çàíÿòòÿ [3].

Ó òîé ÷àñ çàðîäèëîñÿ ïë³äíå ñï³âðî-
á³òíèöòâî ç áàãàòüìà íàóêîâöÿìè Ðîñ³¿,
çîêðåìà ç À.². Ïîäîëüñêèì, äîêòîðîì
ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðîì ÌÄÓ
³ìåí³ Ì. Ëîìîíîñîâà. Ó êîíòåêñò³ þâ³-
ëåéíèõ ïîä³é ó÷åíèé çàóâàæèâ: “Ñàìå 30
ðîê³â òîìó Òàìàðà Ñåìåí³âíà ßöåíêî
ïðè¿õàëà íà ñòàæóâàííÿ íà êàôåäðó, ÿêó
î÷îëþâàâ Ï.ß. Ãàëüïåð³í ³ äå ÿ çàê³í-
÷óâàâ íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³ é âèêîíóâàâ
êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ. Ñàìå òîä³ ìè
âïåðøå é ïîçíàéîìèëèñÿ. Îñü óæå òðèä-
öÿòü ðîê³â êð³çü âñ³ òåðåíè ïðîõîäèìî
ðàçîì, ï³äòðèìóºìî îäèí îäíîãî, ïîñò³é-
íî ³ äîáðîçè÷ëèâî ö³êàâèìîñÿ òèì, ÿê
³äóòü ñïðàâè. ² ñüîãîäí³ ìè áà÷èìî, ùî
Òàìàðà Ñåìåí³âíà ñòàëà âåëèêèì óêðà-
¿íñüêèì ïñèõîëîãîì, ÷óäîâèì ñïåö³àë³ñ-
òîì ó ãàëóç³ ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿, òàê ³
ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿. ...Ìè âñ³ çíàºìî
ïðî ¿¿ ÷óäîâ³ òðåí³íãè, ùîðàçó, êîëè âîíà
ïðè¿çäèòü äî Ðîñ³¿, ïðîñèìî ïðîâîäèòè
ö³ çàíÿòòÿ ³ç íàøîþ ìîëîääþ” [3, ñ. 98].

Ïåðø³ ñàìîñò³éí³ êðîêè ó ñóòî ïðàê-
òè÷íîìó ðåíîìå ïîâ’ÿçàí³ ç îçäîðîâ÷îþ
áàçîþ ×åðêàñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòè-
òóòó “Ñîêèðíî”, äå þâ³ëÿðêà ïðîâîäèëà
çàíÿòòÿ ðàçîì ³ç â³äîìèì ôàõ³âöåì-
ïðàêòèêîì ³ç ÍÄ² ³ìåí³ Áåõòåðºâà Áî-
ðèñîì Áàðàøåì.  Òàê ðîçïî÷àâñÿ ïåðøèé
åòàï ñòàíîâëåííÿ ìåòîäèêè ãðóïîâî¿
ïñèõîêîðåêö³¿, ÿêà ïîò³ì îäåðæàëà íàçâó
“Àêòèâíå ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå íàâ÷àí-
íÿ” (ÀÑÏÍ), à ãëèáèííî-ïñèõîëîã³÷íîãî
ñïðÿìóâàííÿ âîíà íàáóëà ëèøå ÷åðåç äå-
ñÿòèë³òòÿ áåçïåðåðâíî¿ ïðàêòèêè [äèâ. 3].

Ï³çíàííÿ ä³àìåòðàëüíî ïîëþñíèõ âàð³-
àíò³â ðîáîòè ó ãðóïàõ òðåí³íãó (øêîëà-
ñåì³íàð ó Íîâîñèá³ðñüêó, 1980 ðîêó, äå
ïàí³âíîãî çíà÷åííÿ íàáóëà øêîëà ïñèõ³-
àòðà ³ç Â³ëüíþñà Ì. Îëåêñ³é÷èêà, ùî
â³äíîñèòüñÿ äî àâòîðèòàðíîãî ñòèëþ, òà íàâ-
÷àííÿ ó ì. Âàðøàâ³ çà ñèñòåìîþ ãóìàí³ñ-
òè÷íîãî çì³ñòó) äîçâîëèëî Ò.Ñ. ßöåíêî
àäåêâàòí³øå çáàãíóòè ñóïåðå÷ëèâó ïðè-
ðîäó ïñèõ³êè ëþäèíè, ÿê³é ïðèòàìàííà
ïîòðåáà “ãóìàí³çìó” ³ âîäíî÷àñ òåíäåíö³ÿ

Ñ. Àâðàì÷åíêî, ². Ñåðã³ºíêî
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äî âëàäè ³ äîì³íóâàííÿ. Òîä³ àâòîðêà
ïðîàíàë³çóâàëà ð³çí³ îð³ºíòàö³¿ ó òðåí³í-
ãîâ³é ïðàêòèö³ é îêðåñëèëà äâà ïîëþñè:
ãóìàí³ñòè÷íèé  òà àâòîðèòàðíèé, ùî
âïëèíóëî íà  ïîñòàíîâêó ïðîáëåìè ïî-
øóêó ìåõàí³çì³â êåð³âíèöòâà ãðóïîþ
ïñèõîêîðåêö³¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî-îñî-
áèñò³ñíèõ çì³í  íà çàñàäàõ ¿õ çáàëàíñî-
âàíîãî ñèíòåçó. Îñòàííº áóëî ïîêëàäåíî
â îñíîâó ôîðìóâàííÿ ïñèõîäèíàì³÷íî¿
òåîð³¿ òà ìåòîäèêè ïñèõîêîðåêö³éíîãî
ïðîöåñó â ìåæàõ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó äî
ðîçóì³ííÿ ïñèõ³êè ó âçàºìîçâ’ÿçêó ñâ³-
äîìèõ òà íåñâ³äîìèõ âèÿâ³â [45].

Âñå öå ï³çí³øå çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ
ó ðîçðîáö³ ìåòîäó ÀÑÏÍ, ÿêèé ñèíòåçó-
âàâ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ãðóïîâî¿, ñîö³î-
òðåí³íãîâî¿ ðîáîòè òà ãóìàí³ñòè÷íî¿ îð³-
ºíòàö³¿ íà ï³çíàííÿ îñîáèñòîñò³ â ¿¿ ³íäè-
â³äóàëüíî-íåïîâòîðíèõ âëàñòèâîñòÿõ. Â³ä-
òàê ó êîë³ íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â Òàìàðè
Ñåìåí³âíè ïîñò³éíî ïåðåáóâàëà ïðîáëåìà
âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â (çàêîíîì³ðíîñòåé)
óïðàâë³ííÿ ãðóïîâîþ äèíàì³êîþ ÀÑÏÍ ó
ºäíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçê³â çàãàëüíèõ òà ³íäè-
â³äóàëüíî-îñîáèñò³ñíèõ çì³í, ùî çíàéøëî
ñâ³é âèÿâ ó â³äêðèòò³ ìåõàí³çì³â ïîçèòèâíî¿
äåç³íòåãðàö³¿ òà âòîðèííî¿ ³íòåãðàö³¿ íà
á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Äî 1984 ðîêó Ò.Ñ. ßöåíêî ïðîäîâæó-
âàëà ïîøóêè àäåêâàòíî¿ íàçâè ãðóïîâèõ
çàíÿòü (ãðóïè çóñòð³÷åé, ãðóïè äîâ³ðëè-
âîãî ñï³ëêóâàííÿ òà ³í.), ÿê³ âîíà àêòèâíî
ðîçðîáëÿëà òà àïðîáóâàëà ç ð³çíèì êîí-
òèíãåíòîì – ñòóäåíòàìè, â÷èòåëÿìè,
êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ òà øê³ë, ïðà-
ö³âíèêàìè íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ³íñòè-
òóò³â, âèêëàäà÷àìè ïåäìàéñòåðíîñò³ [2; 3].
Ñàìå ó çãàäàíîìó ðîö³ íàçâà “àêòèâíå ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå íàâ÷àííÿ” (ÀÑÏÍ)
áóëà îïðèëþäíåíà â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³
(òàê Ò.Ñ. ßöåíêî â³äìåæîâóâàëàñÿ â³ä
“òðåí³íã³â”).  Ìåòîäèêó öüîãî òèïó ãðó-
ïîâèõ çàíÿòü îïèñàíî â êíèç³, âïåðøå âè-
äàí³é ó ×åðêàñàõ [4] çàâäÿêè ñïðèÿííþ äîê-
òîðà ³ñòîðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà Ì.². Áó-
øèíà. Çãîäîì âàæëèâîþ ïîä³ºþ ó íàóêî-
âîìó ñâ³ò³ ñòàâ ôàêò îïóáë³êóâàííÿ 1985
ðîêó áðîøóðè “Äèíàì³êà îñîáèñò³ñíèõ
çì³í ñóá‘ºêòà ïðè ãðóïîâîìó íàâ÷àíí³

ñï³ëêóâàííþ” (ðîñ. ìîâîþ) ó ì. Ãðîçíîìó
[5]. Âèäàííÿ íàäðóêîâàíî çà ñïðèÿííÿ
òà ï³äòðèìêè â³äîìîãî â÷åíîãî, ðåêòîðà
×å÷åíî-²íãóøñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåð-
ñèòåòó Â.À. Êàí-Êàë³êà (äèâ. òàêîæ çá.
“Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà àêòèâíîãî ñîö³àëü-
íîãî íàâ÷àííÿ” (ðîñ. ìîâîþ) [6]). Íå
ìåíø âàãîìîþ ïîä³ºþ áóëî âèäàííÿ ïî-
ñ³áíèêà ç ÀÑÏÍ ó ì. Ìîñêâ³ çà ñïðèÿííÿ
àêàäåì³êà-ñåêðåòàðÿ â³ää³ëåííÿ ïñèõî-
ëîã³¿ ÀÏÍ ÑÐÑÐ Î.Î. Áîäàëüîâà [7].
Êð³ì òîãî, ³ñòîòíî ñïðèÿëè ïîïóëÿðíîñò³
íàóêîâèõ çäîáóòê³â Ò.Ñ. ßöåíêî ì³æíà-
ðîäí³ ñåì³íàðè (ì. Ìîñêâà, ìåöåíàòñüêà
äîïîìîãà – ôîíä Ñîðîñà), äå äîñë³äíèöÿ
ïðîâîäèëà çàíÿòòÿ ç òðåíåðàìè Ò-ãðóï.

²ç ïðèâîäó öüîãî åòàïó ñâîº¿ òâîð÷îñò³
ñàìà þâ³ëÿðêà çàóâàæóº: “Çàâäÿêè
çíà÷íèì çóñèëëÿì àêàäåì³êà Î.Î. Áîäà-
ëüîâà òà ïðîôåñîðà Ë.Ô. Ðóâ³íñüêîãî,
ïñèõîëîãè ç ð³çíèõ êóòî÷ê³â ÑÐÑÐ ðåãó-
ëÿðíî çáèðàëèñÿ íà íàóêîâ³ ñåñ³¿ òà
íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ ñåì³íàðè, ÿê³ ïðîâî-
äèëèñü àáî ó Ìîñêâ³, àáî â Ï³äìîñêîâ’¿.
Íà òàêèõ ñåì³íàðàõ-ïðàêòèêóìàõ ìåí³
íåîäíîðàçîâî âèïàäàëà íàãîäà ïðîâîäèòè
ÀÑÏÍ ³ç âèêëàäà÷àìè, àñï³ðàíòàìè,
íàóêîâöÿìè, ïñèõîëîãàìè-ïðàêòèêàìè òà
âåäó÷èìè Ò-ãðóï ç óñüîãî Ñîþçó. Îñîá-
ëèâèé ³íòåðåñ òàê³ çàíÿòòÿ âèêëèêàëè ó
òèõ, õòî ñàì áóâ ïðàêòè÷íèì ïñèõîëîãîì,
ö³êàâèâñÿ ïåäìàéñòåðí³ñòþ ÷è ñîö³îòðå-
í³íãîì. Ó Ìîñêâ³ ôîðìóâàëàñÿ ãðóïà
íàóêîâèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ âì³ëè ùîñü
“ðîáèòè ðóêàìè”. Ìè ìàëè çìîãó ºäíàòè
ñâ³é äîñâ³ä òà íàâçàºì çáàãà÷óâàòèñÿ
çíàííÿìè. Ïàì’ÿòàþ, ùî ïîâíèé êóðñ
ÀÑÏÍ ïðîõîäèëà ó ìåíå â³äîìèé ñïå-
ö³àë³ñò Þë³ÿ Áîðèñ³âíà Íåêðàñîâà – ôàõ³-
âåöü ³ç ïñèõîòåðàï³¿ çà¿êàííÿ” [3, ñ. 45].

Çàâäÿêè íàóêîâèì â³äêðèòòÿì Ò.Ñ. ßöåí-
êî âäàëîñÿ ïîÿñíèòè ñïðÿìîâàí³ñòü äèíà-
ì³êè ñóá’ºêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ïñèõ³êè, ùî
ñïèðàºòüñÿ íà óìîâí³ ö³ííîñò³. Ó êíèç³
“Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå íàâ÷àííÿ ó ï³ä-
ãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â” (ðîñ. ìîâîþ)
[8] ðåïðåçåíòîâàíî îñíîâí³ ìåõàí³çìè
ãðóïîâî¿ äèíàì³êè òà ³íäèâ³äóàëüíî-îñî-
áèñò³ñíèõ çì³í, íîâîãî çì³ñòó íàáóëè òàê³
çíà÷óù³ äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ïî-
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íÿòòÿ, ÿê ñóá’ºêòèâíà ç³íòåãðîâàí³ñòü ïñè-
õ³êè òà îá’ºêòèâíà ¿¿ äåç³íòåãðîâàí³ñòü.
Âîäíî÷àñ áóëà îá´ðóíòîâàíà ¿õ â³äì³í-
í³ñòü â³ä ìåõàí³çì³â ïîçèòèâíî¿ äåç³íòåã-
ðàö³¿ òà âòîðèííî¿ ³íòåãðàö³¿ íà âèùèõ
ð³âíÿõ ðîçâèòêó ñóá’ºêòà [5; 8].

Çíà÷íó äîïîìîãó ó ç’ÿñóâàíí³ ïðîá-
ëåìè ìåõàí³çì³â ãðóïîâî¿ äèíàì³êè òà
³íäèâ³äóàëüíèõ  çì³í ó ïñèõîêîðåêö³éí³é
ãðóï³ íàäàëè Ò.Ñ. ßöåíêî íàóêîâ³ ñòóä³¿
Ê. Äîíáðîâñüêîãî, ïðèñâÿ÷åí³  ïðîáëå-
ìàì  ïîçèòèâíî¿  äåç³íòåãðàö³¿  òà  âòîðèí-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ðîçâèòêó ñóá’ºêòà. Öåé
ó÷åíèé ðîçãëÿäàâ ïîíÿòòÿ  ïîçèòèâíî¿
äåç³íòåãðàö³¿ ó çâ’ÿçêó ç ³íäèâ³äóàëüíîþ
ïñèõîòåðàï³ºþ òà ç ïðîöåñîì  ðîçâèòêó
îñîáè, êîòðèé âëàñòèâèé ïåðåõ³äíîìó
(ï³äë³òêîâîìó) ïåð³îäó é óìîæëèâëþº
ñòàíîâëåííÿ á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ïñèõ³÷-
íèõ ìîæëèâîñòåé òà êóëüòóðè [9]. Ï³ä-
êðåñëèìî, ùî ó äîñë³äæåííÿõ Ê. Äîí-
áðîâñüêîãî òà Ò.Ñ. ßöåíêî ³ñíóþòü â³ä-
ì³ííîñò³ ó òðàêòóâàíí³ ïîíÿòü “äåç³íòå-
ãðàö³ÿ” òà “³íòåãðàö³ÿ”, ùî â³äïîâ³äíî
ñïðè÷èíåíî ð³çíèìè êîíòåêñòàìè – ³íäè-
â³äóàëüíî¿ ïñèõîòåðàï³¿ òà ãðóïîâî¿ ïñèõî-
êîðåêö³¿. Öå âèïëèâàº òàêîæ ³ç õàðàêòåðó
ïðàêòèêè: ðîñ³éñüêèé ïñèõîëîã çàñòîñîâóº
³íäèâ³äóàëüíó ïñèõîòåðàï³þ, òîä³ ÿê
óêðà¿íñüêà äîñë³äíèöÿ çðåàë³çîâóº ãðó-
ïîâó ïñèõîêîðåêö³þ, àêòèâíå ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íå íàâ÷àííÿ [9; 10]. Äî òîãî æ
âîíà ñëóøíî âêàçóº íà òå, ùî ïðàêòèêà
ïñèõîêîðåêö³éíî¿  ðîáîòè, ÿêà  íå  âðàõî-
âóº  ä³¿  ìåõàí³çì³â  ïîçèòèâíî¿  äåç³íòå-
ãðàö³¿  òà  âòîðèííî¿  ³íòåãðàö³¿  íà  á³ëüø
âèñîêîìó  ð³âí³  ðîçâèòêó, íå ëèøå ìîæå
íå ïðèíåñòè àäåêâàòíèõ ðåçóëüòàò³â â
àñïåêò³ îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ ñóá’ºêòà,
àëå é ì³ñòèòü íåáåçïåêó  ñïðè÷èíèòè íåãà-
òèâíèé âïëèâ íà ñóá’ºêòà ÷åðåç äåñòðóê-
òèâí³ñòü äåç³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â [11].

Âèçíà÷íîþ â³õîþ ó ñòàíîâëåíí³ ïñèõî-
äèíàì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ìåòîäèêè ÀÑÏÍ áó-
ëî â³äêðèòòÿ äâîõ ð³çíîâèä³â “ïñèõîëî-
ã³÷íèõ çàõèñò³â” – áàçîâèõ (îñîáèñò³ñ-
íèõ) òà ñèòóàòèâíèõ (ïåðèôåð³éíèõ).
Äîñë³äíèöÿ ñòâåðäæóº, ùî áåç ðîçð³ç-
íåííÿ ïñèõîëîãîì-ïðàêòèêîì îñòàíí³õ
íåìîæëèâå ï³çíàííÿ (ä³àãíîñòèêà òà

ïñèõîêîðåêö³ÿ) ö³ë³ñíîãî ôåíîìåíà ïñè-
õ³êè ó ¿¿ ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ.

Óïåðøå öå â³äêðèòòÿ áóëî îïðèëþä-
íåíå â 1987 ðîö³ [8], à ùå ÷åðåç ð³ê ç’ÿ-
âèëèñÿ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ çà ñïðè-
ÿííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè
[12]. Çàâäÿêè öèì àêö³ÿì áóëè íå ëèøå
ïðîâåäåí³ íàâ÷àëüí³ ñåì³íàðè ïðè Îäåñü-
êîìó óí³âåðñèòåò³, à é çàïî÷àòêîâàíî
íîâèé íàïðÿì ó ðîçâèòêó ïðàêòè÷íî¿ ïñè-
õîëîã³¿, ùî ´ðóíòóâàâñÿ íà ðîçð³çíåíí³
áàçîâèõ òà ñèòóàòèâíèõ çàõèñò³â, ́ ðóíòîâ-
í³øîãî ðîçóì³ííÿ ä³¿ çàõèñíèõ ìåõàí³ç-
ì³â, âèä³ëåííÿ äîì³íàíòíîãî çà ïñèõî-
äèíàì³÷íîþ ä³ºþ “â³ä ñëàáêîñò³ äî ñèëè”.
Ó òàêèé ñïîñ³á áóëà îá´ðóíòîâàíà ³íòå-
ãðàö³éíà ñóòí³ñòü ïñèõîëîã³÷íèõ çàõèñò³â,
êîòð³ ôóíêö³îíóþòü íà ³ëþçîðíèõ çà-
ñàäàõ (â ³íòåðåñàõ çáåðåæåííÿ òà ï³äòðè-
ìàííÿ “²äåàë³çîâàíîãî ß”). Çâ³äñè î÷å-
âèäíî, ùî âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº âçàºìî-
çâ’ÿçîê ì³æ ð³çíîâèäàìè çàõèñò³â: ñêà-
æ³ìî, ñèòóàòèâí³ çàõèñòè, ðåàë³çóþ÷è
ôóíêö³þ àäàïòàö³¿ ïñèõ³êè äî ñîö³óìó, º
ñïîñîáîì óìîæëèâëåííÿ áàçîâèõ çàõèñ-
ò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ åãîöåíò-
ðè÷íèõ ïîòðåá. Íà äóìêó Ò.Ñ. ßöåíêî,
íåçì³ííèé åï³ôåíîìåí ¿õíüîãî ïåðåá³ãó
– öå â³äñòóï â³ä ðåàëüíîñò³ (ñåëåêö³î-
íóâàííÿ òà âèêðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿
ïðîïóñêè, òâîðåííÿ ³ëþç³é òîùî). Îñòàí-
íº ñïðè÷èíÿº âèíèêíåííÿ “óÿâíèõ” ïðîá-
ëåì, ÿê³ åìîö³éíî íàâàíòàæóþòü ñóá’ºêòà.

Ó 80-ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ ìåòîä ÀÑÏÍ
âñå ùå çáåð³ãàâ îð³ºíòàö³þ íà ïðàêòè÷íî-
ïåäàãîã³÷í³ àñïåêòè ï³äãîòîâêè îñîáèñ-
òîñò³ ñóá’ºêòà äî ïðîöåñó ñï³ëêóâàííÿ
(çîêðåìà ïåäàãîã³÷íîãî), ùî â³äîáðàæàº
çì³ñò äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ Ò.Ñ. ßöåíêî
[13] òà ïóáë³êàö³¿ òîãî ïåð³îäó [1; 2; 4;
5; 6; 7; 8].  Äîñë³äíèöÿ çîñåðåäèëà óâàãó
íà ìåòîäè÷íèõ çàñàäàõ ÀÑÏÍ, ïðàöþ-
âàëà òàêîæ íàä óäîñêîíàëåííÿì éîãî
îêðåìèõ ìåòîäèê (ïñèõîìàëþíêó, ïñèõî-
äðàìè, íåâåðáàëüíèõ âïðàâ, ðîëüîâî¿ ãðè
òà ãðóïîâî¿ äèñêóñ³¿) [8]. Ó ö³ ðîêè
îáñòîþâàíèé íåþ ìåòîä ïî÷èíàº àêòèâíî
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ç ïðèêëàäíîþ ìåòîþ,
ùîíàéïåðøå äëÿ ï³äãîòîâêè äî ñï³ëêó-
âàííÿ êåð³âíèêà, ïåäàãîãà, ó÷íÿ, ï³ä-

Ñ. Àâðàì÷åíêî, ². Ñåðã³ºíêî
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ë³òêà, ³äåîëîãà, ñòóäåíòà, àá³òóð³ºíòà,
âèõîâàíöÿ, ïðàö³âíèêà ïñèõîëîã³÷íî¿
ñëóæáè [4; 6; 7]. ª ï³äñòàâè êîíñòàòó-
âàòè, ùî çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â
ìåòîäó ÀÑÏÍ ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà
ñó÷àñíèé ñòàí âèêëàäàííÿ ïñèõîëîã³¿ òà
ïåäìàéñòåðíîñò³ ó ÂÍÇ.

Áåçïîñåðåäíº â³äâ³äóâàííÿ çàíÿòü
ÀÑÏÍ äàëî ïîøòîâõ äëÿ âëàñíèõ íàóêî-
âèõ ïîøóê³â ó ñôåð³ ïðàêòè÷íî¿ ïñèõî-
ëîã³¿ òàêèì  ó÷åíèì, ÿê Î.Ô. Áîíäà-
ðåíêî, Ì. Áîëõîâ³ò³í, Ë.Â. Äîëèíñüêà,
Å.Ë. Íîñåíêî, Í.². Â’þíîâà, Þ.Á. Íå-
êðàñîâà, Ë.Ì. Êàðàìóøêà, Î.Â. Âèíî-
ñëàâñüêà, Ë.². Óìàíåöü, Í.Ì. Òàðàñåâè÷
òà áàãàòüîì ³íøèì ôàõ³âöÿì, êîòð³ áðàëè
ó÷àñòü ó ðîáîò³ ãðóï ÀÑÏÍ. Íàçâàí³ ïñè-
õîëîãè-äîñë³äíèêè ïðåäñòàâëÿþòü ð³çí³
ðåã³îíè êðà¿íè – Êè¿â, Äí³ïðîïåòðîâñüê,
Ñëîâ’ÿíñüê, Äîíåöüê, Ìèêîëà¿â, Â³ííè-
öþ, Âîðîíåæ, Êàëóãó, Ìîñêâó òà ³í.

Â 1980 ðîö³ Ò.Ñ. ßöåíêî çäîáóëà íà-
óêîâå âèçíàííÿ çà êîðäîíîì ³ ñòàëà
÷ëåíîì Ì³æíàðîäíî¿ òðåí³íãîâî¿ àñîö³-
àö³¿ ó Íüþ-Éîðêó. Âîäíî÷àñ ¿¿ íåîäíîðà-
çîâî çàïðîøóâàâ Ì³æíàðîäíèé ôîíä
Ñîðîñà äëÿ ïðîâåäåííÿ çàíÿòü çà ðîçðîá-
ëåíèì íåþ ìåòîäîì ÀÑÏÍ ³ç ôàõ³âöÿìè
òðåí³íãîâî¿ ïðàêòèêè, ÿê³ ïðîõîäèëè ï³ä-
ãîòîâêó â Ï³äìîñêîâ’¿ (êåð³âíèê Þ. Òóð-
÷àí³íîâà). ² öå çðîçóì³ëî ÷îìó, àäæå
ïðàêòèêî çîð³ºíòîâàíèì äîñë³äæåííÿì
Òàìàðè Ñåìåí³âíè ïðèòàìàííå ñïðÿ-
ìóâàííÿ íà ö³ë³ñíèé àíàë³ç ïîâåä³íêè
ñóá’ºêòà, êîòðà ñïîíòàííî îá’ºêòèâóºòüñÿ
ó ãðóï³ ïðîòÿãîì òðèâàëèõ çàíÿòü (ÀÑÏÍ
ïåðåäáà÷àº 8–12 äí³â ðîáîòè). Öå äàº
çìîãó ́ ðóíòîâíî âèâ÷àòè ñèñòåìí³ õàðàê-
òåðèñòèêè ïñèõ³êè, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå
ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ºþ ïñèõîëîã³÷íèõ çàõèñò³â.
Äî òîãî æ òàêà ðîáîòà ïîòðåáóº â³ä ïñè-
õîëîãà-ïðàêòèêà çäàòíîñò³ ïðîäîâæèòè
“ïîçäîâæí³é” àíàë³ç ïîâåä³íêîâîãî ìàòå-
ð³àëó (âïðîäîâæ óñ³õ çàíÿòü) êîæíîãî ç
ó÷àñíèê³â ÀÑÏÍ òà íàâè÷îê âèÿâëÿòè
³íòåãðàòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè éîãî ïñèõ³êè.

Ãðóïîâà ïðàêòèêà ÀÑÏÍ íàáóâàëà
çîð³ºíòîâàíîñò³ íà ç’ÿñóâàííÿ ïñèõîëîã³÷-
íèõ ïðè÷èí ïîðóøåíü ïðîöåñó ñï³ëêóâàí-
íÿ òà ¿õ çâ’ÿçêó ç³ ñôåðîþ íåñâ³äîìîãî.

Ñàìå ìåòîäèêà öüîãî íàâ÷àííÿ ñïðèÿº
àêòóàë³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ñóá’ºêòà
ó íàïðÿìêó àóòîïñèõîêîðåêö³¿, ñòèìóëþº
çä³éñíåííÿ ïîøóêó ñàìîñò³éíèõ, ³íäèâ³-
äóàëüíî íåïîâòîðíèõ øëÿõ³â óäîñêîíà-
ëåííÿ íàâè÷îê éîãî àäåêâàòíî¿ ïîâåä³íêè
çàäëÿ îïòèì³çàö³¿ åìîö³éíîãî ñàìîâ³ä÷óò-
òÿ, àäàïòàö³¿ äî ñîö³óìó òà ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Çàíÿòòÿ ó ãðóï³ ÀÑÏÍ ïî-
ì’ÿêøóþòü âïëèâ äèñòðåñîãåííèõ ÷èí-
íèê³â íà ïñèõ³êó ëþäèíè ³ âèÿâëÿþòü íå-
â³äîì³ ðàí³øå ¿¿ êîíñòðóêòèâí³ îñîáèñò³ñí³
ðåçåðâè ³ ìîæëèâîñò³.

Ïàðàëåëüíî ç âèâ÷åííÿì ìåõàí³çì³â
ãðóïîâî¿ ïñèõîêîðåêö³¿ ñòâîðþâàâñÿ ³
âäîñêîíàëþâàâñÿ â³äïîâ³äíèé  ìåòîäè÷-
íèé  ³íñòðóìåíòàð³é, çîð³ºíòîâàíèé íà
í³âåëþâàííÿ îïîð³â ó÷àñíèê³â ÀÑÏÍ, ÿê³
óòðóäíþþòü âåðáàë³çàö³þ íåñâ³äîìèõ
àñïåêò³â ïñèõ³êè. Çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ
â³çóàëüíèõ çàñîá³â ñàìîïðåçåíòàö³¿ êîæ-
íèì ó÷àñíèêîì íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè â³äêðè-
ëèñÿ íîâ³ ãîðèçîíòè ï³çíàííÿ éîãî ³íäèâ³-
äóàëüíî íåïîâòîðíî¿, âíóòð³øíüî¿ ïðîáëå-
ìàòèêè ÿê ñóá’ºêòà. Ñåðåä êîíêðåòíèõ
ìåòîäèê ãðóïîâèõ çàíÿòü óâàãó Ò.Ñ. ßöåí-
êî ïðèâåðíóâ íàñàìïåðåä ìàëþíîê [1; 8;
14], ùî ï³çí³øå çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ
â ðîçðîáö³ ìåòîäèêè “Ïñèõîàíàë³çó êîìï-
ëåêñó òåìàòè÷íèõ ìàëþíê³â” [10; 15; 16;
17; 18; 19] òà ñïðèÿëî ðîçøèðåííþ âïëè-
âó ¿¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó íàïðÿìêó
ãëèáèííîãî òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ôåíî-
ìåí³â ïñèõ³êè. Ñàìå çàâäÿêè ñòâîðåííþ
ö³º¿ ìåòîäèêè íàóêîâ³ ïîøóêè Òàìàðè
Ñåìåí³âíè òà ¿¿ íàñòóïíèê³â, ïî÷èíàþ÷è
ç 90-õ ðîê³â, íàáóâàëè ÿñêðàâî âèðàæå-
íîãî ïñèõîàíàë³òè÷íîãî çîð³ºíòóâàííÿ. À
âèùåçãàäàíà ìåòîäèêà, çàâäÿêè ä³àëîã³÷-
í³é âçàºìîä³¿ ç àâòîðîì òà ïñèõîàíàë³-
òè÷íèì ³íòåðïðåòàö³ÿì, óìîæëèâèëà âèî-
êðåìëåííÿ ëîã³êè íåñâ³äîìîãî ó êîíòåêñò³
ö³ë³ñíîãî äîñë³äæåííÿ çì³ñòó ïñèõ³êè [14;
15], ¿¿ óñèñòåìàòèçîâàíèõ ñïðÿìóâàíü,
êîòð³ ïðîäóêóþòüñÿ íåñâ³äîìîþ ñôåðîþ.

Äëÿ 90-õ ðîê³â õàðàêòåðíèì áóâ âà-
êóóì ó ñôåð³ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ äîïîìîãè, òîä³ ÿê çàïèò íà ïñèõî-
ëîã³÷í³ ïîñëóãè çðîñòàâ ó çâ’ÿçêó ç ïðî-
ãðåñèâíèìè ñîö³àëüíèìè çì³íàìè â Óêðà-
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¿í³. Ó öåé ïåð³îä ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó íà-
áóëà ïñèõîëîã³÷íà ñëóæáà, õî÷à  áðàêó-
âàëî òåîðåòè÷íèõ çàñàä ¿¿ ³ñíóâàííÿ. Òîìó
âîíà çàëèøàëàñÿ íåïîä³ëüíîþ ç àêàäå-
ì³÷íîþ ïñèõîëîã³ºþ òà îð³ºíòóâàëàñÿ íà
òåñòîâ³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ íå àäðåñîâàí³
íà íàäàííÿ äîïîìîãè â ö³ë³ñíîìó ãëèáèí-
íî-ïñèõîëîã³÷íîìó âèâ÷åíí³ ïîâåä³íêè
ñóá’ºêòà. Íå äèâíî, ùî ïðàêòè÷í³ ïñèõî-
ëîãè çíà÷íîþ ì³ðîþ êåðóþòüñÿ ôðîí-
òàëüí³ñòþ òà óñåðåäíåííÿì îòðèìàíèõ
äàíèõ, ³ íå âäàþòüñÿ äî ï³çíàííÿ óí³êàëü-
íîãî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó ß êîæíî¿ îêðå-
ìî¿ ëþäèíè. Â³äêðèò³ êîðäîíè òà áðàê
âëàñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³
ïñèõîëîã³¿ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî ïñèõî-
ëîãè-ïðàêòèêè ïî÷àëè ³íòåíñèâíî àñèì³-
ëþâàòè ð³çíîàñïåêòíèé çàêîðäîííèé äîñ-
â³ä. Ó ðåçóëüòàò³ ïðàêòè÷íà ïñèõîëîã³ÿ
áóëà ðåäóêîâàíà äî ïñèõîòåðàï³¿, ì³í³ì³-
çóâàëàñÿ óâàãà äî ãðóïîâî¿ ïñèõîêîðåê-
ö³¿, ÿêà ï³äì³íèëàñÿ ïñèõîëîã³÷íèì êîí-
ñóëüòóâàííÿì àáî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèì òðåí³íãîì.

Ñâî¿ìè äîñë³äæåííÿìè òà óñï³õàìè
ïðàêòèê-ìàéñòåð Ò.Ñ. ßöåíêî ³ñòîòíî
ïîë³ïøèëà íàÿâíó òîä³ ñèòóàö³þ, óòâåðä-
æóþ÷è ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä äî ï³çíàííÿ ïñè-
õ³êè ñóá’ºêòà é àðãóìåíòóþ÷è ïåðåâàãè
ãðóïîâèõ ïñèõîêîðåêö³éíèõ ôîðì ðîáî-
òè íàä ³íäèâ³äóàëüíèìè. Âñå öå ï³äòâåð-
äèëî ïðàâîì³ðí³ñòü êàòåãîð³àëüíî¿ çíà-
÷óùîñò³ ïñèõîêîðåêö³¿ ïîðÿä ³ç ïñèõî-
òåðàï³ºþ. ² ñàìå öå äîâîäèòü áàãàòîð³÷íà
ïðàêòèêà Òàìàðè Ñåìåí³âíè: íèí³ ³ñíóº
ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü äîïîìîãòè êîæí³é
ëþäèí³ îçäîðîâèòè ñâ³é âíóòð³øí³é ñâ³ò
øëÿõîì ãàðìîí³çàö³¿ äâîõ ñôåð ïñèõ³êè –
ñâ³äîìî¿ òà íåñâ³äîìî¿, à òàêîæ îïòèì³çó-
âàòè ¿¿ ñàìîðåàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, âèÿâèòè
ïðèõîâàí³ çä³áíîñò³ òà ïðèìíîæèòè ¿¿
â³äêðèò³ñòü äî íîâîãî äîñâ³äó.

 Âèõ³ä ó ñâ³ò ó 1993 ðîö³ ïîñ³áíèêà
“Àêòèâíàÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ïîäãîòîâêà ó÷èòåëÿ ê îáùåíèþ ñ ó÷àùè-
ìèñÿ” äîçâîëèâ îñâ³òÿíàì ³ ïñèõîëîãàì-
ïðàêòèêàì îçíàéîìèòèñÿ ç òåîðåòè÷íèìè
îñíîâàìè òà ìåòîäè÷íèìè çàñàäàìè
ãðóïîâî¿ ïñèõîêîðåêö³¿, çîð³ºíòîâàíî¿ íà
îïòèì³çàö³þ îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó

ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ [14]. Ôàêòîì îô³-
ö³éíîãî âèçíàííÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ
çäîáóòê³â Ò.Ñ. ßöåíêî ìîæíà ââàæàòè ¿¿
îáðàííÿ ó 1995 ðîö³ ä³éñíèì ÷ëåíîì Àêà-
äåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè (â³ää³-
ëåííÿ “Ïñèõîëîã³ÿ, â³êîâà ô³ç³îëîã³ÿ  òà
äåôåêòîëîã³ÿ”).

Âàãîìèì âíåñêîì ó ðîçâèòîê ãëèáèí-
íî¿ ïñèõîëîã³¿ áóëî âèäàííÿ Ò.Ñ. ßöåíêî
ïîñ³áíèêà “Ïñèõîëîã³÷í³ îñíîâè ãðóïîâî¿
ïñèõîêîðåêö³¿” (1996), â ÿêîìó îêðåìèé
ðîçä³ë ïðèñâÿ÷åíî ä³àãíîñòèö³ [10]. Â
êîíöåïòóàëüíîìó ôîðìàò³ ïñèõîäèíàì³÷-
íî¿ ïàðàäèãìè îñòàííÿ íå ìîæå áóòè
ôîðìàë³çîâàíîþ òà òåñòîâî îáìåæåíîþ.
Ä³àãíîñòèêà ó ïñèõîêîðåêö³éí³é ãðóï³
ìàº ïðîöåñóàëüíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè
çä³éñíþºòüñÿ íà çàñàäàõ ä³àëîã³÷íîñò³,
ïîðö³éíîñò³ òà ëàíöþãîâî¿ ã³ïîòåòè÷íîñò³,
çà ÿêî¿ êîæåí íàñòóïíèé êðîê óðàõîâóº
ðåçóëüòàòè ïîïåðåäíüîãî.

Äîñâ³ä ðîáîòè ç ìàëþíêàìè ó ïñèõî-
àíàë³òè÷íîìó àñïåêò³ ïåðåêîíóâàâ Ò.Ñ. ßöåí-
êî ó âàæëèâîñò³ ðîçøèðåíîãî ðîçóì³ííÿ
ñèìâîë³êè ìàëþíê³â ó ¿õíüîìó ³íäèâ³äó-
àëüíîìó òà àðõåòèïíîìó çì³ñòàõ. Îñîá-
ëèâî ïðîäóêòèâíèì áóëî â³äêðèòòÿ ñï³ëü-
íîñò³ ñèìâîë³êè ñíîâèä³íü, êàçîê òà
ì³ô³â. Ó òîé ïåð³îä  ïîðóøåíî ïðîáëåìó
ñèìâîë³çàö³¿ çì³ñòó íåñâ³äîìîãî òà ìîæ-
ëèâîñòåé éîãî ï³çíàííÿ, ùî çíàéøëî
â³äîáðàæåííÿ â äèñåðòàö³¿ íàñòóïíèêà
Òàìàðè Ñåìåí³âíè  Ï.Â. Òåñëþêà [20].
Ñèìâîë çàâæäè áàãàòîçíà÷íèé ³ ì³ñòêèé
çà çì³ñòîì.  Îáðàçíèé ³ ñèìâîë³÷íèé
õàðàêòåð çì³ñòó íåñâ³äîìîãî ïîòðåáóº
ñêëàäíîãî âì³ííÿ ïñèõîëîãà ïðàöþâàòè
ç â³çóàëüíèì (ìàëþíêîâèì) ìàòåð³àëîì,
ÿêèé ïðîäóêóºòüñÿ ñïîíòàííîþ àêòèâ-
í³ñòþ ðóêè îñîáè, êîòðà ìèìîâîë³ îá’-
ºêòèâóº çì³ñò ïñèõ³êè ó ¿¿ ñâ³äîìèõ òà
íåñâ³äîìèõ ôîðìîâèÿâàõ. Îòîæ, âàæ-
ëèâîãî çíà÷åííÿ ïðè ö³ë³ñíîìó ï³äõîä³
äî ðîçóì³ííÿ ïñèõ³êè íàáóâàº ïðîôåñ³éíà
çäàòí³ñòü ïñèõîëîãà-ïðàêòèêà ðîçóì³òè
ñèìâîë³÷íèé õàðàêòåð ïñèõ³÷íîãî òà âì³-
òè äåøèôðóâàòè éîãî âèÿâëåííÿ, âèçíà-
÷àòè ñèñòåìí³ õàðàêòåðèñòèêè íåñâ³äî-
ìîãî ç óðàõóâàííÿì çì³ñòó àðõåòèï³â,
âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè

Ñ. Àâðàì÷åíêî, ². Ñåðã³ºíêî
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îáðàç³â ó ð³çíèõ ìàëþíêàõ. Ïðîöåñ äå-
øèôðóâàííÿ (³íòåðïðåòàö³¿) âèìàãàº
ö³ë³ñíîãî îñìèñëåííÿ íåñâ³äîìî¿ ñôåðè.
Íà öüîìó åòàï³ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî
ñìèñëîâà ñòðóêòóðà ñèìâîëó º ïîë³çíà÷-
íîþ òà ìîæå çàäàâàòè çì³ñò äèíàì³÷íî¿
òåíäåíö³¿ ïñèõ³êè.

Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ
ðîçðîáîê Ò.Ñ. ßöåíêî áóëî ç’ÿñîâàíî, ùî
òëóìà÷åííÿ ñèìâîëó ÿâëÿº ñîáîþ ä³àëî-
ã³÷íó ôîðìó çíàííÿ: ñìèñë ñèìâîëó ³ñíóº
ò³ëüêè âñåðåäèí³ ëþäñüêîãî ñï³ëêóâàííÿ,
ïîçà ÿêèì ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ëèøå çîáðà-
æåííÿ. Ïðîòèëåæíà êðàéí³ñòü – òåñòîâà
³íòåðïðåòàö³ÿ, çîð³ºíòîâàíà íà óÿâíó
(³ëþçîðíó) îá’ºêòèâí³ñòü ³ ÷³òê³ñòü “çà-
âåðøåíîãî” òëóìà÷åííÿ, ùî óñóâàº
ä³àëîã³÷íèé ìîìåíò, à â³äòàê çíèæóº
ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ñèìâîëó ÿê
äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî âèÿâëÿº ñïðÿìó-
âàííÿ åíåðãåòèêè ñóá’ºêòà [15].

Äîñë³äæåííÿ Ò.Ñ. ßöåíêî äîâîäÿòü,
ùî ò³ ìåõàí³çìè, íà ÿê³ âïåðøå çâåðíóâ
óâàãó Ç. Ôðîéä ó ïðîöåñ³ ³íòåðïðåòàö³¿
ñíîâèä³íü (çãóùåííÿ, çì³ùåííÿ, íàòÿê òà
³í.), ñïðàöüîâóþòü é ó â³çóàëüí³é ïðå-
çåíòàö³¿ ïñèõ³êè ÷åðåç ïñèõîìàëþíîê.
Ïñèõîàíàë³ç ìàëþíê³â äîçâîëèâ äîïîâ-
íèòè öåé ïåðåë³ê ìåõàí³çì³â ñèìâîë³çàö³¿:
ã³ïåðáîë³çàö³ÿ, ì³í³ì³çàö³ÿ, ëîêàë³çàö³ÿ,
ê³ëüê³ñí³ ìàñêóâàííÿ, ñõåìàòèçàö³ÿ,
ïîðóøåííÿ ô³çè÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé
îá’ºêò³â (â³äñóòí³ñòü îêðåìèõ ÷àñòèí ÷è
¿õ ñïîòâîðåííÿ), íåïðèðîäíèé ñèíòåç
ÿêîñòåé ïðåäìåò³â, êîìï³ëÿö³ÿ ¿õí³õ
îêðåìèõ åëåìåíò³â  òîùî. Íàéÿñêðàâ³øå
âèÿâëÿºòüñÿ ä³ÿ çàçíà÷åíèõ ìåõàí³çì³â ó
ïðîöåñ³ àíàë³çó ìàëþíê³â, ÿêèé äîçâîëÿº
îá’ºêòèâóâàòè ñèñòåìí³ õàðàêòåðèñòèêè
íåñâ³äîìîãî íà îñíîâ³ àñîö³àòèâíèõ ëàí-
öþã³â ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè îáðàç³â.

Çã³äíî ç ã³ïîòåçîþ Ò.Ñ. ßöåíêî, çäàò-
í³ñòü äî îáðàçíî¿ ïåðåäà÷³ ïñèõîëîã³÷íîãî
çì³ñòó ïîâ’ÿçàíà ç êîëåêòèâíèì íåñâ³äî-
ìèì òà àðõåòèïîì. Îñòàíí³é ó ¿¿ ðîçó-
ì³íí³ – öå ïñèõîäèíàì³÷íà òåíäåíö³ÿ, ÿêà
ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ íàâè÷îê ³ âì³íü ïî-
äàâàòè â îáðàçí³é ôîðì³ ñêëàäíèé ïñè-
õîëîã³÷íèé çì³ñò, çàáåçïå÷óº óïîðÿäêó-
âàííÿ âíóòð³øíüîãî ñâ³òó ñóá’ºêòà çà-

ãàëîì. Çàâäÿêè àðõåòèïîâ³ ïñèõ³êà âè-
êîðèñòîâóº “áàíê” â³çóàëüíèõ çàñîá³â ³ç
ï³äâàëèí êîëåêòèâíîãî íåñâ³äîìîãî, ùî
íàéâèðàçí³øå ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ó
âèïàäêàõ, êîëè íà ïåâíèé  ïñèõ³÷íèé
çì³ñò íàêëàäàºòüñÿ æîðñòêå “òàáó”, ÿêå
óñêëàäíþº ñóá’ºêòîâ³ âèÿâ ïîòðåá “ß”  ó
ïñèõîìàëþíêàõ. Ó ñòàòò³ “ Åäèï³â êîìï-
ëåêñ ³ âíóòð³øíÿ ñóïåðå÷í³ñòü ïñèõ³êè
ñóá’ºêòà” [21] ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî öå
ïîâ’ÿçàíî ç Åäèïîâîþ çàëåæí³ñòþ, ùî
ñïðè÷èíþº ïîðîäæåííÿ îñîáèñò³ñíî¿
ïðîáëåìè ñóá’ºêòà. Ñàìå çàâäÿêè àðõå-
òèïîâ³ ó ïîâåä³íö³ îá’ºêòèâóºòüñÿ “ïîòà-
ºìíà” (³íòèìíî çíà÷óùà) ³íôîðìàö³ÿ ³ç
ãëèáèí íåñâ³äîìîãî. Ïñèõîàíàë³òè÷íà
³íòåðïðåòàö³ÿ êîìïëåêñó òåìàòè÷íèõ
ïñèõîìàëþíê³â äàº çìîãó ïñèõîëîãîâ³-
ïðàêòèêó âèÿâèòè ïðîãðàìóâàííÿ ïîâå-
ä³íêè ñóá’ºêòà ³íôàíòèëüíèìè òåíäåíö³-
ÿìè. Êð³ì òîãî, äîâåäåíî, ùî ³ñíóº àäàï-
òàö³ÿ àðõåòèïíèõ ñèìâîë³â äî ³íäèâ³äó-
àëüíîãî äîñâ³äó ñóá’ºêòà.

Íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ çóñèëëÿ àêàäå-
ì³êà Ò.Ñ. ßöåíêî äàþòü ï³äñòàâè ñôîðìó-
âàòè âèñíîâîê ïðî ìîæëèâ³ñòü ï³çíàííÿ
íåñâ³äîìî¿ ñôåðè øëÿõîì âèÿâëåííÿ
³òåðàòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîâåä³íêè
ñóá’ºêòà ó âåðáàëüíî-íåâåðáàëüíèõ
ôîðìàõ [22]. Âîíà çàóâàæóº, ùî âíàñ-
ë³äîê ïðèñòîñóâàííÿ äî ïëèííî¿ ñèòóàö³¿,
ùî íåð³äêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïñèõ³êîþ
çàäëÿ ìàñêóâàííÿ ðèçèêîâàíîãî äëÿ ã³ä-
íîñò³ “ß” çì³ñòó, ôîðìîâèÿâè ïîâåä³íêè
ñóá’ºêòà ìîæóòü âàð³þâàòèñÿ. Ïðîòå çà
íåñê³í÷åííèìè âàð³àíòàìè ïñèõîëîãîâ³
ïîòð³áíî âèîêðåìèòè ñòàëå, íåçì³ííå,
òîáòî òå, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó õàðàêòåð³
âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè
âåðáàëüíîãî ÷è îáðàçíî-ãðàô³÷íîãî ìàòå-
ð³àëó ñóá’ºêòà. Êóðñ ÀÑÏÍ ñòàíîâèòü
100–140 ãîäèí. Çà ìåíø í³æ 100-ãî-
äèííèì àêòîì ïîâåä³íêè ñóá’ºêòà ïñèõî-
ëîãîâ³-ïðàêòèêó âàæêî â³äìåæóâàòè íå-
ñâ³äîìå â³ä ñâ³äîìîãî âíàñë³äîê ¿õ ñè-
ìóëüòàííîãî çëèòòÿ. Îñü ÷îìó Òàìàðà
Ñåìåí³âíà íå º ïðèõèëüíèöåþ íåòðèâà-
ëèõ ïñèõîêîðåêö³éíèõ çàíÿòü, àäæå çà
òàêèõ óìîâ ôàõ³âåöü êåðóºòüñÿ ëèøå
ôðàãìåíòàðíèì ïîâåä³íêîâèì ìàòåð³-
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àëîì, ùî íåäîñòàòí³é äëÿ ïîâíîãî âèÿâ-
ëåííÿ âíóòð³øí³õ ëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â çì³ñ-
òó íåñâ³äîìîãî.

Ïñèõîëîãîâ³-ïðàêòèêó, ÿê íåîäíîðà-
çîâî ï³äêðåñëþº Ò.Ñ. ßöåíêî ó ñâî¿õ
íàóêîâèõ ïðàöÿõ [10; 14; 23; 24], âàæ-
ëèâî íàâ÷èòèñÿ âèÿâëÿòè ëîã³÷íèé (àñîö³-
àòèâíî-îáðàçíèé) ëàíöþã, ùî íåîäì³ííî
âêàçóº íà ³íôàíòèëüí³ âèòîêè (ãëèáèíí³
ö³ííîñò³). Äèíàì³êà îñòàíí³õ îêðåñëþ-
ºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: íàçàä – “äî ñòàíó
äèòèíñòâà”, êîòðèé çáåð³ãàº çàðÿä åìî-
òèâíîñò³. Àìíåç³ÿ äîñâ³äó äèòèíñòâà
óíåìîæëèâëþº éîãî óñâ³äîìëåíó ðåïðî-
äóêö³þ, àäæå ìåõàí³çìè, ÿê³ ñôîðìóâà-
ëèñü ó öåé ïåð³îä, ìàþòü ëàòåíòíèé
õàðàêòåð,  ïðîòå çàäàþòü ³ìïåðàòèâí³ñòü
âïëèâó íà ïñèõ³êó (ïîâåä³íêó) âïðîäîâæ
óñüîãî æèòòÿ ñóá’ºêòà.  Ñâ³äîìîìó â³äòâî-
ðåííþ ï³äëÿãàþòü ëèøå îêðåì³ ôðàã-
ìåíòè äîñâ³äó äèòèíñòâà, ÿê³ â óÿâ³
ñóá’ºêòà âàæêî àñîö³þþòüñÿ ç ³íôàíòèëü-
íèìè äåòåðì³íàíòàìè, ùî óñêëàäíþº
ïðîöåñ ñàìîàíàë³çó.

Ò.Ñ. ßöåíêî áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿº
äèôåðåíö³àö³¿ îçíàê ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ
òà ïñèõ³÷íî¿ õâîðîáè. ¯é âäàëîñÿ â³ä-
ò³íèòè ãåíåðàë³çóþ÷ó ðîëü ìåõàí³çìó
çàì³ùåííÿ ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåìíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïñèõ³êè ïîð³âíÿíî ç ìåõà-
í³çìàìè âèò³ñíåííÿ òà ô³êñàö³é, íà ÿêèõ
íàãîëîøóâàâ Ç. Ôðîéä [10].

Ïîðÿä ³ç ïîãëèáëåííÿì òåîðåòè÷íî¿
êîíöåïö³¿ ó íàóêîâ³é øêîë³ Ò.Ñ. ßöåíêî
ïîñò³éíî â³äáóâàºòüñÿ âäîñêîíàëåííÿ
ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Îñòàíí³ì
÷àñîì øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïñèõî-
àíàë³ç êàçêè [25], à â êîíòåêñò³ êàòåãîð³¿
“îá’ºêòíèõ â³äíîøåíü” äëÿ ïðàêòè÷íî¿
ðîáîòè çàñòîñîâóþòüñÿ îá’ºêòí³ ìîäåë³
(ïðåäìåòè) [26].

Íàéá³ëüø ³ñòîòíèì ðåçóëüòàòîì çà âñ³
ðîêè íàóêîâî-òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ º  çàïðî-
ïîíîâàíà Ò.Ñ. ßöåíêî “Ìîäåëü âíóòð³ø-
íüî¿ äèíàì³êè ïñèõ³êè” (äèâ. ðèñóíîê ó
27; 45, ñ. 38). Áàãàòîð³÷íèé ³íòåðåñ
äîñë³äíèö³ äî ôåíîìåíà âíóòð³øí³õ ñóïå-
ðå÷íîñòåé ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî öå
ïèòàííÿ âîíà âèñâ³òëèëà ó äîïîâ³ä³ íà
VI Âñåñîþçíîìó ç’¿çä³ Òîâàðèñòâà ïñèõî-

ëîã³â ÑÐÑÐ (1983), äå ñåêö³ºþ êåðóâàëà
ïðîôåñîð Ã.Ì. Àíäðººâà [3]. Ïðè öüîìó
íîâ³òí³é ï³äõ³ä Ò.Ñ. ßöåíêî äî ðîçóì³ííÿ
ñòðóêòóðè ïñèõ³êè ïåðåäáà÷àº óðàõóâàí-
íÿ àíàëîã³÷íèõ çäîáóòê³â Ç. Ôðîéäà òà
á³ëüø àðãóìåíòîâàíî äîâîäèòü ë³í³éí³ñòü
âçàºìîçàëåæíîñòåé ñóïåðå÷ëèâèõ òåíäåí-
ö³é ì³æ ñâ³äîìîþ ³ íåñâ³äîìîþ ñôåðàìè,
ùî ³ñíóþòü çà òèïîì àíòèíîì³¿ (íà â³ä-
ì³íó â³ä àíòàãîí³çìó “çà âåðòèêàëëþ”)
[3; 27; 28; 29; 30; 31]. Çàãàëîì ó ï³ä-
´ðóíòÿ “ìîäåë³ âíóòð³øíüî¿ äèíàì³êè
ïñèõ³êè” ïîêëàäåíî îá’ºêòèâóâàííÿ ìåõà-
í³çì³â ³íòðàñóïåðå÷íîñòåé òà ïñèõîäèíà-
ì³êè â ìåæàõ âíóòð³øíüî¿ ö³ë³ñíîñò³ ïñè-
õ³êè. Îö³íþâàííÿ êîíôë³êò³â ó ñîö³àëü-
íèõ ñòîñóíêàõ çà òàêèõ óìîâ  çàçíàº
ñåðéîçíèõ çì³í çàâäÿêè âèçíàííþ òîãî,
ùî ¿õ äèíàì³÷íîþ ôóíäàìåíòàëüíîþ
çàñàäîþ ìîæå áóòè áåçïåðåðâíà ³íòðàïñè-
õ³÷íà áîðîòüáà ïðîòèëåæíèõ òåíäåíö³é.
Ðåçóëüòàòè ñèñòåìíîãî àíàë³çó âíóòð³ø-
íüî¿ äèíàì³êè ïñèõ³êè çàñâ³ä÷èëè ñêëàä-
í³ñòü êàòåãîð³¿ ïñèõ³÷íîãî òà áàãàòîàñ-
ïåêòí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñóïåðå÷ëè-
âèìè çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ ï³äñòðóêòóðàìè,
ùî àäåêâàòíî ìîæíà íîì³íóâàòè ïîíÿò-
òÿì “àíòèíîì³ÿ”, îñíîâíèé çì³ñò ÿêîãî ïî-
ëÿãàº ó ºäíîñò³ ñóïåðå÷ëèâèõ òåíäåíö³é.

Ïðîïîíîâàíà àâòîðñüêà ìîäåëü äåìîí-
ñòðóº ñòðóêòóðó ïñèõ³êè â ñèñòåìíîìó
ñèíòåç³ ë³í³éíèõ (ïîçäîâæí³õ) âçàºìîçà-
ëåæíîñòåé, îá’ºêòèâóº ñóòí³ñíó ñóïåðå÷-
ëèâ³ñòü êîæíî¿ ï³äñòðóêòóðè ³ âîäíî÷àñ
ï³äêðåñëþº ¿õ ïîºäíàííÿ áåç ìîæëèâîñò³
âçàºìíîãî í³âåëþâàííÿ, óñóíåííÿ îäí³º¿
ç “êîíêóðóþ÷èõ” ñòîð³í, àáî ¿õ çëèòòÿ.
Âîíà â³äîáðàæàº óí³âåðñóì, ùî îõîïëþº
âñ³ îñíîâí³ ï³äñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè
ïñèõ³êè, ç ÿêèõ ëèøå îäíà íàñë³äóº “ïðèí-
öèï ðåàëüíîñò³”, à ðåøòà – “ïðèíöèï
çàäîâîëåííÿ”. Ó ñó÷àñíîìó íàóêîâîìó
äèñêóðñ³ êàòåãîð³ÿ “óí³âåðñóì” íàáóâàº
îçíàê ô³êñîâàíî¿ çì³ñòîâíî¿ ìåòàñèñòåìè,
à ïîíÿòòÿ “ìîäåëü” áàçóºòüñÿ íà â³ä-
íîøåííÿõ ³çîìîðô³çìó ³ ãîìîìîðô³çìó,
ÿê³ ³ñíóþòü ì³æ ìîäåëëþ ³ òèì, ùî âèñ-
òóïàº ó ðîë³ ïðîîáðàçó.

Ó ãëèáèíí³é ïñèõîëîã³¿ ïñèõ³êó òðàäè-
ö³éíî ðîçãëÿäàþòü ó òðüîõ àñïåêòàõ:

Ñ. Àâðàì÷åíêî, ². Ñåðã³ºíêî



14 Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß2005 — ¹ 2

äèíàì³÷íîìó (ÿê ðåçóëüòàò ç³òêíåííÿ
ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ïñèõ³÷íèõ ñèë), åíåðãå-
òè÷íîìó (ðîçïîä³ë òà ñïðÿìóâàííÿ åíåð-
ã³¿) òà ñòðóêòóðíîìó. Ó  “ìîäåë³ âíóò-
ð³øíüî¿ äèíàì³êè ïñèõ³êè” Ò.Ñ. ßöåíêî
³ìàíåíòíî íàÿâí³ âñ³ òðè êîìïîíåíòè.
Äèíàì³÷íèé àñïåêò ïðåäñòàâëåíèé ÷åðåç
âçàºìîçâ’ÿçêè ñâ³äîìîãî ç íåñâ³äîìèì,
åíåðãåòè÷íèé – ÷åðåç ñïðÿìóâàííÿ åíåðã³¿
“ë³á³äî” ³ “òàíàòîñ”, ÿêà íàáóâàº ôîðìî-
âèÿâó ïðè ðîçãëÿä³ ñòðóêòóðè çà âåðòè-
êàëëþ, òà ñòðóêòóðíèé, êîòðîìó ïðèòà-
ìàíí³ ë³í³éí³ é âîäíî÷àñ ð³çíîñïðÿìîâàí³
âçàºìîçàëåæíîñò³. Îñòàíí³é àñïåêò ³ñòîò-
íî äîïîâíþº ïñèõîàíàë³òè÷íó òðèêîìïî-
íåíòíó ñòðóêòóðó ïñèõ³êè é ðîçêðèâàº
ñóòí³ñòü ë³í³éíèõ çàëåæíîñòåé, âàæëèâèõ
äëÿ ðîçóì³ííÿ ñôåðíî¿ ö³ë³ñíîñò³ ïñè-
õ³êè. Àíàë³çîâàíà ìîäåëü º ðåçóëüòàòîì
óçàãàëüíåííÿ áàãàòîð³÷íîãî äîñâ³äó ãðó-
ïîâî¿ ïñèõîêîðåêö³éíî¿ ïðàêòèêè, â ÿê³é,
íà äóìêó Òàìàðè Ñåìåí³âíè [27; 28; 29;
30; 31], íåìîæëèâî äîñë³äæóâàòè ñâ³äîìå
â³äìåæîâàíî â³ä íåñâ³äîìîãî (ÿê ³ íàâ-
ïàêè), ùî íåäîñòàòíüî âðàõîâóºòüñÿ â
àêàäåì³÷í³é ïñèõîëîã³¿.

Ïðåçåíòóþ÷è “òåîðåòè÷íèé ïîãëÿä” íà
âíóòð³øíþ ïñèõîäèíàì³êó, Ò.Ñ. ßöåíêî
ï³äêðåñëþº ¿¿ çàëåæí³ñòü â³ä ñîö³óìó
(÷åðåç íîðìàòèâí³ ö³ííîñò³). Ó öüîìó
êîíòåêñò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü çàõèñíî¿
ñèñòåìè ñóá’ºêòà, ÿêà ñïðàöüîâóº “çà
ãîðèçîíòàëëþ”: çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà òå,
ùî â êëàñè÷íîìó ïñèõîàíàë³ç³ á³ëüøîþ
ì³ðîþ âðàõîâàíî ìåõàí³çìè çàõèñòó,
êîòð³ íåéòðàë³çóþòü íàòèñê “²ä” (âåðòè-
êàëü àíàë³çó). Î÷åâèäíî, öåé ôàêò ìîæå
ïîÿñíèòè, ÷îìó ïîçà óâàãîþ çàëèøèâñÿ
òàêèé ð³çíîâèä çàõèñòó, ÿêèé Ò.Ñ. ßöåí-
êî íàçâàëà “áàçîâèì” (îñîáèñò³ñíèì).
“Ãîðèçîíòàëüíà” çàõèñíà ñèñòåìà ìàº
áàçîâèé õàðàêòåð, òîáòî ñïðè÷èíåíà ãëè-
áèííî-ïñèõîëîã³÷íèìè ö³ííîñòÿìè òà ïî-
â’ÿçàíà ç ëîã³êîþ íåñâ³äîìîãî (“³íøîþ
ëîã³êîþ”). Ðîçï³çíàâàííÿ “³íøî¿” ëîã³êè
â³äáóâàºòüñÿ ñàìå ïðè âñòàíîâëåíí³ ñèñ-
òåìíèõ çâ’ÿçê³â (â åìï³ðè÷íîìó ìàòå-
ð³àë³), ïðîòå êîæíà ç ãîðèçîíòàëüíèõ
ë³í³é íà ìîäåë³, ÿêó âäàëîñÿ âèÿâèòè ÿê

íàÿâí³ñòü ï³äñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â º
ñàìà ñîáîþ ñóïåðå÷ëèâîþ.

Çàïðîïîíîâàíà Ò.Ñ. ßöåíêî “ìîäåëü
âíóòð³øíüî¿ äèíàì³êè ïñèõ³êè” ñèíòå-
çîâàíî â³äîáðàæàº ñóòí³ñòü ïðîâ³äíèõ
òåíäåíö³é ö³ë³ñíî¿ ïñèõ³êè, ùî çàáåçïå÷óº
íàóêîâ³ ïåðåäóìîâè ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ
îðãàí³çàö³¿ ïñèõîêîðåêö³éíîãî ïðîöåñó ç
ãëèáèííî-ïñèõîëîã³÷íîþ îð³ºíòàö³ºþ ³
âèäàºòüñÿ ïðîäóêòèâíèì êðîêîì äî ôîð-
ìóâàííÿ òåîð³¿ ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ÿê
íàóêîâî¿ îñíîâè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó
ö³é ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. “Ó
ïñèõîëîã³÷í³é ïðàêòèö³ íåïðèéíÿòíèì º
ôðàãìåíòàðíèé òà âóçüêîïëàíîâèé ïîã-
ëÿäè íà ïñèõ³÷íå, ç îð³ºíòàö³ºþ ëèøå íà
ðàö³îíàëüí³ àñïåêòè, é íåõòóâàííÿ ³ððà-
ö³îíàëüíèìè, àëîã³÷íèìè ïðîÿâàìè” [3,
ñ. 131]. Ñòâîðåíà Ò.Ñ. ßöåíêî  ìîäåëü
äàº çìîãó ïñèõîëîãàì-ïðàêòèêàì óñâ³-
äîìèòè, ùî “àëîã³÷íå” (³ððàö³îíàëüíå)
º òàêèì ëèøå ç ïîãëÿäó îö³íþâàííÿ
ñâ³äîìîãî ðàö³î. ²ç ïîçèö³é æå ö³ë³ñíîãî
ñïðèéíÿòòÿ ïñèõ³÷íîãî  ³ððàö³îíàëüí³
ÿâèùà – öå íàñë³äîê ä³¿ “³íøî¿ ëîã³êè”
(ÿê³é âîíè ï³äïîðÿäêîâàí³), ïðè÷îìó íå
ìåíø ÷³òêî¿, í³æ ëîã³êà ñâ³äîìîãî, à
åíåðãåòè÷íî – ùå ïîòóæí³øî¿ é òàêî¿,
ùî ïåðåáóâàº ïîçà ÷àñîì ³ ïðîñòîðîì.
Äëÿ íàóêîâö³â ðîçóì³ííÿ ¿¿ çì³ñòó ïî-
â’ÿçàíå ç ö³ë³ñíèì òà àäåêâàòíèì ï³çíàí-
íÿì ïñèõ³÷íîãî, ùî óíèêàº ñïðîùåíîãî
ñïðèéíÿòòÿ öüîãî ôåíîìåíà é óíåìîæ-
ëèâëþº éîãî îäíîá³÷íå òëóìà÷åííÿ ç ïî-
çèö³¿ êàòåãîð³¿ “ñâ³äîìå”. Îñü ÷îìó ó ïðî-
öåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ
ïñèõîëîã³â äî ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè ç ïñèõî-
êîðåêö³¿ àíàë³çîâàíà ìîäåëü ìîæå â³ä³-
ãðàòè ðîëü íèòêè Àð³àäíè ó ñêëàäíèõ ëàá³-
ðèíòàõ ðîçóì³ííÿ òà ï³çíàííÿ ö³ë³ñíî¿
ïñèõ³êè ñóá’ºêòà,  íàäàòè äîïîìîãó â ïðî-
öåñóàëüíîìó ä³àãíîñòóâàíí³ òà ïðîãíîçó-
âàíí³ ïåâíèõ ôîðì éîãî ïîâåä³íêè, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ³ç ãîòîâí³ñòþ äî òèõ ÷è ³íøèõ â÷èíê³â.

Ïðîôåñ³îíàë³çì ïñèõîëîãà-ïðàêòèêà,
ÿê íàãîëîøóº Ò.Ñ. ßöåíêî, ïîëÿãàº â
óì³íí³ ðîçâ³í÷óâàòè ³ëþç³þ, ïîðîäæåíó
³íôàíòèëüíèìè ³íòåðåñàìè ß (ùî ïðè-
õîâóþòüñÿ çà ïðîñîö³àëüíèìè ö³ëÿìè),
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òà ïðîãíîçóâàòè äåñòðóêö³¿ ïñèõ³êè, çó-
ìîâëåí³ ³ìïåðàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ “äî
ìèíóëîãî”, äî “³íôàíòèëüíèõ ö³ííîñòåé
ß”, ùî ñïðè÷èíþº éîãî ñëàáê³ñòü òà àê-
òóàë³çóº ïî÷óòòÿ ìåíøîâàðòîñò³. Äîñë³ä-
íèöÿ íàãîëîøóº íà âàæëèâîñò³ âèÿâëåííÿ
ó ïðîöåñ³ ïñèõîêîðåêö³¿ äèñôóíêö³é
ïñèõ³êè, ÿê³ çàäàþòü ñïðÿìóâàííÿ àê-
òèâíîñò³ ñóá’ºêòà ó á³ê ³íôàíòèëüíèõ ö³í-
íîñòåé. Â îá’ºêòèâóâàíí³ ãëèáèííî-
ïñèõîëîã³÷íèõ òåíäåíö³é äîïîìàãàº ïðî-
öåñóàëüíà ïñèõîä³àãíîñòèêà, ÿêà îð³ºíòó-
ºòüñÿ íà ïðèðîäíó ºäí³ñòü ä³àãíîñòèêè ç
ïñèõîêîðåêö³ºþ. “Ïñèõîëîãè-ïðàêòèêè,
– ïèøå âèçíàíèé àêàäåì³ê, – ïîâèíí³
âì³òè ï³çíàâàòè íåñâ³äîìå é äåøèôðóâàòè
éîãî ñèìâîë³÷í³ ôîðìè òà ñïåöèô³êó
âèðàæåííÿ çì³ñòó “³íøî¿ ëîã³êè”, ïîð³â-
íÿíî ç ëîã³êîþ ñâ³äîìîãî. Öå äàº çìîãó
âèâ³ëüíèòè îñòàííþ ç íåâèïðàâäàíîãî
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³íôàíòèëüíèì ö³ííîñ-
òÿì ß, êîòðå, óíàñë³äîê ïð³îðèòåòíîñò³
ôåíîìåíà “ìèíóëîãî” íàä “òåïåð³øí³ì”
òà “ìàéáóòí³ì”, çàäàº ïîâåä³íö³ ñóá’ºêòà
ðåãðåñèâíèé õàðàêòåð” [3, ñ. 153].

Íàóêîâ³ çäîáóòêè àêàäåì³êà ÀÏÍ Óêðà-
¿íè Ò.Ñ. ßöåíêî äîçâîëèëè ñòâîðèòè â
2001 ðîö³ ïðè ×åðêàñüêîìó íàö³îíàëü-
íîìó óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ Áîãäàíà Õìåëü-
íèöüêîãî ïñèõîëîã³÷íèé ôàêóëüòåò, äå
ãîòóþòü ôàõ³âö³â çà ñïåö³àëüíîñòÿìè
“Ïñèõîëîã³ÿ” òà “Ïðàêòè÷íà ïñèõîëî-
ã³ÿ”. Ïñèõîëîã³÷íèé ôàêóëüòåò ³ñíóº
ïîð³âíÿíî íåäàâíî, îäíàê âæå ìàº ñâî¿
òðàäèö³¿, ëåéòìîòèâîì ÿêèõ º ãàðìîí³éíå
ïîºäíàííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ³ç âè-
õîâíèìè çàõîäàìè.

Ôóíêö³îíàëüíî ñïðîìîæíà òåîð³ÿ
ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðàêòèêè, ùî áàçóºòüñÿ íà
â³äïîâ³äíèõ íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çà-
ñàäàõ, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ïðàê-
òè÷íî¿ ï³äãîòîâêè òà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ñòóäåíò³â ôàêóëüòåòó, äå äå-
êàíîì ïðàöþº Ò.Ñ. ßöåíêî. Â óí³âåð-
ñèòåò³ ä³º ñèñòåìà äîâóç³âñüêî¿ ï³äãî-
òîâêè, ïðîôîð³ºíòàö³¿ òà ïðîôäîáîðó
àá³òóð³ºíò³â – ìàéáóòí³õ ïñèõîëîã³â.
Çîêðåìà, ùîð³÷íî ïðîâîäèòüñÿ “Äåíü
â³äêðèòèõ äâåðåé”, êîëè äåìîíñòðóþòü

ôðàãìåíòè ðîáîòè ç ïñèõîìàëþíêîì,
ïñèõîã³ìíàñòèêîþ, åêñïðåñ-ä³àãíîñòè-
êîþ, òðåí³íãîâèìè âïðàâàìè. Íà ôàêóëü-
òåò³ óïåðøå â Óêðà¿í³ âïðîâàäæåíî
ôàõîâå âèïðîáóâàííÿ ç ïñèõîëîã³¿, ÿêå
´ðóíòóºòüñÿ íà àâòîðñüêèõ ³äåÿõ þâ³-
ëÿðêè. Ç ïåðøîãî äî îñòàííüîãî êóðñó
íàâ÷àííÿ ñòóäåíòè îõîïëåí³ íàñêð³çíîþ
ñèñòåìîþ ïðîâåäåííÿ ãðóï ÀÑÏÍ ç ïî-
ñë³äîâíèì ïîñèëåííÿì ¿õíüî¿ çîð³ºíòîâà-
íîñò³ íà ãëèáèííî-ïñèõîëîã³÷íå ï³çíàííÿ.
Ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â-ïñèõîëîã³â ó ×åð-
êàñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³
ïåðåäáà÷àº ïîíàä 400 ãîäèí ïñèõîêîðåê-
ö³éíèõ ïðàêòèêóì³â çà ö³ºþ àâòîðñüêîþ
ìåòîäèêîþ Òàìàðè Ñåìåí³âíè.

Òâîð÷³ òà îðãàí³çàö³éí³ çóñèëëÿ
Ò.Ñ. ßöåíêî ñïðÿìîâàí³ íà âò³ëåííÿ ³äåé
ãóìàí³çìó ó ïñèõîëîã³þ òà îñîáèñò³ñíî
çîð³ºíòîâàíó ïñèõîêîðåêö³þ ìàéáóòí³õ
ôàõ³âö³â, ùî íàî÷íî ï³äòâåðäæóº óñï³õ
¿¿ êåð³âíèöòâà, çîêðåìà ñòèëü ä³ëîâîãî
ñï³ëêóâàííÿ êîëåêòèâó î÷îëþâàíîãî íåþ
ôàêóëüòåòó. Ìîëîä³ âèêëàäà÷³ îòî÷åí³
ïîñò³éíîþ óâàãîþ ç áîêó ìóäðîãî íàñ-
òàâíèêà òà òóðáîòîþ á³ëüø äîñâ³ä÷åíèõ
êîëåã. Áóäü-ÿê³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ æèòòÿ
ôàêóëüòåòó âèð³øóþòüñÿ êîëåã³àëüíî, ç
ìàêñèìàëüíèì óðàõóâàííÿì ïîòðåá êîæ-
íîãî ñï³âðîá³òíèêà. Ñàìà Òàìàðà Ñåìå-
í³âíà ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäèòü â³äêðèò³
çàíÿòòÿ, øêîëè-ñåì³íàðè, òâîð÷³ ìàéñ-
òåðí³, ÿê³ ìîæóòü â³äâ³äàòè âñ³ áàæàþ÷³.
Òàêà äåìîêðàòè÷íà àòìîñôåðà º ïë³äíèì
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ íàóêîâîãî òà îñîáèñò³ñ-
íîãî çðîñòàííÿ ìîëîäèõ ó÷åíèõ, òåìàòèêà
äîñë³äæåíü ÿêèõ îõîïëþº øèðîêó ïà-
ë³òðó ïèòàíü ãëèáèííî-ïñèõîëîã³÷íîãî
íàïðÿìó [äèâ. 3].

Ïðîáëåìó ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñ-
òîñò³ ìàéáóòíüîãî ïñèõîëîãà, ùî íàáóëà
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íèí³, äåòàëüíî
äîñë³äæóâàëà Ò.Ñ. ßöåíêî [23; 24; 32;
33] òà ïðåäñòàâíèêè ¿¿ íàóêîâî¿ øêîëè ó
ð³çíèõ àñïåêòàõ. Çîêðåìà, âèâ÷åííþ
ìåòîä³â ï³äãîòîâêè ïñèõîëîãà-ïðàêòèêà
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Î.Ã. Ñîëîäóõîâî¿ [34],
Ì.Ï. Çàæèðêà [35], Î.Ã. Á³ëî¿ [36],
Á.Á. ²âàíåíêî [26]. Ïèòàííÿ ìåòîäèêè

Ñ. Àâðàì÷åíêî, ². Ñåðã³ºíêî
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ÀÑÏÍ âèñâ³òëåíî ó ðîçâ³äêàõ Ï.Â. Òåñ-
ëþêà [20], ².Â. ªâòóøåíêî [25], Ñ.Ì. Àâ-
ðàì÷åíêî [37]. Ìîæëèâîñò³ ãëèáèííîãî
ï³çíàííÿ ïñèõ³êè äîñë³äæóâàëè Î.À. Êîíî-
âàëîâà [38], ².Ì. Ñåðã³ºíêî [39], À.Å. Ìå-
ëîÿí [40].

Àêàäåì³ê Ò.Ñ. ßöåíêî – íàóêîâåöü ç³
ñâ³òîâèì ³ì’ÿì, ÿêîãî ÷àñòî çàïðîøóþòü
íà çàðóá³æí³ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³¿. Ó
ëèïí³ 2002 ðîêó âîíà áðàëà ó÷àñòü ó
ðîáîò³ Òðåòüîãî Ñâ³òîâîãî êîíãðåñó ³ç
ïñèõîòåðàï³¿, ùî ïðîõîäèâ ó ì. Â³äí³
(Àâñòð³ÿ), à ó æîâòí³ öüîãî æ ðîêó ìàëà
÷åñòü â³äêðèâàòè Ì³æíàðîäíó êîíôåðåí-
ö³þ ó ì. Ìîñêâ³ (Ðîñ³ÿ), ïðèñâÿ÷åíó ñòî-
ð³÷÷þ ç äíÿ íàðîäæåííÿ Ï.ß. Ãàëüïåð³íà.
²ç 2000 ðîêó Òàìàðà Ñåìåí³âíà î÷îëþº
ãðóïó ÷åðêàñüêèõ äîñë³äíèê³â ³ç ì³æ-
íàðîäíîãî ïðîåêòó RUKAD (ó ìåæàõ
ïðîãðàìè INTAS) “Øëÿõè ïîøóêó ïñè-
õ³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ ï³äë³òê³â Ðîñ³¿,
Óêðà¿íè òà Êèðãèçñòàíó”. Äîñë³äíèöÿ
ï³äòðèìóº íàóêîâ³ çâ’ÿçêè ³ç â÷åíèìè
Á³ëîðóñ³¿ (ì. Â³òåáñüê), Ðîñ³¿ (ì. Ìîñêâà,
Ïåòðîçàâîäñüê), Êèðãèçñòàíó (ì. Á³ø-
êåê), Í³äåðëàíä³â (ì. Óòðåõò), Ô³íëÿíä³¿
(ì. Ðîâàíüºì³), Í³ìå÷÷èíè (ì. Ìþíõåí).

Òàìàðà Ñåìåí³âíà º îäíèì ³ç ñï³â-
êåð³âíèê³â 16-ãî íàïðÿìêó ðîçâèòêó
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ÀÏÍ Óêðà¿íè
“Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè ïñèõîëîã³÷íèõ ñëóæá”.
Ïë³äíà òâîð÷à ñï³âïðàöÿ ïîâ’ÿçóº þâ³-
ëÿðêó ³ç âèäàòíèìè â³ò÷èçíÿíèìè äîñ-
ë³äíèêàìè – Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêîì, Í.Ã. Íè÷-
êàëî, Ë.Å. Îðáàí-Ëåìáðèê, Â.Î. Òà-
òåíêîì,  Ò.Ì. Òèòàðåíêî,  Í.Â. ×åïåëº-
âîþ òà ³í.

Äåðæàâà âèñîêî ïîö³íóâàëà íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü Òàìàðè Ñåìåí³âíè
ßöåíêî. ¯¿ íàãîðîäæåíî â³äçíàêàìè “Çà-
ñëóæåíèé ïðàö³âíèê íàðîäíî¿ îñâ³òè
Óêðà¿íè” (1996), “Â³äì³ííèê îñâ³òè
Óêðà¿íè” (1999), îðäåíîì Êíÿãèí³ Îëüãè
²²² ñòóïåíÿ (2001). Ïðàöþþ÷è íà ïîñàä³
äåêàíà ïñèõîëîã³÷íîãî ôàêóëüòåòó, çàâ³-
äóâà÷à êàôåäðè ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿
×åðêàñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
³ìåí³ Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî, Ò.Ñ. ßöåí-

êî âèêîíóº çíà÷íèé îáñÿã íàóêîâî-ãðî-
ìàäñüêî¿ ðîáîòè çàãàëüíîäåðæàâíîãî
ìàñøòàáó: âîíà ÷ëåí Âèùî¿ Àòåñòàö³éíî¿
Êîëåã³¿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè òà íàóêè,
áþðî â³ää³ëåííÿ ïñèõîëîã³¿, â³êîâî¿
ô³ç³îëîã³¿ òà äåôåêòîëîã³¿ ÀÏÍ Óêðà¿íè;
åêñïåðòíî¿ ðàäè ÄÀÊ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè
³ íàóêè; ñïåö³àë³çîâàíî¿ â÷åíî¿ ðàäè ³ç
çàõèñòó êàíäèäàòñüêèõ òà äîêòîðñüêèõ äè-
ñåðòàö³é ²íñòèòóòó ïñèõîëîã³¿ ³ìåí³ Ãðè-
ãîð³ÿ Êîñòþêà; ñïåö³àë³çîâàíî¿ â÷åíî¿
ðàäè ³ç çàõèñòó êàíäèäàòñüêèõ òà äîê-
òîðñüêèõ äèñåðòàö³é ïðè ²íñòèòóò³ ïåäàãî-
ã³êè òà ïñèõîëîã³¿ ïðîôîñâ³òè ÀÏÍ Óêðà-
¿íè. Òàìàðà Ñåìåí³âíà âõîäèòü äî ðåäàê-
ö³éíî¿ ðàäè æóðíàëó “Ïðàêòè÷íà ïñè-
õîëîã³ÿ òà ñîö³àëüíà ðîáîòà” (ì. Êè¿â),
ðåäàêö³éíî¿ êîëåã³¿ æóðíàëó “Ïñèõîëîã³ÿ
³ ñóñï³ëüñòâî” (ì. Òåðíîï³ëü), çá³ðíèêà
íàóêîâèõ ïðàöü “Ïåäàãîã ïðîôåñ³éíî¿
øêîëè” (ì. Êè¿â).

²ì’ÿ Òàìàðè Ñåìåí³âíè ßöåíêî íå-
îäíîðàçîâî çãàäóºòüñÿ ó êîãîðò³ ãðîìàäñü-
êèõ ä³ÿ÷³â Óêðà¿íè, çîêðåìà, ó âèäàííÿõ
“Óêðà¿íñüêèé ïåäàãîã³÷íèé ñëîâíèê”
[41], “²ìåíà Óêðà¿íè. Á³îãðàô³÷íèé ùî-
ð³÷íèê. 2001” [42], “Õòî º õòî â Óêðà¿í³”
[43], “Âèçíà÷í³ æ³íêè Óêðà¿íè”. Í.Â. ×å-
ïåëºâà ç ïîâàãîþ ï³äêðåñëþº: “...Çíàþ
Òàìàðó Ñåìåí³âíó áàãàòî ðîê³â ³ âåñü ÷àñ
íå ïåðåñòàþ çàõîïëþâàòèñÿ íåþ ÿê íà-
óêîâöåì, ÿê âñåá³÷íî ³ ãàðìîí³éíî ðîçâè-
íåíîþ îñîáèñò³ñòþ. Öÿ äèâîâèæíà æ³íêà
º îäíèì ç íåáàãàòüîõ ïðèêëàä³â òàêî¿ äîñ-
êîíàëîñò³, áî âîíà ³ ÷óäîâèé íàóêîâåöü,
³ ÷àð³âíà áåðåãèíÿ, ³ íàäçâè÷àéíî äîáðî-
çè÷ëèâà ëþäèíà. Ñàìå Òàìàðà Ñåìåí³âíà
ó íàñ, â Óêðà¿í³, çàïî÷àòêóâàëà íîâèé
íàïðÿì òðåí³íãîâî¿ ïðàêòèêè. Áàãàòî õòî
çàéìàºòüñÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè òðå-
í³íãàìè. Àëå íàéêðàù³ ôàõ³âö³ âèéøëè
ç³ øêîëè àêàäåì³êà Ò.Ñ. ßöåíêî, ïî÷è-
íàëè ³ çä³éñíþâàëè ïåðø³ êðîêè ñàìå íà
çàíÿòòÿõ ó ãðóïàõ ÀÑÏÍ. Îòîæ, ìîæíà
ñêàçàòè, ùî ó÷í³ Òàìàðè Ñåìåí³âíè – öå
âñÿ Óêðà¿íà. Íåþ ìîæíà çàõîïëþâàòèñÿ
³ ÿê òåîðåòèêîì – âîíà ºäèíèé â óñ³é
Óêðà¿í³ íàóêîâåöü, ÿêèé ðîçðîáëÿº ïðîá-
ëåìè ãëèáèííî¿ ïñèõîëîã³¿. Öå, ïåâíîþ
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ì³ðîþ, íàø “óêðà¿íñüêèé Ôðîéä” [3, ñ.
89–90].

Íàïðàöþâàííÿ Ò.Ñ. ßöåíêî, ¿¿ êîëåã
òà ó÷í³â ó öàðèí³ îá´ðóíòóâàííÿ òåîðå-
òè÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ïðàê-
òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ áóëè âèñîêî îö³íåí³
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.
Ãðóï³ äîñë³äíèê³â ï³ä ¿¿ êåð³âíèöòâîì
äîâ³ðèëè ðîçðîáêó ãàëóçåâîãî ñòàíäàðòó
âèùî¿ îñâ³òè ç íàïðÿìó ïðàêòè÷íî¿
ïñèõîëîã³¿, ùî çàáåçïå÷óº âèð³øåííÿ
íàéãîëîâí³øîãî çàâäàííÿ –  ï³äâèùåííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ïñèõîëîã³â-ïðàê-
òèê³â [44].

Íà ñüîãîäí³ ñïèñîê ïóáë³êàö³é àêàäå-
ì³êà ÀÏÍ Óêðà¿íè Ò.Ñ. ßöåíêî ïåðå-
âèùóº 160 íàéìåíóâàíü, ùî â³äîáðàæà-
þòü ¿¿ ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðóõ-ïîñòóï äî
ðîçóì³ííÿ ãëèáèí ïñèõ³êè ó ¿¿ ö³ë³ñíîìó
ôóíêö³îíóâàíí³, äî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³
ôåíîìåíà ïñèõ³êè ó âçàºìîçâ’ÿçêàõ ñâ³-
äîìîãî ³ íåñâ³äîìîãî òà ïîøóêó àäåêâàò-
íèõ ìåòîä³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëåíèõ
ïðîáëåì. Â³òàþ÷è Òàìàðó Ñåìåí³âíó ç
30-ð³÷íèì þâ³ëåºì íàóêîâî-òâîð÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³, Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî â³äçíà÷èâ:
“...Ââàæàþ Âàñ ôàõ³âöåì âèñîêîãî ´à-
òóíêó, ÿêèé çóì³â ïðîíèêíóòè ó ãëèáèíí³
ñòàíè, ïåðåæèâàííÿ ³ ïðîåêö¿¿ ïñèõ³÷íîãî
áóòòÿ ëþäèíè, ÿêà êîíñòèòóþº ¿¿ ó
ñàìîñò³. ² öÿ ñàì³ñòü, íà ìîþ äóìêó, ó
Âàñ º ïðîåêö³ºþ â ìàéáóòíº, îäíèì ç
íàéãîëîâí³øèõ ³ íàéá³ëüøèõ àòðèáóòèâ-
íèõ ìîìåíò³â îñîáèñòîñò³. Âè º òàëàíî-
âèòèé ó÷åíèé, ÷óéíà ³ äîáðîçè÷ëèâà
ëþäèíà, íåïåðåâåðøåíèé ñï³âðîçìîâíèê
³ áëèñêó÷èé îðãàí³çàòîð íàóêè, âèñîêèé
ôàõ³âåöü-ïñèõîòåðàïåâò!” [3, ñ. 89].

Îòæå, ðîçðîáêà àêàäåì³êîì Ò.Ñ. ßöåí-
êî ïñèõîäèíàì³÷íî¿ òåîð³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é
ïðàêòè÷í³é ïñèõîëîã³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà
åìï³ðè÷íèõ ðåçóëüòàòàõ ãðóïîâî¿ ïñèõî-
êîðåêö³¿ çà ¿¿ àâòîðñüêèì ìåòîäîì ÀÑÏÍ.
Ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ îñòàíí³é íå ëèøå
íàáóâ ïðàêòè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ íà çä³éñ-
íåííÿ ãëèáèííî-ïñèõîëîã³÷íî¿ êîðåêö³¿
îñîáèñòîñò³ ó÷àñíèê³â ãðóïè, à é äîñÿãíóâ
â³äïîâ³äíîñò³ êðèòåð³ÿì àäåêâàòíîñò³ òà
îá’ºêòèâíîñò³ íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ö³ë³ñíî¿
ïñèõ³êè ó âçàºìîçâ’ÿçêàõ ñâ³äîìî¿ òà

íåñâ³äîìî¿ ñôåð. Äî öüîãî òðåáà äîäàòè
ôóíäàìåíòàëüíèé íàóêîâèé äîðîáîê Òà-
ìàðè Ñåìåí³âíè, ùî çíàõîäèòü ïîâíîâà-
ãîìå ï³äòâåðäæåííÿ ùå é ó ¿¿ ïðàêòè÷í³é
ìàéñòåðíîñò³ ÿê ïñèõîëîãà-äîñë³äíèêà, à
ñòâîðåíà íåþ àâòîðñüêà âåðñ³ÿ ïñèõî-
äèíàì³÷íî¿ òåîð³¿ òà äîñêîíàëà ïîíÿò³éíî-
êàòåãîð³àëüíà ñèñòåìà ïðàêòè÷íî¿ ïñèõî-
ëîã³¿ ³ñòîòíî çáàãà÷óþòü â³ò÷èçíÿíó ñîö³î-
ãóìàí³òàðíó íàóêó ³ ñïðèÿþòü ¿¿ ³íòåãðàö³¿
ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî.
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Öå òðåòÿ êíèãà â³äîìîãî â÷åíîãî-ïñèõîëîãà, ïðèñâÿ÷åíà íàé-
ôóíäàìåíòàëüí³øèì ïèòàííÿì ïñèõîñîö³àëüíî¿ íàóêè — ïðèðîä³,
ôóíêö³ÿì ³ ðåàëüí³é ä³¿ íà æèòòÿ ëþäèíè äâîõ áàçîâèõ äåòåðì³íàíò —
³íäèâ³äóàëüíî¿ òà êîëåêòèâíî¿ ïñèõ³êè. Ïðàãíó÷è äî íàóêîâîãî ðîçâ’ÿ-
çàííÿ çàãàäêè ãëèáèííèõ ìåõàí³çì³â, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà, àâòîð ðîáèòü ñïðîáó ñèíòåçó íîâ³òí³õ
äîñÿãíåíü ó ïñèõîëîã³¿, ñîö³îëîãè, ô³çèö³ òà ìàòåìàòèö³. Ïðîáëåìè
ñàìîîðãàí³çàö³¿ íîñ³¿â ïñèõ³÷íîãî, ðîçøèôðóâàííÿ ïñèõîãåíåòè÷íîãî
êîäó ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà, ïñèõî³íôîðìàö³éíî¿ ïðèðîäè óïîäîáàíü,
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ïîë³òè÷íèõ, íàóêîâèõ ³ êóëüòóðíèõ ³äåîëîã³é òà
³í. ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ïîë³ïàðàäèãìàëüíîìó ïðîñòîð³.

Êíèãà àäðåñîâàíà øèðîêîìó êîëó ÷èòà÷³â, ³ íàñàìïåðåä ïñèõî-
ëîãàì, ñîö³îëîãàì, ô³ëîñîôàì, ïîë³òîëîãàì, ïîë³òèêàì, æóðíà-
ë³ñòàì òà ³íøèì ñïåö³àë³ñòàì ó ãàëóç³ ãóìàí³òàðíèõ íàóê. Êíèãà áóäå
êîðèñíà ñòóäåíòàì. Â÷èòåë³ òà âèêëàäà÷³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè
ïðîïîíîâàíó ïðàöþ ÿê ïîñ³áíèê äëÿ ñïåöêóðñ³â.

Ç ïèòàíü ïðèäáàííÿ çâåðòàéòåñÿ çà òåëåôîíîì ó ì. Êèºâ³:
(044) 272-32-32.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó íàóêîâèõ ³
íåíàóêîâèõ îö³íêàõ ñó÷àñíîñò³ âñå ÷àñ-
ò³øå ìîæíà çóñòð³òè ñóäæåííÿ ïðî â³ä-
ñóòí³ñòü óìîâ äëÿ “ñîö³àëüíîãî åâîëþö³î-
í³çìó”, ïðî ïîâñþäíå ïñèõî- ³ ñîö³î³íæå-
íåðíå êîíñòðóþâàííÿ, ïðî ñöåíàðí³ ïðèí-
öèïè âçàºìîä³¿ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³.
Á³ëüø òîãî, ñüîãîäí³, êîëè âñå òàêå
ï³äêîíòðîëüíå àêòèâíîìó ñóá’ºêòó, êîò-
ðèé êîíñòðóþº, ÿê íå äèâíî, ðîçïîâñþä-
æåíèì ñòàº ïðèíöèï (ç³ ñë³â Ï. Ôîéºðà-
áåíäà) “anything goes” (óñå çãîäèòüñÿ)
÷è “so what?” – (íó ³ ùî?) [3, ñ. 250]. Áåç-
óìîâíî, äàíå ïîëîæåííÿ ñïðàâ çóìîâëåíî
ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî ðîçóìó ³ çíàíü, àëå,
íà æàëü, íàñë³äêè ïîä³áíîãî ïðîãðåñó íå
âñ³ìà äîñë³äíèêàìè ïîâ’ÿçóþòüñÿ ç îïòè-
ì³ñòè÷íèìè ïðîãíîçàìè. ×àñòî ïðîñëè-
çàþòü ïðîãíîçè åñõàòîëîã³÷íîãî õàðàêòå-
ðó, âêàç³âêè íà êðèçîâå ïîëîæåííÿ,
âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó, ïî÷àòîê åïîõè
ñêåïòèöèçìó ³ ïàðàäîêñó, ùî íàáëèæà-
ºòüñÿ äî àáñóðäó. Äî ðå÷³, ïðî íàáëè-
æåííÿ åïîõè àáñóðäó ãîâîðèëè ó ñìóòí³
÷àñè ïðåäñòàâíèêè ðîñ³éñüêî¿ á³ëî¿ åì³-
ãðàö³¿. Âèñëîâëþâàëèñÿ äóìêè, ùî òâ³ð
Ìèêîëè Âàñèëüîâè÷à Ãîãîëÿ “Í³ñ” ñàìå
³ ïðèñâÿ÷åíèé ïðîðîêóâàííþ íàáëèæåí-
íÿ åïîõè àáñóðäó. Ãîëîâíà ³äåÿ öüîãî
îïîâ³äàííÿ ïîëÿãàëà â òîìó, ùî æîäíîãî
ç ãåðî¿â ðîçïîâ³ä³ íå âðàæàâ, íå áåíòåæèâ
ôàêò ñàìîñò³éíîãî ³ñíóâàííÿ îêðåìî¿ ÷àñ-
òèíè ëþäñüêîãî ò³ëà – íîñà. Íàâïàêè, ç
íèì óñ³ ñï³ëêóâàëèñÿ ÿê ç³ çâè÷àéíèì

ïîâíîö³ííèì ñóá’ºêòîì, ùî íàéâèùîþ
ì³ðîþ º àáñóðäíèì.

Äîñèòü ÷àñòî ïðî áëèçüêèé äî àáñóðäó
ñòàí ãîâîðÿòü ñüîãîäí³ é ó íàóêîâèõ êî-
ëàõ. Ñâ³ä÷åííÿì òîìó ìîæå ñëóæèòè
äîñèòü øèðîêå âèêîðèñòàííÿ òåðì³í³â,
ïîáóäîâàíèõ íà êîðåí³ “â³ðòóàë”. Ó
áàãàòüîõ ãàëóçÿõ äàþòüñÿ ñâî¿ ñïåöèô³÷í³
äåô³í³ö³¿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ñòâîðåíà íàâ³òü
ì³æãàëóçåâà äèñöèïë³íà “â³ðòóàë³ñòè-
êà”, îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, ñîö³àëüíà
íàóêà ùå íå çâåðíóëà íàëåæíî¿ óâàãè íà
ñìèñëîâó ïàðàäîêñàëüí³ñòü ðîçïîâñþäæå-
íîãî ñëîâîñïîëó÷åííÿ “â³ðòóàëüíà ðå-
àëüí³ñòü”. Öåé ÷àñòî óæèâàíèé âèðàç
ïîáóäîâàíèé íà äâîõ àíòîí³ìàõ, äå “â³ð-
òóàëüíà” ïåðåâîäèòüñÿ ÿê íå³ñíóþ÷à, îá-
ðàçíà êàðòèíà ÷îãîñü, à “ðåàëüí³ñòü” –
äîêîí÷å îá’ºêòèâíà, ³ñíóþ÷à ä³éñí³ñòü.

Âæèâàííÿ äàíîãî ñëîâîñïîëó÷åííÿ ó
ñîö³îëîã³÷í³é íàóö³ âèìàãàº á³ëüø äåòàëü-
íîãî âèâ÷åííÿ.  Ãîëîâíîþ ìåòîþ íàøî¿
äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè áóäå âèâ÷åííÿ
ïðèðîäè ñàìîãî òåðì³íà “â³ðòóàëüíèé”,
òðàíñôîðìàö³ÿ éîãî ó ñëîâîñïîëó÷åííÿ
“â³ðòóàëüíà ðåàëüí³ñòü”, à òàêîæ óòî÷-
íåííÿ ìîæëèâîñò³ âæèâàííÿ éîãî ñòîñîâ-
íî ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â. Îñê³ëüêè, êð³ì
ñîö³îëîã³÷íîãî äèñêóðñó, íàì äîâåäåòüñÿ
ìàòè ñïðàâó ³ ç ñåìàíòèêîþ ìîâè, ³ ç
ïñèõîëîã³ºþ îáðàç³â, ê³áåðíåòèêîþ, òî
ìåòîäè÷íèé àñïåêò äîñë³äæåííÿ áóäå
ì³ñòèòè ö³ëèé êîìïëåêñ ìåòîä³â, ñïîëó÷å-
íèõ íà îñíîâ³ äîäàòêîâîñò³: ñåìàíòè÷íèé
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àíàë³ç, äåäóêòèâíèé ëîã³÷íèé àíàë³ç,
ïîð³âíÿííÿ ³ ç³ñòàâëåííÿ íà ì³æäèñöèïë³-
íàðíîìó ð³âí³, ñèíåðãåòè÷íèé ïðèíöèï.

Ó ïîïåðåäíüîìó àíàë³ç³ ñëîâîâæèâàíü
ç êîðåíåì “â³ðòóàëüíèé” íàìè  âèêîðèñ-
òîâóâàòèìóòüñÿ â îñíîâíîìó ô³ëîñîôñüê³
ðîáîòè À.Â. Àõóò³íà, Ë.À. Ì³êåøèíî¿,
Í.Þ. Îïåíêîâà, Í.À. Íîñîâà. Òðàíñôîð-
ìàö³ÿ ïîíÿòòÿ â³ðòóàëüíîãî ó ñîö³àëüíó
íàóêó ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ÷åðåç âèâ÷åííÿ
ñîö³àëüíèõ ì³ô³â ó ðîáîòàõ À.Ô. Ëîñºâà,
Ê. Ëåâè-Ñòðîñà. ² âæå ñó÷àñí³ ñîö³î-
öåíòðèñòñüê³ ïàðàäèãìè “â³ðòóàëüíî¿ ðå-
àëüíîñò³” ïðîïîíóþòüñÿ â ðîáîòàõ ðîñ³éñü-
êèõ ñîö³îëîã³â Ä.Â. ²âàíîâà, Ì.Î. Ìíà-
öàêÿíà. Áåçïîñåðåäíüî æ ó ñîö³îëîã³÷í³é
ãàëóç³ îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³-
ëèòè êàòåãîð³¿ “ñîö³àëüíà ðåàëüí³ñòü”, ùî
ðîçðîáëåíà â êëàñè÷íèõ òâîðàõ À. Øþò-
öà, Ï. Áåðãåðà ³ Ò. Ëóêìàíà. Ç óðàõó-
âàííÿì âëàñòèâîñòåé äàíîãî ÿâèùà ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ îïåðàö³îíàë³çóâàòè ïîíÿòòÿ
“â³ðòóàë³çàö³ÿ” ñòîñîâíî ñîö³àëüíî¿ ðå-
àëüíîñò³.

Â³ä ñîö³àëüíîãî ì³ôó äî â³ðòóàë³-
çàö³¿. Ïåðø í³æ ïåðåéòè äî áåçïîñå-
ðåäíüîãî âèâ÷åííÿ îíòîëîã³¿ “â³ðòóàëü-
íîãî”, âàðòî â³äçíà÷èòè ³ñòîðèêî-ñîö³-
àëüí³ îñîáëèâîñò³ øèðîêîãî êîíòåêñòó,
ó ÿêîìó ñôîðìóâàëèñÿ óìîâè éîãî ïîÿâè.
ßê ìè âæå ï³äêðåñëþâàëè, â³ðòóàëüí³ñòü
âèÿâëÿº ñîáîþ âèçíà÷åíó òåíäåíö³þ
ðîçâèòêó êîìïëåêñó ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí,
çàäàíèõ ùå Íîâèì ÷àñîì ÷è åïîõîþ
Ïðîñâ³òíèöòâà. Ç ïîçèö³¿ ñó÷àñíîñò³ ñòàëî
î÷åâèäíèì, ùî ³äåÿ ïðîñâ³òíèöòâà º çäå-
á³ëüøîãî óòîï³ºþ, ÿêà íå ïðèâåëà äî çà-
ãàëüíîãî áëàãîäåíñòâà, ðîçøèðþþ÷è çíàí-
íÿ òà çäàòíîñò³ ëþäñüêîãî ðîçóìó. Ïîðÿä
ç ³íøèìè äîñÿãíåííÿìè îñòàííüîãî ìè
îäåðæàëè é äîñë³äæóâàíó íàìè ïðîáëåìó
â³ðòóàë³çàö³¿.

Çíàííÿ ñüîãîäí³ – öå ³íôîðìàö³ÿ, ùî
ìàº ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü, ñëóãóº îäåðæàí-
íþ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â. À ïåðåõ³ä â³ä
çàãàëüíîãî çíàííÿ äî êîìïëåêñó ñïåö³àë³-
çîâàíèõ çíàíü-òåõíîëîã³é ïåðåòâîðþº
îñòàíí³ íà ñèëó, çäàòíó ñòâîðèòè íîâå
ñóñï³ëüñòâî, ñôîðìóâàòè íîâ³ ö³ííîñò³,

ïåðåêîíàííÿ. Óòâåðäæåííÿ ³ì³äæó ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è îñîáèñòîñò³, âàðòîñò³
÷è âç³ðöÿ çà äîïîìîãîþ çíàíü, ôîðìó-
âàííÿ ïîòðåá, ïåðåòâîðèëîñÿ íà ïðîôå-
ñ³þ. Íàâ³òü ïàëêå ïðîïîâ³äóâàííÿ ðåë³ã³é
ñòàëî ñïðàâîþ ëþäåé, îñíàùåíèõ òåõíî-
ëîã³÷íèì çíàííÿì.

Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó â³äêðèòò³â, ïåðåâå-
äåíèõ ó çðîçóì³ë³ äëÿ ëþäèíè çíàêè,
â³äïîâ³äíî äî ìàòåð³àë³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿,
ïîâèííå îáåðíåíî ïðîïîðö³éíî ïîçíà÷à-
òèñÿ íà àêòàõ ðåë³ã³éíî¿ â³ðè, ïðîöåñàõ
ì³ôîòâîðåííÿ. ×è ìîæíà ñüîãîäí³ ñòâåðä-
æóâàòè, ùî ïðîöåñè äåì³ôîëîã³çàö³¿ ñâ³òó
çíàõîäÿòüñÿ íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿?
Çðîçóì³ëî, í³. Øâèäøå çà âñå, ³ñòîðè÷-
íèé ïðîöåñ ìîæíà ïîäàòè ÿê òðàíñôîð-
ìàö³þ ðåë³ã³éíî¿ ñâ³äîìîñò³ ìàñ ó ì³ôî-
ëîã³çîâàíí³ ôîðìè, à ò³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ó
ôîðìè â³ðòóàë³çàö³¿ ðåàëüíîñò³. Îñòàííÿ,
ÿê ³ ïîïåðåäíÿ, ́ ðóíòóºòüñÿ íà ãëèáèíí³é
ëþäñüê³é ñêëàäîâ³é – ³ððàö³îíàëüíîìó
ñòàâëåíí³ äî ä³éñíîñò³ (ÿê íåâ³ä’ºìíî¿
÷àñòèíè ëþäñüêî¿ ïðèðîäè). Òîä³ é ó
òðàíñôîðìàö³éíîìó ïðîöåñ³ çì³íþþòüñÿ
îá’ºêò â³ðè ³ ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî
âïëèâó (âòðó÷àííÿ), ôîðìîïåðåò³êàþ÷è
â àôåêòèâí³ ïðîöåñè îñîáèñòîñò³. Äè-
íàì³êà â³ä “ñîö³àëüíîãî ì³ôîòâîðåííÿ”
äî “â³ðòóàë³çàö³¿ ðåàëüíîñò³” ìîæå áóòè
ïðîñòåæåíà íà àíàë³ç³ íàóêîâèõ ïðàöü ó
ö³é ñôåð³ ñîö³îãóìàí³òàðíîãî ï³çíàííÿ.

Ì³ô ó ïåðåêëàä³ ç ãðåöüêî¿, ÿê âëàñíå
éîãî ³ òëóìà÷èòü Ê. Ëåâ³-Ñòðîñ, – ÿâèùå
âèíÿòêîâî ìîâíîãî ïîðÿäêó [8, ñ. 187].
Â³ðòóàëüíà ñôåðà ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³
òàêîæ êîðèñòóºòüñÿ âåðáàëüíèìè òà
åêñòðàë³íãâ³ñòè÷íèìè çàñîáàìè, îäíàê ¿¿
îá’ºêòè – â³ðòóàëî¿äè – ìîæóòü áóòè
òàêîæ ³ â³çóàëüíîãî, îáðàçíîãî õàðàêòå-
ðó. Âîäíî÷àñ, çà ñëîâàìè í³ìåöüêîãî
ô³ëîñîôà Â. Âóíäòà, â îñíîâ³ ì³ôó
ëåæèòü àôåêòèâíèé êîð³íü, òîìó ùî â³í
çàâæäè º âèðàæåííÿì òèõ ÷è ³íøèõ
æèòòºâèõ ³ íàñóùíèõ ïîòðåá ³ ïðàãíåíü.
Ùîá ñòâîðèòè ì³ô, íàéìåíøå òðåáà
âäàâàòèñÿ äî ³íòåëåêòóàëüíèõ çóñèëü.
Ì³ôîëîã³÷íà ñâ³äîì³ñòü – öå íàéìåíø
³íòåëåêòóàëüíà ³ ðîçóìîâî ³äåàëüíà ñóá-
ñòàíö³ÿ. Ó öüîìó ñåíñ³ Î.Ô. Ëîñºâ òàêîæ



21Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß

íàïîëÿãàº íà òîìó, ùî ì³ô º íå íàóêà ³
íàâ³òü íå ìåòàô³çèêà. Â³í – íàéïðîñò³øå,
äî-ðåôëåêòèâíå, ³íòó¿òèâíå âçàºìîâ³ä-
íîøåííÿ ëþäèíè ç ðå÷àìè [9], ä³àëåêòè÷-
íî íåîáõ³äíà êàòåãîð³ÿ ñâ³äîìîñò³ ³ áóòòÿ,
â³ðè ³ çíàííÿ. Ïðè öüîìó ï³äêðåñëþºòüñÿ
ïðèðîäí³ñòü ïîõîäæåííÿ ì³ôó, ùî ëå-
æèòü ó ñôåð³ ³íòó¿ö³¿, ïåðåæèâàííÿõ,
ïîòðåáàõ ³, ïðàêòè÷íî, áåç ó÷àñò³ ðîçóìó,
áåç íàëåæíîãî îñìèñëåííÿ. Öüîãî, âëàñ-
íå, íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî ðàö³îíàëüíî
ñêîíñòðóéîâàí³ â³ðòóàëî¿äè ó âèãëÿä³
³ì³äæó, ð³çíèõ òåõíîëîã³é ïîâåä³íêè
(ñïîæèâ÷îãî, äîñë³äíèöüêîãî, åëåêòî-
ðàëüíîãî òà ³í.). Îñòàíí³ ïîä³éíî ïîñòà-
þòü ïåðåâàæíî ÿê øòó÷í³ ñèñòåìè.

Ðåâîëþö³éí³ ïîä³¿ â ªâðîï³ òà Ðîñ³¿
ê³íöÿ ÕIÕ – ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òü áóëè
ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè, ùî çðîáèëè àêòó-
àëüíèì íàóêîâèé ³íòåðåñ äî ñîö³àëüíèõ
ì³ô³â. Àëå, ÿê ìè áà÷èìî, ó Î.Ô. Ëîñºâà
ì³ô çàëèøèâñÿ ïîçà ðàö³îíàëüíîþ ìîòè-
âàö³ºþ, ó òîé ÷àñ ÿê ó ôðàíöóçüêèõ ô³-
ëîñîô³â Øàðëÿ Ìîððàñà ³ Æîðæà Ñî-
ðåëÿ â³í ðîçãëÿäàâñÿ ó “ïðàãìàòè÷íîìó
êëþ÷³ ÿê ñïîñ³á ìîá³ë³çàö³¿ ëþäåé çà
äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ é àêòóàë³çàö³¿
óñòàíîâêè íà “ãåðî¿÷íå” ÷è “àêòèâ³ñò-
ñüêå” ïðî÷èòàííÿ “ñóñï³ëüíî¿ ÷åñíîòè”.
Êð³ì öüîãî, ñîö³àëüíèé ì³ô ó íèõ “÷åðåç
êîíöåïòóàë³çàö³þ ïîñòàâàâ ÿê ñïîñ³á ñèì-
âîë³÷íîãî ïîïåðåäæåííÿ áàæàííÿ, äó-
øåâíèõ ðóõ³â ëþäñüêèõ ìàñ” [7, ñ. 148].
² ÿêùî Ìîððàñ â³äò³íÿâ ó ì³ô³ íàðîäíó
ìåíòàëüíó ³ëþç³þ (ì³ñòèô³êàö³þ), ùî ³
äîäàâàëà óÿâëþâàí³é àáñòðàêö³¿ âèçíà-
÷åíó ôîðìó ðåàëüíîñò³, òî Ñîðåëü öþ
³ëþç³þ ïîð³âíþâàâ ç ³äåîëîã³ºþ. Ïåð³îä
òâîð÷îñò³ Ñîðåëÿ çá³ãàºòüñÿ ç åïîõîþ
ôàøèçìó, à öÿ ïîë³òè÷íà ³äåîëîã³ÿ, ÿê
â³äîìî, íåìèíó÷å ï³äøòîâõóâàëà äî
óòèë³òàðèçàö³¿ ³ ïðàãìàòèçàö³¿ ìèñëåííÿ.
² âæå ó ïîâîºíí³ ðîêè â ºâðîïåéñüê³é
íàóö³ ÷àñò³øå çâåðòàþòüñÿ äî òåðì³í³â
“óòîï³ÿ”, “³ëþç³ÿ”, í³æ “ì³ô”.

Ì³ô – öå íàéäàâí³øà ôîðìà âçàºìîä³¿
ëþäèíè ç³ ñâ³òîì, ùî îôîðìëÿº â³äíî-
ñèíè ñàìå òàì, äå â³ä÷óâàºòüñÿ íåäîë³ê
çíàííÿ, ââàæàº ².². Êðàâ÷åíêî. Äàíà ëî-
ã³êà ì³ðêóâàííÿ ï³äêàçóº, ùî ç ðîçøè-

ðåííÿì ñôåðè ï³çíàííÿ, ç³ çá³ëüøåííÿì
îáñÿãó çíàííÿ çìåíøóºòüñÿ ÷àñòêà ì³ôî-
ëîã³÷íîãî ïîñåðåäíèöòâà â íàøèõ âçàºìî-
çâ’ÿçêàõ ç³ ñâ³òîì. Ï³çíàííÿ, ÿê îêðåìà
ôóíêö³ÿ íàøî¿ ñâ³äîìîñò³, êîòðà óïîðÿä-
êîâóº, îçíà÷óº ðå÷³ ³ ÿâèùà, çí³ìàº
àôåêòèâí³ ïåðåæèâàííÿ â³ä òàºìíè÷îñò³
íåâ³äàíîãî, ÿêå çíàõîäèëî ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ â ì³ôîëîã³çîâàí³é ³ ðåë³ã³éí³é
ñâ³äîìîñò³. Ñïîêîíâ³÷íî ëþäÿì ïðèõîäè-
ëîñÿ æèòè ³ ä³ÿòè, ñïîëó÷àþ÷è äâ³ ôîðìè
ðåàëüíîñò³ – ôàêòîëîã³÷íó é ³äåàë³ñòè÷-
íó. Îñòàííÿ áóäóâàëàñÿ íà ïîâí³é äîâ³ð³
ðåë³ã³éíèì òåêñòàì, ðåë³ã³éíèì ³ ì³ôî-
ëîã³÷íèì ïåðåêàçàì, ï³äêð³ïëåíèì àôåê-
òèâíèìè ïåðåæèâàííÿìè. ², ÿê âèÿâè-
ëîñÿ, ³ç çðîñòàííÿì çíàííÿ ³íâàð³àíòíà
ôîðìà ä³éñíîñò³ í³êóäè íå çíèêëà, õî÷à
ïîì³òíî áóëà ïîò³ñíåíà íàóêîâî-òåõí³÷-
íèì ïðîãðåñîì. Ðîçøèðåííÿ ãîðèçîíò³â
íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ïðèðîä-
íî¿, ñîö³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ ñóòíîñò³ ëþ-
äèíè, â³äâåðíóëî ëþäñüêå ï³çíàííÿ â³ä
ïðîíèêíåííÿ ó ñôåðó àáñîëþòó, â³ä ïî-
øóêó ³ñòèíè ³ ïåðåêëþ÷èëî íà ñêîíñòðó-
éîâàí³ ðîçóìîì ìîäåë³ ùàñòÿ, çàäîâî-
ëåííÿ. Ñüîãîäí³ ³ ô³ëîñîôñüêà äóìêà, ³
ñîö³îëîã³÷íà çá³ãàþòüñÿ â òîìó, ùî òàê
çâàíà íàóêîâà êàðòèíà ñâ³òó, ÿêà âèíèêëà
â Íîâèé ÷àñ, âèêëþ÷èëà áîæåñòâåííó
ðåàëüí³ñòü, ïåðåéìåíóâàâøè áîæåñòâåíí³
çàêîíè â çàêîíè ïðèðîäè, çâ³âøè âñå äî
îäí³º¿ ïðèðîäíî¿ ðåàëüíîñò³ – ìîíîîíòè÷-
íî¿ [1]. Ïðîòå áàãàòî ÿâèù, îñîáëèâî
ëþäñüêî¿ ïñèõ³êè, âèõîäÿòü çà ôîðìàò
ïîçèòèâíîãî ðîçóì³ííÿ. Íå ìàþ÷è ìîæ-
ëèâîñò³ ïîÿñíþâàòè ö³ ÿâèùà, ñó÷àñíå
íàóêîâå ñï³âòîâàðèñòâî çìóøåíå âèçíàòè
³ñíóâàííÿ ïîë³îíòè÷íîñò³, òîáòî, ïðè-
íàéìí³, ³íøî¿ ðåàëüíîñò³, íàçâàâøè ¿¿ ó
á³ëüø ðàíí³ ÷àñè “ì³ôîëîã³÷íîþ”, à
ñüîãîäí³ – “â³ðòóàëüíîþ”.

Ïîíÿòòÿ “â³ðòóàëüíîãî”. Âæå ó ñå-
ðåäíüîâ³÷íèõ ïðàöÿõ ñõîëàñò³â Í.À. Íî-
ñîâ çíàõîäèòü âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà
“virtus”. Ì. Êóçàíñüêèé çàñòîñîâóâàâ
éîãî äëÿ ïîçíà÷åííÿ “â³ðòóàëüíî¿ ïðè-
ñóòíîñò³ âñ³õ ìèñëèìèõ ïðåäìåò³â (çîêðå-
ìà, ãîð³õîâèõ äåðåâ) â îäíîìó ãîð³õîâîìó

Ò. Êàìåíñüêà
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íàñ³íí³”. Ô. Àêâ³íñüêèé çà äîïîìîãîþ
öüîãî êîðåíÿ ïîÿñíþº íàÿâí³ñòü ïðî-
ì³æíèõ ôîðì ì³æ äâîìà åëåìåíòàðíèìè
ñóáñòàíö³ÿìè, ÿê, íàïðèêëàä, ì³æ ñâ³òëîì
³ ï³òüìîþ â³ðòóàëüíî ìîæóòü áóòè óòâî-
ðåí³ ³íø³ êîëüîðè [12, ñ. 152].

Ô³çèêà ³ êîìï’þòåðíà òåõí³êà â³äðî-
äèëè â ìèíóëîìó ñòîë³òò³ ³íòåðåñ äî
âëàñòèâîñò³ â³ðòóàëüíîñò³. Ñàìå â êâàí-
òîâ³é ô³çèö³ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî “ç
í³÷îãî” ìîæóòü âèíèêíóòè íà êîðîòêèé
÷àñ ÷àñòêè-ïåðåíîñíèêè âçàºìîä³¿, ùî
îäåðæàëè íàçâó “â³ðòóàëüí³” [11, ñ. 198–
199]. Òàêîæ ³ â ñèíåðãåòèö³ ïðîáëåìà
â³ðòóàëüíî¿ ðåàëüíîñò³ çíàéøëà ñåáå â
íåïåðåäáà÷åí³é ïîâåä³íö³ íåð³âíîâàãèõ
ñèñòåì – ÿê “ïîÿâà ðàïòîì”, “ðàïòîâ³ñòü”
çì³íè ïàðàìåòð³â ñèñòåìè.

Ñëîâíèê ³íîçåìíèõ ñë³â äàº ïåðåêëàä
ç ëàòèíñüêî¿ ìîâè virtualis – ìîæëèâèé,
òàêèé, êîòðèé ìîæå ÷è ïîâèííèé ïðî-
ÿâèòèñÿ çà ïåâíèõ óìîâ. Îòîæ, ñó÷àñíà
ô³ëîñîô³ÿ ïðèá³ãàº äî öüîãî òåðì³íà ó
ïîçíà÷åíí³ êàòåãîð³àëüíî¿ îïîçèö³¿ êîí-
ñòàíòíîñò³. Îñòàííüîþ ââàæàºòüñÿ òàêîæ
ìîäàëüí³ñòü, òîìó â³ðòóàëüí³ñòü ìîæå
âèñòóïàòè ñèíîí³ìîì ìîäàëüíîñò³, ùî
ïîçíà÷àº ð³çí³ ð³âí³ ä³éñíîñò³, ðåàëüíîñò³.

Çà äîïîìîãîþ ñõîïëþâàííÿ, ìåäèòà-
ö³¿, íàòõíåííÿ, òðàíñó ÷è ñí³â (òîáòî
â³ðòóàëüíî) íàìàãàëèñÿ é ó ïñèõîëîã³¿
ïîÿñíèòè êîãí³òèâí³ ñòàíè À. Áåðãñîí,
Î.Ì. Ëåîíòüºâ. Äî òåðì³íà “â³ðòóàëü-
íèé” ó ïñèõîëîã³¿, íà äóìêó Í.À. Íîñîâà,
ïðèá³ãàþòü ó äîñë³äæåííÿõ îáðàçîòâî-
ðåííÿ é ó ö³ëîìó ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
îáðàçíîþ ñôåðîþ ïñèõ³êè. ßê ïîêàçóþòü
åêñïåðèìåíòè, “çîðîâà ñèñòåìà ëèøå
ïîñòàâëÿº ëþäèí³ ñåíñîðí³ ñòèìóëè, à
ëþäèíà ñàìà áóäóº ç íèõ îáðàçè ïðåä-
ìåò³â, à òàêîæ ïåðåæèâàííÿ ³ ïî÷óòòÿ,
êîòð³ ñóïðîâîäæóþòü ñïðèéíÿòòÿ öèõ
ïðåäìåò³â. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, îçíà÷àº,
ùî îáðàç îá”ºêòèâíîãî ñâ³òó º â³ðòóàëü-
íèì” [12]. Êð³ì öüîãî, ó ïñèõîëîã³÷íîìó
àñïåêò³ â³ðòóàë³çàö³ÿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ùå, íà
äóìêó Ë.À. Ì³êåøèíî¿ ³ Í.Þ. Îïåíêîâà,
³ ÿê “âèõ³ä ³ç ïîâñÿêäåííÿ, ùî ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ ïî÷óòòÿì ñâîáîäè ïîâåä³íêè,

ðîçêóòîñò³, òâîð÷îãî çëåòó, êîòðå ïîñòàº
ñàìå ñîáîþ” [11, ñ. 202].

Ç óïðîâàäæåííÿì êîìï’þòåðíî¿ òåõ-
í³êè ó ïîâñÿêäåííå æèòòÿ â íàóö³ ³ ïîáóò³
ç’ÿâëÿºòüñÿ ñëîâîñïîëó÷åííÿ “â³ðòóàëüíà
ðåàëüí³ñòü”. Ñüîãîäí³ âîíî â³äîìî á³ëü-
øîñò³ ÿê íà âèñîêîìó ð³âí³ ñïðîãðàìîâàíà
ìàøèííà ãðàô³êà, çäàòíà ï³äì³íþâàòè
ôàêòîëîã³÷íó ðåàëüí³ñòü ìèñòåöüêè ñòâî-
ðåíèìè â³äåîîáðàçàìè, äîïîâíåíèìè
ñëóõîâèìè, äîòèêàëüíèìè é ³íøèìè
â³ä÷óòòÿìè. Âëàñòèâ³ñòü â³ðòóàëüíîñò³
ñòàëà ñïîëó÷àòèñÿ ³ ç ñîö³àëüíîþ ðåàëü-
í³ñòþ. Ðîñ³éñüêèé ñîö³îëîã Ä.Â. ²âàíîâ
ïîºäíóº äóìêè çàõ³äíèõ äîñë³äíèê³â ç
ïèòàíü â³ðòóàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ðåàëü-
íîñò³ â òàê çâàíó òåõíîöåíòðèñòñüêó
ìîäåëü. Âîíà â³äïîâ³äàº ïðàãíåííþ “â³ä-
îáðàçèòè çðèìå çðîñòàííÿ ðîë³ êîìï’þ-
òåðíèõ òåõíîëîã³é ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³
ëþäåé” [6, ñ. 132]. Áåçïîñåðåäíüî öå
ïðàãíåííÿ ïîÿñíþºòüñÿ êðèòèêîþ êàï³òà-
ë³çìó. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ñòâîðþâàíà êàï³òà-
ë³çìîì êóëüòóðà çîð³ºíòîâàíà íà ïàíó-
âàííÿ áóäü-ÿêèìè çàñîáàìè. Â³äïîâ³äíî,
ÿêùî òåõí³÷í³ êîìï’þòåðí³ çàñîáè ìàþòü
ïîòåíö³àë îâîëîä³ííÿ ìàñàìè, òî âîíè
àêòèâíî áóäóòü çàä³ÿí³ ³ â ñèñòåì³ êàï³-
òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà, òðàíñôîðìó-
þ÷è êàï³òàë³çì ó “ê³áåðêàï³òàë³çì” ç
íîâèìè ñóá’ºêòàìè é îá’ºêòàìè â³ðòó-
àë³çàö³¿. Ïî÷àòîê ö³º¿ ³äå¿ ïîêëàäåíî ùå
Ê. Ìàðêñîì, Ô. Í³öøå, íà “âîë³ äî
âëàäè” ÿêîãî âæå ñó÷àñíèé í³ìåöüêèé
ô³ëîñîô Àðòóð Êðîêåð ðîçðîáèâ ñâîþ
“âîëþ äî â³ðòóàëüíîñò³”. ²íøèé äîñë³ä-
íèê Àõ³ì Áþëü ó òîìó ñàìîìó äåòåðì³-
í³ñòñüêîìó êëþ÷³ âèçíà÷àº â³ðòóàëü-
í³ñòü, ÿê “îïîñåðåäêîâàíèé, ³í³ö³éîâà-
íèé êîìï’þòåðèçàö³ºþ ïðîöåñ çàì³-
ùåííÿ ðåàëüíî ³ñíóþ÷èõ ñòðóêòóð â³ð-
òóàëüíèìè êîíñòðóêòàìè” [6, ñ. 148].

Ñó÷àñíå îïîñåðåäêóâàííÿ ðåàëüíîñò³
ò³ñíî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç êîìóí³êàòèâíèìè
ïðîöåñàìè. “²íôîðìàö³éíèé êàï³òàë³çì”
Ì. Êàñòåëüñà õàðàêòåðèçóºòüñÿ àâòîðîì
ÿê ãíó÷êà ãëîáàëüíà ñèñòåìà ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ³íøèìè ñëîâàìè –
³íôîðìàö³éíà ìåðåæà. Ó í³é çáåð³ãàþòüñÿ
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ò³ æ êàï³òàë³ñòè÷í³ åôåêòè ïðîäóêòèâ-
íîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, êîíêóðåíòíîçäàò-
íîñò³ òà ³í. Ðàçîì ç òèì ó í³é ïàíóþòü íå
ô³çè÷í³ âëàñòèâîñò³ ³ ïðîöåñè, à ñèñòåìà
âçàºìîçàëåæíèõ âóçë³â ³ ïîòîê³â ³íôîð-
ìàö³¿, ùî ïðèâåëî äî çàì³íè ðåàëüíîñò³
îáðàçàìè, êîäàìè. Àïåëþþ÷è äî ñó÷àñ-
íèõ ìàñîâèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â êîìóí³-
êàö³¿, òåîðåòèêè ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà Ä. Áåëë, À. Òóðåí, Ì. Êàñòåëüñ
ñõîäÿòüñÿ íà ò³é æå ñõåì³ òåõíîñîö³àëü-
íîãî äåòåðì³í³çìó.

Ñàì Ä.Â. ²âàíîâ ïðîïîíóº ñîö³îöåíò-
ðèñòñüêó ìîäåëü çàñòîñóâàííÿ â³ðòóàë³-
çàö³¿ äî ñóñï³ëüñòâà. Â³í ï³äêðåñëþº, ùî
â³ðòóàë³çàö³þ ðåàëüíîñò³ ìîæíà ñïîñòå-
ð³ãàòè ³ òàì, äå êîìï’þòåðè áåçïîñåðåäíüî
íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ. Òåõíîöåíòðèñò-
ñüêèé ï³äõ³ä â³äïîâ³äàâ óÿâëåííþ äîñë³ä-
íèê³â ïðî ñóñï³ëüñòâî ÿê ïðî ñèñòåìó
³íñòèòóò³â. Ïîñòìîäåðí³ñòñüê³ æ ïðèí-
öèïè “anything goes” ñâ³ä÷àòü ïðî ñóñ-
ï³ëüñòâî ÿê ïðî ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ö³í-
íîñòåé, à ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè “ñòàþòü
àâòîíîìíîþ ðåàëüí³ñòþ, ìîæóòü âèÿâè-
òèñÿ “ïðèâëàñíåíèìè” ïðèâàòíèìè îñî-
áàìè, êîòð³ ðîçïîðÿäæàþòüñÿ íèìè â³ä
³ìåí³ ñóñï³ëüñòâà” [6, ñ. 158]. Ñîö³àëüí³
³íñòèòóòè çàì³íÿþòüñÿ íà ³íñòèòóö³îíàë³-
çàö³þ ïðàêòèê, ùî, ç îäíîãî áîêó, âåäå
äî âòðàòè ñïîíòàííîñò³, à ç ³íøîãî – äî
äåïåðñîí³ô³êàö³¿ ³íäèâ³ä³â. Êîíòðàñò ì³æ
êîëèøíüîþ “ðåàëüí³ñòþ” ñîö³àëüíèõ ³íñòè-
òóò³â ³ ñïðÿìîâàí³ñòþ ó á³ê óÿâëþâàíèõ
ö³ííîñòåé ³ º ñèìóëÿö³ÿ (ñòâîðåííÿ îá-
ðàç³â ðåàëüíîñò³), òîáòî â³ðòóàë³çàö³ÿ.

Ìíîæèíí³ñòü ïðàêòèê ó ïðîñòîð³, ùî
ãëîáàë³çóºòüñÿ, ñòâîðþº ñåðåäîâèùå â³ð-
òóàëüíî¿ âçàºìîä³¿. Á³ëüø ðåàëüíèì çà-
ëèøàºòüñÿ òå, ùî º ëîêàëüíî ñïîñòåðåæó-
âàíèì, åìï³ðè÷íî ï³çíàâàíèì. Òå, ùî
â³ääàëåíî ó ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³, ìîæå
áóòè ç á³ëüøîþ ³ìîâ³ðí³ñòþ â³ðòóàëüíèì
(íåìàòåð³àëüíèì, óìîâíèì, åôåìåðíèì).
²íøèìè ñëîâàìè, ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ñèìóëÿ-
ö³ÿ  – öå îñíîâíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ â³ðòó-
àë³çàö³¿. Áåçóìîâíî, ïðèâíåñåííÿ êîìï’þ-
òåðíèõ çàñîá³â çäàòíå ï³äñèëèòè ïðîöåñ
â³ðòóàë³çàö³¿, îäíàê íèìè, ÿê ïîêàçàâ

Ä.Â. ²âàíîâ, íå âè÷åðïóºòüñÿ ñóòí³ñòü
â³ðòóàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³.

Â äàí³é ðîáîò³ îáñòîþºòüñÿ íàì³ð ï³-
ä³éòè äî ïðîáëåì â³ðòóàëüíîñò³ ³ â³ðòó-
àë³çàö³¿ ç ïîãëÿäó, êîòðèé âëàñòèâèé
ïîñòìîäåðí³ñòñüêîìó ïëþðàë³çìó é çì³ñ-
òîâíî öåíòðóºòüñÿ ó ïðèíöèï³ äîäàòêî-
âîñò³, êîëè “ð³çí³ ñïîñîáè îïèñó ñîö³àëü-
íî-³ñòîðè÷íî¿ ä³éñíîñò³ íå ñóïåðå÷àòü, à
äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî [13, ñ. 29].
Çàïðîïîíîâàíèé Ä.Â. ²âàíîâèì ñîö³î-
öåíòðèñòñüêèé ï³äõ³ä äî â³ðòóàëüíî¿ ðå-
àëüíîñò³ ìîæíà äîïîâíèòè àáî, â³ðí³øå,
óòî÷íèòè, çâåðíóâøèñü äî éîãî êîíñò-
ðóêòèâ³ñòñüêî¿ ñêëàäîâî¿. Äèñêóðñíèé
àíàë³ç çâåðòàº íàñ äî ïîñë³äîâíî¿ ëîã³êè
ì³ðêóâàííÿ ³ ñòîñîâíî ñåìàíòèêè ñëîâî-
ñïîëó÷åííÿ “â³ðòóàëüíà ðåàëüí³ñòü”.

Ãîâîðÿ÷è ïðî â³ðòóàëüíó ðåàëüí³ñòü ó
ôîðìàò³ ñîö³îëîã³÷íîãî äèñêóðñó, íåìè-
íó÷å òðåáà âèçíà÷àòèñÿ ç ¿¿ ñï³ââ³äíå-
ñåííÿì ç ³íøîþ ðåàëüí³ñòþ, ùî îäåðæàëà
ñâîº ñò³éêå ì³ñöå â ³íòåðïðåòàòèâí³é
(ÿê³ñí³é) ìåòîäîëîã³¿ – ñîö³àëüíîþ ðåàëü-
í³ñòþ. Âêàç³âêè íà íàÿâí³ñòü îñòàííüî¿
îïîñåðåäíåíî ïðèñóòí³ â áàãàòüîõ êëàñè-
ê³â ñîö³îëîã³¿, ùî îñîáëèâî ïîö³íîâóâàëè
çíà÷åííÿ çíàííÿ ó ñîö³àëüíèõ ïðîöåñàõ.
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðèðîäà ñîö³àëü-
íèõ ôàêò³â âèçíà÷àëàñÿ Å. Äþðêãåéìîì
ÿê íàä³íäèâ³äóàëüíà, â³í íàãîëîøóâàâ íà
ìîæëèâîñò³ êîíñòðóêòèâíî âïëèâàòè íà
íèõ, àäæå ñîö³àëüí³ ôàêòè – öå “òâåðäå
çíàííÿ” ïðî ñóñï³ëüí³ ÿâèùà, êîòð³ ïî-
õîäÿòü ç êîëåêòèâíèõ çâè÷îê, ÿê³ ìèìî-
âîë³ ôîðìóþòüñÿ ó ïîâñÿêäåííîìó ïëèí³
æèòòÿ. Âîäíîðàç, ÿê ïåäàãîã, öåé ìèñ-
ëèòåëü ââàæàâ, ùî îðãàí³çàö³þ ñóñï³ëü-
íîãî çíàííÿ íå ìîæíà çàëèøàòè íà ñàìî-
ïëèâ. Öèì ïðîöåñîì íåîáõ³äíî ñâ³äîìî
êåðóâàòè.

Ê. Ìàíõåéì ô³êñóº ³íøó îñîáëèâ³ñòü
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîÿñíþþ÷è, ùî
ðîçóìîâà ïðàöÿ ëþäåé çóìîâëåíà îá’ºê-
òèâíèìè óìîâàìè, êîíêðåòíèì çâ’ÿçêîì
ì³æ ñîö³àëüíèìè óìîâàìè ³ ñòðóêòóðîþ
ìèñëåííÿ. Â³í ïèøå ïðî íàÿâí³ñòü çâ’ÿçà-
íîñò³ ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áóòòÿì.
Çâ’ÿçàí³ñòü – öå ñóá’ºêòèâíå âèðàæåííÿ

Ò. Êàìåíñüêà
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çóìîâëåíîñò³, ÿêå ïðåçåíòóº ïîë³òè÷íó
ïîçèö³þ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Íå º âèíÿòêîì
ó öüîìó â³äíîøåíí³ é ó÷åí³, êîòð³ ìèñ-
ëÿòü, âèõîäÿ÷è ç³ ñâîº¿ ñîö³àëüíî¿ ïîçè-
ö³¿. Âèõîâíà (Äþðêãåéìà) ³ ðîçóìîâà
ä³ÿëüíîñò³ ç ïåâíî¿ ³äåîëîã³÷íî¿ ïîçèö³¿
(Ìàíõåéìà) â³äíîñÿòüñÿ äî ôîðìóâàëü-
íîãî âïëèâó, çàâäÿêè ÿêîìó íàâêîëèøí³é
ð³çíîìàí³òíèé ñâ³ò ïîñòàº (ç’ÿâëÿºòüñÿ)
ïåðåä ³íäèâ³äàìè ó ð³çíèõ ôîðìàõ, íà-
ïðèêëàä, ó ôîðì³ ïîâñÿêäåííî¿ ðåàëü-
íîñò³, à äîïèòëèâ³é ñâ³äîìîñò³ ùå é ó
ôîðì³ ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³.

Ó ñó÷àñíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ ðîáîòàõ òà
íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ ÷àñòî ìîæíà
çóñòð³òè òåðì³í “ñîö³àëüíà ðåàëüí³ñòü”,
çì³ñò ÿêîãî àáî íå ðîçêðèâàºòüñÿ, àáî
òëóìà÷èòüñÿ â øèðîêîìó ðîçóì³íí³, ùî-
íàéïåðøå ÿê çóìîâëåíà ä³ÿìè ³íäèâ³ä³â
ïîñò³éíà ì³íëèâ³ñòü ïðèðîäè, ïðåäìåò³â,
¿õ ñàìèõ ³ ïðîäóêò³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³
âçàºìîä³ÿííÿ, ó òîìó ÷èñë³ óñòàíîâîê,
äóìîê, ö³ííîñòåé òîùî. Ó âóçüêîìó æ
âèòëóìà÷åíí³ “ñîö³àëüíà ðåàëüí³ñòü” ìàº
äîñèòü ñïåöèô³÷íå çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ.

Çàãàëîì íàóêîâà êàòåãîð³ÿ ñîö³àëüíî¿
ðåàëüíîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ â³äîñîáëåíó
ï³çíàâàëüíèì ïðîöåñîì óìîâíó ôîðìó
æèòòºâî¿, ïîâñÿêäåííî¿ ðåàëüíîñò³, ³í³ö³-
éîâàíó â ñîö³îëîã³÷íîìó äîñë³äíèöüêîìó
äèñêóðñ³ ôåíîìåíîëîã³÷íîþ òðàäèö³ºþ.
Çíàííÿ ³ ïðîöåñ ï³çíàííÿ áåçïîñåðåäíüî
ïåðåòâîðþþòü æèòòºâèé ñâ³ò, ïåðåòâî-
ðþþòü ³ â³äíîøåííÿ äî íüîãî çàëåæíî â³ä,
ùîíàéìåíøå, äâîõ òèï³â óñòàíîâîê – íà-
¿âíî¿ ³ ñâ³äîìî¿ (êðèòè÷íî¿, äîñë³äíèöüêî¿).

Ðîáîòè Ì. Âåáåðà ³ ôåíîìåíîëîã³÷íà
ô³ëîñîô³ÿ Å. Ãóññåðëÿ ñïîíóêàëà À. Øþò-
öà çàéíÿòèñÿ âèâ÷åííÿì ñâ³òó, ç ÿêèì
ëþäèíà âñòóïàº ó â³äíîñèíè ó ñâî¿é ñâ³-
äîìîñò³. Îïèñàíèé Ãóññåðëåì æèòòºâèé
ñâ³ò, ÿê ñâ³ò ïîâñÿêäåííîãî (äåíü ó  äåíü
ïîâòîðþâàíî¿ ðóòèííî¿ ä³¿) ³ íåìèíó÷î¿
ó÷àñò³ ëþäåé, ìîæíà âèâ÷èòè çà äîïî-
ìîãîþ ñâ³äîìîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà öåé ñâ³ò.
Öå âæå áóäå íå ï³çíàííÿ “ðå÷³ ó ñîá³”, à
öå áóäå ï³çíàííÿ òîãî, ÿê ðå÷³ çíàõîäÿòü
â³äáèòîê ó ñâ³äîìîñò³, ñïðÿìîâàí³é íà íèõ.

Êîæåí ³íäèâ³ä ï³ä âïëèâîì ïðèðîäíî¿
(íåâ³äðåôëåêñîâàíî¿) óñòàíîâêè, íà

îñíîâ³ äîñâ³äó, ç âèêîðèñòàííÿì ñâîãî ³
íàêîïè÷åíîãî ³íøèìè çíàííÿ, êîíñòðóþº
ñâ³é ïîâñÿêäåííèé ñóá’ºêòèâíèé ñâ³ò,
ÿêèé ïîñò³éíî âçàºìîä³º ç îá’ºêòèâíèì,
ç ³íøèìè ³íîïëåì³ííèêàìè, ùî ðîáèòü
éîãî ñâ³ò ³íòåðñóá’ºêòèâíèì. Îñîáëèâ³ñòþ
ïîâñÿêäåííîãî æèòòºâîãî ñâ³òó, çà ñëî-
âàìè À. Øþòöà, º òå, ùî â³í ìàº âëàñòè-
âîñò³ “ïðîñòî¿ ä³éñíîñò³ äëÿ íîðìàëüíî¿
ïèëüíóâàëüíî¿ ëþäèíè, ïåðåæèâàºòüñÿ
ÿê áåçñóìí³âíèé, áåçïðîáëåìíèé ñòàí
ñïðàâ... Îòîæ öå ä³éñí³ñòü, ùî º äëÿ ëþ-
äèíè ñàìà ñîáîþ çðîçóì³ëîþ”. Ó öüîìó
âèçíà÷åíí³ æèòòºâèé ñâ³ò ç’ÿâëÿºòüñÿ ÿê
“áåçñóìí³âíà îñíîâà ïðèðîäíîãî ñâ³òî-
ãëÿäó”. Ïðè çâè÷í³é ðóòèí³ òëóìà÷åííÿ
íàøî¿ ïîâñÿêäåííîñò³ â³äáóâàºòüñÿ íåïî-
ì³òíî, íà ð³âí³ ïîâñÿêäåííîãî ìèñëåííÿ,
ùî Àáåëüñ (ñó÷àñíèé äîñë³äíèê ³íòåðïðåòà-
ö³éíèõ òåîð³é) íàçâàâ “ñâÿòîþ ïðîñòîòîþ”.

À. Øþòö ââàæàº, ùî ó ïîâñÿêäåííîìó
æèòò³ “ñâ³äîì³ñòü ²íøîãî” äëÿ çâè÷àéíî¿
ëþäèíè ç’ÿâëÿºòüñÿ â òèï³çàö³ÿõ, çàïðî-
ïîíîâàíèõ ùå Ì. Âåáåðîì. Âèêîíóþ÷è
ä³¿, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîâîäæåííÿ
òèì, ùî âîíè ñïðè÷èíåí³ çàäóìîì [14,
ñ. 104], àêòîð, íà äóìêó â÷åíîãî, çàäî-
âîëüíÿºòüñÿ ó ¿õíüîìó ðîçóì³íí³ òèïî-
âèìè ìîòèâàìè, òèïîâèìè ö³ëÿìè, òèïî-
âèìè çàñîáàìè, òèïîâèìè ñèòóàö³ÿìè [14,
ñ. 106]. Àëå “äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè ñî-
ö³àëüíèì ó÷åíèì, ñïîñòåð³ãà÷ ïîâèíåí
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî âèõ³ä ³ç ñîö³àëü-
íîãî ñâ³òó, â³äìîâèòèñÿ â³ä áóäü-ÿêîãî
ïðàêòè÷íîãî ³íòåðåñó â íüîìó é îáìåæèòè
ñâî¿ “äëÿ òîãî ùîá” ìîòèâè ÷åñíèì îïè-
ñîì ³ ïîÿñíåííÿì öüîãî ñâ³òó, ÿêèé â³í
ñïîñòåð³ãàº” [14, c. 111]. À. Øþòö ïðî-
äîâæóº ðîçâèâàòè ³äåþ ðîçìåæóâàííÿ íà
äâà òèïè îá’ºäíàííÿ ç æèòòºâîþ ðåàëü-
í³ñòþ: à) öå ñïðèéíÿòòÿ íàâêîëèøíüîãî
ñâ³òó â áåçïîñåðåäí³é ñèòóàö³¿ “â³÷-íà-â³÷”
³ á) íà îñíîâ³ çíàííÿ.

Ðîëü “óñÿêîãî ëþäñüêîãî çíàííÿ” (çäî-
ðîâîãî ðîçóìó ³ íàóêîâîãî) ó êîíñòðó-
þâàíí³ ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³ ðîçãëÿ-
äàþòü Ï. Áåðãåð ³ Ò. Ëóêìàí. ¯õí³é
íàóêîâèé ïîøóê ñïèðàâñÿ íà äîñÿãíåííÿ
Å. Äþðêãåéìà, Ê. Ìàðêñà, Ô. Åíãåëüñà,
Ê. Ìàíõåéìà, À. Øþòöà. Äîëåþ âñ³õ
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“áëàãîíàä³éíèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà” àâ-
òîðè ââàæàþòü “çäîðîâèé ðîçóì”, çàâ-
äÿêè ÿêîìó ³ñíóþ÷å ñóñï³ëüñòâî º íàé-
êðàùèì. Çäîðîâèé ðîçóì, íà ¿õíþ äóìêó,
ïåðåáóâàº â ïîâí³é óïåâíåíîñò³, ùî ³ñíóº
îá’ºêòèâíà ðåàëüí³ñòü. “Ðåàëüí³ñòü ïî-
âñÿêäåííîãî æèòòÿ çà ðåàëüí³ñòü ìàº
õàðàêòåð, êîòðèé ðîçóì³ºòüñÿ ñàì ñîáîþ.
Âîíà íå âèìàãàº í³ÿêî¿ äîäàòêîâî¿ ïåðå-
â³ðêè ïîíàä òå, ùî âîíà ïðîñòî ³ñíóº”.
Ïîâñÿêäåííà ñâ³äîì³ñòü çàâæäè “ó êóðñ³
ñïðàâè” ³ ïåðåáóâàº â íåïîõèòí³é óïåâ-
íåíîñò³ ó ñîá³ [4, ñ. 44–45]. Îäíàê ñïðî-
áà îñìèñëåííÿ, êîíôë³êò àáî áóäü-ÿêà
ñêðóòíà ñèòóàö³ÿ ìîæóòü âèêëèêàòè
ñóìí³â ó ðåàëüíîñò³. ² òîä³ ³íäèâ³ä ïðèõî-
äèòü äî äóìêè, ùî ³ñíóþòü “³íø³ ñâ³òè” ³
ìè ïåðåáóâàºìî â “³íòåðñóá’ºêòèâíîìó
ñâ³ò³”, òîä³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ñîö³àëüíó
ðåàëüí³ñòü. Ïðàãíåííÿ êîæíîãî ³íäèâ³äà
çáåðåãòè “ñâîº âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðå-
àëüíîñò³” ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî çðîñòàº
óñâ³äîìëåííÿ ðåëÿòèâíîñò³ âñ³õ “ñâ³ò³â”,
ñåðåä ÿêèõ ³ ñâ³é ñâ³ò ïî÷èíàº ñïðèéìà-
òèñÿ ÿê “ðîëü”. Âîäíî÷àñ, ÿêùî óÿâèòè
ñâîþ ïîâåä³íêó ÿê ðîëü, òî éîãî ìîæíà
ó ñâî¿é ñâ³äîìîñò³ â³ääàëèòè ³ ãðàòè ï³ä
“ìàí³ïóëÿòèâíèì êîíòðîëåì” [4, ñ. 278–
279]. Áåçóìîâíî, äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî
çíàííÿ ðîë³ ³ çíàííÿ î÷³êóâàíü ³íøèõ â³ä
ïîä³áíî¿ ðîë³. Ñîö³àëüíà ðåàëüí³ñòü ó
òëóìà÷åíí³ Ï. Áåðãåðà ³ Ò. Ëóêìàíà
òàêîæ ç’ÿâëÿºòüñÿ ÿê âè÷ëåíîâóâàííÿ ç
ïîâñÿêäåííî¿ ðåàëüíîñò³ îñìèñëåíîãî,
ïðî³íòåïðåòîâàííîãî ³íäèâ³äîì  æèòòº-
âîãî ñâ³òó.

Ïðåäñòàâíèêè ñîö³îëîã³÷íî¿ íàóêè
ðîçóì³þòü ñîö³àëüíó ðåàëüí³ñòü ÿê
“ãíîñåîëîã³÷íó êàòåãîð³þ, ùî ô³êñóº
îñîáëèâîñò³ ñóñï³ëüñòâà ÿê îá’ºêòà ï³ç-
íàííÿ”. Ñïåöèô³êà ñîö³àëüíî¿ ðåàëü-
íîñò³, ââàæàº Ã.Ñ. Áàðàíîâ, ïîëÿãàº â
õàðàêòåðíîìó ïî÷óòòºâîìó íåñïðèéíÿòò³,
“íåñïîñòåð³ãàíí³” óæå íà åìï³ðè÷íîìó
ð³âí³ â³äîáðàæåííÿ á³ëüøîñò³ óòâîðþ-
âàëüíèõ ¿¿ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Ñîö³àëüíà
ðåàëüí³ñòü ÿê ôðàãìåíò îá’ºêòèâíî¿ ðå-
àëüíîñò³, ùî óòÿãíåíèé ó ïðîöåñ íàóêî-
âîãî îñìèñëåííÿ, ìîæå áóòè â³äòâîðåíà
(ðåïðåçåíòîâàíà) ó ìèñëåíí³ â÷åíîãî, ÿê

ïðàâèëî, ëèøå â òåîðåòè÷íî-àáñòðàêò-
íèõ ôîðìàõ. [2, ñ. 33]. ²íøèìè ñëîâàìè,
öÿ ðåàëüí³ñòü ³ñíóº ò³ëüêè ó ñóá’ºêòà,
êîòðèé ñïåö³àëüíî ï³çíàº ³ âîëîä³º çäàò-
í³ñòþ, ÿêó Ô. Ïîëàê ïðèïèñóº ëþäÿì ç
õóäîæí³ì ìèñëåííÿì. Ç ïîÿâîþ êóëüòóðè
ç’ÿâëÿºòüñÿ ó ÷àñòèíè ëþäåé ðîçùåïëåíå
ìèñëåííÿ ÿê çäàòí³ñòü äèñòàíö³þâàòèñÿ
â³ä ðåàëüíîñò³ ³ íàáëèæàòèñÿ äî ³íøî¿
ä³éñíîñò³, à òàêîæ ç’ºäíóâàòè îñòàííþ ç
³ñíóþ÷èì ñâ³òîì [5, ñ. 209].

Ó íàâåäåíèõ ïîçèö³ÿõ ÷³òêî ïðîñë³äêî-
âóºòüñÿ ³í³ö³àòèâíà ðîëü ñóá’ºêòà, êîòðèé
ï³çíàº, íàä³ëåíèé çäàòí³ñòþ äî àáñòðàêò-
íîãî ìèñëåííÿ ³ ÿêèé âèêîðèñòîâóº öþ
çäàòí³ñòü ó ïðèâíåñåíí³ “²íøîãî”, “óÿâ-
ëþâàíîãî” ó ñâ³é æèòòºâèé ñâ³ò é ó ñâ³ò
³íøèõ. Áåçïîñåðåäíüî êîíñòðóêö³éíèé
ïî÷àòîê íàâ³òü äëÿ ñîö³àëüíîãî îá’ºêòà
àáî ÿâèùà ïðèïóñêàº ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íó âçàºìîä³þ. Ïðåäñòàâíèê îíòîïñè-
õîëîã³÷íî¿ ³ìàãîã³êè (ùî âèâ÷àº ÿâèùà,
ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü êîíêðåòí³é îá’ºêòèâà-
ö³¿, à ï³çíàþòüñÿ çäåá³ëüøîãî ÷åðåç
îáðàç) À. Ìåíåãåòò³ îïèñóº öåé ïðîöåñ
òàêèì ÷èíîì: “Äâ³ ëþäèíè, çíàõîäÿ÷èñü
ó ñâ³äîì³é îðãàí³çì³÷í³é âçàºìîä³¿,
...ï³çíàþòü îäíà îäíó ÷åðåç ïîñòàííÿ
÷îãîñü òðåòüîãî, ùî ñòàíîâèòü ¿õíþ
ºäí³ñòü. Öå óìîæëèâëåíå “òðåòº” àáî
ïîºäíóº äâîõ â îäíå, àáî ïåðåõîäèòü ó
âîëîä³ííÿ òîãî ç íèõ, õòî ìàº àäåêâàòíó
ñâ³äîì³ñòü”[10, c. 266]. Îñòàííþ â³í ïî-
ÿñíþº ÿê “óð³âíîâàæåíå çíàííÿ âíóòð³ø-
íüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñâ³ò³â” [10, c. 269].
Ïðè öüîìó âêàçóº íà òå, íàñê³ëüêè âíóò-
ð³øí³é ñâ³ò – íàïðèêëàä, ñòàí òóãè, æàõó,
øèçîôðåí³¿, íåâðîçó, ïñèõîñîìàòè÷íèõ
ðîçëàä³â – çäàòíèé ïðèâåñòè ìàòåð³àëüíó
ðå÷îâèíó äî ñìåðò³. ² ðîáèòü âèñíîâîê:
àæ í³ÿê íå ìåíøå, í³æ çîâí³øí³ ñèòóàö³¿.
Ç ³íøîãî áîêó, ³ ïîçèòèâíèé âíóòð³øí³é
ñâ³ò – ïåðåêîíàí³ñòü, â³ä÷óòòÿ ðàäîñò³ òà
³íøå – òâîðèòü ìàòåð³àëüíèé ñâ³ò. Òàêèì
÷èíîì, ëþäèíà ç àäåêâàòíèì çíàííÿì
ïàíóº íàä æèòòÿì, íàä ðåàëüí³ñòþ, çäàòíà
¿¿ çì³íþâàòè. ² íàâïàêè, ëþäèíà, êîòðà
íåçäàòíà ïîð³âíþâàòè öåé êîìïëåêñ â³ä-
íîñèí, ïåðåõîäèòü ó âîëîä³ííÿ ³íøîãî,
á³ëüø ñïðîìîæíîãî.

Ò. Êàìåíñüêà
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Îòæå, ó ðàìêàõ ôåíîìåíîëîã³÷íî¿ ïàðà-
äèãìè, çîñåðåäæåíî¿ íà çàãëèáëåíîìó,
äåñü íàâ³òü íà ³íòó¿òèâíîìó (ÿê ó Ä³ëü-
òåÿ) ïðèíöèï³ ï³çíàííÿ íàâêîëèøíüîãî
ñâ³òó, ñóá’ºêò, êîòðèé ï³çíàº, îäåðæàâ
çíîâó â³äîñîáëåíèé ñòàòóñ – ñòàòóñ ñóá’-
ºêòà, çäàòíîãî äî âèñîêîàáñòðàêòíîãî
ìèñëåííÿ, ñâ³äîìîãî êîíòðîëþâàííÿ ñâî-
ãî ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ ³ êîíñòðóþâàííÿ
éîãî áàæàíîãî ôîðìàòó, à ó ï³äñóìêó –
äî âîëîä³ííÿ âñ³ì íåîáõ³äíèì, ùîá ï³ä-
íÿòèñÿ íàä ïîâñÿêäåííîþ ðåàëüí³ñòþ ³
âè÷ëåíèòè ç íå¿ ó ñâî¿é ñâ³äîìîñò³ òàê
çâàíó “ñîö³àëüíó ðåàëüí³ñòü”. Öå òå æ
ñàìå, ùî óòîï³÷íà ³äåÿ åïîõè Ïðîñâ³ò-
íèöòâà – ïðèéòè íà ïîòåíö³àë³ çíàííÿ,
ùî ï³äñèëþºòüñÿ ³ ðîçøèðþºòüñÿ íà ìàñè
ëþäåé, äî ðàö³îíàëüíî¿, äåì³ôîëîã³çîâà-
ííî¿ êàðòèíè ñâ³òó. Àáî ùå öå íàçèâàþòü
êëàñè÷íèì ðàö³îíàë³çìîì, íà çì³íó
ÿêîìó ïðèéøîâ ïîñòêëàñè÷íèé ðàö³îíà-
ë³çì ç òàê çâàíèì “çàêîíîäàâ÷èì ðî-
çóìîì”, êîòðèé ïîðîäæóº ïðîåêòè çàì-
êíóòèõ – íà ïåâí³é ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³é
òåîð³¿ – ñóñï³ëüñòâ [13, ñ. 11].

²äåÿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè íå ïðèâåëà äî
î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó. Íàãðîìàäæåííÿ
çíàííÿ çà óìîâ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿
òðàíñôîðìóº ãóìàí³ñòè÷íó (çàñíîâàíó íà

ôåíîìåíîëîã³÷í³é êîíöåïö³¿) ïàðàäèãìó
â êîíñòðóêòèâ³ñòñüêó ÷è, ÿê ùå íàçèâàþòü,
– ³íæåíåðíèé ï³äõ³ä äî ñîö³óìó. Äàíà
íàóêîâà òðàäèö³ÿ îðãàí³çóºòüñÿ íàâêîëî
âèçíàííÿ òîãî, ùî âè÷åðïí³ çíàííÿ ïðî
ñóòí³ñòü ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ ñîö³-
àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ñàìå ³ çàä³þþòüñÿ äëÿ
ö³ëåðàö³îíàëüíîãî ¿õ êîíòðîëþâàííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ. Öå ïðèðîäíî îçíà÷àº, ùî â
íîâîìó ñîö³àëüíîìó ñòðóêòóðóâàíí³ áå-
ðóòü ó÷àñòü íîâ³ ôàêòîðè – ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³, íàÿâíîñò³
“ðîçùåïëåíîãî ³íæåíåðíîãî ìèñëåííÿ”,
óòâåðäæåííÿ “àäåêâàòíî¿ ñâ³äîìîñò³”,
â³äòàê ³ çäàòíîñò³ ìàí³ïóëþâàííÿ, ð³çíî-
ð³äíèõ âïëèâ³â íà ³íøó ÷àñòèíó íàñåëåííÿ,
íà¿âíî “âòÿãíóòîãî ó ïîâñÿêäåííèé ñâ³ò”.

Ñîö³àëüíà ðåàëüí³ñòü, ÿêà ïîñòàº íàä
ïîâñÿêäåíí³ñòþ, òàêîæ âèÿâëÿº ñâîþ íå-
îäíîð³äí³ñòü. Óìîâíî â í³é ìîæíà âèä³-
ëèòè äâà íàøàðóâàííÿ (äèâ. ðèñ.): ïåð-
øèé – öå äîòè÷íèé ç îá’ºêòèâíîþ ðå-
àëüí³ñòþ ôðàãìåíò æèòòºâîãî ñâ³òó, âòÿã-
íåíèé ó ïðîöåñ íàóêîâîãî, ðîçóìîâîãî
îñìèñëåííÿ; äðóãèé –  âèáóäîâóºòüñÿ íàä
ïåðøèì, ïåðåâàæíî çîðãàí³çîâàíèé â
îáðàçàõ, áàæàííÿõ, ïðîåêòàõ, ÷óòêàõ,
ñï³í-òåõíîëîã³ÿõ (òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿
÷åêàíü), ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿä-

Ðèñ.
Ìîäåëü áàãàòîñòóïåíåâîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ

ì³æ â³ðòóàë³çàö³ºþ ðåàëüíîñò³ òà ñîö³àëüíîþ ðåàëüí³ñòþ

свобода примус 

формування потреб 

яку  кон струюють  

С о ц і а л ь н а  р е а л ь н і с т ь ,  

як у  д о сл і джують  

В і р т у а л і з а ц і я  р е а л ь н о с т і ,  

задоволення потреб 

бажане 

забезпечення 
ресурсами 

доступне 



27Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß

æåíí³ ñóá’ºêòà, êîòðèé êîíñòðóþº. Ñàìå
öåé âèùèé (ñêîíñòðóéîâàíèé) ïëàñò
ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³ ³ ÿâëÿº ñîáîþ òå,
ùî ìîæå ïåðåò³êàòè ó âèù³ íàøàðóâàííÿ
ñîö³àëüíèõ êîíñòðóêö³é – ó ñôåðó â³ð-
òóàë³çàö³¿ (äèâ. âåðòèêàëüíó ñòðóêòóðó
ìèñëåñõåìè).

Ñôåðà, â ÿê³é ñòâîðþþòüñÿ óìîâè â³ð-
òóàë³çàö³¿, ðîçòàøîâàíà òàêîæ ó ïðîñòîð³
ì³æ äâîìà ïîëÿðíèìè, ÷è ó ïîÿñíþ-
âàëüíèõ ìåæàõ òåîð³¿ ². Êàíòà – àíòèíî-
ì³÷íèìè, ïîçèö³ÿìè (ãîðèçîíòàëüíà
ñòðóêòóðà ìèñëåñõåìè). ßêùî âðàõóâàòè,
ùî ïñèõîëîãè âèêîðèñòîâóþòü òåðì³í
“â³ðòóàëüíèé” äëÿ ïîçíà÷åííÿ ïðîöåñó
âèõîäó ó ïðîñò³ð óñå á³ëüøî¿ âîë³, à
“ðåàëüí³ñòü” óêàçóº íà çîâí³øí³é ïðèìóñ,
òî óìîâíî ìîæíà êîíöåïòóàë³çóâàòè “â³ð-
òóàëüíó ðåàëüí³ñòü” ó âèãëÿä³ ñåìàí-
òè÷íîãî äèôåðåíö³àëà, àáî àíòèíîì³é.

Áåçïîñåðåäíº çä³éñíåííÿ ñïðàâ ó âèã-
ëÿä³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â³äáóâàºòüñÿ ó
ïîñò³éíîìó áàãàòîñòóïåíåâîìó “ïðèìè-
ðåíí³” ñóòí³ñíî ïðîòèëåæíèõ ñòàí³â ì³æ
“âîëåþ” ³ “ïðèìóñîì”. Îäíàê ñòóï³íü
âîë³, âîëåâèÿâëåííÿ, ïîâíîòè âèêîíàííÿ
áàæàíü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îñîáèñòîñò³, ãðóïè,
ñï³ëüíîñò³ ó öüîìó ïðîöåñ³ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ö³ëêîì ìîæå çàäàâàòèñÿ ç “âè-
ñîòè” (ÿê íà ðèñ.) ïðîñòîðó “â³ðòóàë³-
çàö³¿”. Ñàìå òàì ìîæå âèð³øóâàòèñÿ
ïèòàííÿ ïðî âîëþ ñóá’ºêòà, êîòðèé
êîíñòðóþº, ³ íåñâîáîäó ñóá’ºêòà, ÿêèé íå
âîëîä³º äîñòàòí³ìè çíàííÿìè.

Ä. ²âàíîâ îäíèì ç îçíàê â³ðòóàëüíîñò³
íàçâàâ “åôåìåðí³ñòü”, ùî â ïåðåêëàä³
îçíà÷àº ïðèìàðí³ñòü, íåðåàëüí³ñòü. Íà-
ñïðàâä³ æ âëàñòèâ³ñòü â³ðòóàëüíîñò³, ÿê
¿¿ òëóìà÷èòü ô³çèêà, à òàêîæ ô³ëîñîô³ÿ
³ ïñèõîëîã³ÿ, çîêðåìà òâåðäæåííÿ À. Ìå-
íåãåòò³, ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÷åðåç îáðàçí³
ñôåðè ñóá’ºêòà ìîæíà òâîðèòè ìàòåð³àëü-
íèé ñâ³ò. À öå, ç³ ñâîãî áîêó, íàãàäóº
ñîáîþ ïðîäóêòèâíèé õàîñ ó ñèíåðãåòè÷-
í³é ïàðàäèãì³, ç ò³ºþ ëèøåíü â³äì³íí³ñòþ,
ùî â íüîìó âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèé ñóá’-
ºêò ïîñò³éíî, çàëèøàþ÷èñü íåðîçï³çíà-
íèì, “ï³äêèäàº ³äå¿, ïðîåêòè”. Ó â³ðòó-
àëüíîñò³ ïðèñóòí³é ÷àñòêîâèé ïîòåíö³àë

âò³ëþâàíîñò³, ùî âæå íå äîçâîëÿº ãîâî-
ðèòè ïðî ¿¿ åôåìåðí³ñòü. Òîìó ¿¿ âèçíà-
÷åííÿ áóëî á äîö³ëüíî ïîäàòè ÷åðåç
ïðîöåñóàëüí³ñòü, êîíòèíóàëüí³ñòü, ó
ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ïîñò³éíî ïîðîäæóþòüñÿ
óìîâè ìîæëèâî¿ íîâî¿ ðåàëüíîñò³. Îòîæ,
ÿêùî äëÿ ìîäåëþâàëüíèõ âåðñ³é êîìï’þ-
òåðîì äîðå÷íî çàñòîñîâóâàòè òåðì³í “â³ð-
òóàëüíà ðåàëüí³ñòü”, òî ó ñîö³îãóìàí³-
òàðíîìó ï³çíàíí³ äîðå÷íî ãîâîðèòè ëèøå
ïðî “ñîö³àëüíó ðåàëüí³ñòü” ³ ïðî ïîñò³éí³
ñïðîáè, ïðîåêòè ¿¿ êîíñòðóþâàííÿ, äî-
áóäîâóâàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ, òîáòî ïðî
“â³ðòóàë³çàö³þ ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³”.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³ä-
æåííÿ çíàéøîâ ÷³òêèé îáðèñ íàø äîâ³ä
ïðî òå, ùî ïðîöåñ çá³ëüøåííÿ çíàííÿ ó
ö³ëîìó â ëþäñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðèâ³â
íå ñò³ëüêè äî äåì³ôîëîã³çàö³¿ ñâ³òó,
ñê³ëüêè ñêîð³øå ðàö³îíàë³çóâàâ ³ òåõíî-
ëîã³çóâàâ ñîö³àëüíå ì³ôîòâîðåííÿ. Çðî-
çóì³ëî, ùî äàíà òðàíñôîðìàö³ÿ â³äáèëàñÿ
é ó íàóêîâîìó òåðì³íîëîã³÷íîìó ïîë³.
Îñê³ëüêè ðîëü ðàí³øå íåâ³äîìèõ äæåðåë
“ñîö³àëüíèõ ì³ô³â” ïðèéíÿëè íà ñåáå
ñóá’ºêòè – ³äåîëîã³÷í³ íàòõíåííèêè, òî é
íåäîö³ëüíèì âèÿâèëîñÿ âæèâàííÿ äàíîãî
òåðì³íà. Ì³ñöå ñîö³àëüíîãî ì³ôó çàéíÿëè
ñëîâîñïîëó÷åííÿ ç³ ñëîâîì “â³ðòóàëüíèé”.

2. Ïðèðîäæåíå ñïðÿìóâàííÿ ëþäèíè
äî ³íâàð³àíòíî¿ ôîðìè ðåàëüíîñò³, ÿê ³
ðàí³øå, çàëèøàº é ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âè-
ñîêó ïîòðåáó ó â³ð³. Íàêîïè÷åí³ íàóêîþ
çíàííÿ ïðî ñóòí³ñòü ëþäñüêî¿ ïñèõ³êè ³
ìåõàí³çìè âïëèâó íà íå¿ ïîñëóæèëè îñ-
íîâîþ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿.
Ïîëþñàìè ñòàëè, ç îäíîãî áîêó, ëþäè ç
ïîòî÷íèìè ïåðåæèâàííÿìè ïîâñÿêäåííî¿
ä³éñíîñò³, êîòð³ óòâîðþþòü îðãàí³÷íå
çëèòòÿ â ºäíîñò³ ñîö³àëüíîãî ñâ³òó, ç
³íøîãî – ò³, ÿê³ ìàþòü äîñë³äíèöüêó ³
êîíñòðóêòèâ³ñòñüêó óñòàíîâêè ñòîñîâíî
íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó é óòðèìóþòü “ðîç-
ùåïëåíó ñâ³äîì³ñòü”, çäàòí³ñòü ³íòåðïðå-
òóâàòè ä³¿ “²íøîãî”. Ïîä³áí³ ðîçð³çíåííÿ
áóëè çàÿâëåí³ ùå ïðèõèëüíèêàìè ôåíî-

Ò. Êàìåíñüêà
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ìåíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî ñîö³àëüíîãî
ñâ³òó íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ ³ ïîëÿãàëè
ó âèä³ëåíí³ “æèòòºâîãî ñâ³òó” ³ éîãî ôðàã-
ìåíòà – “íàóêîâîãî ñâ³òó”. Âëàñòèâîñò³
îñòàííüîãî ï³çí³øå ïðåäñòàâíèêè ³íòåð-
ïðåòàòèâíî¿ ñîö³îëîã³¿ íàçâàëè òåðì³íîì
“ñîö³àëüíà ðåàëüí³ñòü”. Öåé ôðàãìåíò
îá’ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³ é áóâ óòÿãíåíèé
ó ïðîöåñ íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ, â³äòâî-
ðåíîãî â ìèñëåíí³ â÷åíîãî çäåá³ëüøîãî
ëèøå â òåîðåòè÷íî-àáñòðàêòíèõ ôîðìàõ.

3. Ñîö³àëüíà ðåàëüí³ñòü ñòàëà òèì îòî-
÷åííÿì, ó ÿêîìó ñóá’ºêòó ç³ çâ³ëüíåíîþ
â³ä ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ³
ïîâñÿêäåííèõ ³íòåðåñ³â óñòàíîâêîþ ñòàº
äîñòóïíèì âåëèêèé ñòóï³íü âîë³ â
êîíñòðóþâàíí³ ³ ïðîåêòóâàíí³ íîâèõ
åëåìåíò³â ðåàëüíîñò³. Äëÿ á³ëüøîñò³
“íà¿âíî âæèòèõ” ó ïîâñÿêäåííèé ñâ³ò
ãðîìàäÿí ïîõîäæåííÿ öèõ êîíñòðóêö³é
ìîæå çàëèøàòèñÿ íàñò³ëüêè æ íåâ³äîìèì,
ÿê ³ ïîõîäæåííÿ ì³ô³â. Ïðîòå öÿ ñôåðà
âæå íå ìîæå íàçèâàòèñÿ öàðèíîþ ì³ôî-
òâîðåííÿ, à ñêîð³øå º ïðîñòîðîì â³ð-
òóàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³.

4. Íåçâàæàþ÷è íà àíòèíîì³÷í³ñòü âè-
ðàæåííÿ “â³ðòóàëüíà ðåàëüí³ñòü”, éîãî
ö³ëêîì ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ
ïîçíà÷åííÿ ñòâîðþâàíèõ êîìï’þòåðîì
îáðàç³â ³ â³ä÷óòò³â ïñåâäîðåàëüíîñò³. Ñòî-
ñîâíî æ òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ñóñï³ëü-
íîìó æèòò³, òî ìîæíà ëîã³÷íî îá´ðóíòó-
âàòè ñêîð³øå ò³ëüêè âæèâàííÿ ñëîâîñïî-
ëó÷åííÿ “â³ðòóàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿
ðåàëüíîñò³”. Âîíî îçíà÷àº áåçóïèí-
íèé ïðîöåñ ñóá’ºêòèâíîãî çàìèñëþ-
âàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ ³ êîíñòðóþ-
âàííÿ îáðàç³â ðåàëüíîñò³ çàäëÿ ¿õ
íàñòóïíîãî ïåðåòâîðåííÿ â æèò-
òÿ. Çà óìîâ æå ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³-

àö³¿, ó òîìó ÷èñë³ ³ çà ð³âíåì ³íòåëåê-
òóàëüíî-êðåàòèâíîãî îñîáèñò³ñíîãî ïî-
òåíö³àëó, â³ðòóàë³çàö³ÿ áóäå ÿâëÿòè
ñîáîþ òàêîæ ³ ïðîöåñ ïîñò³éíîãî
“çàâóàëüîâóâàííÿ” ôàêòó îäíîá³÷-
íîãî ïåðåðîçïîä³ëó â ìåæàõ “ñâî-
áîäè ³ ïðèìóñó”, “âèïàäêîâîãî ³
íàâìèñíîãî”. Ñîö³àëüí³ ïðîåêòè é
îáðàçè (çðàçêè ïîâåä³íêè) â³äíîñÿòüñÿ äî
â³ðòóàë³çîâàíèõ òîä³, êîëè ñóá’ºêò,
êîòðèé ¿õ çàìèñëèâ ³ âïóñòèâ ó æèòòÿ,
ñâ³äîìî ïåðåíîñèòü ñâîº àâòîðñòâî íà
³íøèõ ñóá’ºêò³â ÷è äîêëàäàº çóñèëü, ùîá
¿õíº ïîõîäæåííÿ ïîãîäæóâàëîñÿ ç îá’ºê-
òèâíèìè ïðè÷èíàìè – îáñòàâèíàìè, âè-
ïàäêàìè, ïîä³ÿìè.
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Ñïåö³àëüí³ ³ ãàëóçåâ³ ñîö³îëîã³¿

Ñóñï³ëüíà ïðîáëåìà. Ñòàëèé ðîçâèòîê
ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüñòâ âèçíà÷àº íå áóäü-ÿêà
âçàºìîä³ÿ òðàäèö³¿ òà ³ííîâàö³¿ ó
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ¿õ áàãàòîñåãìåíòàðíîãî
ñîö³îêóëüòóðíîãî îðãàí³çìó, à ëèøå òà,
êîòðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ä³àëåêòè÷íîþ
ñàìîîðãàí³çàö³éí³ñòþ, âçàºìîçáàëàíñîâà-
í³ñòþ, ãàðìîí³éí³ñòþ. Çîêðåìà, â³äîìî,
ùî â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó
³ñíóþòü òàê çâàí³ “âåëèê³ õâèë³ Êîíä-
ðàòüºâà”, àáî “âåëèê³ öèêëè êîí’þíêòóðè
Êîíäðàòüºâà”, òðèâàë³ñòü ÿêèõ, íà ïðîòè-
âàãó òðàäèö³éíèì êðèçîâèì öèêëàì (êîæ-
í³ 7–10 ðîê³â), ñòàíîâèòü 45 ÷ 60  ðîê³â
òà îá³éìàº ïåð³îäè ï³äéîìó ³ ñïàäó [äèâ.
73]. Ïðè öüîìó ó âèòîêàõ ôàçè ñõîä-
æåííÿ â³äáóâàþòüñÿ ãëèáîê³ çì³íè âñüîãî
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêèì ïåðåäóþòü çíà÷-
í³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ âèíàõîäè ³ íîâîââå-
äåííÿ (íàïðèêëàä, áóä³âíèöòâî çàë³çíè÷-
íèõ äîð³ã ÷è åëåêòðèô³êàö³ÿ, âïðîâàä-
æåííÿ ðàä³î, òåëåôîíó). Âîäíîðàç õâèëå-
ïîä³áí³ ðóõè ÿâëÿþòü ñîáîþ ïðîöåñ ïåâ-
íîãî â³äõèëåííÿ â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè, äî
ÿêèõ ïðàãíå êàï³òàë³ñòè÷íà åêîíîì³êà.
Òàêèõ ñòàí³â, çà Ì.Ä. Êîíäðàòüºâèì
(1925), ìîæå áóòè òðè âèäè: ïåðøîãî ïî-
ðÿäêó (3 ÷ 3,5 ðîê³â) – öèêëè â òîâàðíèõ
çàïàñàõ; äðóãîãî (ñåðåäíüîòðèâàë³) –
ôîðìóâàííÿ ö³í âèðîáíèöòâà øëÿõîì
ì³æãàëóçåâîãî ïåðåëèâó êàï³òàëó, ùî
âêëàäàºòüñÿ ïåðåâàæíî â îáëàäíàííÿ;

òðåòüîãî (äîâãîòðèâàë³) – îíîâëåííÿ ³
ðîçøèðåííÿ “îñíîâíèõ ìàòåð³àëüíèõ
áëàã” (ïðîìèñëîâ³ áóä³âë³, ³íôðàñòðóê-
òóðà ñïîðóä, ï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâàíî¿
ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî), ùî óìîæëèâëþþòüñÿ
ï³ä ÷àñ ôàçè ñõîäæåííÿ òðèâàëîãî öèêëó,
à â ï³äñóìêó ðàäèêàëüíî çì³íþþòü ³ ïåðå-
áóäîâóþòü âèðîáíè÷³ ñèëè ñóñï³ëüñòâà
(õî÷à äëÿ öüîãî, çâ³ñíî, ïîòð³áí³ âåëèê³
ðåñóðñè â íàòóðàëüí³é ³ ãðîøîâ³é ôîðìàõ).

Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ íå ëèøå ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ó ðîçâèòêó
ð³çíèõ òèï³â ñóñï³ëüñòâ òà ¿õ ï³äñèñòåì º
ñòàíè ³ ïåð³îäè ÿê ñò³éêîãî ñòàá³ëüíîãî
ðóõó-ïîñòóïó, òàê ³ áóðõëèâî-íîâàö³é-
íîãî, íåïàðàìåòðè÷íîãî, äèñãàðìîí³é-
íîãî, êðèçîâîãî. Ðåàëüíà íàÿâí³ñòü êîæ-
íîãî ç íèõ ñóòí³ñíî ïîäâ³éíî ñïðè÷èíåíà:
ïî-ïåðøå, íàÿâí³ñòþ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â
ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó, àáî ¿õ â³äñóòí³ñòþ,
óòâåðäæåííÿì äåô³öèòó òà ïîøóêîì øëÿ-
õ³â êîìïåíñàö³¿ äîêëàäåíèõ âòðàò; ïî-
äðóãå, ðèâêîâèì ÿê³ñíèì îíîâëåííÿì
ñîö³àëüíîãî æèòòÿ çàâäÿêè ôóíäàìåí-
òàëüíèì íàóêîâî-òåõí³÷íèì â³äêðèòòÿì ³
íîâîââåäåííÿì, êîëè ³ííîâàö³¿ îõîïëþ-
þòü âñå á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ãàëóçåé ³ ñôåð
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Âñå öå íå
ò³ëüêè âêàçóº íà äîðå÷í³ñòü íàóêîâî-åìï³-
ðè÷íîãî âèîêðåìëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî
åòàïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà ïðèòà-
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ìàííèõ éîìó óìîâ, ìåõàí³çì³â, òåõíî-
ëîã³é, çàñîá³â ðîçâèòêîâîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ, à é ïîâíî àðãóìåíòóº ïîòðåáó
äåòàëüíîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî
äîñë³äæåííÿ öüîãî ñîö³óìíîãî ôåíîìåíà
â óñ³õ éîãî àñïåêòàõ, ôîðìàõ, ïðîåêö³ÿõ,
îñîáëèâîñòÿõ.

Îäíàê ðàçþ÷à ïðîáëåìí³ñòü àíàë³çîâà-
íî¿ ñèòóàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàãàëüíî-
ñóñï³ëüíà ÷è ñîö³îñåãìåíòíà ³ííîâàö³é-
í³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ îêðåìèìè íàóêîâ-
öÿìè ÿê íåãàòèâíå ³ íàâ³òü íåáåçïå÷íå
ÿâèùå. Òîìó ³ííîâàö³éíà ³äåîëîã³ÿ, îòî-
òîæíþþ÷è íîâàö³éí³ñòü ç òåõíîëîã³÷í³ñ-
òþ, õèáèòü òèì, ùî çâîäèòü ëþäèíó äî
“³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó”, àáî ïîçáàâ-
ëÿº ¿¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ ³ ðîçóì³ííÿ
íàñë³äê³â ñâî¿õ ä³é. Òàê, Ê. Êèçèìà
ñòâåðäæóº, ùî ñàìå öÿ ³äåîëîã³ÿ íàáóâàº
ïîøèðåííÿ ³ ìàº îá’ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³
ï³äñòàâè, à â³äòàê “çðîñòàº íåáåçïåêà ïî-
ñèëåííÿ äèíàì³çìó òà ñêëàäíîñò³ ñîö³àëü-
íèõ ïðîöåñ³â, ùî, çã³äíî ç ïðèíöèïîì
íåñóì³ñíîñò³ Ë. Çàäå, ïðîòèñòî¿òü âèñîê³é
òî÷íîñò³ äîñë³äæåíü òà àíàë³ç³â, îòæå,
âåäå äî âòðàòè êîíòðîëþ íàä æèòòºä³ÿëü-
í³ñòþ ñóñï³ëüñòâà” [49à, ñ. 137]. ² äàë³:
“Çà áàãàòîçíà÷íîñò³ ñàìîãî ïîíÿòòÿ “³í-
íîâàö³ÿ” öåé “³ííîâàö³éíèé ðóõ” íàáóâàº
çàãðîçëèâîãî õàðàêòåðó. Â³í ïî÷àâñÿ ÿê
ãðà â òåðì³íè, ³ ñëîâî “³ííîâàö³ÿ” ñïî-
÷àòêó áóëî ïðîñòî íåîëîã³çìîì, äàë³ öåé
ðóõ íàáóâ ³äåîëîã³÷íîãî çàáàðâëåííÿ ó
âèãëÿä³ ïåâíî¿ ³ìïåðàòèâíîñò³ â ä³ëîâèõ
ïàïåðàõ ³ ïîñòàíîâàõ ð³çíîìàí³òíèõ ³í-
ñòèòóö³é. Ñüîãîäí³ â³í ïåðåòâîðþºòüñÿ íà
ì³ôîëîã³þ, îñê³ëüêè, ÿê çàñâ³ä÷óþòü êîí-
ôåðåíö³¿ òà ïóáë³êàö³¿, í³õòî òî÷íî íå
çíàº, ùî òàêå “³ííîâàö³ÿ” (íà â³äì³íó â³ä
“âèíàõîä³â”, “â³äêðèòò³â”, â³ä áóäü-ÿêèõ
“çì³í”, ïðîñòî â³ä “íîâîãî”, ùî ç’ÿâëÿ-
ºòüñÿ ó áóäü-ÿê³é ãàëóç³ òîùî) ³ ÷è êîæíà
“³ííîâàö³ÿ” º ïîçèòèâíîþ...” [Òàì ñàìî,
ñ. 139–140]. Íà äóìêó öüîãî íàóêîâöÿ,
³ííîâàö³éíà ³äåîëîã³ÿ ïîâèííà ìàòè
àäåêâàòíó ïðîòèâàãó, ÿêîþ ìîæå áóòè
ãóìàí³òàðíà åêñïåðòèçà [äèâ., íàïð.,
49à,; 132; 250].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – çä³éñíèòè òåî-
ðåòèêî-åìï³ðè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåï-

ò³â, íàóêîâèõ ôàêò³â, ìîäåëåé ³ ìèñëå-
ñõåì âèíèêíåííÿ íîâî¿ ãàëóç³ ñîö³îëî-
ã³÷íîãî çíàííÿ – ñîö³îëîã³¿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî íàéïîâí³øå çðåàë³çîâàíà
ó ôîðìàò³ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè ÿê ôóíäàìåí-
òàëüíèé åêñïåðèìåíò ç ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ³ííîâàö³éíà
îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ òà
êîëåêòèâíèõ ñóá’ºêò³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ,
à éîãî ïðåäìåòîì – ñàì³ ö³ ñóá’ºêòè,
â³äíîñèíè ì³æ íèìè, ôîðìè ³ ìåõàí³çìè
ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, óìîâè ³ çàñîáè
äîñÿãíåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, ñîö³àëüí³
òåõíîëîã³¿ òà åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷í³ êîìï-
ëåêñè ó ïðîñòîð³ ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè.

Ñóòí³ñíèé çì³ñò çâîäèòüñÿ äî ÷îòè-
ðüîõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ñåãìåí-
ò³â íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ï³äíÿòî¿
ïðîáëåìíî¿ òåìè, êîòð³ ìàþòü äîñòàòíº
åìï³ðè÷íå ï³äòâåðäæåííÿ ó ïðîöåñ³
áàãàòîð³÷íîãî âèêîíàííÿ çàâäàíü àâòîð-
ñüêî¿ ñóñï³ëüíî¿ ïðîãðàìè ç ³ííîâàö³éíîãî
îíîâëåííÿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè: ïî-ïåðøå, â êîíòåêñò³ ñòâî-
ðåííÿ ºäèíîãî ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî
ðóõó çà ÿê³ñíî íîâó óêðà¿íñüêó øêîëó
òà îêóëüòóðåíó íàóêó îõàðàêòåðèçîâó-
ºòüñÿ ñèñòåìà äèñòàíö³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà-äîñë³äíèêà, ùî ï³ä-
òâåðäèëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü óïðîäîâæ
15-ð³÷íîãî äîñâ³äó ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷-
íèõ êîëåêòèâ³â äî ïðîôåñ³éíîãî çä³éñ-
íåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íåìàº
àíàëîã³â íà ïðîñòîðàõ ÑÍÄ (§1); ïî-
äðóãå, ôîðìóþòüñÿ áàçîâ³ òåîðåòè÷í³
êîíöåïòè ó ïðåäìåòíî-çíàííºâèõ ìåæàõ
ñîö³îëîã³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ç
ìåòîäîëîã³÷íîþ îð³ºíòàö³ºþ íà âçàºìî-
äîïîâíåííÿ ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõî-
äó, ïðèíöèïó öèêë³÷íîñò³ ó ôóíêö³îíó-
âàíí³ òà ðîçâèòêó ñîö³îñèñòåìè ³ â³òà-
êóëüòóðíî¿ ïàðàäèãìè, à òàêîæ óïåðøå
ïîäàºòüñÿ é êàóçàëüíî îïèñóºòüñÿ ìîäåëü
ïîâíîö³ííî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
îñâ³òí³é ñôåð³ ñóñï³ëüñòâà (§2); ïî-òðåòº,
äåòàëüíî àíàë³çóºòüñÿ åêñïåðòíî-ä³àã-
íîñòè÷íèé êîìïëåêñ åôåêòèâíîñò³ åêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ îñâ³òè ÿê àâòîðñüêà øåñòè-
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ð³âíåâà ìåòàñèñòåìà, â îñíîâ³ ÿêî¿ ïåðå-
áóâàº òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, òåõíîëîã³ÿ òà
åêñïåðèìåíòàëüíà ïðàêòèêà îáñòîþâàíî¿
îñâ³òíüî¿ ìîäåë³, à êîæåí çð³ç êîòðî¿ ìàº
îêðåìå ãíîñåîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ òà ñïåöè-
ô³÷íèé ³íòåëåêòóàëüíî-åìï³ðè÷íèé ³íñò-
ðóìåíòàð³é (§3); ïî-÷åòâåðòå, âèñ-
â³òëþþòüñÿ ëîã³êî-çì³ñòîâ³ ³ ïðîöåäóðíî-
òåõí³÷í³ çàñàäè ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿
åêñïåðòèçè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìíî-³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êî-
ëåêòèâ³â ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ øê³ë çà
³ºðàðõ³÷íîþ ñèñòåìîþ ñêëàäîâèõ, ïàðà-
ìåòð³â, êðèòåð³¿â, ïîêàçíèê³â òà ³íäèêà-
òîð³â îö³íþâàííÿ ïîâíîòè íàÿâíîñò³
åêñïåðèìåíòàëüíèõ îçíàê ³ âîäíî÷àñ
ôîðìóëþþòüñÿ åìï³ðè÷í³ ôàêòè òà çàëåæ-
íîñò³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïðîâåäåííÿ
òàêî¿ åêñïåðòèçè â 2000 ³ 2005 ðîêàõ (§4).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âçàºìîä³ÿ òðàäèö³¿
òà ³ííîâàö³¿, “âåëèê³ õâèë³ Êîíäðàòü-
ºâà”, êàï³òàë³ñòè÷íà åêîíîì³êà,
ñèñòåìà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà,
ðåñóðñè ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó, ³ííî-
âàö³éíèé åòàï ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà,
çàãàëüíîñóñï³ëüíà ³ ñîö³îñåãìåíòíà
³ííîâàö³éí³ñòü, ³ííîâàö³éíà ³äåîëîã³ÿ,
³ííîâàö³éíèé ðóõ, ãóìàí³òàðíà åêñïåð-
òèçà, îñâ³òíÿ ñôåðà ñóñï³ëüñòâà, ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñîö³àëüíà ³ííîâà-
òèêà, ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà îñâ³òà,
ñèñòåìà äèñòàíö³éíî¿ ï³äãîòîâêè,
ôóíäàìåíòàëüíèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèé åêñïåðèìåíò, ìåíòàëüíî ³ äóõîâíî
çîð³ºíòîâàíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà, ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíèé ðóõ, îñâ³òà ÿê
â³òàêóëüòóðíå ÿâèùå, ïðîöåñ ãëîáàë³çà-
ö³¿, íîâà åêîíîì³êà, ñîö³îëîã³ÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåñóðñîºìí³ñòü,
ñòðàòåãåìà ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî
ðîçâèòêó, öèêë ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ìåðåæà íîâîââåäåíü, â³òàêóëüòóðíà
ìåòîäîëîã³ÿ, ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíèé
ï³äõ³ä, îñâ³òí³é ïðîñò³ð, îñâ³òíÿ êîì-
ïåòåíòí³ñòü, åêñïåðèìåíòàëüíî-ä³àãíîñ-
òè÷íèé êîìïëåêñ, ä³àãíîñòè÷íà ïðîãðàìà
îáñòåæåíü, øêàëà îö³íþâàííÿ, ïðîöåäóðà
åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ, ïðèíöèï íàðî-
ùóâàííÿ íîâàö³éíèõ óìîâ, åôåêòèâí³ñòü
³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

1. ÀÂÒÎÐÑÜÊÀ ÑÈÑÒÅÌÀ
ÄÈÑÒÀÍÖ²ÉÍÎ¯ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ

ÏÅÄÀÃÎÃÀ-ÏÑÈÕÎËÎÃÀ-
ÄÎÑË²ÄÍÈÊÀ

Íà ðóáåæ³ ñòîë³òü â Óêðà¿í³ ñòâîðåíà
åêîíîì³÷íî íåâèã³äíà ³ äèäàêòè÷íî ìàëî-
åôåêòèâíà ñèñòåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñ-
â³òè. Îñíîâó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâëÿòü
ñòàö³îíàðí³ ôîðìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ (24, 18, àáî 10 äí³â) òà ôàõîâî¿
ï³äãîòîâêè (äâà-òðè ðîêè), ÿê³ îðãàí³çó-
þòüñÿ íà áàç³ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåâèõ
³íñòèòóò³â. Òàê, ò³ëüêè ó ñèñòåì³ íàö³î-
íàëüíî¿ îñâ³òè ôóíêö³îíóº ìåðåæà îáëàñ-
íèõ ³íñòèòóò³â ³ Öåíòðàëüíèé ³íñòèòóò
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ÀÏÍ
Óêðà¿íè (ì. Êè¿â). Îòîæ äåðæàâà âè-
òðà÷àº çíà÷í³ êîøòè íà ï³äâèùåííÿ
ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ôàõ³âö³â ð³çíîãî ïðî-
ô³ëþ, àëå ðåàëüíà â³ääà÷à òàêî¿ ìàñøòàá-
íî¿ ðîáîòè íåçíà÷íà. Ïåðåäóñ³ì ÷åðåç
îáìåæåííÿ ïðèéíÿòî¿ äî åêñïëóàòàö³¿
îñâ³òíüî¿ ìîäåë³, ùî âèð³çíÿºòüñÿ ñóòî
ï³çíàâàëüíî-³íôîðìàö³éíèì ï³äõîäîì â
îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
âïëèâó íà ñëóõà÷³â (çàâäàííÿ ³ çì³ñò
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì ñôîðìóëüî-
âàí³ ó ïëîùèí³ “çíàòè” ³ “âì³òè”, âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî ãðóïîâ³ òà âåð-
áàëüí³ ôîðìè ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ òîùî),
à òàêîæ ÷åðåç íàäì³ðíó ïåäàãîã³çàö³þ
ìèñëåííÿ ó÷èòåë³â òà îñâ³òÿíñüêèõ êå-
ð³âíèê³â, êîòðà êîíöåïòóàëüíî öåíòðó-
ºòüñÿ íàâêîëî ³äå¿ ãóìàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, çì³ñòîâíî îáñòîþº
îâîëîä³ííÿ íàñòóïíèêàìè çíàííÿìè,
óì³ííÿìè, íàâè÷êàìè ó â³äðèâ³ â³ä ñî-
ö³àëüíèõ íîðì, êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé ³
äóõîâíèõ ïñèõîôîðì æèòòºàêòèâíîñò³,
îðãòåõíîëîã³÷íî âèñâ³òëþºòüñÿ ÿê êîí-
âåºðíå âèðîáíèöòâî îñ³á ³ç çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîþ òà ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ, à
òåõíîëîã³÷íî óìîæëèâëþºòüñÿ çàâäÿêè
ìåòîäèêàì âèêëàäàííÿ îêðåìèõ íàâ÷àëü-
íèõ ïðåäìåò³â [äèâ. 1; 2; 4; 9; 45; 57-62;
71; 78; 92; 105; 112-114; 133; 144; 156-
161; 165-174; 185; 191; 201; 217; 231; 233-
236].

À. Ôóðìàí
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Î÷åâèäíî, ùî ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñó-
÷àñíî¿ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè
êðà¿íè ìàº ì³ñöå ãîñòðà ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ
àðõà¿÷íîþ ìîäåëëþ òðàäèö³éíî îðãàí³çî-
âàíîãî íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ ³ ÿê³ñíî ³íøèì
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèì çàìîâëåííÿì ñóñ-
ï³ëüñòâà íà âèñîêîêîìïåòåíòíèõ ñïåö³à-
ë³ñò³â, ÿê³ çäàòí³ äî ñàìîîñâ³òè ³ ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ çà ïîñò³éíî çì³ííèõ óìîâ,
îáñòàâèí, ñèòóàö³é. Çâ³äñè âèíèêàº
íàãàëüíà ïîòðåáà â íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ôîðìàõ òà îñâ³òí³õ òåõíîëîã³ÿõ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, êóðñîâî¿ ³ ôàõîâî¿
ïåðåï³äãîòîâêè.

Ó öüîìó â³äíîøåíí³ îñîáëèâî ïîâ÷àëü-
íèì º çàðóá³æíèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ
ð³çíèõ ìîäåëåé ³ ôîðì äèñòàíö³éíîãî
íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ, ó òîìó ÷èñë³ ïå-
ð³îäè÷íå ïðîâåäåííÿ êîðîòêî÷àñíèõ
íàâ÷àëüíèõ òðåí³íã³â äëÿ ïðîôåñ³éíîãî
âäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³ áåç â³äðèâó
â³ä îñíîâíî¿ ðîáîòè. Òå æ ñàìå ìîæíà
ñêàçàòè ïðî äèñòàíö³éí³ ìîäåë³ ïåðå-
ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ïåäàãîã³÷íèõ (ó÷èòåëüñüêèõ ³ âèêëàäàöü-
êèõ) êàäð³â, ùî äîñèòü ïîøèðåí³ ó
ñèñòåìàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè áàãàòüîõ
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó (ÑØÀ, Êàíàäà,
ßïîí³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà òà
³í.). ¯õ íåçàïåðå÷íèìè ïåðåâàãàìè º
ôóíäàìåíòàëüíà ïåðåáóäîâà îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â ó ïðîöåñ³ ³ííîâà-
ö³éíî çîð³ºíòîâàíî¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿
ïðàêòèêè, åêîíîì³ÿ êîøò³â òà åíåðãîðå-
ñóðñ³â, ïîâíå êîìï’þòåðíî-ïðîãðàìîâå
çàáåçïå÷åííÿ é ³ñòîòíå ïîë³ïøåííÿ ôà-
õîâî¿ ìàéñòåðíîñò³ îñâ³òÿí.

Îäí³ºþ ç ïåðñïåêòèâíèõ ìîäåëåé
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â-îñâ³-
òÿí, ùî âèíèêëà ³ ñôîðìóâàëàñÿ çà
îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ â îñâ³òíüîìó ïðîñ-
òîð³ Óêðà¿íè, º âò³ëåíèé íàìè íàóêîâèé
àâòîðñüêèé ïðîåêò ï³äãîòîâêè ïåäàãîãà
ÿê ïñèõîëîãà-äîñë³äíèêà, ÿêèé ñïðîìîæ-
íèé ïðîôåñ³éíî çàéìàòèñÿ ³ííîâàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, òåîðåòè÷íî îñìèñëþâàòè òà
íàóêîâî ïðîåêòóâàòè íîâ³ äèäàêòèêî-
ïñèõîëîã³÷í³ óìîâè ³ ïðîãðàìîâî-ìåòî-
äè÷í³ çàñîáè. Àïðîáàö³ÿ öüîãî ïðîåêòó

ïðîéøëà ÷îòèðè  å ò à ï è:  à) ï³ä ÷àñ
ñòâîðåííÿ ó ñåðåäí³õ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ
çàêëàäàõ øê³ëüíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè
(1990–1992 pîêè); á) íà åòàï³ çàïî-
÷àòêóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ øêîëàõ Óêðà¿íè (1993–1996
pîêè); â) ó ïðîöåñ³ ñèñòåìíîãî âïðî-
âàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ðîáîòó îêðåìèõ
ë³öå¿â, ã³ìíàç³é, øê³ë ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ìîäåë³ – ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî
íàâ÷àííÿ (1997–1999 pîêè) [äèâ. 47; 101;
106; 107-109; 118; 141; 155; 158; 163; 166;
172-175; 178-180; 182; 185; 187; 191; 192;
195; 203-204; 211; 213-218; 226; 233; 235];
ã) ó ôîðìàò³ éîãî ï³ëîòíîãî âèêîðèñòàííÿ
ó ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè
âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè çà íîâèõ êóëü-
òóðíî-îñâ³òí³õ óìîâ [äèâ. 63-65; 78; 100;
115-116; 180à; 190; 193; 194; 207; 219; 220].

Ñåðöåâèíó çàçíà÷åíîãî àâòîðñüêîãî
ïðîåêòó ðîçðîáêè àëüòåðíàòèâíîãî òðàäè-
ö³éí³é ìîäåë³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³
ïåðåï³äãîòîâêè ñòàíîâèòü ïðîãðàìà äèñ-
òàíö³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîãà-ïñèõîëî-
ãà-äîñë³äíèêà, ÿêà ïåðåäáà÷àº îâîëîä³ííÿ
êîæíèì ó÷àñíèêîì åêñïåðèìåíòó ÿê äîñ-
ë³äíèìè ïñèõîä³àãíîñòè÷íèìè ìåòîäàìè
³ ïñèõîìèñòåöüêèìè (ñöåí³÷íèìè) òåõí³-
êàìè âåäåííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî
ïðîöåñó, òàê ³ ïîøóêîâèìè âì³ííÿìè
íàóêîâîãî ïðîåêòóâàííÿ ïðîãðàìîâî-
ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ
(ãðàô-ñôåìè ³ çì³ñòîâ³ ìàòðèö³, îñâ³òí³
ñöåíàð³¿ ³ ðîçâèâàëüí³ ï³äðó÷íèêè òîùî).
Êð³ì òîãî, îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ¿¿ âèêî-
íàííÿ º çàëó÷åííÿ ïåäàãîã³â (ó÷èòåë³â ³
âèêëàäà÷³â) äî äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ðîáîòè, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ ìàº áóòè
çð³ëèé íàóêîâèé ïðîäóêò, îôîðìëåíèé
³ ïóáë³÷íî ïðåçåíòîâàíèé îñâ³òÿíàì
Óêðà¿íè ó âèãëÿä³ ñïåöâèïóñêó æóðíàëó,
àáî çá³ðêè ³ííîâàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ ìàòå-
ð³àë³â. Íàî÷íèì ïðèêëàäîì òàêîãî êîíñò-
ðóêòèâíîãî ðåçóëüòàòó º ñïåöâèïóñêè
æóðíàë³â “Ð³äíà øêîëà” [113; 114; 233;
235], “Íèâà çíàíü” [1], “Ïåäàãîã³÷íèé
â³ñíèê” [206], “Ïñèõîëîã³ÿ ³ ñóñï³ëüñòâî”
[112], “Ðîäíèêè òâîð÷åñòâà” [135], à òà-
êîæ ï³äãîòîâëåí³ çá³ðêè òåç  [72; 118;



33Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß

126] ³ ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â  [7;
44; 97; 111; 119; 147; 150; 208]. Ñàìå
ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè ÿê àâòîðè çàçíà÷å-
íèõ âèäàíü ïîâíî àáî ïåðåâàæíî âèêî-
íàëè ïðîïîíîâàíó íàìè ïðîãðàìó äèñ-
òàíö³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Ó ï³äñóìêó êîæíèé
ó÷èòåëü-äîñë³äíèê îâîëîä³â ìèñòåöòâîì
ðåôëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðî ùî ñâ³ä-
÷àòü ÷îòèðè îñíîâíèõ ÿêîñò³, êîòð³ âëàñ-
òèâ³ éîìó ÿê îðãàí³çàòîðó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ðåàëüíîìó ñï³âó÷àñíèêó ïàðèòåò-
íî¿ ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó êëàñí³é
ê³ìíàò³ ÷è àóäèòîð³¿ (ðèñ. 1).

Çàóâàæèìî òàêîæ, ùî îñíîâíèé çì³ñò
àâòîðñüêî¿ ïðîãðàìè àïðîáîâàíèé íàìè
ó âèù³é øêîë³. Çîêðåìà, ó áåðåçí³ 1999
ðîêó âïåðøå áóâ ïðîâåäåíèé ïîâíîö³ííèé
(òðèäåííèé) íàâ÷àëüíèé òðåí³íã ç âè-
êëàäà÷àìè Ëóãàíñüêîãî äåðæàâíîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ-
÷åíêà (ðåêòîð B.C. Êóðèëî), ÿêèé
âèêëèêàâ íåàáèÿêèé ³íòåðåñ äîöåíò³â ³
ïðîôåñîð³â, êîòð³ ïîáà÷èëè ðåàëüíó
ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíàëèòè îñâ³òí³é ïðîöåñ
øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ ïðîïîíîâàíèõ
òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé, ïðîåêò³â ³ çàñîá³â.
Ó âåðåñí³ 2001 ðîêó 20 ìîëîäèõ âèêëà-
äà÷³â ²íñòèòóòó îáë³êó ³ àóäèòó ÒÀÍÃ
ïðîéøëè ï³ä íàøèì êåð³âíèöòâîì ï’ÿòè-
äåííèé òðåí³íã, êîòðèé íå ëèøå óâ³â
ó÷àñíèê³â ó ñâ³ò îñâ³òíüî¿ ³ííîâàòèêè, à
é äàâ ¿ì íîðìè, ïðèíöèïè òà ñôîðìóâàâ
óì³ííÿ ñàìèì çä³éñíþâàòè ïðîåêòóâàííÿ
³ âïðîâàäæåííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ
òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â. Çàãàëîì äîñâ³ä òðå-
í³íãîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè ïåðåêîíàâ:
êîëè íàóêîâö³ ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäÿòü ó
øêîëàõ ³ ÂÍÇ äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòè÷í³
çàíÿòòÿ, à ïåäàãîãè íàâ÷àþòüñÿ òà åêñïå-
ðèìåíòóþòü íà ñâîºìó ðîáî÷îìó ì³ñö³,
òî ÿê³ñòü íàóêîâî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³ä-
ãîòîâêè â÷èòåë³â (âèêëàäà÷³â) íàáàãàòî
âèùà, í³æ çà òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó äî
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ îñâ³òÿí (ìàºìî íà óâàç³ êóðñè ç
â³äðèâîì â³ä “âèðîáíèöòâà” – øê³ëüíîãî
÷è ÂÍÇ³âñüêîãî æèòòÿ).

Îáñòîþâàíà íàìè ïðîãðàìà äèñòàí-
ö³éíî¿ ï³äãîòîâêè òâîð÷îãî ïåäàãîãà ³

âîäíî÷àñ ïñèõîëîãà-äîñë³äíèêà ñêëàäà-
ºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí – àêàäåì³÷íîãî êóðñó
(750 ãîäèí) ³ ïðàêòè÷íîãî (750 ãîäèí).
Ïåðøèé äåùî âèïåðåäæàº äðóãèé,
îêðåñëþþ÷è íà êîæíèé ì³ñÿöü íàóêîâèé
çì³ñò òà îáñÿã êîíêðåòíî¿ äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâö³â
äîâãîòðèâàëîãî íàóêîâîãî ïðîåêòó –
êåð³âíèê³â ³ â÷èòåë³â øê³ë, óïðàâë³íö³â
³ âèêëàäà÷³â îêðåìîãî íàâ÷àëüíîãî
ï³äðîçä³ëó ÂÍÇ. Çàãàëüíèé òåðì³í
âèêîíàííÿ ïðîãðàìè, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä,
äâà, òðè ³ íàâ³òü ÷îòèðè ðîêè, ùî ãîëîâíî
çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿, ïðîôåñ³éíî¿,
óïðàâë³íñüêî¿ òà ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿
ãîòîâíîñò³ êîíêðåòíèõ âèêîíàâö³â îñ-
â³òíüî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïðîãðàìè.

Ïðèì³òíîþ ðèñîþ çì³ñòó äèñòàíö³éíî¿
ïðîãðàìè º âçàºìîäîïîâíåííÿ íàóêîâèõ
çíàíü ç òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿, òåõíîëîã³¿ òà
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïðàêòèêè ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè ç âèêîðèñòàííÿì
íîâ³òíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³, òåîðå-
òè÷íî¿, ïðèêëàäíî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ïñèõî-
ëîã³¿, ñó÷àñíî¿ ìåòîäîëîã³¿, íàóêîâîãî
ïðîåêòóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ, àíòðîïî-
ëîã³¿ ³ ñèíåðãåòèêè, äèäàêòèêè ñåðåäíüî¿
³ âèùî¿ øêîëè. Çàãàëüí³ çì³ñòîâ³ ñêëàäîâ³
ïðîãðàìè ô³êñóº òàáë. 1.

Çíà÷íà ÷àñòêà îñâ³òíüîãî çì³ñòó â
ïðîãðàì³ íàëåæèòü ñèíòåòè÷íèì êîí-
öåïòàì ³ ìèñëåñõåìàì, ïñèõîä³àãíîñòè÷-
íèì ìîäåëÿì äèôåðåíö³àö³¿ íàâ÷àííÿ,
òðåí³íãîâèì òåõíîëîã³ÿì, ìåòîäîëîã³÷íèì
ñåì³íàðàì ³ ïñèõîòåðàïåâòè÷íèì ìåòî-
äèêàì, à òàêîæ ãðóïîâ³é äîñë³äíî-ïî-
øóêîâ³é ðîáîò³ ç ïðåäìåòíèìè êàôåä-
ðàìè, òâîð÷èìè ãðóïàìè ïåäàãîã³â, çàâ-
äàííÿì ÿêî¿ ùîíàéïåðøå º ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîãðàìîâî-ìå-
òîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî
â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó öÿ
ïðîãðàìà ìàº ïåâí³ â³äì³ííîñò³, ÿê³
íàñàìïåðåä çàëåæàòü â³ä íàóêîâî¿ ïðîãðà-
ìè åêñïåðèìåíòó òà ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâ-
íîñò³ ïåäàãîã³â äî áåçïåðåðâíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ó 1995–1997 ðîêàõ

À. Ôóðìàí
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Òàáëèöÿ 1
Çàãàëüí³ ïðîáëåìíî-ìîäóëüí³ ñêëàäîâ³ àâòîðñüêî¿ ïðîãðàìè

äèñòàíö³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà-äîñë³äíèêà

Частина і проблемні 
блоки 

Всього 
годин 

Колективні 
навчальні 
тренінги, які 
проводить 
керівник 

експерименту 

Спільна дослідно-
експериментальна 
робота наукових 
керівників і 
виконавців 
експерименту 

Групова 
дослідно-
пошукова та 
інноваційна 
робота з 
творчими 
групами 

(кафедрами) 

Групові та 
індивідуальні 
консультації 
наукового 
керівника 
учасників і 
виконавців 
експерименту 

Проблемні 
“круглі 
столи” 

Частина перша 
Соціально-культурна 
парадигма розвитку 
національної освіти. 
Категорії 
вітакультурної 
методології 

200 30 50 70 40 10 

Частина друга 
Фундаментальний 
соціально-
психологічний 
експеримент у сфері 
освіти 

400 60 100 100 120 20 

Частина третя 
Модульно-
розвивальна 
експериментальна 
система 

600 80 120 260 110 30 

Частина четверта 
Теорія і практика 
інноваційної освітньої 
діяльності 

300 30 80 100 80 10 

Разом (годин) 1500 200 350 530 350 70 

99 ïåäàãîã³â ÇÎØ ¹ 10 ì. Áåðäè÷åâà
Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ âèêîíàëè ïðîïî-
íîâàíó íàìè ïðîãðàìó äèñòàíö³éíîãî
íàâ÷àííÿ òà îäåðæàëè â³äïîâ³äíå ñâ³-
äîöòâî Äåðæàâíî¿ àêàäåì³¿ êåð³âíèõ

êàäð³â îñâ³òè ïðî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ [äèâ. 159, ñ. 201] çà îêðåìèì
òåìàòè÷íèì ïëàíîì àêàäåì³÷íîãî êóðñó
(òàáë. 2). Òîä³ áóëî ï³äðàõîâàíî, ùî
åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü äèñòàíö³éíî¿

1 – емпатія: розвинена здатність розуміти
почуття і думку наступників, спроможність
співпереживати і співрадіти їхнім успіхам

4 – самоактуалізація: саморозвинена
здатність реалізувати свій кращий людський

потенціал в освітньому процесі на тлі
позитивної Я-концепції і безперервної
рефлексії власної самоефективності

2 – динамізм дії: відрефлексована
здатність гнучко будувати стратегію і
тактику розвивального освітнього впливу,
ситуативно-комунікативна мобільність

3 – емоційна стійкість:
набута чи вдосконалена спроможність

володіти собою та раціонально оцінювати
обставини у будь-яких ситуаціях освітньої

взаємодії та навчальної діяльності

Ðèñ. 1.
Îñíîâí³ ÿêîñò³ ó÷èòåëÿ-ïñèõîëîãà-äîñë³äíèêà

ÿê îðãàí³çàòîðà ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
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Òàáëèöÿ 2
Òåìàòèêà àêàäåì³÷íîãî êóðñó àâòîðñüêî¿ ïðîãðàìè äèñòàíö³éíî¿ ï³äãîòîâêè

ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà-äîñë³äíèêà äî íàóêîâîãî ïðîåêòó “Øêîëà ðîçóì³ííÿ”
(1995–1997 ðð.)

Змістово-тематичні модулі 
(розділи) 

Всього 
годин  

Навчальні 
тренінги 

Дослідно-
експери-
ментальна 
робота 

Групові та 
індивідуальні 
консультації 

“Круглі 
столи” 

Фундаментальний соціально-
психологічний експеримент у сфері 
освіти: призначення, зміст, 
особливості 

107 24 47 29 7 

Психодіагностичні технології 
диференціації та індивідуалізації 
навчання 

48 4 14 30 – 

Психодіагностичні і психокорекційні 
технології та їх ефективність 128 14 86 24 4 

Соціально-психологічна адаптація 
учнів і вчителів: теорія, 
діагностика, умови поліпшення 

45 12 8 25 0 

Концепція інтелекту: психологія, 
діагностика, педагогіка розвитку 50 11 18 21 – 

Самоактуалізація особистості у 
системі фундаментального 
експерименту “Школа розуміння” 

28 17 – 11 – 

Темперамент особистості в 
контексті навчально-виховного 
процесу 

46 6 31 9 – 

Науковий аналіз версій модульного 
навчання 12 12 – – – 

Психологія і психодіагностика 
соціального та духовного розвитку 
особистості вчителя 

29 3 18 8 – 

Порівняльний аналіз основних 
параметрів класно-урочної і 
модульно-розвивальної систем 

5 2 – 3 – 

Теорія і практика створення 
дидактичних модулів і проблемно-
модульних програм 

50 8 27 15 – 

Принципи, критерії та параметри 
наукового проектування граф-схем 
навчальних курсів 

22 4 15 – 3 

Науково-методологічна експертиза 
граф-схем навчальних курсів 16 5 3 5 3 

Теорія і практика створення 
наукових проектів навчальних 
модулів 

12 4 – 8 – 

Основи теорії проблемно-
модульного підручникотворення. 
Технологія створення 
розвивального міні-підручника 

47 10 23 14 – 

Психомистецькі технології 
модульно-розвивального 
навчання: теорія, засоби, 
експериментування 

81 18 22 38 3 

Форми, методи і засоби 
індивідуалізації модульно-
розвивального навчання 

15 12 3 – – 

Експертиза ефективності 
фундаментального соціально-
психологічного експерименту за 
програмою “Школа розуміння” 

9 4 5 – – 

Разом 750 170 320 240 20 

À. Ôóðìàí
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³ ñòàö³îíàðíî¿ (òðàäèö³éíî¿) ôîðì
ïåðåï³äãîòîâêè ïåðåáóâàº ó ñï³ââ³äíî-
øåíí³ 1 äî 3,5. Öå îçíà÷àº, ùî çà äâà
ðîêè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ó 3,5 ðàç³â
âèêîðèñòàíî ìåíøå êîøò³â ïîð³âíÿíî ç
òèì, ùî ðåàëüíî ìàëî áóòè âèòðà÷åíî,
êîëè á íàâ÷àííÿ äîñë³äíèöüêîìó ìèñ-
òåöòâó ïðîõîäèëî íå â åêñïåðèìåíòàëüí³é
øêîë³, à â Æèòîìèðñüêîìó ³íñòèòóò³ óäî-
ñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ àíàë³çîâà-
íî¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè º òå, ùî âèêîíàí-
íÿ ¿¿ ïåðåäáà÷àº îñîáèñò³ñíî-ñìèñëîâå
çàíóðåííÿ êîæíîãî ïåäàãîãà â ³ííîâà-
ö³éíèé çì³ñò ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿
ñèñòåìè ³ âíóòð³øíº âèâ³ëüíåííÿ éîãî â³ä
òðàäèö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñõåì ñâ³òî-
áà÷åííÿ. Òàê, ñïî÷àòêó íà ëåêö³éíèõ
çàíÿòòÿõ ³ çàë³êàõ ó÷èòåë³ îïàíîâóþòü
íàóêîâó òåðì³íîëîã³þ, òåîðåòè÷í³ ï³ä-
õîäè ³ ìîäåë³, ñòðàòåãåìè ³ ìèñëåñõåìè,
çíàéîìëÿòüñÿ ³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè
íàóêîâîãî ïðîåêòóâàííÿ ö³ë³ñíîãî ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî ïðîöåñó, áàçîâîþ
ìîäåëëþ ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî
ìîäóëÿ, äîñâ³äîì ïîºäíàííÿ îñíîâíèõ
ñôåð çì³ñòîâîãî ìîäóëÿ (çíàííÿ, óì³ííÿ,
íîðìè, ö³ííîñò³), ïðèíöèïàìè òà óìîâàìè
ôóíäàìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåíòóâàííÿ,
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîþ ñòðàòåã³ºþ êåð³â-
íèöòâà íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì òà îñíîâàìè
òåîð³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíîðàç íà
ïðàêòè÷íèõ çàíÿòòÿõ â³äïðàöüîâóþòü
ñóòü ³ ñïåöèô³êó åòàï³â ö³ë³ñíîãî ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî ïðîöåñó, ãîòóþòü
³ííîâàö³éíå ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íå
çàáåçïå÷åííÿ íîâî¿ ñèñòåìè, îñìèñëþþòü
òà àïðîáîâóþòü ïñèõîìèñòåöüê³ îñâ³òí³
òåõíîëîã³¿ ³ òåõí³êè áåçïåðåðâíî¿ ðîçâè-
âàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ç íàâ÷àëüíîþ ãðóïîþ.
Ó öüîìó, âëàñíå, íå ò³ëüêè òåîðåòè÷íà
íîâèçíà çì³ñòó äèñòàíö³éíî¿ ïðîãðàìè, à
é ¿¿ î÷åâèäíå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ
îñâ³òÿí Óêðà¿íè: âîíà ïðîïîíóº ³ííîâà-
ö³éí³ ôîðìè ³ âèäè ÿê³ñíî¿ âèäîçì³íè
¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàñàäàõ
ìåíòàëüíîñò³, äóõîâíîñò³, ðîçâèòêîâîñò³
³ ìîäóëüíîñò³, ùî çóìîâëþº ñóòí³ñíó â³òà-
êóëüòóðíó ïåðåîð³ºíòàö³þ îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè ó íàïðÿìêó ¿¿ âèñîêî¿ ³ííîâàö³éíîñò³.

Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ äèñòàíö³éíî¿ ïðî-
ãðàìè ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ ÿê ïñèõîëîãà-
äîñë³äíèêà âäàëî ïîºäíóþòüñÿ îñíîâí³
ð³çíîâèäè íàâ÷àëüíî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ðî-
áîòè. Ïðî öå íàî÷íî ñâ³ä÷èòü çì³ñò òàá-
ëèö³ 3: àêàäåì³÷íèé êóðñ äîïîâíþºòüñÿ
åêñïåðèìåíòàëüíèì ³ íàâïàêè, ùî ãà-
ðàíòóº âèñîêèé ð³âåíü ôóíêö³îíàëüíî¿
ï³äãîòîâêè âèêîíàâö³â ñêëàäíîãî åêñ-
ïåðèìåíòó â àñïåêò³ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íîãî âîëîä³ííÿ ïðåäìåòîì íàóêîâîãî
ïîøóêó ³ ä³ÿëüí³ñíî-ïðàêòè÷íî¿ ïåðåáó-
äîâè çì³ñòó ³ ñòèëþ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ â
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ – â³ä øêîëè Çíàííÿ
äî øêîëè Êóëüòóðè ³ Äóõîâíîñò³.

Ïðîïîíîâàíà ñèñòåìà äèñòàíö³éíî¿
ï³äãîòîâêè çàáåçïå÷óº òàêîæ ïðîãðåñèâ-
íèé ï³äõ³ä äî âèáîðó ôîðì ³ ìåòîä³â
íàâ÷àëüíî¿ òà åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè
â÷èòåëÿ, âèêëàäà÷à. Ç îäíîãî áîêó, äî-
ëàºòüñÿ çì³ñòîâî-ñìèñëîâà ðîçìåæîâà-
í³ñòü ì³æ òàêèìè îðãàí³çàö³éíèìè ôîð-
ìàìè íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ, ÿê ëåêö³ÿ,
ñåì³íàðñüêå ³ ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ, êîíôå-
ðåíö³ÿ, ³íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà ç³ ñëóõà÷àìè
òîùî. Äî òîãî æ ïðîôåñ³éíî-ä³ëîâ³ âçàºìè-
íè ì³æ íàóêîâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè íàáóâà-
þòü ðèñ ïîë³âìîòèâîâàíîñò³, êîìóí³êàòèâ-
íîñò³, ïðîåêòèâíîñò³, êðåàòèâíîñò³, ðå-
çóëüòàòèâíîñò³; ç ³íøîãî – ë³êâ³äóºòüñÿ
íåâèïðàâäàíà äèôåðåíö³àö³ÿ ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ íà ò³ ð³çíîâèäè, ùî
ìàþòü ïîõ³äíå àáî äðóãîðÿäíå çíà÷åííÿ ó
ôóíäàìåíòàëüíîìó åêñïåðèìåíò³ (ãðóïîâà
÷è ³íäèâ³äóàëüíà ïñèõîä³àãíîñòèêà, êîí-
ñóëüòóâàííÿ ó÷í³â òà áàòüê³â, ïðîô-
îð³ºíòàö³éíà ðîáîòà ³ç ñòàðøîêëàñíèêàìè,
ï³äãîòîâêà â÷èòåëÿ äî ïåäàãîã³÷íîãî êîí-
ñèë³óìó, îôîðìëåííÿ äîêóìåíòàö³¿ òà ³í.).
Ñòðàòåã³÷íèì îð³ºíòèðîì äëÿ âñ³õ ó÷àñ-
íèê³â ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïîøóêó º
îäåðæàííÿ ìåíòàëüíî ³ äóõîâíî çîð³ºíòî-
âàíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî
ïîõîäæåííÿ, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî çì³ñòó
òà ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Àêàäåì³÷íèé êóðñ äèñòàíö³éíî¿ ïðîã-
ðàìè ÷èòàºòüñÿ âèêëþ÷íî îðãàí³çàòîðàìè
ôóíäàìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåíòó, íàóêî-
âèìè ñï³âðîá³òíèêàìè ²íñòèòóòó åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè, à òàêîæ
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ôàõ³âöÿìè íàéâèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿê³
çàõèñòèëè êàíäèäàòñüê³ äèñåðòàö³¿ ³ç
çàãàëüíèõ àáî ñïåö³àëüíèõ àñïåêò³â
íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ òà
åêñïåðèìåíòóâàííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿
ñèñòåìè (Î.ª. Ãóìåíþê [59; 62], Â.Î. Êî-
ì³ññàðîâ  [90–92], Ì.Á. Áðèãàäèð  [9; 10],
Þ.ß. Ìåäèíñüêà  [102; 103], À.Í. Ã³ðíÿê
[43; 45], Í.ª. Ñèòí³êîâà  [144], Ã.Î. Ãîð-
áàíü  [46; 109], Ë.Â. Çàçóë³íà  [74; 75],
Â.Â. Ìåëüíèê  [104; 105], Ò.Â. Ñåìåíþê
[141; 142]). Â îêðåìèõ âèïàäêàõ äî ïðî-
âåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ òðåí³íã³â çàëó÷àþòüñÿ
ï³äãîòîâëåí³ íàìè êåð³âíèêè ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíèõ øê³ë ³ çàñòóïíèêè äèðåêòîðà
ç äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè.

Âèêîíàííÿ ïðàêòè÷íîãî êóðñó íàâ-
÷àëüíî¿ ïðîãðàìè ö³ëêîì ïîêëàäàºòüñÿ
íà àäì³í³ñòðàö³þ åêñïåðèìåíòàëüíî¿

øêîëè. Âîíà îðãàí³çîâóº, çì³ñòîâíî
çàáåçïå÷óº ³ êîîðäèíóº ôîðìè ³ ìåòîäè
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè
â÷èòåë³â-äîñë³äíèê³â, ñïèðàþ÷èñü íà
ïîçèòèâíèé äîñâ³ä àêàäåì³÷íîãî êóðñó ³
íà çäîáóòêè íàóêîâèõ ï³äðîçä³ë³â øêîëè
– ä³àãíîñòè÷íîãî öåíòðó, ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ñëóæáè, íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî
â³ää³ëó, åêñïåðòíî¿ ³ ðåäàêö³éíî-âè-
äàâíè÷î¿ ãðóï. Îñê³ëüêè áàãàòîñòîðîííÿ
ä³ÿëüí³ñòü ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ øêîëè îðãàí³çîâóºòüñÿ
ïîòèæíåâî, òî, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä, ïðî
äîñÿãíåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ó
ôóíäàìåíòàëüíîìó åêñïåðèìåíòóâàíí³
íàéêðàùå ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ùîì³ñÿ÷íî¿
³ ïîêâàðòàëüíî¿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè êîæíîãî âèêîíàâöÿ,
íàâ÷àëüíî¿ êàôåäðè, ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â.

Òàáëèöÿ 3
Îñíîâí³ ôîðìè-ð³çíîâèäè àêàäåì³÷íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè
ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà-äîñë³äíèêà ó ñèñòåì³ ôóíäàìåíòàëüíîãî

ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ç ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ

Програма дистанційної підготовки педагога-психолога-дослідника (1500 годин) 
Академічний курс - 750 годин:  
Вид навчальної роботи, кількість годин 

№ 
п/п 

Практичний курс - 750 годин:  
Вид практичної роботи, кількість годин 

Навчальні тренінги, які проводять 
спеціалісти з фундаментального 
експерименту – 180 годин 

1. Психолого-педагогічні обстеження учнів і 
батьків, кількісна та якісна обробка 
результатів – 180 годин 

Дослідно-експериментальна робота під 
керівництвом наукових керівників і 
консультантів фундаментального 
експерименту – 150 годин 

2. Просвітницько-наукова робота серед 
педагогів інших шкіл і батьків, у т. ч. її 
підготовка, проведення і написання 
наукових звітів – 100 годин 

Групова дослідно-пошукова та 
інноваційно-методична робота наукових 
керівників з предметними (фаховими) 
кафедрами, творчими групами  
– 240 годин 

3. Групова та індивідуальна інноваційно-
наукова робота учителів (викладачів) 
певного фаху над створенням авторської 
системи програмово-методичного 
забезпечення експерименту – 160 годин 

Групове та індивідуальне консультування 
керівниками експерименту його 
виконавців, учасників і всіх зацікавлених 
осіб –140 годин 

4. Самоосвіта виконавців експерименту з 
теорії, методології і процедури 
експериментування, включаючи і 
самовдосконалення особистості вчителя  
– 150 годин 

“Круглі столи” з учителями і викладачами 
модульних навчально-виховних закладів 
за участю наукових співробітників 
Інституту ЕСО – 40 годин 

5. Підготовка виконавцями експерименту 
наукової продукції (інноваційно-
методичні спецвипуски, 
експериментальні програми, тези 
виступів, наукові статті, методичні 
посібники) – 160 годин 

À. Ôóðìàí
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Ó ôîðì³ òàáëèö³ íèæ÷å ïîäàíèé áëàíê
³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîãðàìè ñàìîîñâ³òè
â÷èòåëÿ-ïñèõîëîãà-äîñë³äíèêà óïðîäîâæ
îäíîãî êâàðòàëó çà ÷îòèðìà íàïðÿìêàìè
(òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, òåõíîëîã³ÿ òà ³ííî-
âàö³éíà ïðàêòèêà ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿
îñâ³òè) ³ ÷îòèðìà ïîêàçíèêàìè: çàâäàííÿ,
çàòðà÷åíèé ÷àñ (ó ãîä), ÿê³ñòü âèêîíàííÿ,
ðåçóëüòàò (òàáë. 4). Àíàëîã³÷í³ òàáëèö³
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ äëÿ ô³êñàö³¿
íàðîùóâàííÿ çì³ñòó ³ííîâàö³éíî-åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òâîð÷èõ ãðóï,
ïðåäìåòíèõ ÷è ôàõîâèõ êàôåäð, óïðàâ-
ë³íñüêèõ ñòðóêòóð àáî ³íøèõ íîâàö³éíèõ
ï³äðîçä³ë³â, äåùî çì³íèâøè ¿õ íàçâó
(íàïðèêëàä: “Êîëåêòèâíà ïðîãðàìà ñàìî-
îñâ³òè ó÷èòåë³â-äîñë³äíèê³â, îá’ºäíàíèõ
ó òâîð÷ó ãðóïó àâòîð³â ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíèõ ï³äðó÷íèê³â”).

Îêðåìî çàóâàæèìî, ùî ïîòèæíåâå
ïðîãðàìíå ïëàíóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-êðå-
àòèâíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ,
ùî ðàí³øå íàìè âïðîâàäæóâàëîñÿ â åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèõ øêîëàõ [äèâ. 159, ñ.
195–196], íå îòðèìàëî øèðîêîãî ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ ãîëîâíî ÷åðåç òðóäîì³ñòê³ñòü
ïðîöåäóðè â³äñòåæåííÿ ó÷àñíèêîì
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåòàë³çîâàíî¿
äèíàì³êè ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîçðîñ-
òàííÿ ³ êóëüòóðíîãî çáàãà÷åííÿ. Âîäíî-
÷àñ äîðå÷íèì º âåäåííÿ êàðòîòåêè ³í-
äèâ³äóàëüíîãî ÷è êîëåêòèâíîãî îâîëî-
ä³ííÿ òåîð³ºþ, ìåòîäîëîã³ºþ òà åêñïåðè-
ìåíòàëüíîþ ïðàêòèêîþ ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíîãî íàâ÷àííÿ çà îêðåìèì áëàíêîì
(òàáë. 5), äî ÿêîãî çàíîñÿòüñÿ êîíê-
ðåòí³ ðåçóëüòàòè-çäîáóòêè êîæíîãî
ñóá’ºêòà îñâ³òíüî¿ òâîð÷îñò³ çà ðîêàìè
óïðîäîâæ ï’ÿòèð³÷íîãî òåðì³íó. Ñèñòå-
ìàòè÷íå çàïîâíåííÿ òàêèõ êàðòîê – öå
íå ëèøå ïðèºìíà äëÿ áóäü-ÿêîãî åêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî çàêëàäó ñòàòèñòèêà, ÿêîþ
ìîæíà ïèøàòèñÿ, à é åôåêòèâíèé ìîí³-
òîðèíãîâèé ìåòîä ô³êñàö³¿ äèíàì³êè
çðîñòàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òà ³í-
íîâàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê îêðåìèõ
îñâ³òÿí-âèêîíàâö³â ñâîº¿ ïðîãðàìè, òàê ³
íîâàòîðñüêèõ ãðóï òà ö³ëèõ ïåäàãîã³÷íèõ
êîëåêòèâ³â.

Ç 2000 ðîêó ó ñòðóêòóð³ ²íñòèòóòó åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè (ì. Òåð-
íîï³ëü) ä³þòü ï³äðîçä³ëè êîëåêòèâíèõ
íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â ³ íàóêîâèõ êî-
ðåñïîíäåíò³â. Ó ñåðïí³ 2004 ðîêó ïåäàãî-
ã³÷í³ êîëåêòèâè 12 åêñïåðèìåíòàëüíèõ
øê³ë ç ð³çíèõ êóòî÷ê³â Óêðà¿íè ï³äïè-
ñàëè ç ²íñòèòóòîì ÅÑÎ êîíòðàêò íà
ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ çàâäàíü ïåðøîãî,
ï³çíàâàëüíî-ñóá’ºêòíîãî åòàïó (2004–05
ðîêè) ñóñï³ëüíî-äîñë³äíèöüêî¿ ïðîãðàìè
íàøî¿ íàóêîâî¿ øêîëè é ó òàêèé ñïîñ³á
äîëó÷èëèñÿ äî ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî ðóõó çà îíîâëåíó
íàö³îíàëüíó øêîëó òà óêðà¿íñüêó íàóêó
[äèâ. 134; 188]. Òîìó íèí³ äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíà ðîáîòà â ìîäóëüíèõ
øêîëàõ, ë³öåÿõ ³ ã³ìíàç³ÿõ îðãàí³çóºòüñÿ
íå ñò³ëüêè ÿê ôóíäàìåíòàëüíèé ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèé åêñïåðèìåíò â³äîìîãî
çì³ñòó ³ ñïðÿìóâàííÿ, ñê³ëüêè ÿê âèñîêî-
ïðîôåñ³éíå çä³éñíåííÿ íà êîëåêòèâíîìó,
ãðóïîâîìó ÷è ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âíÿõ
³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç
óïðîâàäæåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ. Äîñâ³ä
ïåðåêîíóº, ùî óñï³õ ïðèéäå äî òèõ ïå-
äàãîã³÷íèõ òà âèêëàäàöüêèõ êîëåêòèâ³â,
ó êîòðèõ êîæíèé ïîçàøòàòíèé ñï³âðî-
á³òíèê ²íñòèòóòó ÅÑÎ ùîäåííî çàéìà-
ºòüñÿ ïðèíàéìí³ 2–3 ãîäèíè òàêîþ, ÷³òêî
ñïëàíîâàíîþ ³ ñêîîðäèíîâàíîþ, ä³ÿëüí³ñòþ.

Îòæå, çàïðîïîíîâàíà é àïðîáîâàíà
íàìè ñèñòåìà äèñòàíö³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà-äîñë³äíèêà º ³ííîâà-
ö³éíîþ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè çà çàâ-
äàííÿìè, çì³ñòîì, òåõíîëîã³ºþ, ôîðìàìè,
çàñîáàìè ³ ðåçóëüòàòàìè ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêè îñâ³-
òÿíñüêèõ êàäð³â. Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
åêîíîì³÷í³ñòþ ³ âîäíî÷àñ íàóêîºìí³ñòþ
òà âèñîêèì ñàìîàêòóàë³çóþ÷èì âïëèâîì
íà ïðîôåñ³éíå é îñîáèñò³ñíå çðîñòàííÿ
êîæíîãî ó÷àñíèêà ïîâíîö³ííî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî ç
÷àñîì ñàìå öÿ ñèñòåìà ñïðè÷èíèòü äîëå-
íîñíå îíîâëåííÿ íàÿâíèõ îñâ³òí³õ ìî-
äåëåé ñåðåäíüî¿ ³ âèùî¿ øêîëè òà âèÿâèòü
ñâ³é çíà÷íèé êóëüòóðîòâîð÷èé ïîòåíö³àë.
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Òàáëèöÿ 5
Êàðòêà ³íäèâ³äóàëüíîãî (êîëåêòèâíîãî) îâîëîä³ííÿ òåîð³ºþ, ìåòîäîëîã³ºþ,

òåõíîëîã³ºþ òà ³ííîâàö³éíîþ ïðàêòèêîþ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ îñâ³òè Ï²Á
________________________________________ ÷è ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì
____________________________________________________ ó 200 ___ ðîö³

Квартал Курс самоосвітньої 
підготовки Перший Другий Третій Чет-

вертий 
Примітка 

 
 

Теорія  
МРО 

 
 

     

 
 

Методологія МРО 
 
 

     

 
 

Технологія  
МРО 

 
 

     

 
Пропаган-
дистсько- 
Освітня 

 

     

 
Експери-
ментально-
пошукова 

 

     
Практика 
МРО 

 
Науково-
видавнича 

 
 

     

Висновки про ступінь зростання інноваційної компетентності  
за напрямками самоосвіти 

Напрямки самоосвіти Оцінка Сума балів Рейтинг 
1. Теорія МРО (maх 20 б.)    
2. Методологія МРО (maх 20 б.)    
3. Технологія МРО (maх 20 б.)    
4. Практика МРО (maх 40 б.)    
Загальна сума балів (maх 100 балів) ____________________________________ 
Висновок атестаційної комісії __________________________________________ 
___________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________ 
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2. ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÊÎÍÖÅÏÒÈ
² ÌÎÄÅËÜ ÏÎÂÍÎÖ²ÍÍÎ¯

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Â ÎÑÂ²ÒÍ²É ÑÔÅÐ² ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ

²ííîâàö³éíà îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü, çã³äíî
ç â³äïîâ³äíèì ì³í³ñòåðñüêèì Ïîëîæåííÿì
[125], – öå ðîçðîáêà, ðîçïîâñþäæåííÿ òà
çàñòîñóâàííÿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é, ùî âïåðøå
ñòâîðåí³, âäîñêîíàëåí³ àáî çàñòîñîâàí³;
îñâ³òí³, äèäàêòè÷í³, âèõîâí³, óïðàâë³íñüê³
ñèñòåìè, ¿õ êîìïîíåíòè, ùî ñóòòºâî
ïîë³ïøóþòü ðåçóëüòàòè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà âñåóêðà¿íñüêîìó, ðåã³îíàëü-
íîìó ÷è ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ çðåàë³çóâàííÿ
äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. Ïðè öüîìó
íàéâèùèé ð³âåíü ìàñøòàáíèõ çì³í ïåðåä-
áà÷àº àïðîáàö³þ ³ííîâàö³é òà åêñïåðèìåí-
òàëüíó ïåðåâ³ðêó ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ ó ñèñòåì³ îñâ³òè.

Çàãàëîì îñíîâíèé çì³ñò àíàë³çîâàíîãî
Ïîëîæåííÿ ñòàíîâëÿòü äâà ðîçä³ëè:
“Ðîçðîáêà ³ííîâàö³é ó ñèñòåì³ îñâ³òè” ³
“Ðîçïîâñþäæåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ³í-
íîâàö³é ó ñèñòåì³ îñâ³òè”. Âîíè ÷³òêî
óíîðìîâóþòü ïðîöåäóðè âèçíàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ³í³ö³àòèâè, ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
ïðî îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ åêñïåðè-
ìåíòó, âëàñíå éîãî çä³éñíåííÿ-ïðîâå-
äåííÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ðîçøè-
ðåííÿ áàçè, âíåñåííÿ çì³í äî ïðîãðàìè
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, ïðè-
ïèíåííÿ, çàâåðøåííÿ åêñïåðèìåíòó, à
òàêîæ ïðî ñôåðó ðîçïîâñþäæåííÿ êîíê-
ðåòíî¿ ³ííîâàö³¿, çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî íå¿ òà óìîâè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ó ñèñòåì³
îñâ³òè. Ïðîòå î÷åâèäíî, ùî öåé íîðìàòèâ-
íèé äîêóìåíò ëèøå ñõåìàòè÷íî ô³êñóº
îñíîâí³ ïðèíöèïè, çàêîíîì³ðíîñò³ ³ ïñèõî-
ñîö³àëüí³ ìåõàí³çìè çä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïðè-
ðîäíî â³í íå ðîçâ’ÿçóº àêòóàëüíèõ òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ó öüîìó
ïðåäìåòíîìó ïîë³ íàóêîâîãî ïîøóêóâàííÿ.

Ïåðåäóñ³ì ï³äêðåñëèìî, ùî îñâ³òà –
öå âàæëèâà ñêëàäîâà âñåçàãàëüíîãî ïðî-
öåñó ñîö³àë³çàö³¿, êîòðèé, çàâäÿêè íàÿâ-
íîñò³ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð ³ çàñîá³â (íàï-
ðèêëàä, ñ³ì’¿ ³ ìîâ³), ïåðåäáà÷àº ïðèâëàñ-

íåííÿ êîæíîþ ëþäèíîþ øèðîêîãî êîëà
ö³ííîñòåé, íîðì, ïîíÿòü òà î÷³êóâàíü, íà
ï³ä´ðóíò³ ÿêèõ óìîæëèâëþºòüñÿ ïîâñÿê-
äåííå æèòòÿ ëþäåé. Îäíàê, íà ïåðåêî-
íàííÿ áàãàòüîõ ìèñëèòåë³â, “îñâ³òà –
ôîðìàëüíèé ïðîöåñ, íà çàñàäàõ ÿêîãî
ñóñï³ëüñòâî ïåðåäàº ö³ííîñò³, íàâè÷êè ³
çíàííÿ â³ä îäí³º¿ ëþäèíè ÷è ãðóïè äî
³íøèõ” [145, ñ. 427]. ² âñå æ, íà íàø
ïîãëÿä, ôîðìàëüí³ñòü îñâ³òè ÿê îñîáëè-
âîãî ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó â³äíîñíà, ïî-
ïåðøå, òîìó ùî öå îêðåìà, ëîêàë³çîâàíà
ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, â³òàêóëüòóðíà ñôåðà
ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³-ãðî-
ìàäÿíèíà,  à â³äòàê ñêëàäíà ³ áàãàòîð³âíå-
âà îðãñèñòåìà, ïî-äðóãå, ùå é òîìó, ùî
öå óí³êàëüíèé ïðîñò³ð êóëüòóðîíàñë³-
äóâàííÿ ³ êóëüòóðî³í³ö³þâàííÿ – ïîíÿòü
³ ñèìâîë³â, ñòàâëåíü ³ óÿâëåíü, âàðòîñòåé
³ â³ðóâàíü, ïðàâèë ³ íîðì ÿê ãîëîâíèõ
ñêëàäîâèõ ëþäñüêîãî äîñâ³äó. Òîìó àòðè-
áóòèâíî îñâ³òà º â³òàêóëüòóðíèì ÿâè-
ùåì íå ëèøå ñóñï³ëüíîãî ôîðìàòó, à é
öèâ³ë³çàö³éíîãî, çàãàëüíîñâ³òîâîãî.

Ï³äòâåðäæåííÿì ñêàçàíîãî º òîé ôàêò,
ùî îñâ³òà ñïðèÿº çáåðåæåííþ êóëüòóðíèõ
ö³ííîñòåé ³ ïðîâåäåííþ ñîö³àëüíèõ çì³í,
êîòð³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç âïðîâàäæåííÿì íîâèõ
òåõíîëîã³é ³ ïåðåîö³íêîþ íàÿâíî¿ ñèñòåìè
çíàíü. Êð³ì òîãî, âîíà ö³ëêîì ñëóøíî
ðîçãëÿäàºòüñÿ íèí³ ÿê êàï³òàëîâêëàäåí-
íÿ, êîòðå ïðèíåñå âèíàãîðîäó â ìàéáóò-
íüîìó. ² öå ï³äòâåðäæóþòü íàóêîâ³ óçà-
ãàëüíåííÿ: ìàº ì³ñöå ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ
ð³âíåì îñâ³÷åíîñò³ ëþäèíè òà ¿¿ óñï³õàìè
ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê íàéâàãîì³ø³ àðãóìåíòàö³¿ öåíò-
ðóþòüñÿ äîâêîëà òîãî íåçàïåðå÷íîãî ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî ôàêòó, ùî íèí³ íà ïåðøèé
ïëàí äèñêóðñó âèõîäèòü ïðîöåñ ãëîáàë³-
çàö³¿. “Ó íàø ÷àñ ñòàº çðîçóì³ëèì, –
ïèøóòü ª. Ñàâåëüºâ ³ Â. Êóðèëÿê, – ùî
ñâ³ò ñïðàâä³ âñòóïàº â íîâó åðó, â ÿê³é
ïåðåâàæàþ÷èì ôàêòîðîì º ãëîáàë³çàö³ÿ.
ßêùî â ïåðø³ ðîêè ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿
â³éíè ãëîáàëüíèé õàðàêòåð ïðîãëÿäàâñÿ
ëèøå ó ñôåð³ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè (éäåòüñÿ,
ïðèì³ðîì, ïðî íàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ
ÿäåðíî¿ ³ âîäíåâî¿ çáðî¿), òî â îñòàííº
äåñÿòèë³òòÿ íàö³îíàëüíà ïðèíàëåæí³ñòü

À. Ôóðìàí
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åêîíîì³êè âòðà÷àº êîëèøíþ ñàìîñò³é-
í³ñòü, íåçàëåæí³ñòü â³ä ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â.
Ìóëüòèíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ çäàòí³ á³ëü-
øå âïëèâàòè íà ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³
ïðîöåñè, í³æ ïðåçèäåíòè é óðÿäè)” [137,
ñ. 25–26]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì àâòîðè ö³ëêîì
ñëóøíî îá´ðóíòîâóþòü çì³ñò, ôîðìè òà
íîâàö³¿ òàê çâàíî¿ íîâî¿ åêîíîì³êè, êîòðà,
áàçóþ÷èñü íà ²íòåðíåò-á³çíåñ³, ë³êâ³äîâóº
ãåîãðàô³÷í³ ³ íàö³îíàëüí³ ìåæ³ åêîíîì³÷-
íîãî ïðîñòîðó, çàäàº åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü
çíàíü, âèáóäîâóº ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷-
íèé ïîðÿäîê, ôàêòè÷íî ñòâîðþº ºäèíó
íàäíàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ç³ ñâ³òîâèì
²íòåðíåò-óðÿäîì, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå
ò³ëüêè ïîçèòèâíèìè íàñë³äêàìè, à é íåãà-
òèâíèìè [äèâ. 41].

² âñå æ çðèìà òåíäåíö³ÿ äî ãëîáàë³çàö³¿
º íåçàïåðå÷íèì ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüñòâ òà
¿õ ñôåð (íàóêà, åêîíîì³êà, êóëüòóðà,
ïðàâî, îñâ³òà, äîçâ³ëëÿ òîùî) íå ìîæå
â³äáóâàòèñÿ åôåêòèâíî áåç ³íòåãðàö³¿ äî
ïåâíîãî çàãàëó – ÿê êîíòèíåíòàëüíîãî,
òàê ³ ì³æêîíòèíåíòàëüíîãî.

Â îêðåñëåíîìó êîíòåêñò³ òåîðåòèçóâàííÿ
íàìè, ñï³ëüíî ³ç Þ.². ßêîâåíêîì [80, ñ.
8–9], îá´ðóíòîâàíà ïîòðåáà ñòâîðåííÿ
íîâî¿ ãàëóç³ ñîö³îëîã³÷íîãî çíàííÿ –
ñîö³îëîã³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íà
ïðèêëàä³ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òÿíñüêî¿
ñôåðè ñóñï³ëüñòâà). Çîêðåìà, âñòàíîâëåíî,
ùî ïðîòÿãîì ÕÕ ñòîë³òòÿ íàóêîâà óÿâà ïðî
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü áóëà òàêà: êîæíå
ñóñï³ëüñòâî ìàº ñâî¿ ðåñóðñè, à òîìó º
ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³, íàñàìïåðåä ÷åðåç òàê³ ðåñóðñè
ðîçâèòêó ÿê íàóêà, òåõí³êà, êóëüòóðà òà
îñâ³òà. Ïðè öüîìó ñóñï³ëüíà ïîòðåáà â
³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ çàãîñòðþºòüñÿ òîä³,
êîëè ïî÷èíàþòü ïðîãíîçóâàòè ³ ïåðåæèâàòè
äåô³öèò ïåâíîãî ðåñóðñó (íàïðèêëàä,
àãðàðíîãî – êîëåêòèâ³çàö³¿, âèðîáíèöòâà
– ³íäóñòð³àë³çàö³¿, òåõí³êè – ë³òàêî-
áóäóâàííÿ, ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ ò. ³í.).
Îòîæ çàâæäè òðåáà ì³ðêóâàòè ïðî ðåñóðñè
ðîçâèòêó ³ äæåðåëà æèòòºïðîöâ³òàííÿ
ñóñï³ëüñòâà.

Ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò îñâ³òè, ÿê ³ êîæåí
³íñòèòóò, âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿: ðåïðî-

äóêòèâíà, êîìóí³êàòèâíà, âëàäíà, ñå-
ëåêòèâíà, ³íòåãðàòèâíà, ñîö³îìîá³ëüíà,
ãîñïîäàðñüêà, ñòðàòèô³êàö³éíà, ïðîäóê-
òèâíà, äîçâ³ëëåííºâà òà ³í. (².Ì. Ãàâðè-
ëåíêî, Î.Ë. Ñê³ä³í [40]). Îäíàê ñïåöè-
ô³êà â³òàêóëüòóðíîãî óòâåðäæåííÿ îñâ³òè
ÿê ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó ïîñÿãàº ó ïåðå-
âàæàíí³ íèçêè îñíîâîïîëîæíèõ ôóíêö³é,
ùî öåíòðóþòüñÿ äîâêîëà ñîö³àë³çàö³¿,
êîìóí³êàö³¿ ³ ñåëåêö³¿, à òàêîæ áåç-
ïåðåðâíî¿ òðàíñëÿö³¿ çàãàëüíîëþäñüêîãî
äîñâ³äó â³ä ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³ííÿ.

Ñèñòåìà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â
óÿâ³ íàóêîâö³â çîñåðåäæåíà íà ïðîäóêó-
âàíí³ òàêèõ êîìïîíåíò³â:

1) ëþäåé ÿê íîñ³¿â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ;
2) àãðîïðîäóêò³â, íàÿâí³ñòü ÿêèõ çà-

áåçïå÷óº ô³ç³îëîã³÷íèé ð³âåíü çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá (çà À. Ìàñëîâèì);

3) âèðîáíèöòâ³ ðå÷åé ÿê óìîâè ïî-
äàëüøî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ëþ-
äåé òà àãðîïðîäóêò³â;

4) ïðîäóêóâàíí³ ñèìâîë³÷íèõ ñèñòåì,
ó ÿêèõ â³äîáðàæàºòüñÿ ñïåöèô³êà âèðîá-
íèöòâà çàçíà÷åíîãî âèùå (ï. 1–3) òà
ñïåö³àë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ãðóï
³ â³äíîñèí ì³æ íèìè ç ïðèâîäó âèðîá-
íèöòâà, âêàçàíîãî ó ï. 1, 2, 3, 4;

5) ï³äãîòîâö³ òà ôîðìóâàíí³ îñîáèñ-
òîñòåé ÿê ãåíåðàòîð³â ÷è ðóø³éíèõ ñèë
âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â: à) ìîäåðí³çàö³¿,
á) òðàíñôîðìàö³¿, â) ðåôîðìàö³¿ ³ ã) ðå-
âîëþö³¿ ùîäî óñ³õ ñåãìåíò³â ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà, çàçíà÷åíèõ ó ïóíêòàõ 1–5.

Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ áàãàòîñåãìåíòíå
ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî ìîæå îïòèìàëüíî
ôóíêö³îíóâàòè çà óìîâè ä³àëåêòè÷íî¿
âçàºìîä³¿ é â³äíîñíî¿ ð³âíîâàãè òðàäèö³é
òà ³ííîâàö³é ó æèòò³ òàêîãî íàäñêëàä-
íîãî ñîö³óìíîãî îðãàí³çìó ÿê ñóñï³ëüñò-
âî. Ñàìå òîìó â ðîçâèòêó îñòàííüîãî, ÿê
³ éîãî ï³äñèñòåì, äîðå÷íî âèîêðåìèòè é
ðîçãëÿäàòè ñòàíè òà åòàïè ñò³éêîãî
ñòàá³ëüíîãî ðóõó-ïîñòóïó ³ áóðõëèâî-íî-
âàö³éíîãî, íåïàðàìåòðè÷íîãî. Äîðå÷í³ñòü
êîæíîãî ç íèõ âèçíà÷àºòüñÿ àáî íàÿâ-
í³ñòþ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ñòàá³ëüíîãî
ðîçâèòêó, àáî âòðàòîþ ðåñóðñîºìíîñò³,
ïðîãíîçóâàííÿ äåô³öèòó òà ïîøóêó øëÿ-
õ³â êîìïåíñàö³¿ öèõ âòðàò. Çàçíà÷åíå
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ñïîíóêàº äî àðòèêóëÿö³¿ ³ííîâàö³éíîãî
åòàïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, àáî éîãî
îêðåìèõ ï³äñèñòåì, ñôåð.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàêîïè÷åíî äîñ-
â³ä â³äñòåæåííÿ âèçð³âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ôàç ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ÿê ó øèðîêîìó,
òàê ³ ó âóçüêîìó âèòëóìà÷åíí³. Ïðîòå
îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ðåïðåçåíòóþòü ÿê
òåîðåòè÷í³ çäîáóòêè ñâîãî ÷àñó, òàê ³
ïðàêòè÷í³ íàñë³äêè ¿õ çàñòîñóâàííÿ.
Ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿, çàçíà÷åíèé íà ïî-
÷àòêó, íàäàº ³íø³ ïàðàìåòðè ìíîæèí³
ïðîöåñ³â, ÿâèù, ñòàí³â, ÿê³ íå â³äðåôëåê-
ñîâàí³ íàóêîâöÿìè. Òîìó, â³äïîâ³äíî äî
òåðì³íà À. Òîéíá³, âèíèêàþòü íîâ³ âèê-
ëèêè ÷àñó, çã³äíî ç ÿêèìè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â ïîâèííî
îòðèìóâàòè íîâ³ âëàñòèâîñò³, ôîðìè,
çì³ñòè. Î÷åâèäíî, ùî öå ñòàíäàðòíèé
âàð³àíò äî ñïîíóêàííÿ íàóêîâöÿ ó éîãî
ïîøóêó íàóêîâèõ òåîð³é, êîíöåïö³é,
ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ
òîãî, ùîá àäåêâàòíî â³äîáðàæàòè â³äïî-
â³ä³ íà ö³ âèêëèêè ÷àñó.

Â îñâ³òÿíñüê³é ñôåð³ öå ùîíàéïåðøå
ñòîñóºòüñÿ íàñòóïíîãî:

– äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îñâ³òè
òà âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó ªâðîïåéñüêèé
ãåîêóëüòóðíèé ïðîñò³ð;

– åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè ÿê
ñôåðè òðàíñëÿö³¿ ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó â³ä
ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³ííÿ òà âàæëèâîãî ñåã-
ìåíòà íàö³îíàëüíîãî êóëüòóðîòâîðåííÿ;

– íàïðÿìê³â, ñòóïåí³â, ð³âí³â òà
ôîðì îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè (íàâ÷àííÿ,
ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òîùî);

– ïîåòàïíîãî ïåðåâåäåííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ç åêñòåíñèâíî-òðàíñ-
ëÿö³éíîãî, ³íôîðìàö³éíî-ìîíîëîã³÷íîãî
ñòàíó äî ³íòåíñèâíî-ðîçâèâàëüíîãî,
â³òàêóëüòóðíîãî, ³ â òàêèé ñïîñ³á çì³íà
òðàäèö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ íà ³ííî-
âàö³éíó;

– íàóêîâå ïðîåêòóâàííÿ é óäîñêîíà-
ëåííÿ â³òàêóëüòóðíîãî çì³ñòó íàâ÷àëü-
íèõ ïðåäìåò³â òà íàóêîâèõ äèñöèïë³í
ñåðåäíüî¿, âèùî¿ ³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè;

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿, ó ò. ÷. êîìï’þòåðíî¿, áàçè ³
ñèñòåìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàìîâî-

ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â (ãðàô-ñõåìè íàâ-
÷àëüíèõ êóðñ³â, â³òàêóëüòóðí³ ìàòðèö³
ðîçä³ë³â ³ òåì, íàóêîâ³ ïðîåêòè íàâ-
÷àëüíèõ ìîäóë³â, îñâ³òí³ ñöåíàð³¿, ðîç-
âèâàëüí³ ï³äðó÷íèêè, îñâ³òí³ ïðîãðàìè
ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ òà ³í.).

Îòæå, íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ º òå, ùî
ðàö³îíàëüíî íåâ³äðåôëåêñîâàíî: ÿê (?)
óñ³ âèùåçàçíà÷åí³ çì³íè, íàâ³òü ÿêùî
âîíè ñòîñóþòüñÿ îêðåìîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, â³äîáðàæàþòüñÿ íà ïåðåá³ãó ðîç-
âèòêó îêðåìèõ âåëèêèõ ñï³ëüíîò çàãàëîì
³ íà ðîçìà¿òò³ ñóñï³ëüíèõ ñôåð ÷è ñåã-
ìåíò³â. Òîìó ìåòîäîëîãåìà îáñòîþâàíîãî
ïîøóêóâàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêîìó
êîíöåïòíîìó âèçíà÷åíí³: ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü – öå òàêà ñèñòåìà ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî òà êåðîâàíîãî âèðîáëåííÿ ³
âíåñåííÿ çì³í-íîâîââåäåíü â îêðåì³
àñïåêòè ÷è ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ùî
îõîïëþº ï³çíàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ,
âïðîâàäæåííÿ òà ìîí³òîðèíã íîâàö³é íà
îäíîìó ÷è ê³ëüêîõ ðåçóëüòàòèâíèõ ð³âíÿõ
òâîðåííÿ: à) ïðåäìåò³â, á) ñîö³àëüíèõ
òåõíîëîã³é, â) îðãàí³çàö³é, ã) íîâîãî òèïó
ëþäèíè. Âîíà º ìåòàä³ÿëüí³ñòþ, êîòðà
ä³àëåêòè÷íî ïîºäíóº òåîðåòè÷íó ³ äîñâ³äíó,
ïðîäóêòèâíó ³ ðåïðîäóêòèâíó, òâîð÷ó é
ðåãëàìåíòàö³éíó, ïðîåêòíó é ìåòîäè÷íó
ð³çíîâèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî âçàºìîçàëåæíî
çáàãà÷óþòü ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð ÿê ôóí-
äàìåíòàëüíó ôîðìó ñóñï³ëüíîãî ³ñíóâàííÿ
ëþäåé òà íåîáõ³äíèé ðåñóðñ.

Çâ³äñè, êåðóþ÷èñü âèìîãàìè ïðèíöèïó
êâàòåðíîñò³, îá´ðóíòîâàíîãî ñâîãî ÷àñó
Ê.Ã. Þíãîì [äèâ. 70; 243], º çìîãà
âñòàíîâèòè ïðèíàéìí³ òðè áàçîâèõ  ê î í -
ö å ï ò è  ñîö³àëüíî¿ ³ííîâàòèêè:

à) ñòðàòåãåìà ³ííîâàö³éíîãî ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó – ìîäåðí³ñòñüêà, òðàíñ-
ôîðìàö³éíà, ðåôîðìàö³éíà àáî ðåâîëþ-
ö³éíà, êîòðà â³äïîâ³äàº àíàëîã³÷íî îäí³é
³ç ÷îòèðüîõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â: òåõíî-
ëîã³÷íèé, ïîøóêîâèé, íåêîíôë³êòíèé àáî
êîíôë³êòíèé (äèâ. ðèñ. 2);

á) öèêë ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
³íòåãðóº íàñòóïí³ñòü ÷îòèðüîõ ïåð³îä³â
àáî ôàç ¿¿ çä³éñíåííÿ:  ï ³ ç í à í í ÿ
ñóòíîñò³ êîíêðåòíî¿ íîâàö³¿ òà ¿¿ àäåê-
âàòíå òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ÿê ñó-

À. Ôóðìàí
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êóïíîñò³ ³äåé, ïðèíöèï³â, ã³ïîòåç,
çàêîíîì³ðíîñòåé, ïîíÿòü, ôàêò³â; íàóêîâå
ï ð î å ê ò ó â à í í ÿ , ùî ïåðåäáà÷àº
ñîö³àëüíó àäàïòàö³þ éîãî òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä äî ðåàëüíèõ âèìîã
êîíêðåòíî¿ ñîö³îñòðóêòóðè, à â³äòàê é
îôîðìëåííÿ öèõ çàñàä ó âèãëÿä³ íàóêî-
âîãî ïðîåêòó ÿê óí³âåðñàëüíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî çàñîáó êîíñòðóþâàííÿ ³ òâîðåííÿ
ìàéáóòíüîãî;  â ï ð î â à ä æ å í í ÿ
³ííîâàö³¿, òîáòî ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó
âñåóêðà¿íñüêîãî, ðåã³îíàëüíîãî ÷è
ì³ñöåâîãî ð³âíÿ çà îêðåìîþ ïðîãðàìîþ

äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè,
êîøòîðèñîì òà ³íøèìè ðåñóðñàìè, óìî-
âàìè ³ çàñîáàìè åôåêòèâíî¿ àïðîáàö³¿ ïðî-
ïîíîâàíèõ íîâîââåäåíü;  ì î í ³ ò î ð è í ã
åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü,
êîòðèé ïåðåäáà÷àº åêñïåðòíå â³äñòåæåííÿ
óìîâ, ïåðåá³ãó òà ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíîãî
åêñïåðèìåíòó â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ, à òàêîæ
óçàãàëüíåííÿ éîãî íàñë³äê³â, ï³äâåäåííÿ
ï³äñóìê³â ³, â ðàç³ óñï³øíîñò³, ôîðìóëþâàííÿ
ðåêîìåíäàö³é äåðæàâíèì îðãàíàì âëàäè
ùîäî ìàñîâîãî âïðîâàäæåííÿ àïðîáîâàíî¿
òà ñèñòåìíî îö³íåíî¿ íîâàö³¿ (ðèñ. 3);

1 – модерністська: складна сукупність
перемін в усіх аспектах певної соціальної
системи, що спрямована на досягнення
гарантованих результатів у межах
традиційної репродуктивної орієнтації за
допомогою ширшого використання
наукових знань і сучасних інформаційних,
соціальних та інших технологій

4 – революційна: глибока, якісна, відносно
швидка перебудова усталених економічних,
соціальних і політичних структур, усіх сторін

суспільного життя, що спрямована на
знищення застарілих соціальних відношень і
структур, видозміну соціально-політичного

устрою, а тому характеризується
радикальністю нововведень і соціальних дій,
котрі  спричинюють напруження і конфлікти
між різними соціальними групами, можуть

набувати насильницького характеру

2 – трансформаційна: складна система
сутнісних змін соціальної системи, що
спрямована на ініціацію і зреалізування
інноваційного пошуку форм, механізмів та
умов зміни способу організації певного
соціумного сегмента (наприклад,
життєдіяльності соціального інституту чи
організації) або суспільства в цілому, що
супроводжується високою проблемністю,
певними ризиками та колективним
добуванням досвіду творчої діляьності у
державо- та суспільствотворенні

3 – реформаційна: система нововведень і
перетворень певного аспекту суспільного
життя (сфери, інститути, заклади), що не

змінює засад наявної соціально-політичної
структури (наприклад, організує перехід до

ринкової економіки чи забезпечує
демократизацію суспільного повсякдення),
спирається на ті чи інші моделі управління

соціальними процесами, а тому
характеризується поступовістю і

неконфліктністю

Ðèñ. 2.
Îñíîâí³ ñòðàòåãåìè ³ííîâàö³éíîãî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

1 – пізнання новації: передбачає її
теоретико-методологічне осмислення,
чітке і повне розкриття її змісту, підготовку
робочої програми дослідно-
експериментальної роботи та
оприлюднення автором (авторами) своєї
інноваційної ініціативи – публічне
виголошення наміру удосконалити або
оновити соціальну практику, що фіксується
у форми відповідної програми або заявки
на проведення соціального експерименту

4 – моніторинг ефективності
нововведення: експертне відстеження та

загальний контроль за процесом його
масового апробування-впровадження,
підведення підсумків, формулювання

пропозицій і рекомендацій щодо подальшого
вдосконалення інноваційно збагаченого

процесу чи соціального простору

2 – проектування нововведення:
грунтується на реорганізації теоретико-
методологічного знання у напрямку його
соціального унормування у формі планів і
проектів, а також здійснення соціального
моделювання (щонайперше імітаційного)
умов та імовірних наслідків впровадження
інновацій, що дає змогу пропедевтично
здолати можливі труднощі як на шляху
самого їх проектування, так і практичного
зреалізування

3 – впровадження інновацій: зводиться до
проведення соціального експерименту як
найбільш достовірного способу отримання

інформації  про наявність гіпотетично заданих
причинно-наслідкових зв’язків між показниками

функціонування, діяльності, поведінки
соціального об’єкта й тими керованими

інноваційними чинниками, котрі впливають на
нього, а у підсумку підтверджує чи спростовує

доцільність конкретної новації
Ðèñ. 3.

Öèêë ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñîö³îãóìàí³òàðí³é ñôåð³ ñóñï³ëüñòâà
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â) ìåðåæà íîâîââåäåíü, îñíîâíèìè

êîìïîíåíòàìè ÿêî¿ º  ï ð å ä ì å ò è  (â³ä
íàéïðîñò³øèõ çíàðÿäü ïðàö³ äî
êîìï’þòåðíèõ, ë³òàëüíèõ àïàðàò³â òà
ÿäåðíèõ ðåàêòîð³â),  ò å õ í î ë î ã  ³ ¿
(â³ä çáèðàííÿ ïëîä³â ³ ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³
äî âèãîòîâëåííÿ ëàçåðíî¿ òåõí³êè ÷è
ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿),  î ð -
ã à í ³ ç à ö ³ ¿  (â³ä ïëåì³ííî¿ äî
ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè), ë þ ä è
íîâî¿ ãåíåðàö³¿ ÷è îíîâëåíîãî ïñèõîòèïó,
êîòð³ º íàéòîíøèì ³ íàéñêëàäí³øèì
ïðîäóêòîì ñîö³îêóëüòóðíîãî òâîðåííÿ,
ñèñòåìíèõ ñîö³óìíèõ çì³í òà ðåôîðìàö³é
(ðèñ. 4).

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çóº òà
çì³ñòîâíî çóìîâëþº ïðîöåñíèé ïåðåá³ã
ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é, ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº
â ³íâàð³àíòíîìó ñòâîðåíí³, ðîçïîâñþä-
æåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî-êîðèñíèõ
³í³ö³àòèâ, çóìîâëþº ÿê³ñí³ çì³íè â
ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñò-
âà é ñòèìóëþº ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ íàÿâíèõ ìàòåð³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ òà äóõîâíèõ ðåñóðñ³â. Çî-
êðåìà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³
îñâ³òè ïåðåäáà÷àº: 1) çàö³êàâëåíå ³í³ö³þ-
âàííÿ íîâîââåäåííÿ, àáî âèÿâëåííÿ àâ-
òîðñüêî¿ ³í³ö³àòèâè; 2) äîñë³äæåííÿ óìîâ
çðåàë³çóâàííÿ íîâàö³é, àáî ïðîâåäåííÿ
åêñïåðòèçè ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â ÷è åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ ïðîãðàì; 3) ìîäåëþâàííÿ

ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é çà ðåàëüíèõ â³òà-
êóëüòóðíèõ óìîâ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, àáî
ïðîïåäåâòè÷íå îñâîºííÿ îñâ³òí³õ, ïåäàãî-
ã³÷íèõ ÷è ïñèõîäèäàêòè÷íèõ íîâîââå-
äåíü; 4) ïðîäóêóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ñåãìåíò³â â îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ñîö³î-
ñèñòåìàõ ó çíàêîâèõ ôîðìàõ (ñõåìà,
àëãîðèòì, ïðîåêò òîùî), àáî ñòâîðåííÿ
ïîâíîö³ííîãî íàóêîâîãî ïðîåêòó êîíêðåò-
íîãî íîâîââåäåííÿ; 5) àïðîáóâàííÿ
îñâ³òí³õ íîâàö³é, àáî ¿õ åêñïåðèìåíòàëüíà
ïåðåâ³ðêà íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà âàãî-
ì³ñòü; 6) íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ äî-
ö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ á³ëüø øèðî-
êîãî âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³ííîâàö³¿,
àáî çáåðåæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê
ñóêóïíîñò³ ïîçèòèâíèõ ðîçâèòêîâèõ çì³í
ó ëîêàë³çîâàíîìó ñîö³óì³; 7) îðãóïðàâ-
ë³íñüêå ðîçïîâñþäæåííÿ àïðîáîâàíèõ
ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é îñâ³òíüîãî ñïðÿìó-
âàííÿ, àáî ïðîôåñ³éíå îñâîºííÿ îñâ³òí³õ
íîâîââåäåíü ïåäàãîã³÷íèìè òà âèêëà-
äàöüêèìè êîëåêòèâàìè; 8) êîìïëåêñíà
ïðîôåñ³éíà åêñïåðòèçà åôåêòèâíîñò³
çä³éñíåíèõ íîâîââåäåíü ó ôîðìàò³ ì³æ-
â³äîì÷îãî ìîí³òîðèíãó ïðîäóêòèâíîñò³
ñîö³àëüíî¿, êóëüòóðíî-îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè,
àáî ïåðåõ³ä ³ííîâàö³¿ ñïî÷àòêó ó â³ä-
íîñíó, à çãîäîì é ó ñòàëó òðàäèö³þ òà
âèíèêíåííÿ ó ¿¿ çì³ñòîâî-ñòðóêòóðíîìó
ôîðìàò³ çîí íàñòóïíèõ ³ííîâàö³éíèõ
ïåðåòâîðåíü.

1 – предметна: проектування і
виробництво нових виробів (речей, засобів
праці, продуктів, ліків тощо) і примноження
матеріальних ресурсів

4 – людиноствердна: творення нової
людини, котра гармонійно поєднує

пізнавальний, соціальний, психосмисловий
та духовний потенціал, здатна жити у

злагоді зі світом та утверджувати
паритетність взаємостосунків з іншими
людьми; цей аспект інтегрує попередні

складові у єдиній тенденції
психокультурного прогресу груп, етносів,

народів і примножує інтелектуальний
капітал та духовний потенціал людства

2 – технологічна: створення нових
інженерних, інформаційних, управлінських
технологій, що дають змогу зреалізувати
все більш ефективні способи і засоби
досягнення цілей і завдань у різних сферах
суспільного виробництва і соціального
життя, забезпечують технологічний процес
і примножують економічний, у т. ч.
фінансовий, ресурс

3 – організаційна: створення таких відносно
автономних груп людей (об’єднань,

товариств, корпорацій тощо), які зорієнтовані
на досягнення певної мети, реалізують

окрему програму на основі єдиних правил і
задля втілення спільних, узгоджених і
скоординованих дій, що в сукупності

забезпечує суспільний прогрес і примножує
соціокультурний ресурс

Ðèñ. 4.
Ñêëàäîâ³ ìåðåæ³ íîâîââåäåíü ó ðåçóëüòàòèâíîìó îñìèñëåíí³

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

À. Ôóðìàí
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Îêðåìî ï³äêðåñëèìî îñîáëèâó òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íó çíà÷óù³ñòü îñòàí-
íüîãî êîíöåïòó, â ÿêîìó ëþäèíîïðîäóêó-
âàííþ íàëåæèòü âèçíà÷àëüíà – íàä-
ñêëàäíà, ³íòåãðàëüíà, óí³âåðñóìíà –
ôóíêö³ÿ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî äåÿê³ íàóêîâö³
(íàïðèêëàä, Â.Á. ßêîâåíêî [245]) âêà-
çóþòü íà íàÿâí³ñòü òðüîõ ðåçóëüòàòèâíèõ
ïðîåêö³é íîâîââåäåíü (ïðåäìåòè, òåõíî-
ëîã³¿, îðãàí³çàö³¿), ùî, áåçñóìí³âíî,
çâóæóº ðåàëüíèé â³òàêóëüòóðíèé ïðîñò³ð
³ìîâ³ðíèõ çì³í ³ ïåðåòâîðåíü. ² öå
çðîçóì³ëî ÷îìó, àäæå îñíîâíîþ ä³ºâîþ
îñîáîþ ³ñòîð³¿, à â³äòàê ³ ãîëîâíèì ãåðîºì
çàãàëüíî¿ æèòòºâî¿ äðàìè íà Çåìë³ º
ëþäèíà. Ñàìå âîíà – âåðøèíà ïðèðîäíî¿
åâîëþö³¿, âèùîþ ì³ðîþ ðåêóðñèâíà
á³îïñèõîñîö³îòåõí³÷íà ñóïåðñèñòåìà, íå
ëèøå ôóíêö³îíàëüí³ îðãàíè ÿêî¿ çäàòí³
äî âñ³ëÿêèõ ðîçâèòêîâèõ äåïëàíàö³é
(ò³ëî, ìîçîê, ïñèõ³êà, äóõîâí³ñòü), à é
âîíà ñàìà ôóíêö³îíóº ÿê â³äêðèòà ñàìî-
ðîçâèâàëüíà ìåòàñèñòåìà, êîòð³é ïðèòà-
ìàííà óí³êàëüíà âëàñòèâ³ñòü – ñâ³äî-
ì³ñòü, òîáòî çäàòí³ñòü ³äåàëüíî â³äòâîðþ-
âàòè ä³éñí³ñòü ó ìèñëåíí³, ãàðìîí³çóâàòè
ò³ëåñíå ³ äóõîâíå, ìàòåð³àëüíå é óí³-
êàëüíå, çåìíå ³ âñåëåíñüêå.

Ðàçîì ç òèì íåë³í³éíèé õàðàêòåð ñàìî-
ðîçâèòêó ëþäèíè ñïðè÷èíåíèé íåîáìåæå-
íèì íàáîðîì ³íäèâ³äóàëüí³ñíèõ ³íâà-
ð³àíò³â âèêîíàííÿ íîðì âñåëåíñüêîãî
ïðîñòîðó (ãàðìîí³éí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü,
äîö³ëüí³ñòü òîùî), êîòð³ é çàáåçïå÷óþòü
¿¿ ïðàâî íà æèòòÿ, àêòèâí³ñòü, âèíÿò-
êîâ³ñòü, ñâîáîäó, óí³âåðñóìíó ïðè÷åò-
í³ñòü äî ñâ³òó, íà ïîìèëêîâ³ â÷èíêîâ³ ä³¿
òà ¿õ âèïðàâëåííÿ, âðåøò³-ðåøò íà
íåìàòåð³àëüíó ñóáñòàíö³éí³ñòü – óâ³áðàíó
äóõîâí³ñòü, êîòðà âèÿâëÿºòüñÿ íàçîâí³
ó â³ðóâàííÿõ, íàì³ðàõ, ìèñëåêîìóí³êà-
òèâíèõ ôîðìàõ, ñìèñëîæèòòºâèõ îð³ºíòà-
ö³ÿõ, àêòàõ-ä³ÿííÿõ ñàì³ñíî¿, ó òîìó ÷èñë³
òâîð÷î¿ ³ ðåôëåêñèâíî¿, åêçèñòåíö³¿. Òîìó
“îñîáëèâ³ñòü ëþäèíè, – çàóâàæóº Ê.ß. Âà-
ç³íà, – ïîëÿãàº ó ¿¿ çäàòíîñò³ áåçïåðåðâíî
âèðîáëÿòè ³íòåëåêòóàëüíî-ìîðàëüíó
åíåðã³þ (åìîö³é, äóìîê, áàæàíü, â÷èí-
ê³â), ÿêà ñòàíîâèòü ¿¿ ³äåàëüíó, à â³äòàê ³
äóõîâíó ñóòí³ñòü” [19, ñ. 20].

Ïåâíèì îïîñåðåäêîâàíèì ï³äòâåðä-
æåííÿì ñêàçàíîãî º äîñë³äæåííÿ âèùå-
çãàäàíîãî Â. ßêîâåíêà, êîòðèé, îáñòîþ-
þ÷è êîíöåïö³þ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿
ÿê íå÷³òêî¿ â³äêðèòî¿ ñèñòåìè ³ ôåíîìåíà
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ïðîïîíóº ñâ³é âà-
ð³àíò ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ âîñüìèêðàò-
íîãî øëÿõó ÿê ôîðìè êðåàòèâíî¿ ïîâåä³í-
êè îñîáèñòîñò³: ïðè÷èíà – ëþáîâ: 1. Çî-
ñåðåäæåííÿ, 2. Óâàãà, 3. Áà÷åííÿ-ðîçó-
ì³ííÿ; ñòàí – ðàä³ñòü: 4. Äóìêà, 5. Ìîâà,
6. Çóñèëëÿ-ïðàãíåííÿ, 7. Ä³ÿ-ïîâåä³íêà;
íàñë³äîê – ùàñòÿ: 8. Ñïîñ³á æèòòÿ, à
òàêîæ íàâîäèòü ìîäåë³, ìåõàí³çìè, ñòðàòå-
ãåìè, îðãôîðìè òà ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè
ðîçâèòêó ¿¿ òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè òà îïåðà-
òèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî åíåðãîïîòåíö³àëó,
òîáòî ïðîïîíóº ñâîºð³äíó ïñèõîäèäàê-
òè÷íó ìîäåëü íàâ÷àííÿ òâîð÷îñò³ [245].
Âñå öå âêàçóº íà òå, ùî ëþäèíà – öå
³ñòîðè÷íî çì³ííà ïñèõîêóëüòóðíà äàí³ñòü,
à òîìó º íàóêîâèé ñåíñ òèïîëîã³çóâàòè ¿¿
ÿê çà êðèòåð³ÿìè òðàäèö³éíîñò³, òàê é
³ííîâàö³éíîñò³. Ó öüîìó àñïåêò³, ñêàæ³ìî,
ï³ñëÿ “Ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿” (ãðóäåíü
2004 ðîêó) ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïîÿâó
íîâî¿ ãåíåðàö³¿ óêðà¿íö³â ³ ïîñòàííÿ íî-
â³òíüî¿ íàö³îíàëüíî¿ åë³òè.

Î÷åâèäíî, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
ó ñôåð³ îñâ³òè – öå ïåðåäóñ³ì ñóêóïí³ñòü
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âíåñåííÿ çì³í ó çàâäàííÿ,
çì³ñò, ôîðìè, òåõíîëîã³¿, ìåòîäè, çàñîáè,
ìåõàí³çìè òà ñïîñîáè îö³íþâàííÿ ðåçóëü-
òàò³â îðãàí³çàö³¿ ñîö³îãóìàí³òàðíî¿ íàóêè
³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ïðàêòèêè. Ó çâ’ÿçêó
ç öèì âèíèêàº äâîºäèíà ïðîáëåìà íàóêî-
âîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³: ç îäíîãî áîêó, òðåáà äîòðèìóâàòèñÿ
âèìîã â³òàêóëüòóðíî¿ ìåòîäîëîã³¿ [80;
168; 183; 201; 210] ùîäî ¿¿ ³íòåðïðåòàö³¿
ÿê ñïåöèô³÷íîãî ïðîñòîðó ïñèõîñîö³àëü-
íî¿ âçàºìîä³¿, ç ³íøîãî – çðåàë³çóâàòè ñèñ-
òåìíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä [8; 67; 81; 82;
83-84; 98; 131; 209; 240; 242] äî
âèòëóìà÷åííÿ çàçíà÷åíî¿ ñóêóïíîñò³
ïðîöåñ³â ³ ä³é ÿê äîâåðøåíîãî îñâ³òíüîãî
öèêëó êîíêðåòíî-ñèòóàòèâíîãî òâîðåííÿ
òàêîãî ïðîñòîðó ïàðèòåòíîãî ñï³âä³ÿííÿ.



47Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß

Íà íàøó äóìêó, îñâ³òí³é ïðîñò³ð º ñêëà-
äîâîþ åòíîíàö³îíàëüíîãî, êîìïîíåíòîì
ºâðîïåéñüêîãî òà åëåìåíòîì âñåëåíñü-
êîãî. Îñòàíí³é ó ëþäñüêîìó ï³çíàíí³-
âèòëóìà÷åíí³ ÿâëÿº ñîáîþ óí³âåðñóì
(“ñâ³ò ÿê ö³ëå”), òîáòî íàäñêëàäíó
ìåòàñèñòåìó, ùî ôóíêö³îíàëüíî ïîºäíóº
îñíîâí³ ñèñòåìè – åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³,
òåõí³÷í³, ïñèõîäóõîâí³ (ðèñ. 5), â³äòàê
óòðèìóº ó ñâîºìó ïðîñòîðîâî-÷àñîâîìó
ôîðìàò³ âñ³ óìîâè ³ ÷èííèêè äëÿ â³ëüíî¿,
äîñêîíàëî¿, òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè,
äëÿ ¿¿ ñîö³óìíîãî óòâåðäæåííÿ ³ ñàìî-
ðåàë³çàö³¿.

Ó ñóòí³ñíîìó âèçíà÷åíí³ îñâ³òí³é
ïðîñò³ð – öå ëîêàë³çîâàíà ó ÷àñ³ ³
äîâê³ëë³ ñîö³îãóìàí³òàðíà ñôåðà ÿê
ñêëàäíà é áàãàòîð³âíåâà îðãàí³çàö³ÿ,
êîòðà çàäàº óìîâè ³ ìåæ³ â³òàêóëüòóðíîãî
ðîçâèòêó ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà, îñîáèñ-
òîñò³, ³íäèâ³äóàëüíîñò³ òà óí³âåðñóìà é ó
òàêèé ñïîñ³á âèçíà÷àº êîíêðåòíèé
ôîðìàò ôóíêö³îíóâàííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà. Öåé ïðîñò³ð óòâîðþþòü
îá’ºêòè ³ ïðîöåñè, ¿õ ïàðàìåòðè ³ ïîêàç-
íèêè, ùî, â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó, ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êîìïî-
íåíòè òà åëåìåíòè, ñòðóêòóðè òà óíîð-
ìîâàí³ çâ’ÿçêè. Îñü ÷îìó â ³ííîâàö³éí³é
ñèñòåì³ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ îñâ³òè
íàìè çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ïðîåêòóâàííÿ
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
ïðîñòîðó åêñïåðèìåíòàëüíî¿ øêîëè [159,
ñ. 222–227; 201, ñ. 66–98], ùî çíàéøëà

åìï³ðè÷íå ï³äòâåðäæåííÿ â äèñåðòàö³é-
íîìó äîñë³äæåíí³ Â. Êîì³ññàðîâà [90; 92-
93]: íîâîñòâîðåíà ³ííîâàö³éíà ìîäåëü
îñâ³òè åêñïåðèìåíòàëüíî âò³ëþº ó 80
ðàç³â äîñêîíàë³øèé îñâ³òíüî-ðîçâèòêîâèé
ïðîñò³ð  ìàñîâî¿ øêîëè, îñê³ëüêè ïðî-
ôåñ³éíî ïðàöþº ³ç 15360 ïîêîìïîíåíò-
íèìè çâ’ÿçêàìè öüîãî ïðîñòîðó, à êëàñíî-
óðî÷íà – ò³ëüêè ³ç 192.

Òàêèì ÷èíîì, âñòàíîâëåí³ çàêîíîì³ð-
íîñò³ åòàïíîãî ïåðåá³ãó, ïðîñòîðîâîãî
ñïðè÷èíåííÿ ïðîôåñ³éíî çîð³ºíòîâàíîãî
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñôîðìóëüîâàí³
³äå¿ òà êîíöåïòè, çäîáóò³ ìèñëåñõåì ³
ââåäåí³ ïîíÿòòÿ äàëè çìîãó ñòâîðèòè
òåîðåòè÷íó ìîäåëü ïîâíîö³ííî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ðåàë³çóº ïðèí-
öèïè öèêë³÷íî¿, ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíî¿ òà
â³òàêóëüòóðíî¿ ïàðàäèãì, íàéêðàùå
â³äîáðàæàº ñóòí³ñí³ îçíàêè òà îñîáëèâîñò³
îñâ³òíüî¿ ñôåðè Óêðà¿íè (ðèñ. 6). Âîíà
âèçíà÷àº ÷îòèðè ïåð³îäè ³ â³äïîâ³äí³ ¿ì
åòàïè (âñüîãî äåâ’ÿòü) ôóíêö³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ ñàìîäîñòàòíüî¿
îñâ³òíüî¿ ³ííîâàö³¿ â³ä ñó÷àñíî¿ òðàäèö³¿
âåäåííÿ øê³ëüíî¿ ñïðàâè äî íîâî¿, ïðî-
ïåäåâòè÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî çîð³ºíòîâàíî¿,
êîòðà ìàº ìîæëèâ³ñòü óòâåðäèòèñÿ â
ìàéáóòíüîìó ÿê ïðîãíîçîâàíèé ðåçóëüòàò
ìàñîâîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿. Êîæ-
íèé ³ç ÷îòèðüîõ ïåð³îä³â ðîçãîðòàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñâî¿ ö³ë³ ³
çàâäàííÿ, ïðåäìåòíèé çì³ñò òà îõîïëþ-
âàíèé íèì ìàòåð³àë, àêòóàë³çîâàí³ çàñàäè

1 – екологічні системи становлять
природу і відіграють роль матеріального
дому людини, в якому вона проживає

4 – психодуховні системи вселюдського,
етнонаціонального, групового та

індивідуального рівнів самоорганізації, котрі
утверджують світ ідеально-смислових

сутностей

2 – соціальні системи становлять людство
та його знаково-культурний світ унормованих
поведінки, діяльності, спілкування, вчинків

3 – технічні, тобто штучні системи,
що створені у результаті науково-технічного

прогресу (споруди, механізми, інструментарій) і
становлять штучний дім людини

Ðèñ. 5.
Ìåòàñèñòåìíà ñòðóêòóðà âñåëåíñüêîãî ïðîñòîðó ÿê îñíîâà ö³ëåé, çì³ñòó,

ôîðì, òåõíîëîã³é, ìåòîä³â ³ çàñîá³â ³ííîâàö³éíèõ ìîäåëåé îñâ³òè

Вселенський
простір як
універсум
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³ ñóñï³ëüñòâîß

³ ñïîñîáè ä³ÿííÿ é âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòðà-
òåã³÷íèì ñóìàðíèì ðåçóëüòàòîì (ï³çíàòè,
ñïðîåêòóâàòè, âïðîâàäèòè ÷è çä³éñíèòè
ìîí³òîðèíã), òàê ³ òàêòè÷íèìè çäîáóòêàìè,
ùî âèçíà÷àþòü îñíîâíèé çì³ñò åòàï³â ³ííî-
âàö³éíîãî ïîøóêóâàííÿ òà êîíêðåòèçó-
þòüñÿ ó ïåâíèõ íîâàö³éíèõ ïðîäóêòàõ
(ï³äãîòîâêà íàóêîâî¿ ïðîãðàìè, íàïèñàííÿ
åêñïåðòíîãî âèñíîâêó, ñòâîðåííÿ ìîäåë³-
âç³ðöÿ ³ííîâàö³¿ ³ ò. ³í).

Ïðîïîíîâàíà ìîäåëü º òåîðåòè÷íîþ,
òîáòî ðåàë³çóº ³äåàëüíó ñõåìó çä³éñíåííÿ
ïîâíîö³ííî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà
ïðèíöèïàìè ïîáóäîâè âîíà àíàëîã³÷íà
ðàí³øå ñòâîðåí³é íàìè ìîäåë³ ïîâíîãî
ôóíêö³îíàëüíîãî öèêëó ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíîãî ìåòàïðîöåñó [159, ñ. 85; 168,
ñ. 122] â àñïåêòàõ éîãî íàóêîâîãî ïðî-
åêòóâàííÿ ³ ïñèõîìèñòåöüêîãî çðåàë³çó-
âàííÿ. Òîìó ïðèðîäíî, ùî â³äîáðàæåí³
ó í³é ïðèíöèïè ³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèò-
êîâîãî ïåðåá³ãó ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíîþ
ñïîð³äíåí³ñòþ ³ç êîíöåïòàìè òà ëîã³êîþ
ðîçãîðòàííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ì³æ-
ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿. ²íøèìè ñëîâàìè,
ìàº ì³ñöå:

1) äîâåðøåíà ïîñë³äîâí³ñòü âîñüìè
(êð³ì íóëüîâîãî) åòàï³â ôóíêö³îíóâàííÿ
îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é ÿê ïðåäìåòà â³äïî-
â³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî, õî÷ ³ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ïðîãðåñèâíîþ òåíäåíö³ºþ ðîçãîð-
òàííÿ-çãàñàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ðîáîòè â³ä
ïî÷àòêîâèõ åòàï³â äî çàâåðøàëüíèõ òà
ïåâíèì ïåðåíåñåííÿì ñóòí³ñíîãî çì³ñòó,
âñå æ àëãîðèòì³÷íî íå çàáåçïå÷óº ñë³äó-
âàííÿ åòàï³â îäèí çà îäíèì, îñê³ëüêè çà
ðåàëüíèõ óìîâ âò³ëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî
öèêëó çäåá³ëüøîãî º çóïèíêè, ïîâåðíåí-
íÿ äî ïîïåðåäí³õ ìîìåíò³â ÷è ïåðåñòðè-
áóâàííÿ äî á³ëüø â³ääàëåíèõ;

2) îïòèìàëüíà íàñè÷åí³ñòü êîæíîãî
åòàïó â³äïîâ³äíèì ïñèõîñîö³àëüíèì
çì³ñòîì (ïîøóêîâîþ àêòèâí³ñòþ, ìîòèâà-
ö³ºþ òâîð÷î¿ ïîâåä³íêè, ³íòó¿òèâíèìè òà
³íôîðìàö³éíèìè àêòàìè ñàìî- ³ âçàºìî-
ï³äòðèìêè, îö³íþâàííÿ òà ðåôëåêñ³ÿ
óñï³øíîñò³ àïðîáàö³éíèõ çàõîä³â òîùî),
ÿêèé ñïî÷àòêó òåîðåòè÷íî îñìèñëþºòüñÿ
òà ìåòîäîëîã³÷íî îá´ðóíòîâóºòüñÿ, à ïî-

ò³ì íàóêîâî ïðîåêòóºòüñÿ òà åêñïåðèìåí-
òàëüíî âïðîâàäæóºòüñÿ;

3) ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíà ö³ë³ñ-
í³ñòü ðîçâèòêîâîãî ïåðåá³ãó ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî äîñÿãàºòüñÿ ëèøå øëÿõîì
ïîêðîêîâîãî ïåðåõîäó â³ä ïåðøîãî ïå-
ð³îäó òåîðåòè÷íîãî îñâîºííÿ êîíêðåòíî¿
îñâ³òíüî¿ ³ííîâàö³¿ äî ÷åòâåðòîãî; ïðè-
÷îìó íàéá³ëüø çì³ñòîâíà ³ ñêëàäíà ïî-
øóêîâà ðîáîòà çä³éñíþºòüñÿ íà äðóãîìó
³ òðåòüîìó ïåð³îäàõ, êîëè ïðîïîíîâàíà
³ííîâàö³éíà ìîäåëü (îñâ³òíÿ òåõíîëîã³ÿ,
ñèñòåìà ÷è ìåòîäè÷íî-çàñîáîâèé êîìï-
ëåêñ) ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà åôåêòèâí³ñòü òà
åêîíîì³÷í³ñòü íà ïðàêòèö³ ÿê ñóêóïí³ñòü
âçàºìîçàëåæíèõ ïðîöåäóð ³ òåõí³ê ñèñ-
òåìíîãî ââåäåííÿ íîâàö³éíèõ çì³í;

4) â³äíîñíà àâòîíîìí³ñòü ïåð³îä³â òà
åòàï³â ïîâíîö³ííî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ó ñôåð³ îñâ³òè, ùî ðåàëüíî óìîæëèâëþ-
ºòüñÿ ÿê çàä³ÿííÿì ð³çíèõ ôîðì ³ çàñîá³â
íîðìóâàííÿ îêðåìèõ ä³é-ïðîöåäóð ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³ (ïðîãðàìà, åêñïåðòíèé âèñíî-
âîê, ìîäåëü-âç³ðåöü, ïðîåêò, àëãîðèòì-
ïðîöåäóðà, çâ³ò, ³íñòðóìåíòè-çàñîáè,
ïðîïîçèö³¿ ³ ðåêîìåíäàö³¿), òàê ³ çàëó÷åí-
íÿì íà òèõ ÷è ³íøèõ åòàïàõ ð³çíèõ ïðî-
ôåñ³îíàë³â-âèêîíàâö³â çàëåæíî â³ä êîíê-
ðåòíèõ çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ïðîñóâàííÿ
âïåðåä – äî ê³íöåâî¿ ìåòè êàðäèíàëüíîãî
ïîë³ïøåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

5) ïðèðîäíà öèêë³÷í³ñòü ó ñîö³îêóëü-
òóðíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ îñâ³òí³õ, ÿê ³
áóäü-ÿêèõ ³íøèõ, ³ííîâàö³é, êîòðà
ñïðè÷èíåíà ãåíåçèñîì ñàìîãî òâîð÷îãî
ìèñëåííÿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:
çàö³êàâëåííÿ-ìîòèâóâàííÿ   ³í³ö³þ-
âàííÿ-äîñë³äæåííÿ   ìîäåëþâàííÿ-
ïðîäóêóâàííÿ   àïðîáóâàííÿ-îá-
´ðóíòóâàííÿ   ðîçïîâñþäæåííÿ-
óïðàâë³ííÿ; òîìó çäîáóòèé ðàí³øå äîñâ³ä
³ííîâàö³éíî¿ ðîáîòè íà ïîïåðåäí³õ ïåð³î-
äàõ òà åòàïàõ íîâàòîðñòâà º âàæëèâîþ
âíóòð³øíüîþ óìîâîþ ïîâíîö³ííîñò³ ³ííî-
âàö³éíîãî öèêëó íàñòóïíèõ, à â³äòàê é
ïåðåäóìîâîþ ï³äâèùåííÿ ñîö³îêóëüòóð-
íîãî ïîòåíö³àëó ñó÷àñíîãî îñâ³òíüîãî
ïðîñòîðó.

Îòæå, ïðîïîíîâàíà òåîðåòè÷íà ìîäåëü
´ðóíòóºòüñÿ íà ïåðåâ³ðåíèõ ìåòîäîëî-
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ã³÷íèì ìèñëåííÿì ïðèíöèïàõ ³ êîíöåïòàõ
(³äåÿ ñîö³îëîã³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïðèíöèï êâàòåðíîñò³, öèêë³÷íà ïàðàäèã-
ìà, â³òàêóëüòóðíà ìåòîäîëîã³ÿ, ñèñòåìíî-
ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä, çàêîíîì³ðíîñò³ ïîñòà-
íîâêè ³ ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì
òà ³í.), óòâåðäæóº â³äêðèò³ñòü çì³ñòó,
ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â çä³éñíåííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîøóêó, îáñòîþº öèêë³÷í³ñòü
çàäëÿ îïòèì³çàö³¿ ðîçðîáêè ³ âïðîâàä-
æåííÿ ó ðîáîòó ñåðåäíüî¿ ³ âèùî¿ øêîëè
îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é òåõíîëîã³÷íîãî òà
îðãñèñòåìíîãî ð³âí³â çð³ëîñò³, íàðåøò³
âîíà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîãî
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
ïðîñòîðó åôåêòèâíî¿ ìèñëåä³ÿëüíîñò³ òà
ä³ëîâî¿ êîìóí³êàö³¿ òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â,
ãðóï òà îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé, ùî ïîçè-
òèâíî âïëèâàº íà îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò
³ ïñèõîëîã³÷íó àòìîñôåðó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî çàêëàäó, ñïðèÿº ñîö³àëüíîìó
óòâåðäæåííþ òà ïîâí³é ñàìîðåàë³çàö³¿
êîæíîãî âèêîíàâöÿ-äîñë³äíèêà ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîåêòó.

3. ÅÊÑÏÅÐÒÍÎ-Ä²ÀÃÍÎÑÒÈ×ÍÈÉ
ÊÎÌÏËÅÊÑ ÅÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀËÜÍÎÃÎ

ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÌÎÄÓËÜÍÎ-
ÐÎÇÂÈÂÀËÜÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Çì³ñòîâíî-ïàíîðàìíà âàãîì³ñòü ñèñ-
òåìíèõ çì³í íàÿâíî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ ó
äîñâ³ä³ ôóíäàìåíòàëüíîãî ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ç ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ âêàçóº íà òå, ùî
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåë³â-äîñ-
ë³äíèê³â íå îáìåæóºòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ
³í³ö³àòèâîþ, íîâàòîðñüêèì åêñïåðèìåíòó-
âàííÿì, íàóêîâèì ïðîåêòóâàííÿì àëüòåð-
íàòèâíèõ ìåòîäçàñîá³â òà ïðàêòè÷íèì
îñâîºííÿì ïñèõîìèñòåöüêèõ òåõíîëîã³é
áàãàòîðîçâèòêîâî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â.
Íå ìåíø âàæëèâî ³ òå, ùî çä³éñíþºòüñÿ
ïðîôåñ³éíà åêñïåðòèçà òà ä³àãíîñòè÷íèé
ìîí³òîðèíã ÿê ³ííîâàö³éíîãî çáàãà÷åííÿ
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
ïðîñòîðó åêñïåðèìåíòàëüíî¿ øêîëè, òàê
³ çðîñòàííÿ îñâ³òíüî¿ êîìïåòåíòíîñò³
â÷èòåë³â ³ ó÷í³â çà íîâèõ óìîâ íàâ÷àííÿ.

Çàãàëîì ðîçðîáëåíèé íàìè óïðîäîâæ
15 ðîê³â åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷íèé êîìï-
ëåêñ êîíöåïòóàëüíî ÿâëÿº ñîáîþ øåñòè-
ð³âíåâó “ï³ðàì³äó”, â îñíîâ³ ÿêî¿ º òåîð³ÿ,
ìåòîäîëîã³ÿ, òåõíîëîã³ÿ òà åêñïåðèìåí-
òàëüíà ïðàêòèêà îáñòîþâàíî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ìîäåë³ îñâ³òè ³ êîæåí çð³ç ÿêî¿ ìàº
îêðåìå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóí-
òÿ òà ñïåöèô³÷íèé åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷-
íèé ³íñòðóìåíòàð³é (ðèñ. 7). Íà ñüîãîäí³
â³í º íå ñò³ëüêè òåîðåòè÷íèì åòàëîíîì
÷è ï³ëîòíèì ïðîåêòîì, ñê³ëüêè êîíêðåò-
íîþ ñêëàäíîþ ðåàëüí³ñòþ â îðãàí³çàö³¿
øèðîêîìàñøòàáíî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà ïåäàãî-
ã³÷íî-íîâàòîðñüêèõ êîëåêòèâ³â, êîòðà
çðèìî ïðèñóòíÿ ó ¿õíüîìó ùîäåííîìó
ïîøóêóâàíí³.

Ïåðøèé – ìåòàð³âåíü º íàéá³ëüø
ôóíäàìåíòàëüíèì, çâàæàþ÷è íà òå, ùî
ö³ëåçîð³ºíòîâàíî, çì³ñòîâíî òà îðãòåõíî-
ëîã³÷íî âèçíà÷àºòüñÿ êîíêðåòíîþ ïðîãðà-
ìîþ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè
ÿê âèõ³äíîãî ïóíêòó òðàíñôîðìàö³éíî¿
³ííîâàö³éíîñò³ òà ïîâíîòîþ ïîåòàïíîãî
âèêîíàííÿ ¿¿ çàâäàíü. Òàê, çà 13 ðîê³â
åêñïåðèìåíòóâàííÿ íàìè ñòâîðåíî é
îïðèëþäíåíî, àïðîáîâàíî òà ð³çíîþ
ì³ðîþ âèêîíàíî äåâ’ÿòü òàêèõ ïðîãðàì:
“Øêîëà ðîçâèòêó”, 1992 [235], “Øêîëà
ìèñëåííÿ”, 1993 [182], “Øêîëà ðîçó-
ì³ííÿ”, 1994 [181; 236], “Øêîëà â³ðè”,
1995 [179; 231], “Øêîëà çä³áíîñòåé”, 1996
[178; 233], “Øêîëà ìåíòàëüíîñò³”, 1997
[186; 234], “Øêîëà äóõîâíîñò³”, 1998
[180; 232], “Øêîëà ñâ³äîìîñò³”, 2002 [159;
227] ³ “Øêîëà ñàìîñòâåðäæåííÿ”, 2003
[144]. Ñòðóêòóðà, çì³ñò, ñòèëü âèêëàäó
³ííîâàö³éíîãî ìàòåð³àëó öèõ ïðîãðàì íå
ëèøå õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ íàóêî-
âîþ íîâèçíîþ. Íàéâàãîì³øå òå, ùî êîæ-
íà ç íèõ ìàêñèìàëüíî ïîâíî íà ñüîãîäí³ø-
í³é äåíü ó öàðèí³ ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíî¿
òâîð÷îñò³ ðîçâ’ÿçóþòü îêðåìó ôóíäàìåí-
òàëüíó ïðîáëåìó ëþäñüêîãî áóòòÿ (ðîç-
âèòêó, ìèñëåííÿ, ðîçóì³ííÿ òîùî). Íà
íàøó äóìêó, “ïîÿñíèòè öþ íàéâàæëè-
â³øó âèìîãó ìîæíà îäíèì: ëèøå âñå-
îñÿæíà, àáî “â³÷íà” ïðîáëåìà äàº çìîãó
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РІВНІ

VI – мікрорівень

V – мезорівень

ІV – екзорівень

ІІІ – макрорівень

ІІ – мегарівень

І – мета-
рівень

Комплексне соціально-
психологічне дослідження

особистості вчителя і учня за
кількома батареями діагностичних
методик (параметри: розумність,

соціальність, вартісність,
креативність)

Психолого-педагогічна
експертиза ефективності
модульно-розвивальних
занять і психомистецьких
технологій розвивальної

взаємодії

Науково-методологічна
експертиза обов’язкових

програмово-методичних засобів
модульно-розвивальної освіти

Комплексна експертиза системно-інноваційної
діяльності педагогічного колективу
модульно-розвивальної школи

Багатопараметричне експертне оцінювання повноти
наукового проектування соціально-культурно-психологічного

простору експериментальної школи (ліцею, гімназії)

Програмно-методологічна експертиза розвитку
фундаментального експерименту з модульно-розвивальної освіти

у формі великої анкети-звіту
Теорія, методологія, оргтехнологія та експериментальна практика інноваційної системи

модульно-розвивальної освіти як багатопредметний об’єкт науково-методологічної експертизи
і соціально-психологічного моніторингового дослідження

Ðèñ. 7.
Åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷íèé êîìïëåêñ åêñïåðèìåíòàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ îñâ³òè
ÿê àâòîðñüêà áàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà (ñåãìåíò À)

À. Ôóðìàí
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- Теоретико-методологічні засади цілісного модульно-
розвивального циклу у єдності його наукового
проектування і психомистецького втілення;
- Програма дослідно-експериментальної роботи
“Школа здібностей”;
- Концепція розвитку посферних здібностей людини як
суб’єкта, особистості, індивідуальності та універсума;
- Теоретична і практична психодіагностика;

- Теоретична концепція розвивальної взаємодії особи
від соціального наслідування до культуротворення;
- Модель цілісного модульно-розвивального циклу як
завершеного психомистецького дійства;
- Концепції навчального, формального, розвивального
модулів, ритмо-модуля і міні-модуля;
- Принципи і правила  експертно-діагностичного
оцінювання;

- Теоретико-методологічні засади програмово-
методичного забезпечення інноваційної системи
модульно-розвивальної освіти;
- Концепції та особливості застосування граф-схем
навчальних курсів, психокультурних матриць, наукових
проектів навчальних модулів та освітніх сценаріїв;
- Теорія, проектування і застосування розвивальних
підручників та освітніх програм самореалізації
особистості;

- Системно-діяльнісний підхід і вітакультурна
парадигма;
- Методологія, соціологія і психологія інноваційної
діяльності;
- Теорія, технологія і практика інноваційного
менеджменту;
- Соціо- і психометрія;

- Інтегральна модель проектування соціально-
культурно-психологічного простору інноваційної
освітньої системи;
- Модель повного функціонального циклу
інноваційного модульно-розвивального метапроцесу;
- Модель повного функціонального циклу процесів
соціального розуміння за  модульно-розвивальної освіти;
- Типологія дидактичних модулів;
- Концепції змістового, навчального і розвивального
модулів;
- Концепція освітнього вчинку як культуротворення;

- Модель фундаментального соціально-психологічного
експерименту в системі освіти України;
- Програма дослідно-експериментальної роботи з фунда-
ментальної теми і на тривалий період (15-25 років).

П І Д Г Р У Н Т Я     І Н С Т Р У М Е Н Т А Р І Й

- Авторська психодіагностична система, що
складається із чотирьох батарей відповідних методів
(всього 35), котрі повно досліджують:
а) пізнавальну сферу суб’єкта освітньої поведінки,
б) соціальну сферу особистості як співучасника
освітньої діяльності,
в) вартісно-смислову сферу індивідуальності як
співавтора освітнього спілкування,
г) духовну сферу універсума творчої освітньої
самореалізації;

- Таблиця психолого-педагогічної експертизи
ефективності модульно-розвивального заняття
порівняно з традиційним уроком;
- Універсальна тест-карта аналізу ефективності
розвивальної взаємодії вчителя і учня на модульному
занятті;

- Унікальні моделі здійснення науково-методологічної
експертизи для кожного засобу інноваційного
навчання;
- Ієрархічно модульна і багатопараметрична система
науково-методологічної експертизи якості модульно-
розвивальних підручників;

- Експертна таблиця ієрархічної системи складових
(мотиваційна, змістова, операційна, діагностична,
управлінська), параметрів, критеріїв, показників та
оцінок ефективності системної інноваційної діяльності
педагогічного колективу експериментальної школи;

- Експериментальна система складових, параметрів і
критеріїв (ознак) емпіричного обґрунтування зміни
показників покомпонентного розвитку соціально-
культурно-психологічного простору школи відповідно
до вимог інтегральної моделі наукового проектування
цього простору;

- Велика експертна анкета-звіт про розвиток
фундаментального соціально-психологічного
експерименту як пакет десяти тематичних модулів
інформації.

Ðèñ. 7.
Åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷íèé êîìïëåêñ åêñïåðèìåíòàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ îñâ³òè
ÿê àâòîðñüêà áàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà (ñåãìåíò Á)
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ñòâîðèòè äîêëàäíó íàóêîâó êàðòîãðàô³þ
³äåé, ïðèíöèï³â, çàêîíîì³ðíîñòåé, ïîíÿòü
³ ôàêò³â, çà ÿêîþ ñåðåäíÿ øêîëà ìîæå
ðóõàòèñÿ âïåðåä äî ïîâíîö³ííî¿ åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ øêîëè ÿê íàóêîâî-îñâ³òíüîãî
çàêëàäó” [159, ñ. 198]. Êð³ì òîãî, â 1997
ðîö³ íàìè ñòâîðåíà òà íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíà ìîäåëü ôóíäàìåíòàëüíîãî ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó â ñèñ-
òåì³ îñâ³òè Óêðà¿íè, ùî ì³ñòèòü ÷îòèðè
âåëèêèõ ðîçä³ëè: à) êóëüòóðíî-íàö³î-
íàëüíà òðàäèö³ÿ, á) çì³ñòîâà ñóòí³ñòü,
â) íàóêîâ³ çàñàäè, ã) óìîâè ïðàêòè÷íî¿
ðåàë³çàö³¿ [äèâ. 72; 159, ñ. 171–210; 174].
Âîäíî÷àñ, ó çâ’ÿçêó ç ïðàêòèêîþ ð³çíî-
åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïðîãðàì äîñë³ä-
íî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ïåäàãîã³÷-
íèìè êîëåêòèâàìè, íàâåñí³ 2000 ðîêó
íàìè ñòâîðåíà âåëèêà åêñïåðòíà àíêåòà-
çâ³ò ðîçâèòêó ôóíäàìåíòàëüíîãî åêñ-
ïåðèìåíòó, ùî ïåðåäáà÷àº åêñïåðòíå âè-
çíà÷åííÿ òàêèõ ìîäóë³â ³íôîðìàö³¿: 1) ñòà-
òèñòè÷íèõ äàíèõ ïðî ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíèé îñâ³òí³é çàêëàä; 2) çàãàëüíèõ
â³äîìîñòåé ïðî îðãàí³çàö³þ ³ííîâàö³éíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ïåäêîëåêòèâó;
3) âèêîíàííÿ çàâäàíü ï³äãîòîâ÷î-îðãàí³-
çàö³éíîãî åòàïó åêñïåðèìåíòó; 4) âèêî-
íàííÿ çàâäàíü êîíöåïòóàëüíî-ïðîåêòíîãî
åòàïó åêñïåðèìåíòó (ÿêùî òàêå º); 5) âèêî-
íàííÿ çàâäàíü ôîðìóâàëüíî-ðîçâèâàëü-
íîãî åòàïó (ÿêùî òàêå ìàº ì³ñöå); 6) âè-
êîíàííÿ çàâäàíü ðåçóëüòàòèâíî-óçàãàëü-
íþâàëüíîãî åòàïó (çà íàÿâíîñò³); 7) ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ñëóæáè çà çâ³òíèé ïåð³îä; 8) ñòâî-
ðåíèõ òà àïðîáîâàíèõ êîìïîíåíò³â
àâòîðñüêî¿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
ãðàìîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè; 9) ïîâíîòè
çðåàë³çóâàííÿ êàäðîâîãî òà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ïðîáëåìíîãî ïîëÿ åêñ-
ïåðèìåíòó, ó ò. ÷. åôåêòèâíîñò³
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíèõ òåõíîëîã³é (çàíÿòü); 10) ðå-
àëüíèõ óñï³õ³â ³ äîñÿãíåíü ó÷èòåë³â, ó÷í³â
òà êåð³âíèê³â åêñïåðèìåíòàëüíî¿ øêîëè.
Î÷åâèäíî, ùî ö³ ïèòàííÿ âèõîäÿòü çà
ìåæ³ öüîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïîòðåáóþòü
îêðåìîãî ðîçãëÿäó.

Äðóãèé – ìåãàð³âåíü º òàêîæ ôóíäà-
ìåíòàëüíèì, îäíàê íå ñò³ëüêè ñòîñîâíî
ñîö³îãóìàí³òàðíî¿ íàóêè, ñê³ëüêè ó â³ä-
íîøåíí³ äî ñóñï³ëüíî¿ ïðàêòèêè ³ííîâà-
ö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é ó ñôåð³ îñâ³òè. Ó
öüîìó â³òàêóëüòóðíîìó êîíòåêñò³ íà
ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ïðîáëåìà ñòðóê-
òóðóâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ³ííîâà-
ö³éíî¿ øêîëè òà îäåðæàííÿ îá’ºêòèâíî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî òå, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
ñîö³àëüíèõ, äèäàêòè÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ
çàñîá³â çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíå íàïîâ-
íåííÿ â³äïîâ³äíèì çì³ñòîì ÷èñëåííèõ
óìîâ òà îáñòàâèí âçàºìîïîâ’ÿçàíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî, ó÷í³âñü-
êîãî ³ áàòüê³âñüêîãî êîëåêòèâ³â. Óí³âåð-
ñàëüíèì íàóêîâî-ïðîåêòíèì çàñîáîì, ùî
³íòåãðóº ñèñòåìó çì³ñòîâèõ õàðàêòåðèñ-
òèê-ïàðàìåòð³â àáî ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîáóäîâè àíàë³çîâàíîãî ïðîñòîðó º
ñòâîðåíà íàìè ó 1997 ðîö³ ñåìèâèì³ðíà
ìîäåëü éîãî ïðîåêòóâàííÿ, ùî çàäàºòüñÿ
áàãàòîâåêòîðíî, ìàòåìàòè÷íî [159, ñ.
222–227; 201, ñ. 79–98; 186; 234]. Óïåð-
øå åìï³ðè÷íó ïåðåâ³ðêó íàóêîâî¿ äîñòî-
â³ðíîñò³ ö³º¿ ìîäåë³ çä³éñíèâ Âàäèì Êî-
ì³ññàðîâ óïðîäîâæ ñåìèð³÷íîãî ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåíòóâàííÿ, êîòðå
ïåðåäáà÷àëî çä³éñíåííÿ òðüîõ åêñïåðòíî-
ä³àãíîñòè÷íèõ áàãàòîìîäóëüíèõ ïðîöåäóð
íà ï³äãîòîâ÷îìó (1995), îñíîâíîìó àáî
ôîðìóâàëüíîìó (1997) ³ ðåçóëüòàòèâíî-
óçàãàëüíþâàëüíîìó (2000) åòàïàõ [90-
93]. Ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ðîáîòè â óñ³õ
áàãàòîïàðàìåòðè÷íèõ íàïðÿìêàõ âèÿâëåíà
äèíàì³÷íà òåíäåíö³ÿ çì³íè: à) ïëàñò³â
ñîö³àëüíîãî ðîçóì³ííÿ – â³ä ôàêòîëî-
ã³÷íîãî ³ çì³ñòîâîãî äî îñîáèñò³ñíîãî,
àíòèöèïóþ÷îãî ³ êðåàòèâíîãî [äèâ. 164;
168, ñ. 115–119]; á) ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
êîìïîíåíòàìè â÷èíêîâî-îñâ³òíüî¿ êîìóí³-
êàö³¿ øêîëÿð³â – â³ä ñèòóàö³¿ ³ ìîòèâó äî
â÷èíêîâî¿ ä³¿ ³ ï³ñëÿä³¿, ðåôëåêñ³¿ [50;
54; 55; 76; 120; 136; 149; 161; 169; 184;
196; 197; 202; 222-223]; â) ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ì³æ òèïàìè äèäàêòè÷íèõ ìîäóë³â ÿê
çì³ñòîâîþ îñíîâîþ â³òàêóëüòóðíîãî ïðîñ-
òîðó Øêîëè çä³áíîñòåé – â³ä íàóêîâî-
³íôîðìàö³éíîãî, êóëüòóðíî-³íôîðìà-
ö³éíîãî, ³íñòðóêòèâíî-ä³ÿëüí³ñíîãî äî

À. Ôóðìàí



54 Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß2005 — ¹ 2

ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîãî, íàóêîâî-ãóìàí³òàð-
íîãî ³ äóõîâíî-ìèñòåöüêîãî [156; 159, ñ.
110–113]; ã) ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíî¿ ïðîïîðö³¿
óìîâ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ïåäêîëåêòèâó ³ç
êîìïîíåíòàìè çì³ñòó ðîçâèâàëüíî¿ âçà-
ºìîä³¿ – â³ä íàâ÷àëüíî-ïðåäìåòíîãî ³
ìåòîäè÷íî-çàñîáîâîãî äî ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íîãî òà óïðàâë³íñüêî-òåõíîëîã³÷íî-
ãî [51; 53; 56; 59; 61; 63; 79; 112; 113;
154; 159; 166; 177; 210; 221]; ä) ðèòì³â ³
ð³âí³â îâîëîä³ííÿ ó÷íÿìè â³òàêóëüòóðíèì
äîñâ³äîì – â³ä íàâ÷àëüíîãî (çíàííÿ) ³
ó÷áîâîãî (âì³ííÿ) äî âèõîâíîãî (íîðìè)
òà îñâ³òíüîãî (ö³ííîñò³) ³ ñàìîðåàë³çà-
ö³éíîãî (ñìèñëè ³ äóõîâí³ ïñèõîôîðìè)
[11; 52; 54; 63; 65; 112; 159; 167; 168; 170;
201; 210 òà ³í.];  å) åòàï³â ö³ë³ñíîãî ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî ïðîöåñó ó ïàðèòåò-
íîìó ñï³ââèêîíàíí³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
â÷èòåëÿìè ³ ó÷íÿìè – â³ä óñòàíîâ÷î-
ìîòèâàö³éíîãî, çì³ñòîâî-òåîðåòè÷íîãî,
îö³íþâàëüíî-ñìèñëîâîãî, àäàïòèâíî-
ñîö³àëüíîãî äî ñèñòåìíî-óçàãàëüíþâàëü-
íîãî, ö³íí³ñíî-ðåôëåêñèâíîãî, äóõîâíî-
åñòåòè÷íîãî ³ ñïîíòàííî-êðåàòèâíîãî [62;
63; 64; 159; 168; 209]. Êð³ì òîãî, åòàï-
í³ñòü óò³ëåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ óìîâ
ùîäî çáàãà÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ðîç-
âèòêîâèì çì³ñòîì, ôîðìàìè, ìåõàí³çìàìè
³ òåõí³êàìè íàâ÷àëüíî¿ ñï³âïðàö³ ïîëÿ-
ãàëà ó ùîð³÷íîìó íàðîùóâàíí³ ñèñòåìè
îïåðàö³é-çàõîä³â: ñïî÷àòêó áóëà îðãàí³çî-
âàíà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà
â÷èòåë³â-äîñë³äíèê³â, äàë³ ïî÷åðãîâî ðå-
àë³çóâàëàñÿ ñòðàòåã³ÿ, òàêòèêà ³ ìåòîäèêà
íàóêîâîãî ïðîåêòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî
îñâ³òíüîãî äîâê³ëëÿ é, íàñàìê³íåöü, ïðî-
âîäèëàñÿ êîìïëåêñíà íàóêîâî-àäì³í³ñò-
ðàòèâíà åêñïåðòèçà åôåêòèâíîñò³ çä³éñíå-
íèõ ñèñòåìíèõ íîâîââåäåíü. ² õî÷ çäî-
áóòèé Â.Î. Êîì³ññàðîâèì òåîðåòèêî-
åìï³ðè÷íèé çì³ñò âèçíàíèé íàóêîâîþ
åë³òîþ äåðæàâè (ó ñ³÷í³ 2004 ðîêó çà-
õèùåíà êàíäèäàòñüêà äèñåðòàö³ÿ íà òåìó
“Ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî
ïðîñòîðó åêñïåðèìåíòàëüíî¿ øêîëè” çà
ñïåö³àëüí³ñòþ 13.00.01 – çàãàëüíà ïåäàãî-
ã³êà), âñå æ ïðîïîíîâàíà íàìè ìîäåëü
ïðîåêòóâàííÿ º íàñò³ëüêè ñêëàäíîþ –
ìåòàìîäóëüíîþ ³ áàãàòî³íäèêàòîðíîþ, ùî

ïîòðåáóº âæå íå òàê åêñïåðèìåíòàëüíî¿
ïåðåâ³ðêè, ÿê ïðîöåäóðíî-³íñòðóìåíòàëü-
íîãî, åêñïåðòíî-òåõí³÷íîãî ï³äòâåðäæåí-
íÿ òà óí³ô³êàö³¿. Òîìó öåé ð³âåíü çä³éñ-
íåííÿ ïîâíîôîðìàòíî¿ åêñïåðòèçè ðå-
àëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ çì³í ó æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ìîäóëüíèõ øê³ë ïîòðåáóº äîäàòêî-
âèõ äîñë³äæåíü, îá´ðóíòóâàíü, ðîçðîáîê.

Òðåò³é – ìàêðîð³âåíü º ñóòí³ñíèì,
âèçíà÷àëüíèì â îá’ºêòèâíîìó ç’ÿñóâàíí³
òîãî, íàñê³ëüêè ïîâíî âèêîíóºòüñÿ êåð³â-
íèêàìè òà ó÷èòåëÿìè-äîñë³äíèêàìè ïðî-
ãðàìà ôóíäàìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåíòó ³
÷è ñòàíå ç ðîêàìè çàãàëüíîîñâ³òí³é çàêëàä
³ííîâàö³éíèì, ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèì. Ç
ö³ºþ ìåòîþ ó 1999 ðîö³, íà îñíîâ³ êðèòè÷-
íîãî àíàë³çó íàÿâíèõ ñèñòåì îö³íþâàííÿ
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ïåäàãîã³÷íèõ
³ííîâàö³é [3; 5; 6; 42; 48; 49; 66; 68;73; 77;
85; 86; 87; 89; 95; 96; 99; 110; 117; 121; 122;
123; 124; 127; 128; 132; 138; 140; 143; 146;
151; 152; 237-239; 241; 244; 247; 248; 251] ³
âëàñíîãî êîíöåïòóàëüíîãî áà÷åííÿ ïðîá-
ëåìè, íàìè ñòâîðåíà åêñïåðòíà òàáëèöÿ
ñèñòåìíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïå-
äàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó øêîëè (äèâ. äàë³).
¯¿ àïðîáàö³ÿ çä³éñíåíà ó 2000 òà 2005
ðîêàõ. Ó ñòàòò³ âïåðøå äðóêóºòüñÿ ÿê
ñàìà òàáëèöÿ, òàê ³ ðåçóëüòàòè ¿¿ çàñòî-
ñóâàííÿ â åêñïåðèìåíòàëüíèõ øêîëàõ –
ô³ë³ÿõ ²íñòèòóòó ÅÑÎ.

×åòâåðòèé – åêçîð³âåíü çîñåðåäæå-
íèé íàâêîëî îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñíîâíèõ
êîìïîíåíò³â ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿
îñâ³òè. Éîãî ³íñòðóìåíòàëüíå çàáåçïå÷åí-
íÿ çä³éñíþâàëîñÿ íàìè ïîíàä äåñÿòü
ðîê³â [äèâ. 94; 113; 114; 153; 159; 167;
170; 189; 205; 206; 208; 231; 233] ³
çíàéøëî â³äíîñíî ö³ë³ñíå â³äîáðàæåííÿ
ó ÷àñòèí³ ²² ö³º¿ ìîíîãðàô³¿. Îêðåìî¿
ï³çíàâàëüíî¿ ï³äòðèìêè ïîòðåáóº îïðè-
ëþäíåíà íàìè ó 2004 ðîö³ àâòîðñüêà ñèñ-
òåìà íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè
ðîçâèâàëüíîãî ï³äðó÷íèêà, ùî âäàëî é
´ðóíòîâíî êîíêðåòèçóº âèìîãè îñíîâíèõ
ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè (ìåíòàëü-
íîñò³, äóõîâíîñò³, ðîçâèòêîâîñò³, ìî-
äóëüíîñò³) ó âèãëÿä³ äâàíàäöÿòè ïîõ³ä-
íèõ ïðèíöèï³â ïðîåêòóâàííÿ ñîö³àëüíî-
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êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó ï³äðó÷íèêà (â³ä-
ïîâ³äíî ³ñòîðè÷íîñò³, ðåôëåêòèâíîñò³,
àäåêâàòíîñò³; ãóìàííîñò³, äîñòóïíîñò³,
ïðè÷åòíîñò³; çì³ñòîâíîñò³, ôîðìîâ³äïî-
â³äíîñò³, äèíàì³÷íîñò³; ìåòàñèñòåìíîñò³,
ïîë³ôóíêö³îíàëüíîñò³, ðåêóðñèâíîñò³) çà
ïàðàìåòðàìè ñóòí³ñíîãî çì³ñòó, çàãàëüíî¿
õàðàêòåðèñòèêè ³ òðüîõ íîðìàòèâíèõ
âèìîã äî êîæíîãî òàêîãî ïðèíöèïó [208,
ñ. 85–108, 141–168]. Âîäíîðàç â³äíîñ-
í³ñòü ñèñòåìè îá’ºêòèâíîãî îö³íþâàííÿ
àíàë³çîâàíîãî ð³âíÿ ðîçðîáêè àâòîðñüêî-
ãî åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷íîãî êîìïëåêñó
ïîâ’ÿçàíà ç äâîìà ôàêòàìè: ïî-ïåðøå, â
íàéáëèæ÷èé ÷àñ òðåáà äîîïðàöþâàòè òà
àïðîáóâàòè ìîäåëü ïðîôåñ³éíî¿ åêñïåð-
òèçè ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ñàìîðåàë³çà-
ö³¿ îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ ³, ïî-äðóãå, ñòâîðèòè
êîíöåïö³þ ³ òåõíîëîã³÷íó ñõåìó, âèçíà-
÷èòè ìåòîäè ³ ïðîöåäóðè àíàëîã³÷íî¿
åêñïåðòèçè ïîâíîö³ííîñò³ îñâ³òí³õ ñöåíà-
ð³¿â ÿê íàéâàæëèâ³øîãî çàñîáó ïñèõîìèñ-
òåöüêîãî ïåðåá³ãó ìîäóëüíî-ðîçâèâàëü-
íîãî ìåòàïðîöåñó. Çðîçóì³ëî, ùî âèêî-
íàííÿ öèõ çàâäàíü ìîæëèâå óïðîäîâæ
ê³ëüêîõ ðîê³â, àëå çà óìîâè íàïîëåãëè-
âîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîøóêó ³ íåàáèÿêèõ
âîëüîâèõ çóñèëü.

Ï’ÿòèé – ìåçîð³âåíü õàðàêòåðèçóº
ïåðåá³ã îñâ³òíüî¿ âçàºìîä³¿, äàº çìîãó
çä³éñíèòè îñâ³òí³é ìîí³òîðèíã ¿¿ ðîçâè-
âàëüíîãî âïëèâó ç áîêó â÷èòåëÿ-äîñë³ä-
íèêà, ó÷í³â òà àêòóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî
äîâê³ëëÿ çàãàëîì. ²íøèìè ñëîâàìè, â³í,
ç äîïîìîãîþ äâîõ åêñïåðòíèõ ñèñòåì, ùî
ñòâîðåí³ íàìè ó 1997–98 ðîêàõ [154; 166],
çàáåçïå÷óº îá’ºêòèâíå îö³íþâàííÿ
åôåêòèâíîñò³ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ
çàíÿòü (ì³í³-ìîäóë³â) çà äâîìà â³äïîâ³ä-
íèìè ãðóïàìè ïîêàçíèê³â: à) á³ïîëÿðíè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè ì³í³-ìîäóëÿ ³
òðàäèö³éíîãî óðîêó òà á) êðèòåð³àëüíèìè
îçíàêàìè ðåàëüíî¿ ðîçâèòêîâî¿ ñï³âä³ÿëü-
íîñò³ êîíêðåòíèõ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî
íàâ÷àííÿ. Âàæëèâî ³ òå, ùî çàçíà÷åí³
åêñïåðòí³ ìåòîäè º çàñîáîì íå ò³ëüêè
ãðóïîâî¿ åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêè îá’ºêòèâ-
íîãî ñòàíó ñïðàâ ùîäî ïîâíîòè âïðîâàä-
æåííÿ â îêðåì³é øêîë³ ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíî¿ ñèñòåìè, à é êðèòè÷íî¿ ðåôëåêñ³¿

ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ñàìîãî
ïåäàãîãà-äîñë³äíèêà ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ òà ñïðîìîæíîñò³ êëàñ-
íèõ êîëåêòèâ³â äîëó÷àòèñÿ äî ïàðèòåòíî¿
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Øîñòèé – ì³êðîð³âåíü º ãëèáèííèì,
îñê³ëüêè ô³êñóº ïñèõîäóõîâí³ çì³íè òà
äåïëàíàö³¿ â ³íäèâ³äóàëüíîìó ñâ³ò³  â÷è-
òåëÿ ³ ó÷íÿ, êîòð³ â³äáóâàþòüñÿ ÿê ï³ä
âïëèâîì âíóòð³øí³õ ïðè÷èí (ñàìîñïðè-
÷èíåííÿ, ñàìîàêòèâí³ñòü, ñàìîï³çíàííÿ,
ñàìîðåôëåêñ³ÿ òîùî), òàê ³ ï³ä ä³ºþ çîâ-
í³øí³õ îáñòàâèí, ó ò. ÷. óìîâ ñîö³àëüíî¿
âçàºìîä³¿, ñï³ëüíîãî â÷èíÿííÿ ÷è êóëü-
òóðîíàñë³äóâàííÿ. Â 1990–99 ðîêàõ íàìè
ñòâîðåíà é àïðîáîâàíà ä³àãíîñòè÷íà
ïðîãðàìà ùîð³÷íèõ îáñòåæåíü ó÷èòåë³â,
ó÷í³â, áàòüê³â, òàê ÷è ³íàêøå çàä³ÿíèõ
äî ôóíäàìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåíòó. Â ¿¿
îñíîâó ïîêëàäåíà êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó
ïîñôåðíèõ çä³áíîñòåé, çã³äíî ç ÿêîþ
êîæí³é ëþäèí³ ïðèòàìàíí³ íåîáìåæåí³
ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ð³çíîìàí³òíèõ
ïîòåíö³é ³ ñïðîìîæíîñòåé. Òîìó â ñèñòåì³
³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ äëÿ êîæíîãî
íàñòàâíèêà ³ íàñòóïíèêà â³äêðèâàºòüñÿ
òà ñôåðà ñóñï³ëüíî çíà÷èìî¿ ä³ÿëüíîñò³,
¿¿ ñïîñîáè ÷è ðèòì çðåàë³çóâàííÿ, çà ÿêèõ
ìàêñèìàëüíî ïîâíî âèÿâëÿþòüñÿ ïîçè-
òèâí³ ñòîðîíè ³íäèâ³äóàëüíèõ çäàòíîñòåé
³ òàëàíò³â [äèâ. 65; 107-109; 163; 183;
193; 198; 200; 212-215; 218; 219-220; 235].
Ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ö³º¿ êîí-
öåïö³¿ çä³éñíþâàëîñÿ íà çàñàäàõ êðèòè÷-
íîãî àíàë³çó çäîáóòê³â ñó÷àñíî¿ ïñèõî-
ëîã³¿ òà âëàñíî¿ ñâ³òîãëÿäíî¿ êàðòèíè
ïñèõîäóõîâíîãî ñâ³òó ëþäèíè ÿê äèíà-
ì³÷íî¿ â³äêðèòî¿ ðåêóðñèâíî¿ ö³ë³ñíîñò³,
êîòðó ãíîñåîëîã³÷íî ìîæíà äèôåðåíö³þ-
âàòè íà ÷îòèðè îñíîâíèõ ìåòàñôåðè
çä³áíîñòåé – ðîçóìîâó, ñîö³àëüíó, ïñèõî-
ñìèñëîâó ³ äóõîâíó. Êîæíà ³ç öèõ ìåòà-
ñôåð ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçìåæóâàíí³ ãëî-
áàëüíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé
³íäèâ³äà, ìàº ñêëàäíó ñòðóêòóðíî-ôóíê-
ö³îíàëüíó áóäîâó òà âèêîíóº ñïåöèô³÷íå
êîëî çàâäàíü ó ãàðìîí³çàö³¿ âçàºìîä³¿
ëþäèíè ç³ ñâ³òîì. Îäíàê íàéãîëîâí³øå
òå, ùî íà ð³âí³ â³ðîã³äíî¿ çàêîíîì³ðíîñò³
âñòàíîâëåíà  ö è ê ë ³ ÷ í ³ ñ ò ü  ó
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ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíèõ ñïðîìîæíîñòåé
îñîáè, ÿêà â³äïîâ³äàº ïåð³îäàì ö³ë³ñíîãî
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî ìåòàïðîöåñó,
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïåöèô³÷íîþ ìîòèâà-
ö³ºþ, ïðîâ³äíîþ ôîðìîþ àêòèâíîñò³ òà
îêðåìèì ìåõàí³çìîì ñîö³àëüíîãî óòâåðä-
æåííÿ (ðèñ. 8). Òîìó íàìè âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ÷îòèðè áàòàðå¿ ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ
ìåòîä³â (îïèòóâàëüíèêè, òåñòè, ïðîåêòèâ-
í³ ìåòîäèêè) äîñë³äæåííÿ ï³çíàâàëüíî¿,
ñîö³àëüíî¿, ïñèõîñìèñëîâî¿ òà äóõîâíî¿
ñôåð îñîáèñòîñò³, ùî ñóêóïíî ñòàíîâèòü
35 íàéìåíóâàíü àäàïòîâàíîãî äîñë³ä-
íèöüêî-ïñèõîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.

² õî÷ ï³ä íàøèì êåð³âíèöòâîì Ã.Î. Ãîð-
áàíü (Ìºùàíîâîþ) çàõèùåíà êàíäèäàò-
ñüêà äèñåðòàö³ÿ ³ç ïñèõîëîã³¿ íà òåìó
“Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ
îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà ó ïðîöåñ³ åêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî íàâ÷àííÿ” [46], âñå æ, íà
íàøå ïåðåêîíàííÿ, çäîáóòèé áàãàòèé
åìï³ðè÷íèé ìàòåð³àë öüîãî íàïðÿìêó
ïîøóêóâàííÿ ïîòðåáóº íîâîãî óçàãàëü-
íåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, óïåðøå â ³ñòîð³¿ ðîç-
âèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè ïðîïîíóºòüñÿ
âèíÿòêîâî ð³çíîàñïåêòíèé, áàãàòîð³âíå-
âèé ³ áàãàòîìîäóëüíèé åêñïåðòíî-ä³àã-
íîñòè÷íèé êîìïëåêñ, ùî ñòâîðåíèé íà

ôóíäàìåíòàëüíîìó òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íîìó ï³ä´ðóíò³, ìàº ³ííîâàö³éíèé çì³ñò
òà â³òàêóëüòóðíå ñïðÿìóâàííÿ, ïðîéøîâ
ï’ÿòíàäöÿòèð³÷íó àïðîáàö³þ ³ ïîêîì-
ïîíåíòíå âäîñêîíàëåííÿ òà ì³ñòèòü äîâîë³
òî÷íèé íàóêîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ùîäî
ðîçï³çíàâàííÿ, îö³íþâàííÿ, ìîí³òîðèíãó
òà ³íòåðïðåòàö³¿ íå ëèøå ôóíêö³îíóâàííÿ
íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³, à é ¿¿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó, êîíñòðóêòèâíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿
òà ³ííîâàö³éíîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ. Ïåðå-
âàãîþ öüîãî êîìïëåêñó, êð³ì ñèñòåìíî¿
íîâèçíè òà îðèã³íàëüíîãî àâòîðñüêîãî
³íñòðóìåíòàð³þ, º òå, ùî â³í âäàëî
ïîºäíóº åêñïåðòí³ òà ä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäè
é ó òàêèé ñïîñ³á íå ëèøå çðåàë³çîâóº ì³æ-
ïðåäìåòíèé ï³äõ³ä ó ïðîöåñàõ ï³çíàííÿ ³
êîíñòðóþâàííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ðå-
àëüíîñò³, à ùå é ïðàêòè÷íî óìîæëèâëþº
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíó ñèñòåìó ÿê
ôóíäàìåíòàëüíèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèé åêñïåðèìåíò. ² öå çðîçóì³ëî ÷îìó,
àäæå ïðîôåñ³éíå çàä³ÿííÿ êîìïëåêñó –
öå íå ñò³ëüêè òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ ÷è
íàóêîâå ïðîåêòóâàííÿ, ñê³ëüêè êîíêðåò-
íî-ñèòóàòèâíå ïðàêòèêóâàííÿ, êîòðå º
ïîõ³äíèì â³ä ïîâíîòè ïåðåõîäó îêðåìî¿
øêîëè â³ä òðàäèö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³
äî ³ííîâàö³éíî¿.

1 – пізнавально-інформаційний
період – розумність: характеризує
пізнавальний (когнітивний) потенціал-
розвиток людини як суб’єкта, котрий
реалізується завдяки мотивації
досягнень, пошуковій пізнавальній
активності та забезпечує адаптивну
поведінку

4 – духовно-спонтанний період –
креативність: характеризує творчий

потенціал-розвиток людини як універсума,
котрий реалізується завдяки мотивації

самореалізації, спонтанній активності та
забезпечує вчинки культуротворення

2 – нормативно-регуляційний період –
соціальність: характеризує
психорегуляційний потенціал-розвиток
людини як особистості, котрий
реалізується завдяки мотивації визнання,
пошуковій соціальній активності та
забезпечує соціально прийнятну,
у т. ч. професійну, діяльність

3 – ціннісно-естетичний період –
вартісність: характеризує психосмисловий

потенціал-розвиток людини як
індивідуальності, котрий реалізується
завдяки мотивації пошуку сенсу життя,

психосмисловій активності та забезпечує
знаходження смислу як індивідуальної

цінності

Ðèñ. 8.
Ïîñôåðíà ìîäåëü ïñèõîäóõîâíîãî ñâ³òó ëþäèíè çàëåæíî â³ä ïåð³îä³â

ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî îñâ³òíüîãî öèêëó
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4. ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀ ÅÊÑÏÅÐÒÈÇÀ
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÑÈÑÒÅÌÍÎ-
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ ÊÎËÅÊÒÈÂ²Â

ÌÎÄÓËÜÍÎ-ÐÎÇÂÈÂÀËÜÍÈÕ ØÊ²Ë

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ìàêðîð³âåíü
åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä
³ñòîðè÷íîãî ÷àñó éîãî âèîêðåìëåííÿ ³
çàñîáîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íå îòðèìàâ ïóá-
ë³÷íîãî îïðèëþäíåííÿ, òî çóïèíèìîñÿ íà
éîãî íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàíí³ äîêëàä-
í³øå. Ïðè öüîìó äëÿ íàñ íàéâàæëèâ³øå
áóëî âçàºìîçàëåæíå âèçíà÷åííÿ ñêëàäî-
âèõ, ïàðàìåòð³â, êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â
÷è ³íäèêàòîð³â åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ
êîëåêòèâ³â ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ øê³ë.
² õî÷ ìè íå ìîãëè ñêîðèñòàòèñÿ íàÿâíèìè
êîíöåïòàìè ÷è ñõåìàìè, âñå æ ñïèðàëèñÿ
íà ïîçèòèâíèé äîñâ³ä çì³ñòîâî-ïàðàìåò-
ðè÷íîãî, ³íôîðìàö³éíî-ñòàòèñòè÷íîãî òà
àíàë³òèêî-êâàë³ìåòðè÷íîãî ï³äõîä³â äî
îö³íþâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ òà îñâ³òí³õ ³ííî-
âàö³é (Â.Ï. Áåcïàëüêî [5], Î.Ã. Ãîõìàí
[48], Â.À. Ãóðóæàïîâ [66], Ë.². Äàíè-
ëåíêî ³ Ë.Â. Áóðêîâà [68], Ã.À. Äìèò-
ðåíêî [69], Î.Ã. Êîçëîâà [87-88], ².Ï. Ï³ä-
ëàñèé [123], Â. Ñãàäîâà [138], Ã.Ê. Ñå-
ëåâêî [139-140], Ñ.Î. Ñèñîºâà [143],
Â.Ñ. ×åðåïàíîâ [224-225], Â.Ä. Øàä-
ð³êîâ [228-229], Í.². Øåâàíäð³í [230],
Í.Á. Øóñò [237], Â.À. ßñâ³í [249-250]
òà ³í.). Çîêðåìà, â îäíîìó âèïàäêó
íàóêîâöÿìè âèîêðåìëþþòüñÿ òðè ñòî-
ðîíè áóäü-ÿêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ó ñôåð³ îñâ³òè (ìîòèâàö³éíà, çì³ñòîâà,
îïåðàö³éíà), â ³íøîìó – ¿¿ àñïåêòè
(îñîáèñò³ñíèé òà îïåðàö³îíàëüíèé) ÷è
êîìïîíåíòè (ìîòèâàö³éíèé, êðåàòèâíèé,
îïåðàö³îíàëüíèé, ðåôëåêñèâíèé).

Ìåòîäîëîã³÷íèé àíàë³ç ïðîáëåìè ïî-
êàçàâ, ùî îêðåñëåíîãî íàáîðó ñêëàäîâèõ
íåäîñòàòíüî, ùîá ïîâíî îõàðàêòåðèçó-
âàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ïðîöåñ
òâîð÷îãî, êîíñòðóêòèâíîãî, ïðîôåñ³éíîãî
â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî äîñ-
â³äó. Òèì á³ëüøå, ùî ïñèõîëîãè ðîçð³ç-
íÿþòü ïðèíàéìí³ ÷îòèðè ï³äñèñòåìè

ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîâåä³íêè: ïî-
òðåáîâî-ìîòèâàö³éíà, îïåðàö³éíà, ³í-
ôîðìàö³éíà òà ðåãóëÿòîðíà [130, ñ. 383–
444], ÿê³ âèêîíóþòü ó æèòò³ ëþäèíè ð³çíå
ôóíêö³îíàëüíå íàâàíòàæåííÿ. Òîìó, íà
íàøå ïåðåêîíàííÿ, òðåáà ââåñòè ùå äâ³
ñêëàäîâèõ – ä³àãíîñòè÷íó òà óïðàâë³í-
ñüêó; ïåðøà õàðàêòåðèçóº ïåðåá³ã ïðî-
öåñ³â ðîçï³çíàâàííÿ ó÷èòåëåì íîâîââå-
äåíü çà ïðèçíà÷åííÿì, ìåòîäè÷íîþ îðèã³-
íàëüí³ñòþ, ïñèõîëîã³÷íèì íàïîâíåííÿì
³ ïðîãíîñòè÷í³ñòþ, äðóãà âèÿâëÿº êîíöåï-
òóàëüíó íîâèçíó, îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëî-
ã³÷í³ óìîâè òà ñòóï³íü ñàìîóñâ³äîìëåííÿ
òîãî íîâîãî ó ñôåð³ îñâ³òè, ùî ïðîïîíó-
ºòüñÿ â êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó. Â
ðåçóëüòàò³ êàðòèíà ñóòí³ñíîãî çì³ñòó
ñèñòåìíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº
ÿâëÿòè ñîáîþ âçàºìîäîïîâíåííÿ ï’ÿòè
ñêëàäîâèõ, ùî º â³äïîâ³äÿìè íà àêòóàëüí³
ïèòàííÿ îñâ³òÿíñüêîãî ñüîãîäåííÿ:

– ì î ò è â à ö ³ é í à : “ìåí³ öå
æèòòºâî ïîòð³áíî”;

– ç ì ³ ñ ò î â à : “ÿ äîáðå çíàþ, ùî
ñàìå çì³íþþ ³ âäîñêîíàëþþ”;

– î ï å ð à ö ³ é í à : “ÿ öå çä³éñíþþ
íàéêðàùèì ÷èíîì”;

– ä ³ à ã í î ñ ò è ÷ í à : “ÿ ïîâíî
êîíòðîëþþ ïåðåá³ã îáñòàâèí”;

– ó ï ð à â ë ³ í ñ ü ê à : “ÿ äàþ ñîá³
îá’ºêòèâíèé çâ³ò ïðî ðåçóëüòàòèâí³ñòü
âëàñíîãî ïîøóêó”.

Îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ ïðîöåäóð
ñòâîðåííÿ åêñïåðòíî¿ ñèñòåìè áóëî
îá´ðóíòóâàííÿ ïîâíî¿ ð³çíîá³÷íî¿ ³
ãàðìîí³éíî¿, à òàêîæ ïîõ³äíî¿ â³ä
âñòàíîâëåíèõ ñêëàäîâèõ, íîìåíêëàòóðè
ïàðàìåòð³â ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ øêîëè. Àíàë³ç íàóêîâèõ
ïðàöü öüîãî òåìàòè÷íîãî êîíòåêñòó ïîêà-
çàâ, ùî íèí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî çàãàëüíî-
ïðèéíÿòíîãî ï³äõîäó äî êîìïëåêñíîãî
ïàðàìåòðè÷íîãî îö³íþâàííÿ ÿê ³ííîâàö³é-
íèõ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â, òàê ³ íîâàòîðñüêî¿
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè. Ñêà-
æ³ìî, Â.Ñ. Ãðèáîâ ³ Ì.Ì. Ñêàòê³í ùîíàé-
ïåðøå âêàçóþòü íà êîíöåïòóàëüí³ñòü
áóäü-ÿêîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ,
êîòðà ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ òàêèõ ïî-

À. Ôóðìàí
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êàçíèê³â ÿê: òåîðåòè÷íà ³ ìåòîäè÷íà
íîâèçíà, ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü, ö³ë³ñ-
í³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, â³ðîã³äí³ñòü ³ âïðî-
âàäæóâàí³ñòü íîâàö³éíèõ ðåçóëüòàò³â é,
ïðèðîäíî, ¿õ ñóñï³ëüíà àêòóàëüí³ñòü, íà-
óêîâå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Î.Ã. Êîç-
ëîâà, õî÷ ³ ïëóòàº ïîêàçíèêè ç ïàðà-
ìåòðàìè, à îñòàíí³ ³ç îçíàêàìè, âèð³çíÿº
ñ³ì ð³çíîð³âíåâèõ ïàðàìåòðè÷íèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:
ñòóï³íü íîâèçíè, ìàñøòàá çàñòîñóâàííÿ,
îá’ºêò ³ííîâàö³¿, ïðîãíîçíå ³ñíóâàííÿ,
íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ, ãîòîâí³ñòü
ó÷èòåëÿ äî âïðîâàäæåííÿ òà ³íôîðìà-
ö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Â.Ì. Ïîëÿíñüêèé,
îáñòîþþ÷è ³äåþ äîïîâíåííÿ ïåäíàóêè
ïåäàãîã³÷íîþ êâàë³ìåòð³ºþ äëÿ êîíò-
ðîëþ, ä³àãíîñòèêè é êîðåêö³¿ ðåçóëüòàò³â,
ðîçãëÿäàº åôåêòèâí³ñòü íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ó ñôåð³ îñâ³òè ÷åðåç ôîðìàò
îñíîâíèõ ³ ïîõ³äíèõ ïîêàçíèê³â: íîâèçíà
– öå ïîºäíàííÿ óí³êàëüíîñò³, îðèã³íàëü-
íîñò³ òà íåñõîæîñò³, àêòóàëüí³ñòü –
âçàºìîäîïîâíåííÿ  çàö³êàâëåíîñò³, ðîç-
ðîáëåíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³, òåîðåòè÷íà
çíà÷óù³ñòü – âçàºìîçàëåæí³ñòü êîíöåï-
òóàëüíîñò³, äîêàçîâîñò³ ³ ïåðñïåêòèâíîñò³,
ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ – öå ãàðìîí³ÿ âàæ-
ëèâîñò³, åêîíîì³÷íîñò³, ìàñøòàáíîñò³ òà
ðåàëüíîñò³ íîâàö³éíî¿ ðîáîòè. Ã.². Áà-
òóð³íà, ïîðÿä ³ç êîíöåïòóàëüí³ñòþ ïåäàãî-
ã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ
îñíîâîïîëîæíèì òåîðåòè÷íèì ïðèíöèïîì
(ï³äõîäîì), âêàçóº íà äîêàçîâ³ñòü íîâî-
ââåäåíü, êîòðà ïîêëèêàíà â³äîáðàæàòè
â³äïîâ³äí³ñòü ðîçðîáîê ¿õ ïåäàãîã³÷íîìó
ïðèçíà÷åííþ (ï³äðó÷íèê – ïðîãðàì³,
ïðîãðàìà – ö³ëÿì, ö³ë³ – çàâäàííÿì òà
óìîâàì òîùî) ³ êîíêðåòíèì ñèòóàö³ÿì
ðåàë³çàö³¿ çàäóìàíîãî ó ïðîöåñ³ áàãàòî-
ðàçîâèõ ìàñîâèõ ïåðåâ³ðîê ³ âäîñêîíà-
ëåíü. Ê.Ç. Àñàòóðîâà ïðîïîíóº îö³íþâàòè
ïðèêëàäí³ ïåäàãîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ çà
ïàðàìåòðàìè àêòóàëüíîñò³ ³ ãîòîâíîñò³
ðåçóëüòàò³â äî âïðîâàäæåííÿ (ïåðåâàæíî
öå âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ÷è âäîñêîíàëåííÿ
³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â, ôîðì, çì³ñòó íàâ÷àííÿ,
âèõîâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â). Ë.². Äàíè-
ëåíêî ³ Ë.Â. Áóðêîâà, ïðîïîíóþ÷è

ñèñòåìó îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó, àíàë³òè÷íèì ñïîñîáîì âè-
âîäèòü òðè ãðóïè ïàðàìåòð³â: à) íîâèçíà,
àêòóàëüí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿,
á) ïåðñïåêòèâí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü,
â) ðåçóëüòàòèâí³ñòü, íàä³éí³ñòü.

Â àðãóìåíòîâàíîìó àâòîðñüêîìó âè-
çíà÷åíí³ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè ïàðàìåòð³â
³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìè
âèõîäèëè ç ê³ëüêîõ ìîìåíò³â: ïî-ïåðøå,
ï³ä ïàðàìåòðàìè ðîçóì³ëè ò³ “êîìïëåêñí³
àáî îäèíè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³, ç
îäíîãî áîêó, ³ñíóþòü ÿê âëàñòèâîñò³
ï³çíàâàëüíî¿ ðåàëüíîñò³, ç äðóãîãî –
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê çì³íí³ ¿¿
âèì³ðþâàííÿ” [83, ñ. 81]: ïî-äðóãå,
âèçíà÷àëè òàêó äîñòàòíþ ñóêóïí³ñòü öèõ
ïàðàìåòð³â, êîòðà á âè÷åðïíî äåòàë³çó-
âàëà çì³ñò ðàí³øå âñòàíîâëåíèõ ñêëàäî-
âèõ ³ííîâàö³éíî¿ ðîáîòè; ïî-òðåòº,
äîìàãàëèñÿ óïðåäìåòíåííÿ íàéá³ëüø
ñóòòºâèõ îçíàê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ¿õ êðèòåð³àëüíî-ðåçóëüòàòèâíîãî ï³ä-
òâåðäæåííÿ; ïî-÷åòâåðòå, çä³éñíþâàëè
äèôåðåíö³àö³þ ¿õ çì³ñòó çàäëÿ âèîêðåì-
ëåííÿ äåòàë³çîâàíîãî íàáîðó ïîõ³äíèõ â³ä
íèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïîâíîö³ííî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
êîëåêòèâíîìó òà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âíÿõ
¿¿ óìîæëèâëåííÿ. Âíàñë³äîê äîòðèìàííÿ
öèõ çàñàäíè÷èõ ìîìåíò³â âäàëîñÿ îá-
´ðóíòóâàòè äâàäöÿòü îñíîâîïîëîæíèõ
ïàðàìåòð³â ³ííîâàö³éíîñò³, ùî çãðóïîâàí³
ó ï’ÿòü çì³ñòîâèõ ìîäóñ³â: ìîòèâàö³éíà
ñêëàäîâà: íîâàö³éí³ñòü – àêòóàëüí³ñòü –
âïðîâàäæóâàí³ñòü – ïðèéíÿòí³ñòü; çì³ñ-
òîâà ñêëàäîâà: êóëüòóðîâ³äïîâ³äí³ñòü –
ïðîåêòí³ñòü – ìîäóëüí³ñòü – ñîö³àëüí³ñòü;
îïåðàö³éíà ñêëàäîâà: ðåçóëüòàòèâí³ñòü –
åôåêòèâí³ñòü – íàä³éí³ñòü – åôåêòèâí³ñòü;
ä³àãíîñòè÷íà ñêëàäîâà: ö³ëåïîêëàäàëü-
í³ñòü – ìåòîäè÷í³ñòü – ïñèõîëîã³÷í³ñòü
– ïðîãíîñòè÷í³ñòü; óïðàâë³íñüêà ñêëàäî-
âà: êîíöåïòóàëüí³ñòü – îðãàí³çîâàí³ñòü
– òåõíîëîã³÷í³ñòü – ðåôëåêñèâí³ñòü. Ó
òàêèé ñïîñ³á íàìè ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çî-
âàí³ ïðèíöèïè ³ âèìîãè ñèñòåìíî-ä³ÿëü-
í³ñíîãî ï³äõîäó.

Â îá´ðóíòóâàíí³ êðèòåð³¿â ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ñèñòåìíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ìè âèõîäèëè ç òîãî, ùî êîæåí ³ç äâàäöÿòè
ïàðàìåòð³â ìàº ÷³òêå ö³ëüîâî-ðåçóëüòà-
òèâíå ï³ä´ðóíòÿ, êîòðå òðåáà âèÿâèòè ³
â³äðåôëåêñóâàòè. Íà æàëü, ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â, êîòð³ çàéìàþòüñÿ
ïðîáëåìîþ åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ ÷è
îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ êâàë³ìåòð³¿, íå
âèñâ³òëþþòü ïèòàííÿ êðèòåð³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ñôåð³ îñâ³òè. Öå, î÷åâèäíî, ïîâ’ÿçàíî ç
òèì, ùî êðèòåð³¿ ÿê “ñòðèæíåâèé âàæ³ëü
îö³íêè” áàãàòî â ÷îìó ñï³âïàäàþòü ³ç
ïàðàìåòðàìè-âëàñòèâîñòÿìè óíîðìîâà-
íîãî îö³íþâàííÿ, à, êð³ì òîãî, çîâí³øíüî,
çà ôîðìîþ ³íòåðïðåòàö³¿, íàãàäóþòü
âèìîãè, ÿê³ ôîðìóëþþòüñÿ äî îðãàí³çàö³¿
íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ ÷è
åêñïåðèìåíòóâàííÿ. Òîìó êðèòåð³é – öå
âèìîãà ñóòí³ñíà, çì³ñòîöåíòðè÷íà, ùî
âêàçóº íà òå, ùî ñàìå ñë³ä çì³íèòè, ñòâî-
ðèòè ÷è âäîñêîíàëèòè.

Ïîçèòèâíèé äîñâ³ä âçàºìîçàëåæíîãî
îá´ðóíòóâàííÿ ïàðàìåòð³â, êðèòåð³¿â ³
ïîêàçíèê³â íàáóòèé íàìè ó ñï³ëüí³é
íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ç Î.ª. Ãóìåíþê,
ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º ñòâîðåííÿ åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ñèñòåìè åôåêòèâíîñò³ ö³ë³ñíîãî
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî ïðîöåñó ç äîïî-
ìîãîþ êîíêðåòíî¿ ñóêóïíîñò³ ä³àãíîñòè÷-
íèõ òà åêñïåðòíèõ ìåòîä³â [166; 176].
Ñàìå çàçíà÷åíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä
äî êðèòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íîâî¿
åêñïåðòíî¿ ñèñòåìè ìàêðîð³âíåâîãî ôîð-
ìàòó äàâ çìîãó ÷³òêî âèçíà÷èòè çì³ñò êîæ-
íîãî êðèòåð³þ, ëèøå ç ò³ºþ â³äì³íí³ñòþ,
ùî êîæíèé ïàðàìåòð ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìàº îäèíè÷íå êðèòåð³àëüíå
ï³äòâåðäæåííÿ (äèâ. äàë³ òàáë. 6).

Âèá³ð øêàëè îö³íþâàííÿ çä³éñíþâàâ-
ñÿ íàìè ç óðàõóâàííÿì äîòðèìàííÿ îäí³º¿
ç íàéâàæëèâ³øèõ êâàë³ìåòðè÷íèõ âèìîã
– âäàëîãî ïîºäíàííÿ ÿê³ñíîãî òà ê³ëü-
ê³ñíîãî âèçíàííÿ åêñïåðòíèõ îö³íîê. Ó
öüîìó êîíòåêñò³ Î.Ã. Êîçëîâà ïðîïîíóº
òðèð³âíåâó ïîêàçíèêîâî-îö³ííó øêàëó
[87], Ã.À. Äìèòðåíêî [69], Ñ.Ï. Ñîáîëºâà
[146] îáñòîþþòü ÷îòèðèð³âíåâó ñõåìó
åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ïå-
äàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, Ë.². Äàíèëåíêî ³
Ë.Â. Áóðêîâà îïèñóþòü òðèð³âíåâó ñõåìó

ïàðàìåòðè÷íî-êðèòåð³àëüíîãî îö³íþ-
âàííÿ (âèñîêèé, ñåðåäí³é, íèçüêèé ð³âí³)
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó [68]. Îäíàê íà-
ä³éí³ñòü ðåçóëüòàò³â çà àíàë³çîâàíèõ
êâàë³ìåòðè÷íèõ ï³äõîä³â çàëèøàºòüñÿ
ïðîáëåìàòè÷íîþ. Ïèòàííÿ â³ðîã³äíîñò³
çí³ìàºòüñÿ ó òîìó âèïàäêó, êîëè çàñòîñî-
âóºòüñÿ áîäàé ï’ÿòèð³âíåâà øêàëà îö³-
íþâàííÿ (îö³íêà â áàëàõ – â³ä 5 äî 1),
ùî áåçïîñåðåäíüî â³äîáðàæàº äåòàë³çîâà-
íå ðàíæóâàííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³
ñèñòåìíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Á³ëü-
øå òîãî, ó öüîìó ðàç³ îäåðæóºìî ñòî-
áàëüíó, òîáòî ðåéòèíãîâó, øêàëó ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ íîâàòîðñüêî¿ òâîð÷îñò³ ÿê
ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â ³ ïîøóêîâèõ
ãðóï, òàê ³ îêðåìèõ ó÷èòåë³â-äîñë³äíèê³â.
Äî öüîãî òàêîæ òðåáà äîäàòè îö³íêó
“íóëü”, òîáòî â³äñóòí³ñòü íàéìåíøèõ
ïîçèòèâíèõ çì³í ùîäî îêðåìîãî íîâàö³é-
íîãî ïàðàìåòðà çà øåñòèð³âíåâîþ øêà-
ëîþ. Ó ï³äñóìêó æ îòðèìàºìî ñòîáàëüíó
øêàëó, ùî ì³ñòèòèìå ï’ÿòü ð³âíîö³ííèõ
(20-áàëüíèõ) ï³äøêàë, ùî, ç³ ñâîãî áîêó,
äàâàòèìóòü çìîãó ÷³òêî âèçíà÷àòè ñòóï³íü
ïðîåêòíî-çì³ñòîâî¿ íàÿâíîñò³ êîæíîãî
ñêëàäíèêà ñèñòåìíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (äèâ. òàáë. 6). Âîäíîðàç òåñòîâèé
õàðàêòåð ïðîöåäóðè ïðîïîíîâàíîãî åêñ-
ïåðòíîãî îö³íþâàííÿ âêàçóº íà ¿¿ âàæ-
ëèâ³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü äëÿ ïðîôåñ³éíîãî
äîñâ³äó ìåòîäèñò³â, êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ
çàêëàä³â, ó÷èòåë³â, ïåäàãîã³â-äîñë³äíèê³â.

Ó ðåçóëüòàò³ çä³éñíåíî¿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íî¿ ðîáîòè ùå â 2000 ðîö³
íàìè ñòâîðåíà åêñïåðòíà ñèñòåìà ñêëà-
äîâèõ, ïàðàìåòð³â, êðèòåð³¿â, ïîêàçíèê³â
òà îö³íîê åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ìîäóëü-
íî-ðîçâèâàëüíî¿ øêîëè (òàáë. 6). Äî
¿¿ ïðèì³òíèõ îñîáëèâîñòåé íàëåæàòü òàê³:

1. Ìàº ì³ñöå îá´ðóíòóâàííÿ êîæíîãî
ïàðàìåòðà, äå êðèòåð³é õàðàêòåðèçóº
ñóòí³ñíèé á³ê ó íàÿâíîñò³ îêðåìîãî ³ííî-
âàö³éíîãî ôåíîìåíà (ÿâèùà) ÷è çì³íè
(òðàíñôîðìàö³¿).

2. Êîæåí êðèòåð³é çàäàº ä³àïàçîí
(ðàìêè) ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíî¿
³ííîâàö³éíî¿ çì³íè – â³ä ì³í³ìàëüíî¿
ïðèñóòíîñò³ â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãî-

À. Ôóðìàí
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Òàáëèöÿ 6
Åêñïåðòèçà

ñèñòåìíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ÇÎØ ¹_____ ì. ______________________

â³ä “___”___________200__ ð.
Åêñïåðòè (Ï²Á, ïîñàäà):
1. ________________________________________________________________
2. ________________________________________________________________
3. ________________________________________________________________
4. ________________________________________________________________
5. ________________________________________________________________

Складові 
системної 
інноваційної 
діяльності у 
сфері освіти 

Параметри 
ефективності 
інноваційної 
діяльності 
педагога 

Критерії 
результативності 

системно-
інноваційної 
діяльності 

Показники повноцінного функціонування 
системної інноваційної діяльності 

вчителя 

Шкала 
оцінювання 

(в балах) 

1 2 3 4 5 
1.1. Новаційність Оригінальність та 

нешаблонність 
мислення 

– теоретична, концептуальна оригінальність, 
яку можна довести на науково-
методологічному рівні; 
– проектна, миследіяльнісна новизна, яку 
можна обґрунтувати із системно-діяльнісних  
позицій; 
– організаційно-технологічна; 
– методично-засобова; 
– особистісна, суб’єктивна; 
– будь-яка оригінальність відсутня 

5 
 
 
4 
 
 
3 
2 
1 
0 

1.2. Актуальність Масштабність 
новаційних змін у 
геоосвітньому 
просторі країни 

– для всієї системи освіти країни; 
– регіональної, або обласної системи освіти; 
– закладів освіти одного, здебільшого 
спеціалізованого типу; 
– авторського педагогічного колективу; 
– одного чи кількох компонентів дидактичної 
моделі в межах освітнього закладу; 
– не виявлено жодних змін 

5 
4 
3 
 
2 
1 
 
0 

1.3. Впроваджу-
вальність 

Комплексність 
інноваційних змін і 
трансформацій 

– заміна всієї освітньої моделі; 
– дидактичної моделі, у т.ч. змісту освіти; 
– основної освітньої технології; 
– методичної системи; 
– окремих діагностичних, або методичних 
засобів; 
– будь-які зміни відсутні 

5 
4 
3 
2 
1 
 
0 

1. Моти-
ваційна 

1.4. Прийнятність Глибинність 
особистісно-
смислового 
прийняття 
учителем 
нововведень 

– максимально повне, емоційно-
інтелектуальне та діяльнісно-творче; 
– виразно позитивне, проблемно-діалогічне, 
результативне; 
– позитивно-критичне, конструктивне; 
– позитивно-наслідувальне; 
– інтелектуально і соціально пасивне, чітко 
не визначене; 
– неприйняття нововведень 

5 
 
4 
 
3 
2 
1 
 
0 

Сума балів за мотиваційною складовою  
2. Змістова 2.1. Культуро-

відповідність 
Ґрунтовність 
збагачення 
соціально-
культурного 
досвіду 
української нації 

– усіх складових національної культури 
(наука, історія, світогляд, мистецтво, 
розумова і фізична діяльність): 
– соціально-культурного простору школи в 
реалізації основних сфер розвитку 
особистості (фізичній, розумовій, соціальній, 
психосмисловій, духовній); 
– організаційно-технологічної системи школи 
як розмежування і взаємодоповнення у 
кожен момент навчання знань, умінь, норм і 
цінностей; 
– стратегії, тактики і досвіду викладання 
навчального курсу шляхом реалізації 
соціально-культурного підходу до 
проектування його змісту; 
– локальне культуротворче збагачення 
навчальних занять; 
– повна відсутність новаційного збагачення 
освітнього досвіду 
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2.2. Проектність Можливість 

організації 
новітнього 
наукового знання 
у формі 
соціального 
проекту, який 
можна 
зреалізувати 

– наявність повноцінної авторської науково-
експериментальної програми як форми  довго-
тривалої організації методологічного мис-
лення та інноваційної діяльності виконавців; 
– розробка і впровадження наукової 
програми кроскультурного дослідження 
фундаментальних проблем сучасної 
(світової) освіти; 
– реалізація наукової програми 
довготривалого соціально-психологічного 
дослідження освітніх (виховних) систем і 
технологій; 
– наявність науково обґрунтованої програми 
педагогічного експерименту; 
– підготовка і втілення експериментально-
педагогічного  плану проведення низки 
інноваційних змін у змісті та організації 
навчально-виховного процесу; 
– відсутність наукової програми, 
експериментального проекту чи плану 
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2.3. Модульність Багато-
системність 
змістової і 
структурної 
організації 
нововведення 

– має місце взаємодоповнення 
міждисциплінарної теорії, плюралістичної 
методології, повноцінної технології та 
експериментальної практики комплексних 
інноваційних нововведень на рівні освітньої 
системи; 
– інноваційна трансформація управлінсько-
дидактичної моделі освітнього закладу 
(організація, структура, зміст, форми, 
технології тощо); 
– комплексна модернізація освітнього 
процесу в єдності організаційних, змістових і 
методичних нововведень; 
– оновлення основних ланок цілісного 
навчально-виховного процесу (мета, зміст, 
форми, методи, результати); 
– удосконалення основних компонентів 
методичної системи (плани, програми, 
методика, навчальні і контрольні засоби); 
– поліпшення педагогічної техніки учителів 
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2.4. Соціальність Природність 
культурно-
довкіллєвого 
контексту у 
здійсненні 
інноваційних змін 

– повна відповідність тенденціям суспільного 
розвитку завдяки розв’язанню найактуальніших 
проблем суспільного виробництва-розвитку; 
– посередня відповідність тенденціям 
суспільного розвитку та розв’язання окремих 
актуальних завдань освітньої сфери; 
– позитивний вплив нововведень на 
соціально-культурну ситуацію та педагогічне 
мислення громадян у регіоні, області, місті; 
– висока адаптованість освітніх і 
педагогічних інновацій до наявного 
соціокультурного простору (контексту) 
освітнього закладу; 
– низька адаптованість педагогічних 
інновацій до наявного соціокультурного 
простору освітнього закладу; 
– штучність нововведень для конкретного 
соціально-освітнього простору 
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Сума балів за змістовою складовою  
3. Опера-
ційна  

3.1. Результат-
тивність 

Самостійність 
добування, 
розповсюдження, 
збагачення і 
творення 
особистістю 
національно-
культурного 
досвіду 

– професійне оволодіння кожним учнем 
формами і засобами здійснення самостійної 
освітньої діяльності у сфері громадянсько-
демократичного суспільствотворення; 
– навчально-проектне оволодіння освітньою 
діяльністю переважною більшістю школярів; 
– особистісно вмотивована та соціально 
активна участь школярів у навчальній 
діяльності з орієнтацією на розвивальні 
педагогічні взаємостосунки; 
– сформованість самостійної учбової 
діяльності школярів як суб’єктне 
утвердження здатності оперувати 
теоретичними поняттями; 
– високий рівень розвитку пошукової 
пізнавальної активності і самостійності 
школярів; 
– відсутність надійних даних про зростання 
особистісної самостійності учнів 
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3.2. Ефективність Оптимальність 
розвиткового 
впливу освітнього 
процесу на 
особистість у 
єдності мети, 
процесу і 
результату 

– безперервно прискорює психосоціальний 
(культурний) розвиток особистості учня 
через всі основні складові освітньої системи 
(управлінсько-цільова, організаційно-
технологічна, програмово-методична та ін.); 
– інтенсифікує психосоціальний розвиток 
особистості за допомогою інноваційної 
дидактичної моделі (завдання, зміст, форми, 
методи, результати); 
– прискорює психосоціальний розвиток учня 
завдяки новаційній освітній технології; 
– має місце високий розвивальний вплив на 
особистість прогресивних форм навчання; 
– психосоціальному розвитку учня сприяє 
особистість учителя-педагога; 
– немає підстав стверджувати, що відбувається 
прискорення культурного розвитку учнів у 
процесі впровадження нововведень 
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3.3. Надійність Стабільність 
позитивних  змін у 
життєдіяльності 
закладу освіти 

– стабільність у роботі педагогічного 
колективу мережі (10 і більше) інноваційних 
закладів більше десяти років; 
– стабільність у роботі педагогічних 
колективів мережі інноваційних закладів 
більше п’яти років; 
– зазначена стабільність упродовж 2–5 років; 
– стабільність у роботі кількох (2–4) 
інноваційних освітніх закладів протягом 3–5 
років; 
– стабільність в інноваційній діяльності одного 
педагогічного колективу упродовж 1–2 років; 
– стабільність позитивних змін відсутня 
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3.4. Економічність Продуктивність 
інтелектуальних, 
фізичних, 
матеріальних, 
соціальних та 
інших ресурсів 

– дуже висока економічність:  
(теорія+технологія+практика) повно 
виправдовує ті матеріальні, людські те 
інтелектуальні витрати й зусилля, які 
затрачені під час впровадження 
нововведень, або здійснення експерименту; 
– висока: інноваційний результат освітньої 
діяльності (теорія+технологія+практика) 
переважно виправдовує ті матеріальні, 
людські та інтелектуальні витрати й зусилля, 
які затрачені на здійснення експерименту; 
– середня: інноваційний результат 
посередньо виправдовує матеріальні, 
людські та інтелектуальні витрати й зусилля, 
затрачені для здійснення експерименту; 
– низька: інноваційний результат не цілком, 
тобто проблематично, виправдовує 
докладені зусилля і витрати на здійснення 
експерименту (нововведень); 
– дуже низька: інноваційний результат 
майже не виправдовує докладені зусилля і 
витрати у здійсненні експериментального чи 
новаційного пошуку; 
– невиправдано нераціональне викорис-
тання ресурсів у запровадженні нововведень 
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Сума балів за операційною складовою  
4. Діаг-
ностична  

4.1. Цілепокла-
дальність 

Визначеність 
ієрархії цілей і 
завдань усіх 
учасників 
інноваційного 
процесу 

– повна на світоглядному у т.ч.  
концептуальному, проектному, 
експериментальному і досвідно-методичному 
рівнях для всіх учасників нововведень; 
– повна на концептуальному, 
експериментальному та методичному рівнях 
для всіх учасників; 
– переважна позитивно-дієва визначеність 
на концептуально-технологічному та 
програмово-методичному рівнях для 
виконавців експерименту; 
– переважна позитивно-наслідувальна 
визначеність на ідейно-організаційному і 
методичному рівнях для основних 
виконавців експерименту; 
– низький рівень визначеності педагогів 
щодо змісту та процедури внесення 
інноваційних змін в освітню практику; 
– відсутність системної визначеності цілей і 
завдань інноваційного пошуку 
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4.2. Методичність Повноцінність 
системно-
комплексного 
програмово-
методичного 
забезпечення 
інноваційної 
діяльності 
вчителів 

– науково обґрунтовується, проектується, 
створюється і впроваджується шість і більше 
унікальних, достатніх для вчителя і учня, 
авторських програмово-методичних засобів; 
– науково обґрунтовується, проектується, 
створюється і впроваджується п’ять 
унікальних, переважно достатніх для 
вчителя і учня авторських програмово-
методичних засобів; 
– науково обґрунтовується, проектується, 
створюється і впроваджується 3–4 нових 
програмово-методичних засобів; 
– науково обґрунтовується, проектується, 
створюється і впроваджується два нових 
обов’язкових програмово-методичних засоби; 
– науково обґрунтовується, створюється і 
впроваджується один новий обов’язковий 
програмово-методичний інструмент (засіб); 
– не обґрунтовується і не впроваджується 
жоден новий засіб 
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4.3. Психоло-
гічність 

Всебічність 
психосоціального 
розвитку 
особистості за 
сферами і 
модусами  її 
культурного 
становлення 

– оптимальний взаємопов’язаний фізичний, 
розумовий, соціальний, психосмисловий і 
духовно-креативний розвиток особистості 
вчителя і учня у єдності становлення 
вітакультурного простору школи; 
– оптимальний взаємопов’язаний розумовий, 
соціальний, психосмисловий і духовний 
розвиток особистості вчителя і учня у 
благодатному просторі школи; 
– інтенсивний взаємопов’язаний розумовий, 
соціальний і моральний розвиток 
особистості вчителя і учня у прийнятому 
освітньому просторі школи; 
– інтенсивний взаємопов’язаний розумовий і 
соціальний розвиток особистості вчителя і учня 
у прийнятому освітньому просторі школи; 
– прискорення розумового, в т.ч. 
інтелектуального, розвитку вчителя і учня 
завдяки оновленню дидактичної моделі 
освітнього закладу; 
– різнобічності у культурному становленні 
учня не спостерігається 
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4.4. Прогностич-
ність 

Перспективність 
теоретико-
методологічного, 
проектно-
методичного і 
суспільно-
досвідного 
розвитку 
інноваційних ідей, 
підходів, принци-
пів, засобів тощо 

– комплексний прогноз на більш ніж 25 років; 
 
– на 12–25 років; 
 
– на 6–11 років; 
 
– на 3–5 років; 
 
– до 2 років; 
 
– на навчальний рік 
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Сума балів за операційною складовою  
5. Управ-
лінська  

5.1. Концепту-
альність 

Досконалість 
наукової програми 
системних 
інноваційних змін 
у життєдіяльності 
освітнього закладу 
з теоретико-
методологічних, 
проектно-
управлінських і 
досвідно-
педагогічних 
позицій 

– програма системних освітніх нововведень є 
науковою у повному розумінні слова, оскільки 
характеризується теоретичною 
міждисциплінарністю, проектно-практичною 
спрямованістю, довготривалістю 
експерименту і має різноаспектне 
забезпечення – ідейно-парадигмальне, 
концептуальне, понятійне, експериментальне, 
критеріальне, прогностичне, діагностичне, 
програмово-методичне та ін.; 
– програма системних освітніх нововведень 
є науковою, але не враховує окремих 
аспектів політичного, соціокультурного чи 
економічного її забезпечення за умов 
поетапного впровадження; 
– програма освітньо-педагогічних 
комплексних перетворень є філософсько-
психолого-педагогічною, тобто передбачає 
наявність як ґрунтовного світоглядно-
методологічного забезпечення, так і 
особистісно-індивідуального наповнення; 
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  – програма ґрунтовних освітніх новацій і перетворень є 
психолого-педагогічною, а тому, крім розв’язання виховних 
та дидактичних проблем, передбачає проведення 
психодіагностики і психокорекції інтелектуального, 
особистісного та духовного розвитку школярів; 
– програма освітніх нововведень є педагогічною, або 
методично-дидактичною; 
– наукова програма інноваційних змін відсутня 
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5.2. Організова-
ність 

Скоорди-
нованість 
професійних 
зусиль науковців, 
управлінців і 
практиків задля 
найбільш 
ефективного 
функціонування-
впровадження 
складових і 
компонентів 
інноваційної 
освітньої системи  

– максимальне сприяння системним освітнім 
нововведенням від адміністрації школи (ліцею, 
гімназії) до Міністерства освіти і науки, місцевих 
органів влади та громадськості на тлі професійного 
наукового керівництва експериментом; 
– максимальне сприяння системним освітнім 
нововведенням від адміністрації школи до обласного 
управління освіти, місцевих органів влади та 
громадськості на тлі професійного наукового 
керівництва експериментом; 
– повне сприяння системним новаціям педагогічного 
колективу, дирекції, місцевих органів влади, в т.ч. 
міськ- чи райво, на тлі професійного наукового 
керівництва експериментом; 
– повне сприяння системним нововведенням 
адміністрації школи, самих учителів та батьків на тлі 
належного наукового керівництва експериментом; 
– прагнення педагогічного колективу освітнього 
закладу та його адміністрації самостійно впровадити 
інноваційну освітню систему чи технологію; 
– прагнення керівників школи, або окремих учителів 
впровадити інноваційну систему чи технологію 
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5.3. Техноло-
гічність 

Підконтрольність 
з боку науковців, 
управлінців та 
виконавців 
взаємозалежних 
процесів 
теоретичного 
освоєння, 
наукового 
проектування та 
експериментально
-досвідного 
впровадження 
освітніх інновацій 

– повне належне відстеження (соціально-
психологічний моніторинг) технологічного циклу 
інноваційно-експериментальної діяльності 
педагогічного колективу всіма зацікавленими особами 
і організаціями; 
– повне відстеження технологічного циклу інноваційно-
експертної діяльності педагогічного колективу науковими 
керівниками і виконавцями наукової програми; 
– систематичне корегування відповідності між 
науковою програмою системних інноваційних змін і 
повнотою  її практико-технологічного втілення з боку 
науковців і виконавців експерименту; 
– системне оцінювання технологічного циклу 
впровадження інноваційних освітніх систем і 
технологій з боку науковців; 
– періодичне оцінювання процедури і результатів 
інноваційних змін адміністрацією освітнього закладу і 
самими учителями-новаторами; 
– суб’єктивне оцінювання процедури і результатів 
інноваційних змін окремими виконавцями наукового 
плану 

5 
 
 
 
 

4 
 
 

3 
 
 
 

2 
 
 

1 
 
 
 

0 
 

 

5.4. Рефлексив-
ність 

Само-
усвідомленість 
кожним учасником 
інноваційного 
експерименту, 
науковцем, 
управлінцем, 
учителем свого 
місця, реальної 
участі та 
ефективності 
власних зусиль у 
досягненні мети 
наукової програми 

– повне адекватне розуміння всіма учасниками ідей, 
концепцій, принципів, вимог та особливостей 
системної інноваційної діяльності за довготривалою 
науковою програмою; 
– адекватне самоусвідомлення мети і завдань, змісту і 
методів, соціально-психологічних механізмів і форм 
реалізації інноваційної освітньої програми з боку 
наукових керівників і педагогів-виконавців; 
– глибоке розуміння вчителями-дослідниками 
завдань, змісту, методів, засобів і результатів власної 
інноваційної діяльності на тлі консультативно-керівної 
допомоги науковців; 
– позитивне самоусвідомлення педагогічним 
колективом можливостей, способів і форм реалізації 
інноваційної освітньої програми експериментування; 
– негативне самоусвідомлення педагогічним 
колективом можливостей і шляхів реалізації 
інноваційної програми експериментування; 
– нерозуміння більшою частиною педагогічного 
колективу завдань, суті, способів реалізації 
новаційного експерименту 
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Сума балів за управлінською складовою  

Всього балів  
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ã³÷íîãî êîëåêòèâó (1 áàë) äî ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâî¿, ïîâíîö³ííî¿ çà êîíêðåòíèõ
â³òàêóëüòóðíèõ óìîâ (5 áàë³â).

3. Ïîêàçíèêè îäíîãî ïàðàìåòðè÷íîãî
ïîëÿ âèáóäîâàí³ ó âèãëÿä³ ðåéòèíãîâî¿
øêàëè çàëåæíî â³ä ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³
³ííîâàö³éíèõ îäèíèöü (çì³íè, êðîêè,
àêòè, êîìïîíåíòè), ÿê³ ìàþòü ì³ñöå ó
ïîøóêîâî-åêñïåðèìåíòàëüí³é ä³ÿëüíîñò³
â÷èòåë³â, ùî äàº çìîãó çä³éñíþâàòè áàëü-
íå îö³íþâàííÿ.

4. Âîäíî÷àñ óâåäåíî âèñíîâîê ïðî
â³äñóòí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ïîêàçíèêà
îö³íþâàííÿ, ùî ô³êñóº íóëüîâó ïîçíà÷êó
íàÿâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ çì³í ÷³òêî çàäà-
íîãî ïàðàìåòðè÷íîãî íàïðÿìêó.

5. Îêðåìîþ ïðîáëåìîþ º çì³ñòîâå
íàïîâíåííÿ êðèòåð³àëüíî îêðåñëåíîãî
ä³àïàçîíó êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â ðîç-
âèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â, òåõíîëîã³é, ñèñòåì,
êîòðà ñïî÷àòêó ðîçâ’ÿçóºòüñÿ ï³ä ÷àñ
³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè åêñïåðò³â, à ï³ç-
í³øå – íà êîëåã³àëüíîìó ð³âí³.

Îïòèìàëüí³ óìîâè çðåàë³çóâàííÿ ïðî-
ïîíîâàíî¿ åêñïåðòíî¿ ñèñòåìè äîñÿãà-
þòüñÿ òîä³, êîëè â í³é áåðóòü ó÷àñòü
äîáðå îá³çíàí³ ç ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèì
íàâ÷àííÿì ôàõ³âö³ – íàóêîâö³, ïðàêòèêè,
óïðàâë³íö³. Òîä³ º âåëèêà ³ìîâ³ðí³ñòü
îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî îá’ºêòèâí³ ÿê³ñíî-
ê³ëüê³ñí³ äàí³ åêñïåðòóâàííÿ.

Ðàçîì ç òèì åêñïåðòèçà ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ñàìèìè
ó÷àñíèêàìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
åêñïåðèìåíòó ÿê ñï³ââèêîíàâöÿìè íàøî¿
íàóêîâî-îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè. Òîä³ ïðîöå-
äóðà åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ áóäå ì³ñ-
òèòè òàê³ åòàïè:

1) äèðåêö³ÿ ïðîâîäèòü â³äá³ð 5–7 íàé-
êîìïåòåíòí³øèõ ³ íàéá³ëüø àâòîðèòåòíèõ
ó÷èòåë³â òà àäì³í³ñòðàòîð³â øêîëè äëÿ
ìàëî¿ åêñïåðòíî-ë³öåíç³éíî¿ ãðóïè (ÌÅËÃ);

2) êîæíèé ÷ëåí ÌÅËÃ ñàìîñò³éíî
âèâ÷àº ñêëàäîâ³, ïàðàìåòðè, êðèòåð³¿ ³
ïîêàçíèêè åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ òà
äîáðå îð³ºíòóºòüñÿ â íèõ;

3) ÌÅËÃ çãîäîì ïðîâîäèòü ñï³ëüíå
çàñ³äàííÿ, íà ÿêîìó çà êîæíèì ïàðàìåò-
ðîì øëÿõîì îáãîâîðåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ

òîé ÷è ³íøèé îá’ºêòèâíèé ïîêàçíèê (â³ä-
ïîâ³äíèé áàë îáâîäèòüñÿ êðóæå÷êîì);

4) îäåðæàí³ áàëè ñóìóþòüñÿ ³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ¿õ ñóìà çà êîæíîþ ñêëàäîâîþ, à òàêîæ
ï³äðàõîâóºòüñÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â;

5) îäèí çàïîâíåíèé âç³ðåöü ³ç ñïèñêîì
÷ëåí³â ÌÅËÃ òà ¿õ ïîñàäàìè íàäñèëà-
ºòüñÿ äî ²íñòèòóòó ÅÑÎ.

Àïðîáàö³ÿ íîâîñòâîðåíî¿ åêñïåðòíî¿
ìîäåë³ ïðîâîäèëàñÿ ó 2000 (æîâòåíü) òà
2005 (áåðåçåíü) ðîêàõ ó äðóãîìó ðåæèì³
âèêîðèñòàííÿ – êåð³âíèêàìè ³ â÷èòåëÿìè-
äîñë³äíèêàìè ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ
øê³ë. Çâåäåí³ ðåçóëüòàòè êîìïëåêñíî¿
åêñïåðòèçè ó ôîðìàò³ ¿õ ê³ëüê³ñíîãî
ç³ñòàâëåííÿ ïîäàí³ â òàáë. 7. ̄ õ àíàë³ç
âèÿâëÿº íèçêó ö³êàâèõ åìï³ðè÷íèõ
ôàêò³â ³ çàëåæíîñòåé, ùî ìàþòü ì³ñöå
ÿê ó ðîçâèòêó åêñïåðèìåíòó ç ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ îðãñèñòåìè íàâ÷àííÿ, òàê ³
â îö³íö³ îñòàííüî¿ ÿê òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿,
ïñèõîñîö³àëüíî¿ òåõíîëîã³¿ òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ïðàêòèêè.

Ïî-ïåðøå, åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìíî-
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêñïåðòîâàíèõ
ïåäêîëåêòèâ³â çàëåæèòü â³ä åòàïó åêñ-
ïåðèìåíòó, ùî ö³ëêîì ïðèðîäíî, çâà-
æàþ÷è íà ãîëîâíó óìîâó éîãî ïîåòàïíîãî
ðîçãîðòàííÿ – ïðèíöèï íàðîùóâàííÿ
íîâàö³éíèõ óìîâ. Ïðè÷îìó âèçíà÷àëüíó
ðîëü òóò â³ä³ãðàþòü, ç îäíîãî áîêó, îáñÿã
³ ÿê³ñòü âèêîíàííÿ â êîíêðåòí³é øêîë³
ïðîãðàìè äèñòàíö³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïåäà-
ãîãà-ïñèõîëîãà-äîñë³äíèêà (§ 1), ç ³í-
øîãî – ïîâíîòà ³ äîñòîâ³ðí³ñòü íîðìàòèâ-
íîãî âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðèíöèï³â ³
âèìîã ôóíäàìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåíòó çà
ðîêàìè éîãî âèêîíàííÿ. Ñàìå öå é
âèçíàëè åêñïåðòè. Çîêðåìà, ó 2000 ðîö³
íàéâèùèé ñóìàðíèé áàë îòðèìàâ ïåä-
êîëåêòèâ ÇÎØ ¹ 44 ì. Çàïîð³ææÿ (82
³ç 100 ìîæëèâèõ), êîòðèé çàâåðøóâàâ
ïîøóêóâàííÿ, ïðàöþþ÷è íà ÷åòâåðòîìó
ðåçóëüòàòèâíîìó åòàï³, äåùî íèæ÷èé –
ÇÎØ ¹ 164 ì. Õàðêîâà (76 áàë³â), ÿêèé
âèð³øóâàâ çàâäàííÿ òðåòüîãî, ðîçâèâàëü-
íî-ôîðìóâàëüíîãî åòàïó, à ðåøòà êîëåê-
òèâ³â àáî çóïèíèëàñÿ íà ïåðøîìó åòàï³
(ÇÎØ ¹ 2 ì. ²ëë³íö³â – 45 áàë³â, ÇÎØ
¹ 1 ì. Áðàòñüêå – 51, ÇÎØ ¹ 23 ì. Õàð-

À. Ôóðìàí
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öèçüêà – 52), àáî çãîðíóëè åêñïåðèìåíò,
íåçâàæàþ÷è íà ïîâíîôîðìàòíó ï³äãî-
òîâêó ïåäàãîã³â ÿê ïñèõîëîã³â-äîñë³ä-
íèê³â (ÇÎØ ¹ 10 ì. Áåðäè÷åâà – 63
áàëè). Äî òîãî æ ñàìå çàïîð³çüê³ òà
õàðê³âñüê³ îñâ³òÿíè ïðèáëèçíî íà 70 %
âèêîíàëè ïðîãðàìó äèñòàíö³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ó÷èòåë³â, ÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè
ïðî ³íø³ òðè øêîëè. Òà æ ñàìà êàðòèíà
âèÿâèëàñÿ ³ ÷åðåç 4,5 ðîê³â: íàéâèùèé
â³äñîòîê – 85 ³ 84 â³äïîâ³äíî – íà ïðåäìåò
çðåàë³çóâàííÿ ïåäêîëåêòèâàìè ñâîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìàþòü ÇÎØ ¹ 43
ì. Äîíåöüêà ³ ë³öåé ¹ 157 ì. Êèºâà
(ïî÷àòêîâà ëàíêà), êîòð³ ìàéæå äåñÿòü
ðîê³â ïðîâîäÿòü ³ íàïîëåãëèâî ïîãëèáëþ-
þòü åêñïåðèìåíò íà ïðîòèâàãó äîòè÷í³é
ó÷àñò³ ó íüîìó ³íøèõ êîëåêòèâ³â.

Ïî-äðóãå, ó çàãàëüíîìó ï³äñóìêó,
íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ
óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî
åêñïåðèìåíòó ç óòâåðäæåííÿ ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ, âñå æ ìàº ì³ñöå
çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìíî-³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäêîëåêòèâ³â
îáñòîþâàíîãî îñâ³òíüîãî ñïðÿìóâàííÿ ³
çì³ñòó – âñüîãî íà 6,7%. Ïðè öüîìó
íàéá³ëüøèé ïðèð³ñò õàðàêòåðíèé äëÿ
ïàðàìåòð³â ìîòèâàö³éíî¿ (15,0%) òà çì³ñ-
òîâî¿ (11,7%) ñêëàäîâèõ, à öå îçíà÷àº,
ùî ó ñâî¿é íîâàòîðñüê³é ðîáîò³ â÷èòåë³-
äîñë³äíèêè ï³äíÿëèñÿ ó íàìàãàííÿõ ³
ïðàãíåííÿõ ðåàëüíî çì³íèòè ñîö³îêóëü-
òóðíó ñèòóàö³þ íà êðàùå, ðîçóì³þòü çì³ñ-
òîâå íàïîâíåííÿ áàæàíèõ íîâîââåäåíü,
óñâ³äîìëþþòü ìàñøòàáí³ñòü, êîìïëåêñ-
í³ñòü ³ ãëèáèíí³ñòü ³ìîâ³ðíèõ çì³í, à
òàêîæ á³ëüøå ïåðåêîíàí³ ó ¿õ áàãàòî-
ñèñòåìíîñò³ ³ ïðèðîäíîñò³ äëÿ ñó÷àñíî¿
ìàñîâî¿ øêîëè. Ðàçîì ç òèì çðîñòàííÿ
óïðîäîâæ 4,5 ðîê³â â³äïîâ³äíèõ ïîêàç-
íèê³â çà ä³àãíîñòè÷íîþ ñêëàäîâîþ (7,5%)
é îñîáëèâî çà îïåðàö³éíîþ (2,5%) º
íåçíà÷íèì, ùî çóìîâëåíî íåñòàá³ëüí³ñòþ
òà íåîïòèìàëüí³ñòþ íàðîùóâàííÿ ðîç-
âèòêîâîãî ïîòåíö³àëó íàâ÷àëüíî-îñâ³òí³õ
çàêëàä³â ÿê ñïåöèô³÷íèõ îðãàí³çàö³é
êóëüòóðîíàñë³äóâàííÿ ³ ñîö³àëüíîãî çðå-
àë³çóâàííÿ, íåâèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ

³íòåëåêòóàëüíèõ, ô³çè÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ
òà âëàñíå åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, íå-
ñòàá³ëüí³ñòþ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè
ó íàïðÿìêó ñèñòåìíî¿ ³ííîâàö³éíîñò³ òà
ïåðåõîäó øêîëè â³ä ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿì äî ðîçâèòêîâî¿ ìîäåë³,
íàðåøò³, àäì³í³ñòðàòèâíî íåâèçíà÷åíèìè
ïåðñïåêòèâàìè íå ëèøå ìàñîâîãî, à é
ï³ëîòíîãî âïðîâàäæåííÿ ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíî¿ îðãìîäåë³ íàâ÷àííÿ. Îñòàíí³
÷èííèêè âèÿâèëèñÿ íàñò³ëüêè çíà÷óùè-
ìè, ùî ñïðè÷èíèëè çíèæåííÿ ïðèðîñòó
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó àíàë³çîâàíèõ
ïåäêîëåêòèâ³â çà óïðàâë³íñüêîþ ñêëà-
äîâîþ (-3,3%), ùî ïåðø çà âñå ñâ³ä÷èòü
ïðî ³ñòîòíå ïîã³ðøåííÿ ñêîîðäèíîâàíîñò³
çóñèëü íàóêîâö³â, óïðàâë³íö³â òà îñâ³òÿí-
ïðàêòèê³â ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî
âïðîâàäæåííÿ ñêëàäîâèõ ³ êîìïîíåíò³â
³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Òîìó âñ³
íîâàòîðñüê³ ïîòóãè ó êðàùîìó ðàç³ îáìå-
æóþòüñÿ ïðàãíåííÿì îêðåìèõ ïåäêîëåê-
òèâ³â ñàìîñò³éíî, áåç äîïîìîãè âèùèõ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çàéìàòèñÿ
ïîøóêîâèì âïðîâàäæåííÿì.

Ïî-òðåòº, ôàêòè÷íà íåçì³íí³ñòü ïîêàç-
íèê³â (äàí³ â ä³àïàçîí³ â³ä 2 áàë³â äî -1)
ïðîòÿãîì ìàéæå ï’ÿòèð³÷íîãî òåðì³íó
ñèñòåìíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåä-
êîëåêòèâ³â çà ïîëîâèíîþ åêñïåðòíèõ
ïàðàìåòð³â (âïðîâàäæóâàí³ñòü, ìåòîäè÷-
í³ñòü, ïñèõîëîã³÷í³ñòü, ðåôëåêñèâí³ñòü,
êîíöåïòóàëüí³ñòü, ðåçóëüòàòèâí³ñòü, åêî-
íîì³÷í³ñòü, ïðîãíîñòè÷í³ñòü, òåõíîëîã³÷-
í³ñòü, åôåêòèâí³ñòü) âêàçóº íà â³äñóòí³ñòü
ó êîæíîìó äðóãîìó âèïàäêó ³ñòîòíèõ
ïàðàìåòðè÷íèõ çì³í ó íàðîùóâàíí³
åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ øê³ë. Öüîìó º,
íà íàø ïîãëÿä, ïåâí³ ïðè÷èíè, àëå íå
âíóòð³øíüîñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, à ïåðå-
âàæíî çîâí³øíüîêóëüòóðíîãî, îá’ºêòèâ-
íîãî, à ïîäåêóäè é ïðîñòî ñóá’ºêòèâíîãî.
Ð³÷ ó ò³ì, ùî íà äðóãîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî ðóõó (1999–
2004 ðîêè), ó çâ’ÿçêó ç íåñïðèÿòëèâèìè
àäì³í³ñòðàòèâíî-ô³íàíñîâèìè óìîâàìè òà
çì³íîþ ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ íà-
øî¿ íàóêîâî¿ øêîëè – ïåðå¿çäîì ¿¿ ³ç Êè-

À. Ôóðìàí
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ºâà äî Òåðíîïîëÿ, “â³äáóëàñÿ ñóòí³ñíà
äåôîðìàö³ÿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïðàê-
òèêè, êîòðà ñòàëà íåõòóâàòè òåîð³ºþ ³
ìåòîäîëîã³ºþ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî
íàâ÷àííÿ, âïðîâàäæóþ÷è öþ îñâ³òíþ
ìîäåëü íå â åêñïåðèìåíòàëüíîìó âàð³-
àíò³, à â ñóòî äîñâ³äíîìó, ïåäàãîã³÷íîìó
³ íàâ³òü ôîðìàëüíî-ïîïóë³ñòñüêîìó.
×³òêî îêðåñëèëàñÿ âêðàé íåãàòèâíà
òåíäåíö³ÿ òðàäèö³îíàë³ñòñüêîãî òèñêó íà
çàïðîïîíîâàíó íàìè òåîð³þ, êîòðà ïðàãíå
áåçï³äñòàâíî ïîçáàâèòè ¿¿ ÿê ì³æíàóêî-
âîãî ñòàòóñó, òàê ³ ³ííîâàö³éíîãî...” [134,
ñ. 144; 188]. Äî òîãî æ ìè íå ñòàâèìî
ñâî¿ì çàâäàííÿì ìàñîâå âïðîâàäæåííÿ
îáñòîþâàíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè
äëÿ öüîãî íåìàº ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâ-
ëåíèõ êàäð³â, ÷³òêî íå ñôîðìóëüîâàíèé
àäì³í³ñòðàòèâíèé çàïèò íà çì³íó øê³ëüíî¿
ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ é ñóñï³ëü-
íèé çàãàë íå ãîòîâèé àäåêâàòíî ñïðèé-
íÿòè çì³ñòîâ³ íîâîââåäåííÿ, ùî ñòîñó-
þòüñÿ ïåðåõîäó â³ä ìîäåë³ Øêîëè çíàííÿ
äî Øêîëè êóëüòóðè ³ äóõîâíîñò³ [äèâ.
Òàì ñàìî].

Ïî-÷åòâåðòå, óçàãàëüíåíà îö³íêà åôåê-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõîâî
ï³äãîòîâëåíèõ ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â,
ïðåäìåòîì ÿêî¿ º ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà
ñèñòåìà îñâ³òè, íà ñüîãîäí³, íåçâàæàþ÷è
íà ïåâí³ îðãàí³çàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ òðóä-
íîù³, âèäàºòüñÿ äîñòàòíüî âèñîêîþ, îñê³ëü-
êè ïåðåâèùóº 50-â³äñîòêîâèé ðóá³æ – 67,9%.
Ïîêàçîâèì ó öüîìó êîíòåêñò³ º ðåéòèíã
êîëåêòèâíîãî çðåàë³çóâàííÿ ñêëàäîâèõ
àíàë³çîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³: 1 – ìîòèâàö³éíà
(77,5%, òîáòî 93 áàëè ³ç 120 ìîæëèâèõ
çà óìîâ åêñïåðòèçè øåñòè øê³ë); 2 – çì³ñ-
òîâà (71,7%), 3 –ä³àãíîñòè÷íà (67,5%),
4 – îïåðàö³éíà (65,8%), 5 – óïðàâë³íñüêà
(56,7%). Î÷åâèäíå ïàðàìåòðè÷íå äîì³íó-
âàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ³ çì³ñòîâîãî ñåã-
ìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ðîáîòè ñâ³ä÷èòü ïðî
âåëèêèé íåçðåàë³çîâàíèé ïîòåíö³àë
àâòîðñüêî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ íå ëèøå ÿê
íàóêîâîãî ïðîåêòó, à é ÿê ñîö³îêóëü-
òóðíî¿ îðãàí³çàö³¿ íîâîãî – â³äêðèòî-
ðîçâèòêîâîãî – òèïó. Â öüîìó ñåíñ³ çàêîí
æèòòÿ çðîçóì³ëèé: âåëèêå áàæàííÿ ïî-

ìíîæåíå íà çì³ñòîâí³ñòü ìèñëåä³ÿííÿ
ðàíî ÷è ï³çíî çíàéäå ñâîº âò³ëåííÿ ó
âèøóêàí³é ñîö³àëüí³é ïðàêòèö³, áîäàé
äëÿ öüîãî çíàäîáëÿòüñÿ äåñÿòèë³òòÿ.
Îòîæ ïåðñïåêòèâà çì³íèòè ñèòóàö³þ íà
êðàùå â íàö³îíàëüí³é îñâ³ò³ ³ ïåâíîþ
ì³ðîþ ó ñóñï³ëüí³é áóäåííîñò³ â÷èòåë³â
òà âèêëàäà÷³â º ðåàë³ñòè÷íîþ.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Ó ðîçâèòêó ð³çíèõ òèï³â ñóñï³ëüñòâ
òà ¿õ ï³äñèñòåì çàâæäè ìàº ì³ñöå ïåâíà
âçàºìîä³ÿ òðàäèö³¿ òà ³ííîâàö³¿, ó ÿê³é
äîì³íóâàííÿ ïåðøî¿ ñïðè÷èíþº ñòàíè ³
ïåð³îäè óñòàëåíîãî ðóõó-ïîñòóïó ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà, ïåðåâàæàííÿ äðóãî¿
– áóðõëèâî-íîâàö³éíîãî, äèñãàðìîí³é-
íîãî, ïåðåáóäîâ÷î-îíîâëþâàëüíîãî. Çâ³ä-
ñè ëîã³÷íî ïîñòàº äîðå÷í³ñòü âèîêðåì-
ëåííÿ òà ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
³ ïðèòàìàííèõ éîìó óìîâ, ìåõàí³çì³â,
òåõíîëîã³é, çàñîá³â ðîçâèòêîâîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ.

2. Çàãàëüíîñóñï³ëüíà ÷è/òà ñîö³îñåã-
ìåíòíà ³ííîâàö³éí³ñòü ìîæå â³ä³ãðàâàòè
ÿê ïîçèòèâíó ðîëü ó íàðîùóâàíí³ îáñÿã³â
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ íåãàòèâíó
– â íàäì³ðíîìó ïîñèëåíí³ äèíàì³çìó òà
ñêëàäíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî
ï³äðèâàº ðèòìîðîçì³ðíó æèòòºä³ÿëüí³ñòü
êîíêðåòíîãî ñîö³óìó. Òîìó ³ííîâàö³éíà
³äåîëîã³ÿ ïîêëèêàíà ³ñòîòíî ðîçøèðèòè
ëþäèíîâèì³ðíèé ôîðìàò ïîøóêó ëþäñò-
âîì ÿê íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ñòàá³ëüíîãî
ðîçâèòêó, òàê ³ øëÿõ³â êîìïåíñàö³¿ íà-
ÿâíèõ âèòðàò, à òàêîæ âèðîáèòè àäåêâàò-
íó ïðîòèâàãó – ñèñòåìó ãóìàí³òàðíî¿
åêñïåðòèçè.

3. Ñîö³îëîã³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
– íîâà ãàëóçü ñîö³îëîã³÷íîãî çíàííÿ,
ïðåäìåòîì ÿêî¿ º ö³ëåñïðÿìîâàíà ³íäè-
â³äóàëüíà òà êîëåêòèâíà ìèñëåä³ÿëüí³ñòü,
ñïðÿìîâàíà íà ïîøóê ³ â³äêðèòòÿ ðåñóðñ³â
ðîçâèòêó ³ äæåðåë æèòòºïðîöâ³òàííÿ
ñóñï³ëüñòâà (öå íàñàìïåðåä ñòîñóºòüñÿ
íàóêè, òåõí³êè, êóëüòóðè, îñâ³òè). Ðîç-
âèòêîâ³ íàðîùóâàííÿ ðåñóðñîºìíîñò³ –
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öå ãîëîâíèé êðèòåð³àëüíèé ïîêàçíèê
íàÿâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî åòàïó ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà, àáî éîãî îêðåìèõ ñåãìåíò³â,
ãàëóçåé, ñôåð, êîëè ó ¿õíüîìó ôóíêö³î-
íàëüíîìó ïðîñòîð³-÷àñ³ âèíèêàþòü íîâ³
âëàñòèâîñò³, ôîðìè, ìåõàí³çìè, çì³ñòè.

4. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå òàêà
ìåòàñèñòåìà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà êåðîâà-
íîãî âèðîáëåííÿ ³ âíåñåííÿ çì³í-íîâî-
ââåäåíü â îêðåì³ àñïåêòè ÷è ñôåðè æèòòÿ,
ùî îõîïëþº ï³çíàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ,
âïðîâàäæåííÿ òà ìîí³òîðèíã íîâàö³é íà
îäíîìó ÷è ê³ëüêîõ ðåçóëüòàòèâíèõ ð³âíÿõ
òâîðåííÿ: à) ïðåäìåò³â, á) ñîö³àëüíèõ
òåõíîëîã³é, â) îðãàí³çàö³é, ã) íîâîãî òèïó
ëþäèíè; ä³àëåêòè÷íî ïîºäíóº òåîðåòè÷íó
³ äîñâ³äíó, ìåòîäîëîã³÷íó ³ òåõí³÷íó,
ïðîäóêòèâíó ³ ðåïðîäóêòèâíó, òâîð÷ó ³
ðåãëàìåíòàö³éíó, ïðîåêòíó é ìåòîäè÷íó,
åêñïåðòíó é ñàìîîðãàí³çàö³éíó ð³çíîâèäè
ðîáîòè, ùî âçàºìîçàëåæíî çáàãà÷óþòü
ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð ÿê ôóíäàìåíòàëüíó
ôîðìó ñóñï³ëüíîãî ³ñíóâàííÿ ëþäåé òà
íåîáõ³äíèé ðåñóðñ.

5. Ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò îñâ³òè, õà-
ðàêòåðèçóþ÷èñü ïîâíîêîâ³òàëüíèì íàïîâ-
íåííÿì, íå ëèøå âèêîíóº íèçêó îñíîâî-
ïîëîæíèõ ôóíêö³é, ùî öåíòðóþòüñÿ äîâ-
êîëà ñîö³àë³çàö³¿, êîìóí³êàö³¿, ñåëåêö³¿
òà áåçïåðåðâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ çàãàëüíî-
ëþäñüêîãî äîñâ³äó â³ä ïîêîë³ííÿ äî ïîêî-
ë³ííÿ, à ùå é îðãòåõíîëîã³÷íî çàáåçïå÷óº
ïåðåõ³ä íîâèõ â³êîâèõ ́ åíåðàö³é íàðîäî-
íàñåëåííÿ â³ä ñîö³îíàñë³äóâàííÿ äî
êóëüòóðîòâîðåííÿ, êîòðèé, çâàæàþ÷è íà
íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â ñîö³àëüíîãî ïðîäóêó-
âàííÿ òà â³äíîâëåííÿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ
æèòòÿ ãðîìàäÿí, ìîæå áóòè âåëüìè
óñï³øíèì, çàäîâ³ëüíèì ÷è íååôåêòèâíèì.
Ó òàêèé ñïîñ³á äîñÿãàºòüñÿ ÷è íå äî-
ñÿãàºòüñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà â³ä ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ
äî ìîäåë³ ðîçâèòêó, à â³äòàê ³ñòîðè÷íî
óòâåðäæóºòüñÿ çðîñòàííÿ ÷è çíèæåííÿ
éîãî ðåñóðñîºìíîñò³.

6. Ìîäåëü äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ
äîðîñëèõ ìàº ñåíñ ÿê åôåêòèâíà îðã-
ôîðìà ³ âîäíî÷àñ ÿê ïîâíîâàãîìà îñâ³òíÿ
òåõíîëîã³ÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà

ôàõîâî¿ ïåðåï³äãîòîâêè, ÿêùî: à) çä³éñ-
íþºòüñÿ çà ïàðàìåòðàìè ³ííîâàö³éíîãî,
çäåá³ëüøîãî àâòîðñüêîãî, ïðîåêòó; á) âõî-
äèòü íåîáõ³äíîþ ï³äñèñòåìîþ äî ñòðóê-
òóðè ôóíäàìåíòàëüíîãî ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó; â) îðãàí³çóºòüñÿ
çà íîâ³òíüîþ ïðîãðàìîþ äèñòàíö³éíî¿
ï³äãîòîâêè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ïðèíàéìí³ ç
äâîõ ÷àñòèí (àêàäåì³÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî
êóðñ³â), çáàëàíñîâàíî ïîºäíóº, ç îäíîãî
áîêó, çíàííÿ, óì³ííÿ, íîðìè, ö³ííîñò³, ç
³íøîãî – òåîð³þ, ìåòîäîëîã³þ, òåõíîëî-
ã³þ òà ïîøóêîâó ïðàêòèêó ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîãî îá’ºêò-ïðåäìåòíîãî
íàïîâíåííÿ ³ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ êîæ-
íèì ñëóõà÷åì ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ çð³ëîãî
íàóêîâîãî ïðîäóêòó (íàïèñàííÿ ñòàòò³ ÷è
ïîñ³áíèêà, ñòâîðåííÿ òà îïèñ ìåòîäèêè
÷è ìîäåë³ òîùî); ã) ìàº ó ñâîºìó àêòèâ³
ñó÷àñíå îðãóïðàâë³íñüêå, ïðîãðàìîâî-
ìåòîäè÷íå òà ïñèõîìèñòåöüêå çàáåçïå÷åí-
íÿ; ä) ïåðåäáà÷àº ́ ðóíòîâíèé ìîí³òîðèíã
äèñòàíö³éíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, òîáòî
âäàºòüñÿ äî ùîì³ñÿ÷íîãî òà ïîêâàðòàëü-
íîãî â³äñòåæåííÿ éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³
íà ð³âíÿõ êîæíîãî âèêîíàâöÿ, íàâ÷àëüíî¿
êàôåäðè ÷è ìåòîäîá’ºäíàííÿ, ïåäàãîã³÷-
íîãî (âèêëàäàöüêîãî) êîëåêòèâó; å) ðå-
çóëüòàòèâíî ́ àðàíòóº íå ëèøå êàðäèíàëü-
íå ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè
ñëóõà÷³â-ïðàêòèê³â ó ïåâíîìó ïðåäìåò-
íîìó íàïðÿìêó, à é ³ñòîòíå çðîñòàííÿ
¿õíüîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òà ³ííîâàö³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

7. Îñâ³òà ÿê â³òàêóëüòóðíå ãëîáàëüíå
ÿâèùå íå ëèøå êîíêðåòíî-ñîö³óìíîãî
ôîðìàòó, à é öèâ³ë³çàö³éíîãî, çàãàëüíî-
ïëàíåòàðíîãî, º âàæëèâèì ñåãìåíòîì
íîâî¿ åêîíîì³êè, êîòðà, ñâîºþ ÷åðãîþ,
â³äáóäîâóº âñåçàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé
ïîðÿäîê, ñòâîðþº  ºäèíó ì³æêîíòèíåí-
òàëüíó íàäåêîíîì³êó ³ç ñâ³òîâèì ²íòåð-
íåò-óðÿäîì, à â³äòàê ñïðè÷èíþº óòâî-
ðåííÿ íàäíàö³îíàëüíîãî “ñóñï³ëüñòâà
çíàííÿ”. Ïîñòàííÿ îñòàííüîãî ÿê ñîö³î-
³ñòîðè÷íî¿ ðåàëüíîñò³, ç ³íøîãî áîêó,
ïîòðåáóº ñóòí³ñíî¿ çì³íè ãëîáàëüíîãî
ïðîñòîðó îñâ³òíüî¿ ñôåðè, êîòðà ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ çà ÷îòèðìà ñòðàòàãåìàìè

À. Ôóðìàí
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³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ðîçâèòêó: à) ìî-
äåðí³ñòñüêà, çà ÿêî¿ ïåðåâàæàº òåõíî-
ëîã³÷íèé ï³äõ³ä, á) òðàíñôîðìàö³éíà –
íîâàö³éíî-íàóêîâèé, â) ðåôîðìàö³éíà –
íåêîíôë³êòíèé, ã) ðåâîëþö³éíà – êîíô-
ë³êòíèé.

8. ×îòèðè êîíöåïòè ñîö³àëüíî¿ ³ííî-
âàòèêè, çðåàë³çîâóþ÷è âèìîãè ïðèíöèïó
êâàòåðíîñò³, º áàçîâèìè ó ïðîâåäåíîìó
íàìè äîñë³äæåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³: 1) ñòðàòàãåìà ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó (äèâ. ï. 7); 2) öèêë ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî ³íòåãðóº íàñòóïí³ñòü
÷îòèðüîõ âçàºìîçàëåæíèõ ïåð³îä³â ¿¿
çä³éñíåííÿ (ï³çíàííÿ – ïðîåêòóâàííÿ –
âïðîâàäæåííÿ – ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñ-
ò³); 3) ìåðåæà íîâîââåäåíü, îñíîâíèìè
êîìïîíåíòàìè ÿêî¿ º ïðåäìåòè, òåõíî-
ëîã³¿, îðãàí³çàö³¿, ëþäè; 4) ìåòàñèñòåìíà
ñòðóêòóðà âñåëåíñüêîãî ïðîñòîðó (åêî-
ëîã³÷í³, ñîö³àëüí³, òåõí³÷í³ ³ ïñèõîäóõîâ-
í³ ñèñòåìè), ùî ñòàíîâèòü îñíîâó ö³ëåé,
çì³ñòó, ôîðì, òåõíîëîã³é, ìåòîä³â ³
çàñîá³â ³ííîâàö³éíèõ ìîäåëåé îñâ³òè. Ïðè
öüîìó ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ëþ-
äèíîïðîäóêóâàííÿ ïîñ³äàº âèçíà÷àëüíå
ì³ñöå íå ò³ëüêè çà êðèòåð³ÿìè ñêëàäíîñò³,
³íòåãðàëüíîñò³, óí³âåðñóìíîñò³, à é çà
ôóíêö³ºþ óìîæëèâëåííÿ ³íøèõ ðåçóëü-
òàòèâíèõ ïðîåêö³é íîâàö³éíî¿ ðîáîòè ó
ºäèíîìó âñåçðîñòàþ÷îìó ïîòîö³ ïñèõî-
êóëüòóðíîãî ïðîãðåñó ãðóï, åòíîñ³â,
íàðîä³â ³ ïðèìíîæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî
êàï³òàëó òà äóõîâíèé ðîçâ³é ëþäñòâà.
Ñàìå òâîðåííÿ íîâî¿ ëþäèíè, êîòðà
ãàðìîí³éíî ïîºäíóº ï³çíàâàëüíèé, ñî-
ö³àëüíèé, ïñèõîñìèñëîâèé òà äóõîâíèé
ïîòåíö³àë, çäàòíà æèòè ó çëàãîä³ ç³ ñâ³òîì
é óòâåðäæóâàòè ïàðèòåòí³ñòü âçàºìî-
ñòîñóíê³â ç ³íøèìè ëþäüìè, º ãîëîâíèì
íàäçàâäàííÿì ñòàëîãî çáàëàíñîâàíîãî ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà â ìèíóëîìó òà ñüîãîäåíí³,
³ ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ – ó ìàéáóòíüîìó.

9. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çóº ³
çì³ñòîâíî çàáåçïå÷óº ïðîöåñíèé ïåðåá³ã
ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é, ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº
â ³íâàð³àíòíîìó  ñòâîðåíí³, ðîçïîâñþä-
æåíí³ òà çðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî-êîðèñíèõ
³í³ö³àòèâ, çóìîâëþº ÿê³ñí³ çì³íè â ð³çíèõ

ñôåðàõ ñîö³óìíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³
ñòèìóëþº ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ
íàÿâíèõ ìàòåð³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ðåñóðñ³â ó ñôåð³
îñâ³òè. Âîíà çäåá³ëüøîãî öåíòðóºòüñÿ
äîâêîëà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî (ïðîãðàìíîãî,
ïðîåêòíîãî ÷è îðãóïðàâë³íñüêîãî) âíå-
ñåííÿ çì³í ó çàâäàííÿ, çì³ñò, ôîðìè,
òåõíîëîã³¿, ìåòîäè, çàñîáè, ìåõàí³çìè òà
ñïîñîáè îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ðåàëüíî¿
àáî çìîäåëüîâàíî¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿
ïðàêòèêè, à â ï³äñóìêó ëîêàëüíî ÷è
ö³ë³ñíî çáàãà÷óº îñâ³òí³é ïðîñò³ð ÿê
ñêëàäíó ³ ìóëüòèñèñòåìíó îðãàí³çàö³þ
îáñòàâèí, îá’ºêò³â ³ ïðîöåñ³â â ³ñòîðè÷íî
îêðåì³øíüîìó ÷àñ³-äîâê³ëë³, êîòðà âèçíà-
÷àº óìîâè ³ ìåæ³ â³òàêóëüòóðíîãî ðîç-
âèòêó ³íäèâ³äóàëüíèõ òà êîëåêòèâíèõ
ñóá’ºêò³â æèòòºçðåàë³çóâàííÿ, ñòèìóëþº
ñàìîóòâåðäæåííÿ ëþäèíè ùå é ÿê îñî-
áèñòîñò³, ³íäèâ³äóàëüíîñò³ òà óí³âåðñóìà
é ó òàêèé ñïîñ³á ñèòóàòèâíî îêðåñëþº
ôîðìàò ôóíêö³îíóâàííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà.

10. Ìîäåëü ïîâíîö³ííî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³òí³é ñôåð³ ñóñï³ëüñòâà
´ðóíòóºòüñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíèõ òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàäàõ (ïðèíöèï
êâàòåðíîñò³, ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä,
öèêë³÷íà ïàðàäèãìà, â³òàêóëüòóðíà ìåòî-
äîëîã³ÿ, çàêîíîì³ðíîñò³ ïîñòàíîâêè ³ ðîç-
â’ÿçóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì òà ³í.),
îá´ðóíòîâóº çì³ñò, ôîðìè, ìåòîäè ³ çàñî-
áè ÷îòèðüîõ ïåð³îä³â çä³éñíåííÿ îêðåìî¿
³ííîâàö³éíî¿ ðîáîòè – ö³ëåñïðÿìîâàíèõ
ï³çíàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ
³ ìîí³òîðèíã îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é ó ¿õ
îïòèìàëüí³é íàñòóïíîñò³ ³ ïðèðîäíîìó
âçàºìîäîïîâíåíí³, âèÿâëÿº ïîñë³äîâí³ñòü
âîñüìè îñíîâíèõ åòàï³â ôóíêö³îíóâàííÿ
áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ ³ííîâàö³¿ (³í³ö³þ-
âàííÿ – äîñë³äæåííÿ – ìîäåëþâàííÿ –
ïðîäóêóâàííÿ – àïðîáóâàííÿ – îá´ðóí-
òóâàííÿ – åêñïåðòóâàííÿ – ðîçïîâñþä-
æåííÿ), êîæåí ç ÿêèõ ìàº ñâî¿ ö³ë³ ³
çàâäàííÿ, ïðåäìåòíèé çì³ñò òà îõîïëþ-
âàíèé íèì ìàòåð³àë, àêòóàë³çîâàí³ çàñîáè
³ ñïîñîáè ä³ÿííÿ é âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòðàòå-
ã³÷íèì ï³äñóìêîâèì ðåçóëüòàòîì (ï³ç-
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íàòè, ñïðîåêòóâàòè, âïðîâàäèòè ÷è
çä³éñíèòè ìîí³òîðèíã), òàê ³ êîíêðåòíèì
òàêòè÷íèì çäîáóòêîì – íîâàö³éíèì ïðî-
äóêòîì (ï³äãîòîâêà íàóêîâî¿ ïðîãðàìè,
íàïèñàííÿ åêñïåðòíîãî âèñíîâêó, ñòâî-
ðåííÿ ìîäåë³-âç³ðöÿ ³ííîâàö³¿, îôîðì-
ëåííÿ íàïðàöþâàíü ó âèãëÿä³ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó, ðîçðîáêà ïðîöåäóðè âïðî-
âàäæåííÿ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â ó ôîðì³
íàóêîâîãî çâ³òó, ôîðìóëþâàííÿ ï³äñóì-
êîâèõ ïðîïîçèö³é ³ ðåêîìåíäàö³é äåðæàâ-
íèì îðãàíàì âëàäè, ðîçðîáêà ïðîãðàìè,
çàñîá³â òà óìîâ ðîçïîâñþäæåííÿ êîíêðåò-
íîãî íîâîââåäåííÿ). Â³äòàê çàïðîïîíî-
âàíà ìîäåëü, çà óìîâ ¿¿ íàëåæíîãî ïðàê-
òè÷íîãî âò³ëåííÿ, ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ
ïîâíîö³ííîãî ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó åôåêòèâíî¿
ìèñëåä³ÿëüíîñò³ òà ä³ëîâî¿ êîìóí³êàö³¿
òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â, ãðóï òà îêðåìèõ
îñîáèñòîñòåé, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà
îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò ³ ïñèõîëîã³÷íó
àòìîñôåðó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çàêëàäó,
ñïðèÿº îñîáèñò³ñí³é òà äóõîâí³é ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ êîæíîãî ³ííîâàòîðà.

11. Åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷íèé êîìïëåêñ
åêñïåðèìåíòàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè ³ííîâàö³é-
íî¿ îñâ³òè êîíöåïòóàëüíî ÿâëÿº ñîáîþ
øåñòèð³âíåâó “ï³ðàì³äó”, â îñíîâ³ ÿêî¿ º
òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, òåõíîëîã³ÿ òà åêñ-
ïåðèìåíòàëüíà ïðàêòèêà ö³º¿ àâòîðñüêî¿
ñèñòåìè ³ êîæåí çð³ç ÿêî¿ ìàº îêðåìå
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ òà
ñïåöèô³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é: ² – ìåòà-
ð³âåíü: ïðîãðàìíî-ìåòîäîëîã³÷íà åêñïåð-
òèçà ðîçâèòêó ôóíäàìåíòàëüíîãî åêñ-
ïåðèìåíòó, ùî îðãàí³çóºòüñÿ ó ôîðì³
âåëèêî¿ àíêåòè-çâ³òó; ²² – ìåãàð³âåíü:
áàãàòîïàðàìåòðè÷íå åêñïåðòíå îö³íþâàí-
íÿ ïîâíîòè íàóêîâîãî ïðîåêòóâàííÿ ñî-
ö³àëüíî-êóëüòóðíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîñ-
òîðó åêñïåðèìåíòàëüíî¿ øêîëè (ë³öåþ,
ã³ìíàç³¿); ²²² – ìàêðîð³âåíü: êîìïëåêñíà
åêñïåðòèçà ñèñòåìíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ øêîëè; IV – åêçîð³âåíü:
íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íà åêñïåðòèçà îáî-
â’ÿçêîâèõ ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñî-

á³â ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ îñâ³òè (â³ä
ãðàô-ñõåì íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ³ â³òàêóëü-
òóðíèõ ìàòðèöü äî îñâ³òí³õ ñöåíàð³¿â ³
ïðîãðàì ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³); V
– ìåçîð³âåíü: ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íà åêñ-
ïåðòèçà åôåêòèâíîñò³ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëü-
íèõ çàíÿòü ³ ïñèõîìèñòåöüêèõ òåõíîëîã³é
ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿; V² – ì³êðîð³âåíü:
êîìïëåêñíå ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå äîñ-
ë³äæåííÿ îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ çà
ê³ëüêîìà áàòàðåÿìè ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòî-
äèê â³äïîâ³äíî äî ïàðàìåòð³â “ðîçóì-
í³ñòü”, “ñîö³àëüí³ñòü”, “âàðò³ñí³ñòü”,
“êðåàòèâí³ñòü”. Ïåðåâàãàìè ïðîïîíîâà-
íîãî êîìïëåêñó º ñèñòåìíà íîâèçíà,
çì³ñòîâíà áàãàòîìîäóëüí³ñòü, â³òàêóëü-
òóðíà îðèã³íàëüí³ñòü, ³íñòðóìåíòàëüíà
ôóíäàìåíòàëüí³ñòü, ïîºäíàííÿ ïðîöåñ³â
ï³çíàííÿ ³ êîíñòðóþâàííÿ íîâî¿ îñâ³òíüî¿
ðåàëüíîñò³, à íàéãîëîâí³øå – éîãî âèñîêà
ïðàêòè÷í³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü óñ³º¿ ñèòóà-
òèâíî¿ êàðòèíè ðåàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ
ïåðåòâîðåíü ³ çì³í.

12. Ñòâîðåííÿ åêñïåðòíî¿ òàáëèö³
ñèñòåìíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãî-
ã³÷íîãî êîëåêòèâó åêñïåðèìåíòàëüíî¿
øêîëè ñòàëî ìîæëèâèì, ç îäíîãî áîêó,
çàâäÿêè ´ðóíòîâíîìó ìåòîäîëîã³÷íîìó
àíàë³çó ³ êðèòè÷í³é ðåôëåêñ³¿ ÷èñëåííèõ
ñïðîá ³íøèõ íàóêîâö³â ðîçâ’ÿçàòè öå
çàâäàííÿ ó ñâ³òîãëÿäíîìó ôîðìàò³ òðà-
äèö³éíî¿, çäåá³ëüøîãî ãóìàí³ñòè÷íî ÷è
íîâàòîðñüêè îíîâëåíî¿, îñâ³òíüî¿ ìîäåë³,
ç ³íøîãî – íà îñíîâ³ áàãàòîð³÷íîãî òåîðå-
òèçóâàííÿ òà äîñâ³äíîãî ïðàêòèêóâàííÿ
ó ïðåäìåòíî-ïðîñòîðîâ³é öàðèí³ ìîäóëü-
íî-ðîçâèâàëüíî¿ îñâ³òè. Ó ðåçóëüòàò³
òàêî¿ ïîøóêîâî¿ ðîáîòè ñòâîðåíà ìåòî-
äîëîã³÷íà ñõåìà âçàºìîçàëåæíîãî âèçíà-
÷åííÿ ï’ÿòè îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ (ìîòè-
âàö³éíà, çì³ñòîâà, îïåðàö³éíà, ä³àãíîñòè÷-
íà, óïðàâë³íñüêà), äâàäöÿòè ïàðàìåòð³â
òà â³äïîâ³äíèõ ¿ì êðèòåð³¿â ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, êîòð³, ç³ ñâîãî áîêó, ì³ñòÿòü
ïî ø³ñòü ïîêàçíèê³â ÷è ³íäèêàòîð³â ïîâ-
íîòè ¿õ íàÿâíîñò³, ùî ê³ëüê³ñíî îö³íþ-
þòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä 0 äî 5 áàë³â. Ó òàêèé
ñïîñ³á îòðèìàíà ñòîáàëüíà, òîáòî ðåé-
òèíãîâà, øêàëà ðåçóëüòàòèâíîñò³ íîâàòîð-
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ñüêî¿ òâîð÷îñò³ ÿê ïåäàãîã³÷íèõ êîëåê-
òèâ³â ³ ïîøóêîâèõ ãðóï, òàê ³ îêðåìèõ
ó÷èòåë³â-äîñë³äíèê³â. Àïðîáàö³ÿ ö³º¿
åêñïåðòíî¿ òàáëèö³ ó 2000 ³ 2005 ðîêàõ
ïîêàçàëà, ùî: à) åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáñòåæóâàíèõ êîëåêòèâ³â
çàëåæèòü â³ä åòàïó åêñïåðèìåíòó, à â³äòàê
³ òåìï³â íàðîùóâàííÿ íîâàö³éíèõ óìîâ
(ùîíàéïåðøå âèêîíàííÿ ïðîãðàì äèñòàí-
ö³éíî¿ ï³äãîòîâêè (§1) òà ïîâíîòè çðå-
àë³çóâàííÿ âèìîã ôóíäàìåíòàëüíîãî
åêñïåðèìåíòó); á) ìàº ì³ñöå íåçíà÷íå
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿
ðîáîòè ïåäàãîã³â óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðî-
ê³â; â) óçàãàëüíåíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³
³ííîâàö³éíèõ çóñèëü ôàõîâî ï³äãîòîâëå-
íèõ ïåäêîëåêòèâ³â º äîñòàòíüî âèñîêîþ,
îñê³ëüêè ïåðåâèùóº 50-â³äñîòêîâèé ðóá³æ
³ ñòàíîâèòü 67,9%.
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ëîã³ÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè òèõ ¿¿ â³äî-
ìèõ ðîçä³ë³â, äå ïðîöåñè ðîçâ’ÿçóâàííÿ
çàäà÷ º òðàäèö³éíèì ïðåäìåòîì äîñë³ä-
æåííÿ (ïñèõîëîã³ÿ ìèñëåííÿ ÷è íàâ-
÷àííÿ), à é ³íøèõ ãàëóçåé, òàêèõ ÿê ³í-
æåíåðíà ïñèõîëîã³ÿ (Á.Ô. Ëîìîâ), ïñèõî-
ô³çèêà (Þ.Ì. Çàáðîä³í, Ã.Ñ. Øëÿõòèí),
ïñèõîëîã³ÿ îñîáèñòîñò³ (Ê.À. Àáóëüõà-
íîâà-Ñëàâñüêà, Í.À. Ëîã³íîâà). Ïðîáëå-
ìàòèêîþ ñòâîðåííÿ òà ðîçðîáêè çàäà÷-
íîãî ï³äõîäó ó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîìó
êîíòåêñò³  çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³ ÿê Ì.ß.
Áàñîâ, Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí, Î.Ì. Ëåîíòüåâ,
Ã.Ñ. Êîñòþê,  Í.Î. Ìåí÷èíñüêà, Ë.Ì. Ôð³ä-
ìàí òà ³íø³. ¯õí³ äîñë³äæåííÿ ðîçâè-
âàëèñÿ, çîêðåìà, ó ôîðìàò³ ô³ëîñîôñüêî-
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ïñèõîëîã³÷íî¿ òåîð³¿ ä³ÿëüíîñò³, òîìó ç
äîïîìîãîþ êàòåãîð³¿ “çàäà÷à” âîíè
ïîÿñíþâàëè íå ëèøå çîâí³øí³, à é âíóò-
ð³øí³ äæåðåëà àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³.
Óêðà¿íñüê³ ïñèõîëîãè (Ã.Ñ. Êîñòþê,
Â.Î. Ìîëÿêî, ª.². Ìàøá³ö, Ã.Î. Áàëë,
À.Â. Ôóðìàí, À.Á. Êîâàëåíêî òà ³í. ) ³ç
ö³º¿ æ ïîçèö³¿ çä³éñíèëè ñïðîáó ïîÿñíèòè
ôåíîìåí êóëüòóðíîãî æèòòÿ ëþäèíè. Ùîäî
ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ òèï³â çàäà÷,
òî îêðåì³ äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü ó÷áîâ³ [2;
3; 9; 19; 20; 24], êîìóí³êàòèâí³ òà ï³çíà-
âàëüí³ [2; 3], äèäàêòè÷í³ [19], çîâí³øí³ òà
âíóòð³øí³ [2; 9], ìèñëåííºâ³, ïåðöåïòèâí³,
ìíåì³÷í³, ìîâí³ [2], à íàóêîâö³, êîòð³ ïðà-
öþþòü ó êîíöåïòóàëüíîìó ïðîñòîð³ ïðîá-
ëåìíîãî íàâ÷àííÿ çîñåðåäæóþòü ñâîþ óâàãó
íà òâîð÷èõ [8; 16; 17; 20] òà ïðîáëåìíèõ
çàäà÷àõ [5; 13; 21]. Êð³ì òîãî, ê³ëüêà ðîê³â
òîìó, À.Â. Ôóðìàíîì îá´ðóíòîâàíèé òàêèé
ãíîñåîëîã³÷íèé êîíöåïò ÿê îñâ³òíÿ çàäà÷à
[26, ñ. 120–121].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ-
÷åíà ñòàòòÿ. Íàìè çä³éñíåíà ñïðîáà ïñèõî-
ëîã³÷íî îá´ðóíòóâàòè ïåð³îäè ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâ’ÿçóâàííÿ íàâ÷àëüíî¿ çàäà÷³
³ âêàçàòè íà ¿õ ñóòí³ñíó õàðàêòåðèñòèêó,
ùî ìàº ì³ñöå  ó ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüí³é
ñèñòåì³ ÿê äîâåðøåíîìó öèêë³ áåçïå-
ðåðâíî¿ ïîøóêîâî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ, ùî ðîçãîðòàºòüñÿ â³ä
äîáóâàííÿ íèìè çíàíü ³ âì³íü äî îñâîºííÿ
íîðì ³ ö³ííîñòåé [6; 26]. Íà îñíîâ³ êëà-
ñèô³êàö³¿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ çàäà÷,
çàïðîïîíîâàíî¿ À. Â. Ôóðìàíîì [24],
ïðîàíàë³çîâàí³  îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ òðà-
äèö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîä³â äî
ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ  îñíîâíèõ åòàï³â
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâ’ÿçóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ
çàäà÷.  Âêàçàí³ îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ
òðàäèö³éíèìè íàâ÷àëüíèìè ñèòóàö³ÿìè òà
ïðîáëåìíî-³ííîâàö³éíèìè, ðîçìåæîâàíèé
çì³ñò ïîíÿòü “çàäà÷à” ³ “çàâäàííÿ”.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòà-
íîâêà çàâäàííÿ). Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ
îáðàíî¿ ïðîáëåìè âèñâ³òëþþòüñÿ îñíîâí³
óìîâè, çà ÿêèõ ìîæóòü ðîçãîðòàòèñÿ ïðî-
öåñè ïîñòàíîâêè òà ðîçâ’ÿçóâàííÿ íàâ-
÷àëüíèõ çàäà÷, ùî ïîêëèêàí³, çà äîïî-

ìîãîþ ïðîôåñ³éíî çä³éñíåíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî êåð³âíèöòâà îñâ³òí³ì ïðîöåñîì, âêà-
çàòè øëÿõ óäîñêîíàëåííÿ íå ëèøå çíàíü
òà óì³íü, à é ñïîñîáè ïðèâëàñíåííÿ ó÷íÿ-
ìè ñîö³àëüíî çíà÷èìèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé.

Êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ: çàäà÷à, çàâäàííÿ,
çàäà÷íà ñèòóàö³ÿ, íàâ÷àëüíà ñèòóàö³ÿ,
ó÷áîâà çàäà÷à, íàâ÷àëüíà çàäà÷à, îñâ³ò-
íÿ çàäà÷à, âèõîâíà çàäà÷à, ïðîáëåìíà
ñèòóàö³ÿ, ïðîáëåìà, ôîðìóëþâàííÿ ³
ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàäà÷.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì
îáãðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ
ðåçóëüòàò³â. Òðàäèö³éíà øêîëà, êîòðà
ïåðåáóâàº íèí³ ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìà-
ö³éíîãî ïåðåòâîðåííÿ, ùî âèêëèêàíèé
ðåàë³ÿìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, íàìàãàºòüñÿ
çíàéòè íîâ³ ôîðìè ñï³âïðàö³ â÷èòåëÿ òà
ó÷í³â, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ïîâíîö³ííó ä³à-
ëîã³÷íó âçàºìîä³þ òà ïðàöþâàëè íà êîí-
êðåòíèé îñâ³òí³é ðåçóëüòàò. Îñîáëèâî¿
óâàãè ó äàíîìó êîíòåêñò³ çàñëóãîâóº ïðîá-
ëåìà âèçíà÷åííÿ, ïîñòàíîâêè òà ðîçâ’ÿ-
çàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïåäàãîã³÷íèõ çàäà÷
ÿê âàæëèâîãî êîìïîíåíòó îñâ³òíüîãî
çì³ñòó  íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Òðàäèö³éíî çàäà÷à – öå: à) ìåòà, ÿêà
ïîñòàâëåíà ïåðåä ëþäèíîþ çà ïåâíèõ
óìîâ (Î. Ì. Ëåîíòüºâ); á) îá’ºêò ìèñëåí-
íºâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ì³ñòèòü âèìîãó
äåÿêîãî ïðàêòè÷íîãî ïåðåòâîðåííÿ ÷è
â³äïîâ³ä³ íà òåîðåòè÷íå ïèòàííÿ ÷åðåç
ïîøóê óìîâ, ÿê³ âèÿâëÿþòü â³äíîøåííÿ
ì³æ â³äîìèìè ³ íåâ³äîìèìè åëåìåíòàìè
ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàãàëü-
íèìè êàòåãîð³ÿìè ³ çàêîíàìè [4, ñ. 162].
Àëå ó òàêîìó âàð³àíò³ äàíå âèçíà÷åííÿ
ìîæíà çàñòîñóâàòè äî áóäü-ÿêîãî ÿâèùà
ä³éñíîñò³, ùî âêëàäàºòüñÿ ó ñõåìó: “ìåòà
+ óìîâà = çàäà÷à”, òîìó äëÿ ÷³òêîãî çì³ñ-
òîâíîãî îçíà÷åííÿ éîãî ñë³ä íàïîâíèòè êîí-
êðåòíèì ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèì çì³ñòîì.

Ñüîãîäí³ ó øêîë³ çàçíà÷åíó êàòåãîð³þ
ïåðåâàæíî ðîçãëÿäàþòü ó êîíòåêñò³
âèçíà÷åííÿ îêðåìîãî âèäó çàâäàíü, êîòð³
ñòîÿòü â îäíîìó ïîíÿò³éíîìó ëàíöþæêó
ç ïðèêëàäàìè, âïðàâàìè, ñàìîñò³éíèìè
ðîáîòàìè, ùî íàé÷àñò³øå àñîö³þþòüñÿ ç
òàêèìè êîíêðåòíèìè íàâ÷àëüíèìè ïðåä-

Ò. Íàäâèíè÷íà
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ìåòàìè ÿê ô³çèêà, õ³ì³ÿ, ìàòåìàòèêà. ²
õî÷à ñôåðà âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ
ðîçøèðþºòüñÿ (ìàþòü ì³ñöå òâîð÷³, ðîç-
âèâàëüí³, ³ãðîâ³ çàäà÷³), íàóêîâö³ äîñèòü
ïî-ð³çíîìó òðàêòóþòü éîãî çíà÷åííÿ.
²íêîëè ö³ ñóïåðå÷íîñò³ ëåäü ïîì³òí³, à
ïî÷àñòè äóæå âàãîì³, êîëè ñêëàäàºòüñÿ
âðàæåííÿ, ùî ñïðàâä³ íàÿâí³ ïðèíöèïîâ³
â³äì³ííîñò³ ó ¿õ îçíà÷åíí³. Îäíàê, çðåø-
òîþ, ïðè äåòàëüíîìó àíàë³ç³ âèÿâëÿºòüñÿ,
ùî îäíå ³ òåæ âèçíà÷åííÿ âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ îïèñó çîâñ³ì ð³çíèõ ÿâèù. Ì³æ
òèì íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ êàòåãîð³¿ “çà-
äà÷à”, îïèñ ïðèíöèï³â ¿¿ ïîáóäîâè òà ðîç-
â’ÿçàííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ âèìîã, âëàñ-
òèâîñòåé, òèïîëîã³¿, ìåòîä³â îö³íêè ð³âí³â
¿¿ ñêëàäíîñò³ ìàº ðåàëüíå ïðàêòè÷íå
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â³ä öüîãî áóäå çàëå-
æàòè òå, ÿêèé îñâ³òí³é ðåçóëüòàò ìè
õî÷åìî îòðèìàòè (ö³ëü) òà ùî äëÿ öüîãî
ïîòð³áíî çðîáèòè (óìîâè).

Äîñèòü äîâãî íàóêîâö³ ð³çíèõ íàïðÿì-
ê³â íå ìîãëè ä³éòè ñï³ëüíî¿ äóìêè ùîäî
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ “çàäà÷à”, àæ ïîêè
íà ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ
â÷åíèé-ê³áåðíåòèê Â.Ì. Ãëóøêîâ òà
âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé ïñèõîëîã Ã.Ñ. Êîñ-
òþê íå ³í³ö³þâàëè ñòâîðåííÿ òàê çâàíî¿
çàãàëüíî¿ òåîð³¿ çàäà÷. Íåçâàæàþ÷è
íà òå, ùî â ¿¿ îñíîâó çàêëàäåí³ äîñÿãíåííÿ
ð³çíèõ íàóê (ëîã³êà, ê³áåðíåòèêà, ïåäà-
ãîã³êà, ïñèõîëîã³ÿ òîùî), âñå æ âîíà äîçâî-
ëèëà ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî ïîºäíàòè
çäîáóòêè îêðåìèõ äîñë³äæåíü ùîäî
ïðîáëåìè çì³ñòîâíîãî âèçíà÷åííÿ îñíîâ-
íèõ êàòåãîð³é òà ÷àñòêîâî ðîçâ’ÿçàòè
³ñíóþ÷³ ñóïåðå÷íîñò³. Îñîáëèâî¿ óâàãè
çàñëóãîâóº òëóìà÷åííÿ çàäà÷³ ç ïîãëÿäó
ïñèõîëîã³¿, àäæå ó öüîìó âèïàäêó áóäü-
ÿêà ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ñèñòåìà ïîñòàíîâêè ³ ðîç-
â’ÿçóâàííÿ íèçêè îêðåìèõ çàäà÷. Ñêàæ³-
ìî, ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ âàæ-
ëèâå ì³ñöå ïîñ³äàþòü òàê çâàí³ êðèòåð³-
àëüí³ çàäà÷³ (Ã.Î. Áàëë), ùî äàþòü çìîãó
îö³íþâàòè çäîáóòêè ó÷í³â ó êîíêðåòíèõ
ïðåäìåòíèõ ãàëóçÿõ òà ñëóãóþòü õîðî-
øèì îð³ºíòèðîì îïòèìàëüíèõ çíàíü,
óì³íü ³ íàâè÷îê, ÿêèìè âîíè ìàþòü
îâîëîä³òè ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî

íàâ÷àëüíîãî ïðåäìåòà. Ó òðàäèö³éíèõ
øê³ëüíèõ ïðîãðàìàõ çäåá³ëüøîãî òàêèé
òèï çàäà÷ ì³ñòèòü “íàá³ð ñàìèõ åëåìåí-
òàðíèõ, ³çîëüîâàíèõ îäèí â³ä îäíîãî çàâ-
äàíü íà âç³ðåöü “ïðî÷èòàé ÷èñëî”, “çà-
ïèøè ôîðìóëó”, “âèêîíàé ä³þ” òîùî òà
ôàêòè÷íî íå â³äîáðàæàº ñèòóàö³¿ ðåàëü-
íîãî ñâ³äîìîãî ð³âíÿ ïðèâëàñíåííÿ êîæ-
íèì íàñòóïíèêîì â³äïîâ³äíèõ ñïîñîá³â
ä³é. Äëÿ óñóíåííÿ çàçíà÷åíîãî íåóçãîä-
æåííÿ, Ãåîðã³é Îëåêñ³éîâè÷ ïðîïîíóº
çä³éñíèòè òàê³ ä³¿: à) á³ëüø ïîâíî â³äîá-
ðàçèòè ïðèéíÿò³ ö³ë³ íàâ÷àííÿ ó ñèñòåì³
êðèòåð³àëüíèõ çàäà÷; á) îõàðàêòåðèçóâà-
òè íå ò³ëüêè îñòàíí³ ÿê òàê³, à é ò³ çàñîáè
òà ñïîñîáè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ, êîòðèìè ìàþòü
îâîëîä³òè ó÷í³, à òàêîæ òîé ð³âåíü, íà
ÿêîìó âîíè ïîâèíí³ öå çðîáèòè [2, ñ. 140].

Îòæå, äîñòàòíüî ð³çíîìàí³òíå òà øè-
ðîêå òðàêòóâàííÿ çàäà÷³ äàº çìîãó íå
ò³ëüêè âðàõóâàòè óìîâè, ùî ïîñòàâëåí³
ïåðåä ñóá’ºêòîì ä³ÿëüíîñò³ ççîâí³, à é
çâàæàòè íà ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîò³.
Âîäíîðàç îçíà÷åííÿ çàñîá³â òà ñïîñîá³â,
âñòàíîâëåííÿ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê öèõ çàäà÷ äîïîìàãàþòü
äîñë³äæåííþ ³ ïðîåêòóâàííþ îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì â³êîâèõ, ³íäè-
â³äóàëüíèõ, òâîð÷èõ òà ³íøèõ îñîáëè-
âîñòåé êîæíîãî ó÷íÿ çîêðåìà.

Íåçâàæàþ÷è íà òàêó ð³çíîìàí³òí³ñòü ó
ï³äõîäàõ äî âèçíà÷åííÿ çãàäàíî¿ ïðîáëå-
ìàòèêè ó ñèòóàö³¿, êîëè ìîâèòüñÿ ïðî ñôåðó
îñâ³òè ÿê îñîáëèâó îðãàí³çîâàíó ôîðìó
ñï³âä³ÿëüíîñò³ ì³æ ëþäüìè, âñå æ íàéá³ëüø
äîö³ëüíîþ âèäàºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ çàäà÷,
çàïðîïîíîâàíà À. Â. Ôóðìàíîì [24]:

– ó÷áîâ³ – ùî äàþòü çìîãó ó÷íåâ³
îâîëîä³òè çàãàëüíèìè ñïîñîáàìè ä³é ó
ñôåð³ íàóêîâèõ ïîíÿòü íà ³íäèâ³äóàëü-
íîìó ð³âí³ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó (öå òàê çâàí³ “âíóòð³øí³ çàäà÷³”,
êîòð³ ìàþòü áóòè ñôîðìîâàí³ ó ñâ³äîìîñò³
êîæíîãî øêîëÿðà, ñïðÿìîâóâàòè ³ ñêåðîâó-
âàòè éîãî ó÷áîâó ä³ÿëüí³ñòü); îäí³ºþ ç
õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé òàêîãî òèïó çàäà÷
º òîé àñïåêò, ùî ¿õ ðîçâ’ÿçîê ïîñòàº íå ÿê
ö³ëü ä³ÿëüíîñò³, à ÿê çàñ³á ¿¿ äîñÿãíåííÿ;

– íàâ÷àëüí³ – ùî ïðîåêòóþòüñÿ ³ ðîç-
â’ÿçóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ îáîâ’ÿçêîâî¿ ïàðè-
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òåòíî¿ âçàºìîä³¿ äâîõ ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ – â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ – ³ ìàþòü
íà ìåò³ çä³éñíåííÿ ìåòàä³ÿëüíîñò³ ñòî-
ñîâíî îñòàííüîãî, ïåðåäóñ³ì ùîäî éîãî
ïðîãðåñèâíîãî îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ ó
ñôåð³ çíàíü, óì³íü, íîðì òà ö³ííîñòåé;

– âèõîâí³ – âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ îñ-
âîºííÿ ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó (ñîö³àë³çàö³¿)
³ ïðè ç³ñòàâëåíí³ ó÷íÿ ³ç çíà÷èìèìè äëÿ
íüîãî ëþäüìè (â÷èòåë³, áàòüêè, äðóç³),
ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ éîãî îñî-
áèñò³ñíî-äóõîâíå çðîñòàííÿ;

– îñâ³òí³ – êîòð³ ñôîðìóëüîâàí³ òà
îá´ðóíòîâàí³ â ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ ³ ìàþòü
íà ìåò³ çì³íó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
çì³ñòó, ôîðì òà õàðàêòåðó âçàºìîâ³äíî-
ñèí äèòèíè òà ¿¿ ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ ç
ïîäàëüøèì âäîñêîíàëåííÿì êóëüòóðíîãî
ïîòåíö³àëó ÿê ñàìî¿ îñîáèñòîñò³, òàê ³ ¿¿
íàéáëèæ÷îãî ñîö³óìó.

Îêð³ì òîãî, äîíèí³ â÷åí³ äèñêóòóþòü
íà ïðåäìåò âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ïî-
íÿòòÿ “çàäà÷à”. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³
íàáóâàº ïðîáëåìà ïñèõîëîã³÷íîãî äîñë³ä-
æåííÿ ïðèðîäè íàâ÷àëüíèõ çàäà÷, òîìó
ùî â³ä öüîãî çàëåæèòü îðãàí³çàö³ÿ îñâ³ò-
íüîãî çì³ñòó ñó÷àñíî¿ øêîëè. Çäåá³ëü-
øîãî òåðì³í “íàâ÷àëüíà çàäà÷à” âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ äëÿ îçíà÷åííÿ óñ³õ âèä³â çàäà÷,
ùî ïðîïîíóþòüñÿ ó÷íÿì ï³ä ÷àñ íàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàçâè÷àé îòîòîæíþºòüñÿ
ç ìèñëåííºâèìè ä³ÿìè, êîòð³ çàáåçïå-
÷óþòü îòðèìàííÿ ïåâíîãî êîíêðåòíîãî
ðåçóëüòàòó (ó ò. ÷. é çäîáóâàííÿ òåîðå-
òè÷íîãî çíàííÿ). Îêðåì³ íàóêîâö³ òðàê-
òóþòü âèùåçàçíà÷åíå ïîíÿòòÿ, ïðîòèñòàâ-
ëÿþ÷è íàâ÷àëüíó çàäà÷ó ïðàêòè÷í³é. Òàê,
íàïðèêëàä, Ä. Á. Åëüêîí³í [27] ãîâîðèòü
ïðî òå, ùî îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ öèìè
òèïàìè çàäà÷ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðøà
ç íèõ ñïðÿìîâàíà íà ïðèâëàñíåííÿ ïåâ-
íîãî ñïîñîáó ä³é, à äðóãà – íà îòðèìàííÿ
ðåçóëüòàòó, êîòðèé ì³ñòèòüñÿ â óìîâ³. À
Ë.Â. Áåðôàö³ [15, ñ.58] ï³äêðåñëþº, ùî
íàâ÷àëüíà çàäà÷à ìàº ì³ñöå òàì, äå îñâî-
ºííÿ ïîòð³áíîãî ñïîñîáó ä³é º ãîëîâíîþ
ìåòîþ ó÷í³â. Ïðè âèð³øåíí³ êîíêðåòíî-
ïðàêòè÷íî¿ çàäà÷³ ó ðîë³ îñíîâíîãî ¿¿
ðåçóëüòàòó ïîñòàº â³äïîâ³äü, à ñïîñ³á ä³¿

íåìîâ “óëîâëþºòüñÿ” ó ïðîöåñ³ ðîçâ’ÿçó-
âàííÿ îêðåìèõ êîíêðåòíèõ çàâäàíü, âèêî-
íóþ÷è ôóíêö³¿ ïîá³÷íîãî ïðîäóêòó ä³ÿëü-
íîñò³. Õî÷à ó äàíîìó êîíòåêñò³ íàâ÷àëüíà
çàäà÷à ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òàêà, ùî â ö³ëî-
ìó íå âèïàäàº ³ç çì³ñòîâîãî ïîëÿ ä³é,
òîáòî òîòîæíà òîìó, ùî äèòèíà ðîáèëà
ðàí³øå, ³ âîíà ëèøå âîëîä³º íåäîñòàòí³ìè
ñïîñîáàìè ¿¿ ðîçâ’ÿçóâàííÿ, êîëè ñïîñ³á
òëóìà÷èòüñÿ íå ÿê ïðèâàòíå ïîíÿòòÿ, à
ÿê çàãàëüíå äëÿ âèð³øåííÿ îêðåìîãî âèäó
çàäà÷. Òàêèé ï³äõ³ä îáñòîþº òðàäèö³éíå
áà÷åííÿ ïðîáëåìè, òîáòî òóò ïðîâ³äíèé êîí-
öåïò ñòîñóºòüñÿ íå ìîòèâàö³éíî¿ ñêëàäî-
âî¿ ïîøóêîâî¿ àêòèâíîñò³ ó÷íÿ, à ëèøå ¿¿
ðåçóëüòàòèâíîñò³. À.Â. Ôóðìàí õàðàêòåðè-
çóº íàâ÷àëüíó çàäà÷ó ÿê òàêó, ùî ì³ñòèòü
“íàÿâíó ñèñòåìó â³äîìîñòåé ïðî ïåâíèé
îá’ºêò ï³çíàííÿ, à ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ ñïðèÿº
óäîñêîíàëåííþ íå ëèøå íàóêîâèõ çíàíü,
à é ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíèõ ïðîöåñ³â
(ïàì’ÿòü, ìèñëåííÿ òîùî)” [24, ñ. 125].
Ãîëîâíèé êîìïîíåíò çàçíà÷åíîãî òèïó
çàäà÷ – îáîâ’ÿçêîâà ñï³âä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ
³ ó÷íÿ ó ïðîöåñ³ ¿õ ðîçâ’ÿçóâàííÿ. Ö³íí³ñòü
òàêèõ ìîäåëåé-çàäà÷ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî
âîíè, ïî-ïåðøå, çîñåðåäæåí³ íàâêîëî
âèçíà÷åíî¿ êîíêðåòíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ïðîá-
ëåìè, à, ïî-äðóãå, äîçâîëÿþòü îäíî÷àñíî
ïðîåêòóâàòè äåê³ëüêà íàïðÿìê³â ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ – ï³çíàâàëüíèé, ñîö³-
àëüíèé, ìîðàëüíèé, äóõîâíèé òîùî.

Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç íàâ÷àëüíî¿ çàäà÷³
ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî-ä³ºâèõ â³äíîñèí
ó÷èòåëÿ òà ó÷íÿ ïîêàçóº, ùî âîíà º ñêëàä-
íèì ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèì óòâîðåí-
íÿì, ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íà ¿¿ ôîðìî-
ïîáóäîâ³ ùîíàéïåðøå ï³çíàâàëüíèõ òà
êîìóí³êàòèâíèõ çàäà÷ [24, ñ. 124–125].
²íøèìè ñëîâàìè, ïðåäìåòîì òàêî¿ çàäà÷³
º íå ëèøå ñèñòåìà â³äîìîñòåé ïðî ïåâíèé
îá’ºêò ï³çíàííÿ, ùî ìàº íà ìåò³ âäîñêî-
íàëåííÿ íàóêîâèõ çíàíü ³ ðîçâèòîê ï³ç-
íàâàëüíèõ ïðîöåñ³â, à  é ìîäåëþâàííÿ
ïîâåä³íêè òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ³íøî¿
ëþäèíè ÷è ãðóïè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âêà-
æåìî íà íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³ ïîñòàíîâêè
íàâ÷àëüíèõ çàäà÷:

1) ôîðìóâàííÿ àíàë³çîâàíèõ çàäà÷
óìîæëèâëþºòüñÿ çàâäÿêè ñï³ëüí³é ä³ÿëü-

Ò. Íàäâèíè÷íà
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íîñò³ ó÷èòåëÿ òà ó÷íÿ, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî
îñòàíí³é îâîëîä³âàº íå ò³ëüêè ïåâíèìè
ñïîñîáàìè ä³é, à é ö³ëåñïðÿìîâàíî
ïðèâëàñíþº ñóñï³ëüíî âèðîáëåí³ (ñóñ-
ï³ëüíî-çàô³êñîâàí³) [14] ñïîñîáè (íîðìè)
ä³ÿííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ æèòòºâèõ ö³ëåé;

2) ó ïðîöåñ³ ïîñòàíîâêè öèõ çàäà÷
ó÷åíü º íå ò³ëüêè îá’ºêòîì íàâ÷àëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³, à é ¿¿ ñóá’ºêòîì;

3) çàäà÷à ðîçâ’ÿçàíà ëèøå òîä³, êîëè
ïåâí³ çì³íè ó ñóá’ºêò³ º íå ëèøå ðåçóëü-
òàòîì ä³ÿëüíîñò³, à é â³äïîâ³äàþòü ïî-
ñòàâëåíèì ö³ëÿì;

4) ïðîöåñè ïîñòàíîâêè ³ ðîçâ’ÿçóâàííÿ
öèõ çàäà÷ çä³éñíþþòüñÿ ó êîíòåêñò³ íàâ-
÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ï³äëÿãàþòü óïðàâ-
ë³íñüêîìó (ïåäàãîã³÷íîìó) âïëèâó [14].

Îòîæ, îäí³ºþ ç íàéá³ëüø õàðàêòåðíèõ
îñîáëèâîñòåé íàâ÷àëüíî¿ çàäà÷³ º íå ò³ëüêè
÷³òêî çîðãàí³çîâàíà áåçïåðåðâíà âçàºìîä³ÿ
ì³æ ñóá’ºêòàìè ó÷áîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº
çàáåçïå÷èòè íå ò³ëüêè ³íäèâ³äóàëüíèé
ðîçâèòîê ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé êîæíîãî ç íèõ, à é ñïðèÿòè ñòâîðåí-
íþ îñîáëèâîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó, ÿêèé âíóòð³øíüî ìîòèâóº â÷èòåëÿ
òà ó÷íÿ, çàáåçïå÷óº ¿õíþ ïîøóêîâó àêòèâ-
í³ñòü ó çáàãà÷åíí³ ñâîãî äîñâ³äó åìîö³éíèì,
³íòåëåêòóàëüíèì, âîëüîâèì òà ³íøèì
ïîòåíö³àëîì. Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì
öüîãî ïðîöåñó º äèäàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü
ó÷èòåëÿ, îñíîâíå çàâäàííÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº ó
ìîäåëþâàíí³ ïîâåä³íêè òà óïðàâë³íí³ íàâ-
÷àëüíîþ ðîáîòîþ îêðåìî¿ îñîáè ÷è ó÷í³â-
ñüêî¿ ãðóïè çà ïåâíîþ ìåòîäèêîþ, àëãîðèò-
ìîì ä³é ÷è ïåäàãîã³÷íîþ ïðîãðàìîþ. Áóäü-
ÿêèé çì³ñò ñòàº ïðåäìåòîì íàâ÷àííÿ ëèøå
òîä³, êîëè â³í ïðèéìàº äëÿ ó÷íÿ âèãëÿä
ïåâíî¿ çàäà÷³, ùî ñïðÿìîâàíî ñòèìóëþº ³
ñêåðîâóº éîãî íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü.

Î÷åâèäíî, ùî â ðåàëüí³é ïðàêòè÷í³é
âçàºìîä³¿ çàçíà÷åí³ òèïè çàäà÷ âçàºì-
ïåðåïë³òàþòüñÿ, âçàºìîïðîíèêàþòü òà
âçàºìîäîïîâíþþòü îäíà îäíó, îñê³ëüêè
çàâæäè ìàº ì³ñöå ïî÷åðãîâå ïåðåâàæàííÿ
âèõîâíîãî, íàâ÷àëüíîãî, îñâ³òíüîãî òà
ñàìîðåàë³çàö³éíîãî öèêë³â ó ºäèíîìó
ïîòîö³ ïåðåõîäó â³ä ñîö³àëüíîãî íàñë³-
äóâàííÿ äî êóëüòóðîòâîðåííÿ [25]. Îäíàê,
êîëè ìîâèòüñÿ ïðî êîíêðåòèçàö³þ òà

äåòàë³çàö³þ êîæíî¿ îêðåìî¿ çàäà÷íî¿
ñèòóàö³¿, òî âèíèêàº ïîòðåáà ÷³òêî ðîçìå-
æóâàòè ö³ë³, äî ÿêèõ ïðàãíóòü ó÷í³ ÿê
ñóá’ºêòè ó÷áîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòîæ îñ-
íîâíîþ ëàíêîþ ó öüîìó ïðîöåñ³ ñòàº ñàìå
ïðàâèëüíà ïîñòàíîâêà êîíêðåòíî-îñâ³òí³õ
ö³ëåé òà âèá³ð øëÿõó ³ ñòâîðåííÿ óìîâ,
çà ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ îïòèìàëüíèé ðå-
çóëüòàò ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Ï.Ó. Êðàéöáåðã ïîêàçàâ, ùî “íàéá³ëü-
øå òðóäíîù³â âèíèêàº ó ïðîöåñ³ êîí-
êðåòèçàö³¿ çàãàëüíèõ ö³ëåé, ï³ä ÷àñ ïå-
ðåêëàäó ¿õ íà îïåðàö³îíàëüíó ìîâó” [10,
ñ. 11]. Ïðè öüîìó â øê³ëüí³é ïðàêòèö³
ìàþòü ì³ñöå äâà òèïîâèõ íåäîë³êè ïðè
ôîðìóëþâàíí³ íàâ÷àëüíèõ ö³ëåé: ïî-ïåð-
øå, âîíè íåð³äêî çàäàþòüñÿ ó òåðì³íàõ, ùî
äåòàëüíî âèçíà÷åí³ ó ïàðàãðàôàõ òà ðîç-
ä³ëàõ ïðîãðàìíîãî ìàòåð³àëó (íàïðèêëàä,
ïîÿñíèòè ïîíÿòòÿ òåîð³¿, ðîçêðèòè çì³ñò
âêàçàíîãî ïîíÿòòÿ òîùî) ³, ïî-äðóãå, ÷àñòî
ñòàâëÿòüñÿ â äóæå çàãàëüíîìó âèãëÿä³
(ðîçâèíóòè êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, ñôîðìóâàòè
ëþáîâ äî ïðåäìåòà ³ ò. ³í.). Çà öèõ îáñòàâèí
óñêëàäíþºòüñÿ ïðîöåñ ÿê ñàìîãî íàâ÷àííÿ
äëÿ ó÷í³â, òîìó ùî âîíè ìàþòü ñïðàâó
çàçâè÷àé ç äóæå àáñòðàêòíèì ìàòåð³àëîì,
ùî íå çàñòîñîâóºòüñÿ íà ïðàêòèö³, òàê ³
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ äëÿ
â÷èòåëÿ, îñê³ëüêè â³äñóòí³ êîíêðåòí³ êðè-
òåð³¿, ç äîïîìîãîþ êîòðèõ ìîæíà âèçíà÷èòè,
íà ÿêîìó ð³âí³ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó çíà-
õîäèòüñÿ ó÷åíü ó äàíèé êîíêðåòíèé ìîìåíò
³ ÿê³ äàí³ áóäóòü ñâ³ä÷èòè ïðî éîãî ïðî-
ñóâàííÿ ÷è, íàâïàêè, â³äñòàâàííÿ ó ò³é ÷è
³íø³é ñôåð³ ðîçâèòêó. Â³äòàê ëèøå äåòàë³-
çàö³ÿ ö³ëåé òà ¿õ ïðèñòîñóâàííÿ äî êîæíî¿
îêðåìî¿ ñèòóàö³¿ òà îñîáè äàñòü çìîãó ðîç-
â’ÿçàòè íàÿâí³ ñóïåðå÷íîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Äî òîãî æ ö³ë³ íàâ÷àííÿ ïîâèíí³ ôîð-
ìóëþâàòèñÿ ó êîíòåêñò³ ïðîãðàìíî¿ çì³íè
êîíêðåòíîãî îáñÿãó çíàíü, óì³íü, íîðì ³
ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, ùî óìîæëèâëþº ïîåòàï-
íèé êîíòðîëü òà êîðåêö³þ íå ñò³ëüêè ðå-
çóëüòàòó öèõ çì³í, ñê³ëüêè ñàìîãî ¿õ ïåðåá³ãó.

Âàæëèâî, ùîá îñâ³òí³ ö³ë³ áóëè ÷³òêî
³ºðàðõ³çîâàí³, òîáòî äîñÿãíåííÿ â³ääàëå-
íèõ ö³ëåé íåìîæëèâå áåç ðåàë³çàö³¿ á³ëüø
íàáëèæåíèõ, òàê ñàìî ÿê äîñÿãíåííÿ çíà-
÷óùèõ ðåçóëüòàò³â ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ
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ñåð³¿ ïåðåñ³÷íèõ. Âîäíîðàç íàéá³ëüø õà-
ðàêòåðíîþ ïîìèëêîþ º òå, ùî â îäíîìó
âèïàäêó ö³ë³, äî ÿêèõ ìàþòü ïðàãíóòè
ó÷àñíèêè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó,
ïîñòàþòü äóæå ðîçìèòî. Òîä³ âèíèêàº
ïèòàííÿ ïðî äîñÿæí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü
îòðèìàííÿ êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòó, à  â
³íøîìó, ïðè ñïðîá³ âèçíà÷åííÿ ñàìå
íàâ÷àëüíèõ ö³ëåé, – ÷àñò³øå âñüîãî ñóìó-
ºòüñÿ âèõîâíèé òà âëàñíå ó÷áîâèé âïëèâ,
ùî çíîâó æ òàêè íå äàº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ
ïðî òå, ÷îãî æ ñàìå ìàº äîñÿãíóòè ó÷åíü ó
ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ùå îäèí ñóïåðå÷ëèâèé ìîìåíò: îñâ³òí³é
ïðîöåñ çäåá³ëüøîãî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðîç-
ìåæîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ òà ó÷í³â, äå
êîæíèé ïðàãíå äî ð³çíî¿ ìåòè, íàé÷àñò³øå
– ïðîòèëåæíî¿.

Ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà ñèñòåìà îá-
ñòîþº çîâñ³ì ³íøèé ï³äõ³ä, ùî âèçíà÷àº
ìåòó ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ ÿê “êîìï-
ëåêñíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíîãî ïñèõî-
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ çà
óìîâ ä³àëåêòè÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â
íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ é îñâ³òè, à êîí-
êðåòí³øå – ÿê îïòèì³çàö³þ áàãàòîñêëàä-
íèõ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî-îñîáèñò³ñíîãî
çðîñòàííÿ ó÷àñíèê³â ðîçâèâàëüíî¿ âçà-
ºìîä³¿” [25, ñ. 147], òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íàñòóïíèìè ìîìåíòàìè: à) çàáåçïå÷óº
áàãàòîöèêë³÷íèé ðîçâèòîê íàñòóïíèêà ÿê
ñóá’ºêòà, îñîáèñòîñò³, ³íäèâ³äóàëüíîñò³ òà
óí³âåðñóìà ó ïðîöåñ³ éîãî ñàìîçðåàë³çó-
âàííÿ â ö³ë³ñíîìó ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî-
ìó ìåòàïðîöåñ³; á) âðàõîâóº, îêð³ì ïî-
ñôåðíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ (ðîçó-
ìîâèé, ñîö³àëüíèé, ïñèõîñìèñëîâèé,
äóõîâíèé), òàê³ ñêëàäîâ³ ÿê ïðîñò³ð ³íäè-
â³äóàëüíîãî ðîçâèòêó ß â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ
(ä³ºâèé, ñèòóàòèâíèé, ñåðåäîâèùíèé,
êîíòåêñòíèé, âñåëåíñüêèé) òà âíóòð³øí³é
÷àñ ¿õ ðåàë³çàö³¿ (äîñóá’ºêòíèé, äîàêòó-
àëüíèé, àêòóàëüíèé, ïîòåíö³éíèé, ³äå-
àëüíèé); â) ä³àëåêòè÷íî ïîºäíóº ïðîöåñè
íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, îñâ³òè òà ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ ³ âîäíî÷àñ ïåðåâàæàííÿ îäíîãî
ç íèõ íà ïåâíèõ ïåð³îäàõ ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíîãî öèêëó; ã) çáàãà÷óº ìåõàí³çì
ñîö³àë³çàö³¿ íàóêîâèìè çíàííÿìè, íîð-
ìàìè òà êóëüòóðíèìè ö³ííîñòÿìè ó ñè-

òóàòèâíîìó êîíòåêñò³ ïåðåâàã óêðà¿íñüêî¿
ìåíòàëüíîñò³; ä) ïðîâ³äíèì äæåðåëîì
ïñèõîñîö³àëüíîãî çðîñòàííÿ îñîáèñòîñò³
ÿê ó÷íÿ, òàê ³ â÷èòåëÿ º ñàìîàêòèâí³ñòü,
êîòðà ñòèìóëþº ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñ³â
ñàìîðîçâèòêó, ñàìîàêòóàë³çàö³¿ òà ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ êîæíîãî ìîìåíòó ¿õíüî¿ ïàðè-
òåòíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ [äèâ. 6; 25; 26].

Îñê³ëüêè áóäü-ÿêà àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íåïåðåðâíà ñèñ-
òåìà ïîñòàíîâêè òà ðîç’ÿçàííÿ ìàêðî- òà
ì³êðîçàäà÷, òî íàäçâè÷àéíî ö³êàâèì âè-
äàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî åòàïè ôîðìóâàííÿ òà
ðîç’ÿçóâàííÿ ñàìå íàâ÷àëüíèõ çàäà÷ [7, ñ.
33]. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ äàíà ïðîáëåìà
íàáóâàº òîä³, êîëè ìîâèòüñÿ ïðî íå-
ñòàíäàðòí³, ñêëàäí³ ñèòóàö³¿ òâîð÷îãî ïî-
øóêó, ùî ñïðè÷èíåí³ ÿê îáñòàâèíàìè
æèòòÿ (ïðèéíÿòòÿ ñêëàäíèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ð³øåíü òà óçàãàëüíåíü, êîòð³ ìîæóòü ³ñòîò-
íî âïëèíóòè íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü), òàê ³
ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàí³ (íàâ÷àëüíèé ÷è
âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, ÿêèé âèìàãàº òâîð÷îãî
ï³äõîäó òîùî). Íà äóìêó Ä. Í.  Çàâàëèøè-
íî¿, êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ó äîñë³äæåíí³ çà-
çíà÷åíî¿ ïðîáëåìè º àíàë³ç ïñèõîëîã³÷íèõ
ìåõàí³çì³â ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàäà÷, ùî âèíè-
êàþòü ïåðåä ëþäèíîþ ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ
áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñóòí³ñíî ÿâëÿþòü
ñîáîþ ö³ëåñïðÿìîâàíèé òà çàâåðøåíèé àêò
âèêîíàííÿ íèçêè â³äïîâ³äíèõ ä³é. Çâ³äñè
î÷åâèäíî, ùî é íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ó
ö³ëîìó ìîæå âèñòóïàòè ÿê ïîñë³äîâíà
ñèñòåìà ä³é (òîáòî àëãîðèòì, ïðîãðàìà),
àáî ÿê íèçêà ðîçâ’ÿçê³â ïîõ³äíèõ çàäà÷.
Ïðè öüîìó ñàìå ³ñíóâàííÿ ïðîáëåìíî¿
çàäà÷íî¿ ñèòóàö³¿ ÿê ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³
îá’ºêò³â, ùî ìîæóòü ìàòè ñèñòåìíå ïîäàííÿ
ó âèãëÿä³ çàäà÷³, àëå ÿêå ùå ðåàëüíî íå
îòðèìàëè, ñòàº âèð³øàëüíèì ³ âîäíî÷àñ
êëþ÷îâèì ìîìåíòîì ìèñëåííºâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ [24, ñ. 123]. Îêðåì³ íàóêîâö³ çîñå-
ðåäæóþòü ñâîþ óâàãó òàêîæ íà äîñë³äæåíí³
òà ðîçìåæóâàíí³ òàêèõ êàòåãîð³é ÿê çàäà÷à
³ çàâäàííÿ, êîëè â îäíîìó âèïàäêó çàäà÷ó
ðîçãëÿäàþòü ÿê ñïåöèô³÷íèé âèä çàâäàííÿ
[2, ñ. 21], à â ³íøîìó – çàâäàííÿ îçíà-
÷àþòü ÿê îêðåìèé âèä çàäà÷³ [3; 14], äå
ö³ëü çàäàºòüñÿ ÿê âèìîãà äî ñóá’ºêòà
(íàïðèêëàä, ùîñü çðîáèòè ÷è âèêîíàòè)

Ò. Íàäâèíè÷íà
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³ òîä³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ãîâîðèòè
ïðî ³ñíóâàííÿ äåÿêî¿ ïðîãðàìè  ìèñëåí-
íºâèõ ä³é, êîòð³ ìàþòü ïðèâåñòè ëþäèíó
äî ïåâíîãî ðåçóëüòàòó (òàáëèöÿ).

²ç òàáëèö³ âèäíî, ùî òðàäèö³éíà íàâ-
÷àëüíà ñèòóàö³ÿ ìàº íà ìåò³ îâîëîä³ííÿ

ó÷íÿìè âèçíà÷åíîþ ê³ëüê³ñòþ ñïîñîá³â ðîç-
â’ÿçàííÿ òèïîâèõ çàäà÷, ùî ñïèðàþòüñÿ íà
¿õ ï³çíàâàëüíó àêòèâí³ñòü â³äòâîðþâàëü-
íîãî òèïó. Îòîæ òàêà ñèòóàö³ÿ íàïåðåä
ïðîãðàìóº ä³¿ øêîëÿð³â ³ âèìàãàº â³ä íèõ
âèêîíàííÿ á³ëüø-ìåíø âèçíà÷åíèõ âèìîã:

Òàáëèöÿ
Åòàïè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâ’ÿçóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàäà÷

ПЕРІОД № п/п
НАВЧАЛЬНА СИТУАЦІЯ ЯК
ОРГАНІЗОВАНА ВЗАЄМОДІЯ

ВЧИТЕЛЯ І УЧНЯ

НАВЧАЛЬНА ПРОБЛЕМНА СИТУАЦІЯ ЯК
ЗМОДЕЛЬОВАНА СПІЛЬНА ДОСЛІДНИЦЬКО-

ПОШУКОВА ПАРИТЕТНА ДІЯЛЬНІСТЬ УЧИТЕЛЯ І УЧНЯ

Навчальна ситуація як процес
засвоєння певного обсягу наукових
знань, механічне вироблення вмінь

та навичок їх застосування

Проблемна ситуація як особливе пізнавальне
завдання, спосіб розв’язання якого невідомий учню
і має бути знайдений у процесі цілеспрямованого
пошуку, але в той же час він володіє таким рівнем
знань, норм, умінь та навичок, який дає змогу
у перспективі відшукати адекватні способи

розв’язання та досягнути бажаного результату

Завдання
наперед визначений запланований

для виконання обсяг роботи;
мета, до якої прагнуть

Проблема,
як пізнавально-смислова суперечність, що полягає
у неможливості подолати труднощі і протиріччя,
які виникли в даній ситуації, засобами наявного

знання та досвіду

Задача
специфічний вид завдання;

ціль діяльності, задана за певних
умов, що вимагає

для свого досягнення використання
адекватних засобів

Проблемна задача,
виникає тоді, коли вдалося розмежувати відоме і
невідоме шляхом перетворення певних умов і
змушує розв’язувача вийти за межі відомих

алгоритмічних способів

Суб’єктивне прийняття
привласнення зовнішньої задачі та усвідомлення її як особисто значущої

Процесуальний етап
учень намагається узагальнити

отриману інформацію та, упорядковуючи,
спрощуючи і структуруючи компоненти
задачі прагне наблизитися до наперед

визначеного результату

Аналітико-синтетичний етап
аналіз та оцінка ситуації,

що є проблемною для суб’єкта і закінчується
формулюванням довизначеної задачі,

що підлягає розв’язанню

Проективний етап
планування способів розв’язання поставленої задачі:

розробляється конкретний „проект” цього рішення, котрий
містить відомості про способи і засоби, що необхідні для

досягнення цілей за даних конкретних умов

Результативний етап
трансляційна передача оптимального
результату навчальної діяльності,

що виявляється у формуванні в учнів
нових знань і вмінь

Виконавчий етап
практична реалізація розробленого „проекту”,

що характеризується безпосередньою
діловою взаємодією вчителя та учня,
у результаті чого формуються ціннісні
орієнтації останнього та відбувається
привласнення ним теоретичних знань

та практичних умінь)

Рефлексивний етап
самозвіт про ефективність дій під час постановки і розв’язування навчальної задачі
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ïî-ïåðøå, ÷³òêîãî âèä³ëåííÿ òà ô³êñàö³¿
çàïðîïîíîâàíîãî ñïîñîáó ä³¿; ïî-äðóãå,  òîãî
÷è ³íøîãî ðîçóì³ííÿ éîãî çíà÷åííÿ òà
áóäîâè; ïî-òðåòº, óì³ííÿ â³äòâîðèòè éîãî
ïðè âèêîíàíí³ â³äïîâ³äíèõ âïðàâ. Íà
çàáåçïå÷åííÿ öèõ íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ
óñï³øíîñò³ ó÷áîâî¿ àêòèâíîñò³ ³ ñïðÿìîâàí³
çóñèëëÿ â÷èòåëÿ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ. Éîìó
çàëèøàºòüñÿ ëèøå ïðîäåìîíñòðóâàòè çðà-
çîê çàïðîïîíîâàíîãî äëÿ ïðèâëàñíåííÿ
ñïîñîáó ðîçâ’ÿçêó, ïî ìîæëèâîñò³ ÷³òêî
ïîÿñíèòè éîãî ³ çàáåçïå÷èòè íàä³éíèé êîíò-
ðîëü çà ïðàâèëüí³ñòþ çàñòîñóâàííÿ ïðè
âèð³øåíí³ òèïîâèõ çàäà÷. Òîìó çàäà÷à ó äàíîìó
âèïàäêó ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ÿê ñàìîñò³éíà ñèñ-
òåìà, à ÿê åëåìåíò íàâ÷àëüíîãî çàâäàííÿ.

Íå äèâíî, ùî äîñë³äíèêè ñïðàâåäëèâî
âêàçóþòü íà ³ñòîòí³ íåäîë³êè äàíîãî çà-
äà÷íîãî ï³äõîäó [8; 20; 23]:

– ó íüîìó â³äñóòí³é ÷³òêèé ðîçïîä³ë
ì³æ ïîíÿòòÿìè “ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ” òà
“çàäà÷à”, êîëè îñòàííÿ íàïåðåä âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ïðîáëåìíà äëÿ ñóá’ºêòà;

– ó äîñë³äæåííÿõ íàäàºòüñÿ âåëèêîãî
çíà÷åííÿ öåíòðàëüí³é ëàíö³ ìèñëåííÿ –
ïîøóêó òà çíàõîäæåííþ ðîçâ’ÿçêó, àëå
íåäîñòàòíüî ïîâíî àíàë³çóºòüñÿ ïðîöåñ òà
ôîðìè áåçïîñåðåäíüî¿ ïåðåäà÷³ öüîãî
ðîçâ’ÿçêó ³íøèì ëþäÿì;

– çäåá³ëüøîãî íå ïðîïîíóºòüñÿ êîíê-
ðåòíà ïðîãðàìà ä³é ùîäî ñàìîãî åòàïó
ðåàë³çàö³¿ ñôîðìóëüîâàíîãî ïðîåêòó;

– êîíñòðóþâàííÿ òà ðîçâ’ÿçàííÿ çà-
äà÷ çà äàíîþ ñõåìîþ ïåðåäáà÷àº îòðè-
ìàííÿ  íàïåðåä î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó,
îñê³ëüêè óçàãàëüíåíèé õàðàêòåð çíàííÿ,
ùî “çàçâè÷àé ìàº áóòè â³äêðèòå ñóá’ºêòîì
äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷³ (ó âèãëÿä³ ïðàâèëà,
òåîðåìè, çàêîíó òîùî), ïîä³ëÿº îñîáëè-
âîñò³ ³ â³äíîøåííÿ ¿¿ åëåìåíò³â íà ³ñòîòí³
é íå³ñòîòí³, ³ ïðè öüîìó ñóá’ºêò ìàº âèä³-
ëèòè ñóòòºâå â³äíîøåííÿ, âðàõóâàííÿ
ÿêîãî º êëþ÷îâèì äëÿ ð³øåííÿ” [8, ñ. 34];
òîìó ïîçà óâàãîþ çàëèøàºòüñÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèé øëÿõ ïîøóêó âàð³àíò³â ðîçâ’ÿçêó
çàäà÷³ êîæíîþ ëþäèíîþ çîêðåìà, îñê³ëü-
êè ñàìà ö³ëü îáìåæóº òà âèçíà÷àº êðîêè
(ìèñëåííºâ³ îïåðàö³¿), êîòð³ ìàþòü ïðè-
âåñòè äî ïîòð³áíîãî ðåçóëüòàòó;

– ë³í³éí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ çàçíà-
÷åíèìè åòàïàìè, ç îäíîãî áîêó, ñïðîùó-
þòü òðàêòóâàííÿ ïðîöåñó ðîçâ’ÿçóâàííÿ
çàäà÷³, à ç ³íøîãî – íå äàþòü çìîãè äîñë³-
äèòè îñîáëèâîñò³  ïðîò³êàííÿ ìèñëåííº-

âèõ àêò³â ï³ä ÷àñ “ïåðåõîäó” â³ä îäíîãî
åòàïó äî íàñòóïíîãî.

Õî÷à, ç ïåðøîãî ïîãëÿäó, äîñë³äæåííÿ
ïðîáëåìàòèêè ÷³òêîãî ïîä³ëó òà âèçíà÷åííÿ
åòàï³â ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàäà÷ âèäàºòüñÿ
ìàëîâàæëèâèì, íàñàìïåðåä êîëè ìîâèòüñÿ
ïðî ñóòî òåîðåòè÷í³ ïîøóêóâàííÿ, âñå æ ïðè
çâåðíåíí³ äî ñèòóàö³é ïðàêòè÷íîãî ñïðè-
÷èíåííÿ, êîëè çàäóìàíèé ðîçâ’ÿçîê º
îäíî÷àñíî ïðîñòèì ³ ñêëàäíèì åëåìåíòîì
ñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿ ëþäèíè ç äîâê³ëëÿì,
âîíî íàáóâàº ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ.
Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê ñïåöèô³÷íîãî ïðîöåñó ñï³âä³ÿëü-
íîñò³ â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ.

Äåùî ãëèáøèé àíàë³ç åòàï³â ìèñëå-
ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàäà÷
ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó, ùî ìàþòü ì³ñöå
ïðè çä³éñíåíí³ íàâ÷àëüíî¿, òðóäîâî¿ òà
³íøèõ ôîðì ä³ÿííÿ, ìîæíà çíàéòè ó
ðîáîòàõ Ê.À. Àáóëüõàíîâî¿-Ñëàâñüêî¿ [1].
¯¿ ìîäåëü ïîáóäîâàíà íà ïðèíöèïàõ
“ïðèâëàñíåííÿ” ³íäèâ³äîì ñîö³àëüíèõ
íåâ³äïîâ³äíîñòåé òà ïðîáëåì ³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ¿õ íà ñâî¿ âëàñí³. Àâòîðêà äîïîâíèëà
òà óäîñêîíàëèëà êëàñè÷íó ìîäåëü, âèä³-
ëèâøè òàê³ êîìïîíåíòè:

1) îá’ºêòèâíî¿ âèìîãè ÷è íåóçãîäæåí-
íÿ, ùî ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòèé ÿê
ïî÷àòîê ìèñëåííºâîãî ïðîöåñó ùîäî
âèðîáëåííÿ çàñîá³â ÷è ñïîñîá³â óñóíåííÿ
³ñíóþ÷î¿ ñóïåðå÷íîñò³, à òàêîæ ÿê ïðîöåñ
âäîñêîíàëåííÿ öèõ ñïîñîá³â ó çâ’ÿçêó ç
æèòòºâîþ ïîòðåáîþ;

2) “ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿”, ïðè÷îìó
“ïåðåõ³ä â³ä  îá’ºêòèâíî¿ âèìîãè äî ö³º¿
ñèòóàö³¿ º ïðîöåñîì íåë³í³éíèì, áàãàòîâàð³-
àíòíèì; äåòåðì³íàíòàìè òàêî¿ íåë³í³éíîñò³
ñëóãóþòü ÷èííèêè ä³ÿëüíîñò³: à) îá’ºêòèâí³
(ñèòóàòèâí³ ÷è ñòàë³ òåíäåíö³¿ ¿¿ äèíàì³êè
³ “ñëàáê³ ì³ñöÿ” îá’ºêòà òà óìîâ) ³  á) ñóá’-
ºêòèâí³ (ö³ë³, çàñîáè, æèòòºâèé òà ïðî-
ôåñ³éíèé äîñâ³ä ñóá’ºêòà)” [8, ñ. 36];

3) “ïðîöåñ ð³øåííÿ”, êîòðèé ïåðåäáà÷àº,
ç îäíîãî áîêó, êîíòðîëü çà çì³ñòîâèìè ³
ïðîöåñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ìèñëåííÿ, à
ç ³íøîãî – â³äêðèòòÿ ñóòòºâèõ â³äíîøåíü
çàäà÷³, ùî íàïåðåä îêðåñëþº ïîëå ìèñëå-
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà é ó òàêèé ñïîñ³á îáìåæóº
ïðåäìåòíå ïîëå, äî ÿêîãî â³äíîñèòüñÿ äàíèé
òèï çàäà÷³;

4) “ðåçóëüòàò ð³øåííÿ”, ùî òðàäè-
ö³éíî îö³íþºòüñÿ çà òðüîìà õàðàêòåðèñ-
òèêàìè [8, ñ. 39]: à) îäèíè÷í³ñòü, ïåðåä-

Ò. Íàäâèíè÷íà
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áà÷óâàí³ñòü ðåçóëüòàòó, ùî íàéò³ñí³øèì
÷èíîì ïîâ’ÿçàíà ³ç îäèíè÷í³ñòþ ò³º¿ ñóá’ºê-
òèâíî¿ ö³ë³, ÿêó ëþäèíà ñòàâèòü íà îñíîâ³
îá’ºêòèâíî¿ âèìîãè çàäà÷³; á) áàæàí³ñòü,
êîòðà âèÿâëÿºòüñÿ ÿê ó ïðÿìèõ îçíà÷åííÿõ
ðåçóëüòàòó (áàæàíèé, ïîòð³áíèé), òàê ³ â
íåïðÿìèõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàãàëüíîþ îö³í-
êîþ ðîçâ’ÿçêó çàäà÷³  (óñï³øíå – íåóñï³ø-
íå, âèð³øåíà – íåâèð³øåíà); â) ïîçèòèâ-
í³ñòü, ïåðåâàãà “ïîçèòèâíèõ” ôîðìóëþ-
âàíü (“çíàéòè”, “ïîáóäóâàòè”, “äîâåñòè”).

Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåìè ðîç-
â’ÿçàííÿ çàäà÷ ́ ðóíòóºòüñÿ íà äîñë³äæåí-
íÿõ òðüîõ â³äîìèõ øê³ë – Ñ.Ë. Ðóá³í-
øòåéíà, Î.Ì. Ëåîíòüºâà ³ Ã.Ñ. Êîñòþêà.
Ïðîâ³äíà êîíöåïö³ÿ Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéíà
ïðî ðîçïîä³ë ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ íà äâà
îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíòà – â³äîìå
³ íåâ³äîìå – ï³äòðèìóº êîíöåïö³þ ïðî
ë³í³éí³ñòü ìèñëåííºâîãî ïðîöåñó, òîáòî
íåïîðóøí³ñòü íàñòóïíîñò³ êîìïîíåíò³â
“ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ – çàäà÷à – ïðîöåñ
ðîçâ’ÿçóâàííÿ – ðåçóëüòàò”, õî÷à ³ ï³òðè-
ìóâàëàñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè òà âñå æ ìàëà
³ñòîòí³ íåäîë³êè. Òàê, À.Â. Áðóøëèíñü-
êèé [6] äîâ³â, ùî ï³ä ÷àñ ðîçâ’ÿçóâàííÿ
çàäà÷³ äåòåðì³íàö³ÿ ìèñëåííÿ ÿâëÿº ñî-
áîþ ïðîöåñ  ¿¿ ïåðåôîðìóëþâàííÿ. Òîìó
íàâ³òü ïðè âèêîíàíí³ äîáðå ñòðóêòóðî-
âàíèõ ³ç ïðîãíîçîâàíèì ðåçóëüòàòîì íàâ-
÷àëüíèõ çàäà÷ â³äáóâàºòüñÿ ¿õ äîîïðàöþ-
âàííÿ ³ ïåðåâèçíà÷åííÿ. Â³äïîâ³äíî äî
öüîãî êîæíå íîâå ôîðìóëþâàííÿ çàäà÷³ º
óçàãàëüíåííÿì, çàñíîâàíèì íà ïîïåðåä-
íüîìó àíàë³ç³ é âîäíî÷àñ ñëóãóº â³äïðàâíèì
ïóíêòîì äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó ³ ðîçâèòêó
äóìêè. Ïðè öüîìó ïîïåðåäí³ ä³¿ íå ò³ëüêè
âèçíà÷àþòü íàñòóïí³, à ùå é ñïðè÷èíåí³
íèìè. Â³äòàê ìàº ì³ñöå òàê çâàíå ÿâèùå
êîðåêö³¿, êîòðå ï³çí³øå îòðèìàëî íàçâó
äîâèçíà÷åííÿ ó ðîáîòàõ Ã.Î. Áàëëà [2].
À.Â. Áðóøëèíñüêèì óïåðøå áóëè ðîçâåäåí³
ïîíÿòòÿ “âèìîãà çàäà÷³” ³ “øóêàíå”. Íà éîãî
äóìêó, ó âèìîãàõ äî çàäà÷³ âæå º âèçíà÷åí³
õàðàêòåðèñòèêè øóêàíîãî, à ñàìå øóêàíå íå
äàíî. Âîíî âèñòóïàº ÿê íîñ³é ïåâíèõ â³äíîñèí,
çâ’ÿçê³â ç â³äîìèì ³ ìîæå áóòè çíàéäåíå ó
ðåçóëüòàò³ àíàë³çó öèõ çâ’ÿçê³â. Ïðîöåñ
ìèñëåííÿ – öå çàâæäè ôîðìà ñïåöèô³÷íîãî
ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî, òîìó çä³éñ-
íþºòüñÿ ÿê áåçïåðåðâíèé ïñèõ³÷íèé ïðîöåñ.
Çâ³äñè ïðèðîäíî äîïóñòèòè, ùî ïðîöåñ
ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàäà÷  âíóòð³øíüî ïîñòàº ÿê
ñâîºð³äíà ðîçãàëóæåíà ïðîãðàìà ïîñë³-

äîâíèõ ä³é, ùî â³äïîâ³äàº çà óñï³øí³ñòü òà
ïðàâèëüí³ñòü îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó.

Îòîæ ñïî÷àòêó, íà çàñàäàõ çîâí³ ñòâî-
ðåíî¿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿, ôîðìóëþºòüñÿ
çàäà÷à, ùî ïåðåäáà÷àº âè÷ëåíåííÿ äåÿêèõ
â³äîìèõ óìîâ òà ö³ëåé, àáî ïðîáëåìà ÿê
“îñîáëèâå ï³çíàâàëüíå çàâäàííÿ, ñïîñ³á
ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêîãî íåâ³äîìèé ëþäèí³ é ìàº
áóòè çíàéäåíèé íåþ ó ïðîöåñ³ ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî ïîøóêó” [28, ñ. 143] òà îäíå àáî
äåê³ëüêà ïðîáëåìíèõ çàïèòàíü, íà ÿê³ òðåáà
â³äïîâ³ä³. Äëÿ òîãî ùîá ó÷åíü çóì³â ðîçâ’ÿ-
çàòè ïîñòàâëåíó ïåðåä íèì íàâ÷àëüíó
ïðîáëåìó, â³í, ïî-ïåðøå, ìàº óñâ³äîìèòè
¿¿ ï³çíàâàëüíî-ñìèñëîâó ñóïåðå÷í³ñòü, ïî-
äðóãå, â³äîáðàçèòè ¿¿ ó êîíêðåòí³é çíàêîâ³é
ôîðì³ (ïîñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ íèçêó ïðîá-
ëåìíèõ çàäà÷), à âæå ïîò³ì, âèêîðèñòîâó-
þ÷è íàáóò³ çíàííÿ, íîðìè, âì³ííÿ òà íà-
âè÷êè, â³äøóêàòè ïîòð³áíèé ðåçóëüòàò. Çà
òâåðäæåííÿì Ã.Î. Áàëëà, ïðîöåñ ðîçâ’ÿçó-
âàííÿ çàäà÷³ ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³çîâàíèé
“âïëèâ íà ïðåäìåò çàäà÷³, ùî çóìîâëþº ¿¿
ïåðåõ³ä ³ç âèõ³äíîãî ñòàíó ó ïîòð³áíèé.
Ðîçâ’ÿçàíà çàäà÷à, òîáòî çàäà÷à, ïðåäìåò
ÿêî¿ ïðèâåäåíèé ó ïîòð³áíèé ñòàí, ïåðå-
ñòàº áóòè çàäà÷åþ” [2, ñ. 34].

Íà ïåðåêîíàííÿ À.Â. Ôóðìàíà, íàâ-
÷àëüíà ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ ìîæå ïîðîä-
æóâàòè äåê³ëüêà ïðîáëåì ³ ïðîáëåìíèõ
çàäà÷; òîä³ ÿäðî ïåðøî¿ ñòàíîâèòü óñâ³-
äîìëåííÿ ó÷íÿìè ï³çíàâàëüíî-ñìèñëîâî¿
ñóïåðå÷íîñò³, à ñèñòåìè ïðîáëåìíèõ çàäà÷ –
êîæíà ç öèõ ñóïåðå÷íîñòåé, ò³ëüêè â³äîá-
ðàæåíà çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ çíàêîâèõ ôîðì.
Â³äòàê öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì íàâ÷àëüíî¿
ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ º ñóá’ºêò, çàäà÷³ –
çíàêîâèé îá’ºêò, à ïðîáëåìè – ï³çíàâàëüíî-
ñìèñëîâà ñóïåðå÷í³ñòü [24, ñ. 143].

Íàñòóïíèì, çà ïðîöåñîì ôîðìóëþâàííÿ
íàâ÷àëüíèõ çàäà÷, º åòàï ¿õ ðîçâ’ÿçóâàííÿ.
Íà äóìêó îêðåìèõ àâòîð³â [15, ñ. 25–26],
â³í ñóòí³ñíî ïîñòàº ÿê:

1) àíàë³òè÷íèé, ÿêèé ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç
àíàë³çó òà îö³íêè ñèòóàö³¿, ùî º ïðîáëåìíîþ
äëÿ ñóá’ºêòà é çàê³í÷óºòüñÿ ôîðìóëþâàííÿì
ñàìî¿ çàäà÷³, ùî ï³äëÿãàº âèð³øåííþ.
Îñíîâíà óìîâà òóò – öå íàÿâí³ñòü êîíêðåòíî¿
ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿, êîòðà ³ñíóº îá’ºêòèâíî
(Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí, Î.Ì. Ìàòþøê³í, À.Â. Áðóø-
ë³íñüêèé òà ³íø³) ³ âèíèêàº ëèøå ó ä³ÿëü-
íîñò³. Äîñÿãíåííÿ áóäü-ÿêî¿ êîíêðåòíî¿ ö³ë³
â³äáóâàºòüñÿ çà ïåâíèõ óìîâ, ùî ñïðè÷èíþ-
þòüñÿ ÿê çîâí³øí³ìè (ñèòóàòèâíèìè), òàê ³
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âíóòð³øí³ìè (îñîáèñò³ñíèìè) ÷èííèêàìè
ó êîíòåêñò³ äîâê³ëëºííºâèõ ãàëüì³âíèõ ÷è
ñòèìóëÿö³éíèõ îáñòàâèí;

2) ïðîåêòèâíèé, íà ÿêîìó ïëàíóþòüñÿ
ñïîñîáè ðîçâ’ÿçàííÿ âæå ïîñòàâëåíî¿
çàäà÷³, ðîçðîáëÿºòüñÿ êîíêðåòíèé “ïðîåêò”
ðîçâ’ÿçêó, êîòðèé ìàº ì³ñòèòè â³äîìîñò³ ïðî
ñïîñîáè ³ çàñîáè, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé çà äàíèõ ðåàëüíèõ óìîâ. Äëÿ
ïîáóäîâè êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â ó÷èòåëü ìàº
âðàõîâóâàòè ïîñò³éíó ñèòóàòèâíó ì³íëè-
â³ñòü òà çíàõîäèòè îïòèìàëüí³ ìåòîäè ³ ôîð-
ìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ñâîº-
ð³äíèé ñèíòåç óñ³õ çíàíü òà ïðàêòè÷íèõ íàâè-
÷îê ðîáîòè ó ð³çíèõ îñâ³òí³õ ñèòóàö³ÿõ. Äîñ-
ë³äíèöüê³ ïîøóêóâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî
“â îñíîâ³ òàêîãî ïðîåêòóâàííÿ ëåæèòü
ïåâíà êîíñòðóêòèâíà ñõåìà, êîòðà ò³ºþ ÷è
³íøîþ ì³ðîþ ñôîðìîâàíà ó êîæíîãî äîñ-
â³ä÷åíîãî ïåäàãîãà òà ì³ñòèòü íèçêó êîì-
ïîíåíò³â ³ ïàðàìåòð³â” [Òàì ñàìî, ñ. 31];

3) âèêîíàâ÷èé, êîòðèé ïåðåäáà÷àº
ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ðîçðîáëåíîãî íà ïî-
ïåðåäíüîìó åòàï³ “ïðîåêòó”, ùî õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüîþ âçàºìîä³ºþ
â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ, ïðÿìèì êîíòàêòîì ì³æ
íèìè, îðãàí³çàö³ºþ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè
øêîëÿð³â, ó ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ôîðìóþòüñÿ
¿õí³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, â³äáóâàºòüñÿ ïðè-
âëàñíåííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü, ñîö³àëüíèõ
íîðì ³ ïðàêòè÷íèõ óì³íü. Äëÿ òîãî ùîá
äîëó÷èòè ó÷íÿ äî òàêî¿ ðîáîòè â÷èòåëü ìàº
íàñàìïåðåä ñòèìóëþâàòè éîãî àêòèâí³ñòü,
âèêëèêàòè çàö³êàâëåí³ñòü òà ñòâîðèòè ñè-
òóàö³þ òâîð÷îãî ïîøóêó, â ïðîöåñ³ ÿêîãî
ìàº ï³äòðèìóâàòèñÿ ïîñò³éíèé âçàºìîçâ’ÿçîê
ïàðèòåòíèõ îñâ³òí³õ ä³é, çä³éñíþâàòèñÿ ïîñ-
ò³éíèé êîíòðîëü òà êîðåêö³ÿ íàâ÷àëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ó÷åíü ìàº áà÷èòè ðåàëüí³
ðåçóëüòàòè âèêîíàíî¿ ðîáîòè, ùîá çíàòè,
÷è ó ïðàâèëüíîìó íàïðÿìêó â³í ðóõàºòüñÿ.

Íàì ³ìïîíóº êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä
À.Â. Ôóðìàíà [24, ñ. 123], êîòðèé ïðîïî-
íóº ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ ðîçâ’ÿçóâàííÿ çà-
äà÷³ ÿê ºäí³ñòü ÷îòèðüîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
öèêë³â: 1) ðîçóì³ííÿ óìîâè çàäà÷³, ÿêå
çàâåðøóºòüñÿ ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ ïðî ïî-
÷àòîê ïîøóêó ÷è â³äìîâó â³ä íüîãî; 2) ôîð-
ìóâàííÿ ïðîåêòó ìàéáóòíüî¿ êîíñòðóêö³¿
– çàäóìó, êîòðèé ñïðè÷èíþº ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ ïðî àäåêâàòí³ñòü âò³ëþâàíîãî ïðî-
åêòó âèìîãàì äàíî¿ çàäà÷³; 3) ïîïåðåäí³é
ðîçâ’ÿçîê – ïðîãíîç ùîäî óñï³øíîãî çàâåð-
øåííÿ ñïðàâè, ùî ì³ñòèòü çäîãàäêó ïðî

ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ðîç-
â’ÿçêó äàíî¿ çàäà÷³; 4) ðåôëåêñ³ÿ ðîç-
â’ÿçêó, íà ÿêîìó ëþäèíà ñàìîçâ³òóº ïðî
åôåêòèâí³ñòü ñâî¿õ ä³é ï³ä ÷àñ ïîñòàíîâêè ³
ðîçâ’ÿçóâàííÿ êîíêðåòíî¿ îñâ³òíüî¿ ÷è íàâ-
÷àëüíî¿ ïðîáëåìè, ñàìîóñâ³äîìëþº ïåðñ-
ïåêòèâè ñâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíîâëåííÿ.

Ïðè öüîìó âèíÿòêîâî âàæëèâó ðîëü ó
çðåàë³çóâàíí³ îêðåñëåíèõ åòàï³â ðîçâ’ÿ-
çóâàííÿ â³ä³ãðàþòü ïñèõîëîã³÷í³ ìåõà-
í³çìè ¿¿ äîâèçíà÷åííÿ ³ ïåðåâèçíà÷åííÿ. ²
öå çðîçóì³ëî ÷îìó: êîëè ó÷åíü íåïðàâèëüíî
ðîçóì³º çì³ñò ïîñòàâëåíî¿ ïåðåä íèì íàâ-
÷àëüíî¿ çàäà÷³ (à öå â³äáóâàºòüñÿ çäåá³ëü-
øîãî òîä³, êîëè ìàº ì³ñöå íåäîñêîíàë³ñòü
êîíòðîëüíîãî åòàïó, ùî â³äïîâ³äàº çà ́ ðóí-
òîâí³ñòü îñîáèñò³ñíîãî ïðèéíÿòòÿ çàäà÷³ òà
¿¿ ðîçâ’ÿçóâàííÿ), òî çä³éñíþºòüñÿ ï³äì³íà
ðåàëüíî¿ êîíêðåòíî¿ çàäà÷³, êîòðà áóëà
ïîñòàâëåíà â÷èòåëåì ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó, íà ³íøó, ùî íå â³äïîâ³äàº ïî-
ñòàâëåí³é ìåò³, à â³äòàê º íåïðàâèëüíîþ
(íàïðèêëàä, ó÷èòåëü ñòàâèòü ïåðåä ó÷íåì
çàâäàííÿ ïðî÷èòàòè îïîâ³äàííÿ çàäëÿ
äåòàëüíîãî àíàë³çó õàðàêòåð³â ãîëîâíèõ
ãåðî¿â, à íàòîì³ñòü îñòàíí³é çàó÷óº òåêñò,
íå óñâ³äîìëþþ÷è éîãî çì³ñòó). Ùîá öüîãî
óíèêíóòè, äîö³ëüíî ïðèä³ëÿòè çíà÷íó óâàãó
ñàìå ÷³òêîñò³ ³ ÿñíîñò³ ïîñòàíîâêè ìåòè
(ö³ë³), äî êîòðî¿ ìàº ïðàãíóòè  ó÷åíü, à
òîìó, ïðîïîíóþ÷è íà çàãàë çàäà÷ó, â÷èòåëü
ìàº ÷³òêî ïåðåäáà÷àòè ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ. ²ñòîòíå çíà÷åííÿ ïðè öüîìó
ìàþòü ³ êðèòåð³àëüí³ ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè
îö³íþþòüñÿ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â.
Ìîâèòüñÿ ïðî òå, ùî ñàì³ âèìîãè, êîòð³
ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ ïåâíî¿
îö³íêè, ìîæóòü ðîçêðèâàòè çì³ñò ïîñòàâ-
ëåíî¿ çàäà÷³ (òàê, ÿêùî ó÷åíü íàïåðåä çíàº
ïðî òå, ùî äëÿ îòðèìàííÿ ï’ÿò³ðêè â îäíîãî
â÷èòåëÿ ïîòð³áíî çàâ÷èòè íàïàì’ÿòü ïåâíå
ïîíÿòòÿ, à â ³íøîãî – çîâñ³ì íåîáîâ’ÿçêîâå
éîãî ÷³òêå â³äòâîðåííÿ, çàòå òðåáà âñåá³÷íî
ïðîàíàë³çóâàòè éîãî çâ’ÿçêè ç ³íøèìè ÿâè-
ùàìè ³ ïîä³ÿìè, òî é äîâèçíà÷åííÿ çàäà÷³ ó
öèõ âèïàäêàõ áóäå ïñèõîëîã³÷íî â³äì³ííèì).

Îòîæ, âàæëèâèì çàâäàííÿì åôåêòèâ-
íîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó º ïîñòàíîâêà òàêî¿
ïîñë³äîâíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàäà÷, ùî çà-
áåçïå÷óº ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîáëåì-
íèõ ñèòóàö³é, ÿê³ ñïðàâä³ àêòóàë³çóþòü
ðîçóìîâå ñàìîçðåàë³çóâàííÿ ó÷í³â ïåâíîãî
â³êîâîãî ïåð³îäó, à òîìó áàçóþòüñÿ íà
ðåàëüíèõ æèòòºâèõ ôàêòàõ ³ äîïîìàãàþòü

Ò. Íàäâèíè÷íà
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ðîçâ’ÿçóâàòè ¿õí³ ñüîãîäí³øí³ ïèòàííÿ.
Òàêèé ï³äõ³ä äàº çìîãó êîæíîìó íàñòóïíè-
êó ïåðåæèòè ñòàí òâîð÷îãî ïîøóêó, êîòðèé
âèìàãàº â³äøóêàííÿ îïòèìàëüíèõ âèõîä³â
³ç ñêëàäíèõ ñèòóàö³é, ÿê³, ç îäíîãî áîêó,
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê íàâ÷àëüí³ é óìîæëèâ-
ëþþòüñÿ òåîðåòè÷íèìè çíàííÿìè òà ïðàê-
òè÷íèìè íàâè÷êàìè, à ç ³íøîãî – íå çà-
ëèøàþòü ö³ çäîáóòêè ïîçà êîíêðåòíèì
æèòòÿì îñîáèñòîñò³ ³ âèêëèêàþòü áàæàííÿ
çíàéòè îïòèìàëüíèé âàð³àíò ðîçâ’ÿçêó. Çà
òðàäèö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó öå çðîáèòè äîñèòü âàæêî, òîìó ùî
ïðèñóòí³ñòü ëèøå çîâí³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ ³
ñâîºð³äí³ñòü ïîñòàíîâêè íàâ÷àëüíèõ çàäà÷
áëîêóþòü ïîºäàííÿ îêðåìèõ ïðåäìåòíèõ
çíàíü òà îñîáèñò³ñíèõ ïîòðåá. Ó ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüí³é ñèñòåì³ ïàðèòåòíà âçàºìîä³ÿ
â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ íå ëèøå ó
ïñèõîëîã³÷íîìó ôîðìàò³, à é ó íàâ÷àëüíî-
ïðåäìåòíîìó òà ìåòîäè÷íî-çàñîáîâîìó
âèì³ðàõ çì³ñòó.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÐÎÇÂ²ÄÎÊ

1. Ïîâåä³íêîâà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ òà ïî-
çèòèâíèé ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó â÷èòåëÿ ³
ó÷íÿ â ³ííîâàö³éíîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³
ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ éîãî öåíòðàëü-
íî¿ ïñèõîäèäàêòè÷íî¿ ëàíêè – íàâ÷àëüíî¿
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òåé ïðî ïåâíèé îá’ºêò ï³çíàííÿ, ¿¿ ðîç-
â’ÿçàííÿ ñïðèÿº óäîñêîíàëåííþ íå ëèøå
íàóêîâèõ çíàíü, à é ðîçâèòêó ï³çíàâàëü-
íèõ ïðîöåñ³â (ïàì’ÿòü, ìèñëåííÿ òîùî),
ìàº äâà ïåð³îäè ðîçâèòêîâîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ – ôîðìóâàííÿ, ùî çàâåðøóºòüñÿ
¿¿ ïîñòàíîâêîþ, ³ ðîçâ’ÿçóâàííÿ, ùî çí³-
ìàºòüñÿ ðåôëåêñ³ºþ åôåêòèâíîñò³ óñï³ø-
íîãî çä³éñíåííÿ ä³é.

2. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà
ÿêîñò³ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ äîö³ëüí³øå ðîçïî÷èíàòè íå ³ç ñòâî-
ðåííÿ òðàäèö³éíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ñèòóàö³¿ ³ç
íàïåðåä âèçíà÷åíèìè ñïîñîáàìè äîñÿãíåí-
íÿ ïîòð³áíîãî ðåçóëüòàòó, à ³ ç òàê çâàíî¿
íàâ÷àëüíî¿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿, ùî
ñïðèéìàºòüñÿ ó÷íåì ÿê æèòòºâî âàæëèâà
³ âèìàãàº â³ä íüîãî ïîøóê³â ñïîñîá³â ¿¿
âèð³øåííÿ ïîçà ìåæàìè çâè÷àéíèõ àëãî-
ðèòì³÷íèõ âç³ðö³â (ñèñòåìíèõ ï³çíàâàëü-
íèõ ä³é).

3. Çà ³ííîâàö³éíî¿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëü-
íî¿ ñèñòåìè êëàñè÷íà ë³í³éíà ìîäåëü

ñàìîðîçãîðòàííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà
ðîçâ’ÿçóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàäà÷, ùî îá-
ñòîþº ñòàë³ñòü òà íåïîðóøí³ñòü ¿¿ îñíîâ-
íèõ êîìïîíåíò³â “íàâ÷àëüíà ñèòóàö³ÿ –
çàäà÷à – ïðîöåñ ðîçâ’ÿçóâàííÿ – ðåçóëü-
òàò”, íàáóâàº á³ëüø äîâåðøåíîãî âèãëÿ-
äó, êîëè çîâí³ çîðãàí³çîâàíà ïðîáëåìíà
ñèòóàö³ÿ ïî÷èíàº óñâ³äîìëþâàòèñÿ ó÷íåì
ÿê âíóòð³øíÿ, à â³äòàê ³ ÿê ïðîáëåìíà
çàäà÷à, ùî ì³ñòèòü äåê³ëüêà åòàï³â ¿¿
ðîçâ’ÿçóâàííÿ (àíàë³òè÷íèé, ïðîåêòíèé,
âèêîíàâ÷èé) ³ çàâåðøóºòüñÿ ðåôëåêñ³ºþ
åôåêòèâíîñò³ âëàñíèõ ä³é.
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Ñóòí³ñíèé çì³ñò: ïîäàí³ ðåçóëüòàòè
òåîðåòèêî-åêñïåðèìåíòàëüíîãî âèâ÷åííÿ
ïðîöåñó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàï-
òàö³¿ ïåðøîêóðñíèê³â âèùèõ öèâ³ëüíèõ
³ â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; îá-
´ðóíòîâàí³ ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèêè òà îñîá-
ëèâîñò³ äåçàäàïòàö³¿ ñòóäåíò³â-³íâàë³ä³â
³ êóðñàíò³â ÂÂÍÇ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íà àäàïòàö³ÿ, ñòóäåíòè, ôðóñòðà-
ö³ÿ, ôàêòîðè äåçàäàïòàö³¿.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàâ÷àííÿ ó
âèùîìó çàêëàä³ îñâ³òè äëÿ ñó÷àñíî¿ ìî-
ëîäî¿ ëþäèíè – îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ
ïåð³îä³â ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, îñîáèñò³ñíîãî
çðîñòàííÿ òà ñòàíîâëåííÿ ÿê ôàõ³âöÿ ç
âèùîþ îñâ³òîþ. Ïîøóê øëÿõ³â óñï³øíî¿
àäàïòàö³¿ äî çì³íåíèõ ñîö³àëüíèõ óìîâ
òà íîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íàãàëüíîþ ïðîá-
ëåìîþ äëÿ êîæíîãî, õòî ïåðåñòóïèâ ïîð³ã
ÂÍÇ. Íèí³, çã³äíî ç Áîëîíñüêîþ êîíâåí-
ö³ºþ, çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä íà íîâ³òí³
ìîäåë³ íàâ÷àííÿ, ³ñòîòíî çì³íþþòüñÿ
íàâ÷àëüí³ ïëàíè, ôîðìè îðãàí³çàö³¿ çà-
íÿòü, êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ çíàíü, âïðî-
âàäæóþòüñÿ íîâ³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿
òà ñòàíäàðòè îñâ³òè. Îñíîâíèé âèä ä³-
ÿëüíîñò³ ñòóäåíòà – ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ,
ñòàº á³ëüø ñêëàäíèì çà ôîðìàìè òà
çì³ñòîì, à òîìó ï³äâèùóº âèìîãè äî îñî-
áèñòîñò³. Â êîíòåêñò³ ðîçãîðòàííÿ ö³º¿

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÏÅÐÅÁ²ÃÓ
ÒÀ ÑÀÌÎÑÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÎ¯ ÀÄÀÏÒÀÖ²¯
ÑÒÓÄÅÍÒ²Â-ÏÅÐØÎÊÓÐÑÍÈÊ²Â

Â³êòîð³ÿ ÑÊÐÈÏÍÈÊ                                                     Copyright © 2005

òåíäåíö³¿ äëÿ îñòàííüî¿ ïñèõîëîã³÷íî
âàæëèâî ï³òè øëÿõîì àäåêâàòíî¿ ñàìî-
çì³íè, ñàìîðîçâèòêó òà êîâ³òàëüíî¿ ñàìî-
ðåàë³çàö³¿.

Ñïðîìîæí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ,  äîëàòè
òðóäíîù³, â³äíàéòè ñâîº ì³ñöå ó æèòòº-
âîìó ïðîñòîð³ º âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì
âäàëîãî ðîçâèòêó ìîëîäî¿ ëþäèíè, à â
ìàéáóòíüîìó – ôàõ³âöÿ ç âèùîþ îñâ³òîþ.
ßê çàñâ³ä÷èâ ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç
ñòàíó ñïðàâ ó ÂÍÇ, ïðîöåñ íàâ÷àííÿ
ïåðøîêóðñíèê³â íàëàãîäæóºòüñÿ íå-
ïðîñòî, õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ äèíà-
ì³÷í³ñòþ ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ñòàí³â, ÿê³
çóìîâëåí³ çì³íîþ ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ.
Çîêðåìà, âñòóï äî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
ó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ìîëîä³ ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ äåçàäàïòàö³ºþ, ùî ñïðè÷èíåíà íî-
âèçíîþ ñòóäåíòñüêîãî ñòàòóñó, â³äñóò-
í³ñòþ ðåôåðåíòíî¿ ãðóïè, ï³äâèùåíèìè
âèìîãàìè ç áîêó ïðîôåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó, íàïðóæåí³ñòþ òà æîðñ-
òêèì ðåæèìîì íàâ÷àííÿ, çá³ëüøåííÿì
îáñÿãó ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ³ ñàìîâ³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çàãàëîì. Óñå öå âèìàãàº â³ä
ïåðøîêóðñíèêà çíà÷íî¿ ìîá³ë³çàö³¿ ñâî¿õ
ìîæëèâîñòåé äëÿ óñï³øíîãî âõîäæåííÿ
â íîâå îòî÷åííÿ òà ÿê³ñíî ³íøèé ðèòì
æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é ç äàíî¿ ïðîáëåìè. Àêòóàëüíèì
ïðîáëåìàì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàï-



88 Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß2005 — ¹ 2

òàö³¿ ìîëîä³ äî íîâèõ óìîâ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ òà âçàºìèí ó ñîö³àëüí³é ãðóï³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ (Â.Ë. Ê³êîòü,
Â.À. Ïåòðîâñüêèé, Î.Â. Ñèìîíåíêî,
Ò.Â. Ñåðåäà, Î.². Ãîí÷àðîâ, À.Ä. Åðä-
í³ºâ, Ì.². Ë³ñ³íà, À.Â. Ôóðìàí) òà çàðó-
á³æíèõ ó÷åíèõ (Å. Åð³êñîí, Ä. Êëàóçåí,
Ç. Ôðîéä òà ³í.). Â îêðåìèõ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ âèð³øóþòüñÿ çàâ-
äàííÿ àäàïòàö³¿ ìîëîä³ äî íàâ÷àííÿ ó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ (Î.². Áîðèñåíêî,
À.Â. Çàõàðîâà, Â.À. Êàí-Êàë³ê, Ì.Â. Ëåâ-
÷åíêî, Î.Ã. Ìîðîç, Â.Ñ. Øòèôóðàê òà
³í.). Óâàãà äîñë³äíèê³â â îñíîâíîìó çî-
ñåðåäæóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ð³çíîìàí³òíèõ
ôàêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ é îñîáèñò³ñíèõ
âëàñòèâîñòåé, ÿê³ ñïðè÷èíþþòü ïðîöåñ
äåçàäàïòàö³¿ ïåðøîêóðñíèê³â.

Ï³ä ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîþ àäàï-
òàö³ºþ á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ ðîçóì³þòü
ïðèñòîñóâàííÿ ³íäèâ³äà äî íîâèõ óìîâ
ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ òà éîãî ðåçóëüòàò.
Óì³ííÿ àäàïòóâàòèñÿ çà ð³çíèõ îáñòàâèí
õàðàêòåðèçóº ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³, ¿¿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñ-
òàííÿ. Ó âèïàäêó æ ¿¿ äåçàäàïòàö³¿ ïîðó-
øóºòüñÿ íå ëèøå îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³é-
íèé ðîçâèòîê, à é çíèæóþòüñÿ ïñèõî-
ô³ç³îëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³çìó, óìîæ-
ëèâëþþòüñÿ ðîçëàäè çäîðîâ’ÿ [5; 7; 8].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðè-
ñâÿ÷óºòüñÿ ñòàòòÿ. Îñîáëèâó âàãîì³ñòü
àäàïòàö³éí³ ïðîöåñè íàáóâàþòü çà óìîâ
çì³íè ñåðåäîâèùà æèòòºä³ÿëüíîñò³, ùî-
íàéïåðøå íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ íàâ÷àííÿ
þíàê³â ³ ä³â÷àò ó ÂÍÇ. Âîíè âèìàãàþòü
â³ä ìîëîäî¿ ëþäèíè àêòèâàö³¿ ìåõàí³çì³â
àäàïòàö³¿ ³ ÷àñòî ïðèçâîäÿòü äî ñòàíó
ïñèõîëîã³÷íîãî ïåðåíàïðóæåííÿ. Òàê,
äîâåäåíî, ùî ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñòåðåî-
òèïó ïîâåä³íêè óïðîäîâæ ïåðøîãî ðîêó
íàâ÷àííÿ ïðèçâîäèòü äî äåçàäàïòàö³éíîãî
ñèíäðîìó â 35–40% ïåðøîêóðñíèê³â [1].
Áóäü-ÿê³ ³ñòîòí³ çì³íè â íàâ÷àëüíîìó
ïðîöåñ³, îñîáëèâî íåñïîä³âàí³, ìîæóòü
óñêëàäíèòè ³ áåç òîãî íåïðîñò³ ìåõàí³çìè
ïðèñòîñóâàííÿ. Òóò ³ñòîòíèé âïëèâ íà
ïåðåá³ã ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿

àäàïòàö³¿ ñòóäåíò³â ìàþòü òàê³ ÷èííèêè,
ÿê ñòàâëåííÿ äî îáðàíîãî ôàõó, ïðî-
ôåñ³éíå ñïðÿìóâàííÿ, îñîáèñò³ñíå ñàìî-
âèçíà÷åííÿ, ñèñòåìà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòà-
ö³é, ³íäèâ³äóàëüíî-òèïîëîã³÷í³ îñîáëè-
âîñò³, ́ ðóíòîâí³ñòü ïðèâëàñíåíèõ êîæíèì
ñîö³àëüíèõ íîðì òîùî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³ä-
æåííÿ. Àäàïòàö³ÿ ñòóäåíò³â äî íàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá³éìàº âïëèâ ÿê ñóá’ºê-
òèâíèõ, òàê ³ îá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, äî
ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ çì³ñò òà îðãàí³çàö³ÿ íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó ó ÂÍÇ [7]. Îñîáëèâî¿
óâàãè òóò ïîòðåáóþòü ñòóäåíòè-ïåðøî-
êóðñíèêè, îñê³ëüêè çâè÷íà äëÿ íèõ
îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü íàâ÷àííÿ ñóòí³ñíî
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä íàâ÷àííÿ ó âèù³é
øêîë³. Çîêðåìà, â îñòàííüîìó âèïàäêó
õàðàêòåðí³ âèñîêà ³íòåíñèâí³ñòü ðîçó-
ìîâî¿ ïðàö³, á³ëüøèé îáñÿã òåîðåòè÷íèõ
çíàíü, íåð³âíîì³ðí³ñòü àêàäåì³÷íîãî
íàâàíòàæåííÿ, ÿêà äîñÿãàº ñâîãî àïîãåþ
ó ïåð³îä ñåñ³¿. Ðîçá³æíîñò³ çóìîâëåí³ é
â³äì³ííîñòÿìè ùîäî öèêëó íàâ÷àëüíèõ
äèñöèïë³í, ùî âèâ÷àþòüñÿ ó ÂÍÇ, ïî-
ÿâîþ ïðîô³ëüíèõ ïðåäìåò³â, ç ÿêèìè
ñòóäåíò ïîâ’ÿçóº ñâîþ ìàéáóòíþ ïðîôå-
ñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñòóäåíòó-ïåðøîêóðñíèêó äîâîäèòüñÿ
ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèõ âèìîã, ÿê³
ñòàâèòü ïåðåä íèì âèùà øêîëà ³ âîäíî÷àñ
äî íîâèõ ñîö³àëüíèõ îáñòàâèí ñï³ëêó-
âàííÿ ç ðîâåñíèêàìè òà ïåäàãîãàìè, ôîðì
³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ (ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè,
ãðóïîâèõ ôîðì âçàºìîä³¿ òà ³í.) òà ïîáóòó
(â³äñóòí³ñòü çâè÷íîãî ðîäèííîãî êîëà,
ìàòåð³àëüí³ òðóäíîù³, ñêëàäí³ñòü ïðîæè-
âàííÿ â ãóðòîæèòêó òîùî) [7]. Äëÿ íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó ïåðøîêóðñíèê³â õà-
ðàêòåðí³ ³íòåíñèâíå ðîçóìîâå íàâàíòà-
æåííÿ, ñïðèéíÿòòÿ âåëèêîãî ³íôîðìàö³é-
íîãî ïîòîêó, âèñîêå åìîö³éíå íàïðóæåí-
íÿ, ÷³òêà ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðàö³ ³ â³äïî-
÷èíêó. Ïåð³îä íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ ³ìîâ³ðíî
º äóæå âàæëèâèì ïåð³îäîì îíòîãåíåçó
³íäèâ³äà, êîëè â³äáóâàºòüñÿ éîãî ñòð³ìêå
îñîáèñò³ñíå çðîñòàííÿ, çàêëàäàþòüñÿ
îñíîâè ìàéáóòíüî¿ äîðîñëîñò³. Â öüîìó
â³ö³ àêòóàë³çóºòüñÿ ïåðåá³ã íèçêè ñïå-
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öèô³÷íèõ ïðîöåñ³â, à ñàìå: à) ïðîôåñ³é-
íîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ³ ïîâ’ÿçàíîãî ç íèì
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ÿêîñòåé;
á) îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, êîòðå
öåíòðóºòüñÿ äîâêîëà ñèñòåìè ïåðñîí³ô³-
êîâàíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é; â) âëàñíå
ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòîâàíîñò³ ÿê âíóòð³ø-
íüîãî ïðèéíÿòòÿ-ïðèâëàñíåííÿ ñóñï³ëüíî
ïðèéíÿòíèõ ñîö³àëüíèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé.

Âèùåçàçíà÷åí³ ïðîöåñè, êð³ì ïîçèòèâ-
íîãî âïëèâó  íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, âñå
æ óòðèìóþòü ñóá’ºêòèâí³ ÷èííèêè, ÿê³
íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ïðîöåñàõ ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿  àäàïòàö³¿ ïåðøî-
êóðñíèê³â ÂÍÇ, à ñàìå:

1) íåäîñòàòí³é ð³âåíü ¿õíüî¿ ï³äãîòîâêè
çà øê³ëüíèìè íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè,
³ãíîðóâàííÿ íèìè îêðåìèìè ïðåäìåòàìè
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó ñåðåäíüî¿ øêîëè;

2) íåñôîðìîâàí³ íàâè÷êè íàâ÷àëüíî-
ï³çíàâàëüíî¿ ðîáîòè, íåäîñòàòí³é ðîçâè-
òîê ñëîâåñíî-ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ;

3) õàðàêòåðíà äëÿ á³ëüøîñò³ ó÷í³â
ñåðåäíüî¿ øêîëè ïàñèâí³ñòü, â³äñóòí³ñòü
ñàìîñò³éíîñò³ ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì ³
âèð³øåíí³ çàâäàíü;

4) íåâèñîêèé ð³âåíü ¿õíüî¿ ñîö³àëüíî¿
êóëüòóðè, âèõîâàíîñò³, ³íòåë³ãåíòíîñò³;

5) íåäîñòàòíüî îñìèñëåíà óñòàíîâêà íà
îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³ºþ;

6) íåâïåâíåí³ñòü ó âëàñí³é ñïðîìîæ-
íîñò³ åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè ñâîº íàâ-
÷àííÿ ³ æèòòÿ.

Íàø³ ïðîïåäåâòè÷í³ äîñë³äæåííÿ äà-
þòü çìîãó êîíñòàòóâàòè, ùî ïñèõîä³àã-
íîñòèêà àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
ñòóäåíò³â ïåðøîãî ðîêó íàâ÷àííÿ äóæå
âàæëèâà, òîìó ùî äåçàäàïòàö³ÿ ìîæå
ïîçíà÷èòèñÿ ïîã³ðøåííÿì ðîáîòè ï³çíà-
âàëüíî¿ ñôåðè (çîñåðåäæåííÿ óâàãè,
ïàì’ÿò³, ìîâëåííÿ), çì³íàìè â åìîö³éíî-
ïî÷óòòºâ³é ñôåð³ (ïîÿâà òðèâîãè, ïîãà-
íîãî íàñòðîþ, íåâïåâíåíîñò³ ó ñîá³,
ñòðàõó, íåàäåêâàòíîñò³ ñàìîïðèéíÿòòÿ ³
ñàìîîö³íêè, íåïðèéíÿòòÿ ³íøèõ ëþäåé
òîùî). Öå ï³äòâåðäæóþòü òàêîæ ðåçóëü-
òàòè äîñë³äæåíü ³íøèõ ó÷åíèõ [3; 7].
Âîäíîðàç äîíèí³ â³äñóòí³ ïîð³âíÿëüí³
äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî-

ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿ ïåðøîêóðñíèê³â
çà êðèòåð³ºì ð³çíîãî ñòàíó çäîðîâ’ÿ,
ñêàæ³ìî, òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ ó öèâ³ëüíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ³ òèõ, õòî îâîëî-
ä³âàº ïðîôåñ³ºþ ó â³éñüêîâèõ çàêëàäàõ.

Çâàæàþ÷è íà öå, íàìè çà ìåòó ïîñ-
òàâëåíî çàâäàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî ï³ç-
íàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿
ñòóäåíò³â ïåðøîêóðñíèê³â ç âàäàìè
çäîðîâ’ÿ, ñòóäåíò³â íîðìè òà êóðñàí-
ò³â âèùèõ â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â (ÂÂÍÇ). ² öå, ñïîä³âàºìîñÿ, çðîçó-
ì³ëî ÷îìó: ñàìå ó çàçíà÷åíèõ êàòåãîð³é
ìîëîä³ íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ÷èííèêè
äåçàäàïòàö³¿, ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³
ïðîöåñó ¿õ ñîö³àë³çàö³¿ ó ÂÍÇ.  Íà íàøó
äóìêó, ïåðøîêóðñíèêè ç âàäàìè çäîðîâ’ÿ
òà êóðñàíòè ÂÂÍÇ ïîòðàïëÿþòü â îñîá-
ëèâ³, á³ëüø åêñòðåìàëüí³, í³æ ñòóäåíòè
íîðìè, óìîâè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ð³çêèé â³äðèâ â³ä áëèçüêèõ ëþäåé,
â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ï³äòðèìêè, íèçêà
ìàòåð³àëüíèõ, ìîðàëüíèõ òà ³íøèõ îáìå-
æåíü, á³ëüø ÷³òêà ðåãëàìåíòàö³ÿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³, ðåæèì äíÿ, çíà÷í³ ô³çè÷í³,
³íòåëåêòóàëüí³, åìîö³éí³ ïåðåâàíòàæåííÿ
òîùî). Ó ñèòóàö³¿ òàêèõ îá’ºêòèâíèõ çì³í
óñêëàäíþºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèé ïðîöåñ
àäàïòóâàííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîñè-
ëåííÿ ôðóñòðàö³éíèõ ïðîÿâ³â, êîòð³ íåãà-
òèâíî âïëèâàþòü íå ëèøå íà ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é íà
ñòàíîâëåííÿ îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê
âèíÿòêîâîãî ñòóäåíòà [3].

Îñîáëèâîþ åêñòðåìàëüí³ñòþ, íàïðó-
æåí³ñòþ, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â
ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè (òèõ, ÿê³ ìàþòü
õðîí³÷í³ çàõâîðþâàííÿ, àáî ãðóïó ³íâà-
ë³äíîñò³) òà êóðñàíò³â ïåðøîãî êóðñó
ÂÂÍÇ. Äëÿ ïåðøèõ âîíà ïðîõîäèòü
ïåðåâàæíî çà â³äñóòíîñò³ áåçïîñåðåäíüî¿
äîïîìîãè áëèçüêèõ ëþäåé, êîíòàêò³â ç
íèìè. Òîìó çâè÷í³ äëÿ ³íøèõ ñòóäåíò³â
íàâàíòàæåííÿ º äëÿ íèõ íàäì³ðíèìè,
ïðè÷îìó íà òë³ óòðóäíåíîãî ì³æîñîáèñ-
ò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Äî òîãî æ íå âñ³
âèêëàäà÷³ ÂÍÇ çíàþòü, ÿê ïñèõîëîã³÷íî
ãðàìîòíî áóäóâàòè ç³ ñòóäåíòàìè, êîòð³

Â. Ñêðèïíèê
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ìàþòü âàäè çäîðîâ’ÿ, ñâî¿ ôîðìàëüí³ òà
íåôîðìàëüí³ âçàºìîñòîñóíêè, à â³äòàê
÷àñòî ïðèïóñêàþòüñÿ ïîìèëîê, âèÿâëÿ-
þòü ñâîþ ïñèõîëîã³÷íó íåãðàìîòí³ñòü.

Âîäíî÷àñ åêñòðåìàëüíèé â³äò³íîê âëàñ-
òèâèé ³ íàâ÷àëüíî-âèõîâí³é ä³ÿëüíîñò³ ó
ñèñòåì³ ÂÂÍÇ, àäæå âîíà ïðîõîäèòü çà
óìîâ ö³ëî¿ íèçêè îáìåæåíü – ïðîñòî-
ðîâèõ (êàçàðìà, ðîçòàøóâàííÿ ÷àñòèíè),
÷àñîâèõ (÷³òêèé ðîçïîðÿäîê äíÿ, ñóâîðà
ðåãëàìåíòàö³ÿ ³ ñòàòóòí³ âèìîãè), ìàòåð³-
àëüíèõ (ìåíø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿
âëàñíèõ ïîòðåá òîùî). Îñü ÷îìó â êóð-
ñàíò³â-ïåðøîêóðñíèê³â ÂÂÍÇ âèÿâëåíà
ïåâíà ïîä³áí³ñòü òðóäíîù³â ³ç òðóäíî-
ùàìè ïåðøîêóðñíèê³â-³íâàë³ä³â òà ñòó-
äåíò³â ³ç õðîí³÷íèìè çàõâîðþâàííÿìè.
Âêàæåìî íà îñíîâí³:

1. Ìàº ì³ñöå ìàéæå ïîâíèé â³äðèâ â³ä
áëèçüêèõ ëþäåé (áàòüê³â, ð³äíèõ), à òîìó
â³äñóòíÿ ç ¿õíüîãî áîêó çâè÷íà ô³çè÷íà,
ìàòåð³àëüíà òà ³íøà ï³äòðèìêà ÷è äîïî-
ìîãà.

2. Íàÿâíà âèñîêà òðèâîæí³ñòü, ôðóñò-
ðàö³éí³ñòü, êîòð³ âèÿâëÿþòüñÿ ó ñèòóà-
ö³ÿõ ïðîñòîðîâèõ ³ ÷àñîâèõ îáìåæåíü,
ìîðàëüíèõ äåôîðìàö³é, îñîáëèâî ó êóð-
ñàíò³â ÂÂÍÇ (ïðèíèæåííÿ îêðåìèìè
êîìàíäèðàìè ¿õíüî¿ ã³äíîñò³, íåñïðà-
âåäëèâ³ íàð³êàííÿ, îö³íêè), ïåâíèõ æèò-
ëîâèõ òà ïîáóòîâèõ íåçðó÷íîñòåé.

3. Áóäåííà æèòòºä³ÿëüí³ñòü â³äáóâà-
ºòüñÿ ç äåùî á³ëüøèìè, í³æ ðàí³øå
íàâàíòàæåííÿìè – ô³çè÷íèìè, ³íòåëåêòó-
àëüíèìè, åìîö³éíèìè, ñîö³àëüíèìè,
ìîðàëüíî-åòè÷íèìè.

4. Òðóäíîù³ ïîâ’ÿçàí³ ãîëîâíî ÷åðåç
íåðîçóì³ííÿ ïðîáëåì ñòóäåíò³â-ïåðøî-
êóðñíèê³â, ¿õí³õ ïñèõîäóõîâíèõ ñòàí³â
³íøèìè ëþäüìè (êîìàíäèðàìè, ïåäàãî-
ãàìè, ðîâåñíèêàìè).

5. ×àñòî ïåðøîêóðñíèêè îáîõ ãðóï íå
ìîæóòü âïîðàòèñÿ ³ç çàâäàííÿìè, ÿê³ º
çíà÷óùèì ÿê äëÿ íèõ, òàê ³ äëÿ ãðóïè â
ö³ëîìó, à òîìó ïîòðàïëÿþòü ó êðèòè÷í³
ñèòóàö³¿, êîòð³ âàæêî äîëàþòüñÿ.

Ïðîáëåìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿
àäàïòàö³¿ àíàë³çîâàíèõ êàòåãîð³é ìîëîä³,
îêð³ì òîãî, ïîñèëþþòüñÿ òàêèìè ÷èííè-

êàìè: à) ñêëàäí³ñòþ ñïðèéíÿòòÿ òà îïðà-
öþâàííÿ ó â³äíîñíî êîðîòê³ òåðì³íè âå-
ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ âïîðÿäêó-
âàííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿, òîáòî âèñîêîþ
³íôîðìàö³éíîþ íàñè÷åí³ñòþ çàíÿòü òà
äèíàì³÷í³ñòþ ñòóäåíòñüêî¿ (êóðñàíòñü-
êî¿) æèòòºä³ÿëüíîñò³; á) á³ëüø æîðñò-
êèìè ïðèïèñàìè ùîäî ä³ÿëüíîñò³, ïî-
âåä³íêè, ÷³òêèì ðåæèìîì äíÿ, ùî îñîá-
ëèâî õàðàêòåðíî äëÿ êóðñàíò³â ÂÂÍÇ;
â) â³äñóòí³ñòþ ó ïåðøîêóðñíèê³â íåîá-
õ³äíèõ íàâè÷îê ç ïîäîëàííÿ ïîä³áíèõ
òðóäíîù³â; ã) íåäîñòàòíüîþ äîïîìîãîþ ¿ì
ç áîêó ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî
ñêëàäó, êîìàíäèð³â, êóðàòîð³â, ³íøèõ îñ³á.

Âñå çàçíà÷åíå ñïðèÿëî òîìó, ùî íàìè
áóëè îáðàí³ äëÿ âèâ÷åííÿ ïåðøîêóðñ-
íèêè â ¿õ öåíòðàëüíîìó àñïåêò³ –
îñîáëèâîñòåé ïåðåá³ãó ïðîöåñó ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿. Îáñòåæåííþ
ï³äëÿãàëè ñòóäåíòè Â³ííèöüêîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Â³äêðèòîãî
ì³æíàðîäíîãî  óí³âåðñèòåòó ðîçâèòêó ëþ-
äèíè “Óêðà¿íà” (ÂÌÓÐîË “Óêðà¿íà”)
òà êóðñàíòè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ Äåð-
æàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè
(ÍÀÄÏÑÓ). Âñ³ âîíè óìîâíî ïîä³ëåí³
íàìè íà òðè ãðóïè: 1) êóðñàíòè ÂÂÍÇ;
2) ñòóäåíòè ç õðîí³÷íèìè çàõâîðþâàí-
íÿìè òà ò³, êîòð³ ìàþòü ãðóïó ³íâàë³ä-
íîñò³; 3) ñòóäåíòè íîðìè (êîíòðîëüíà
ãðóïà). Êîæíà ãðóïà íàðàõîâóâàëà ïî 80
îñ³á, ñåðåä ÿêèõ áóëè â ð³âí³é ê³ëüêîñò³
ïðåäñòàâíèêè ì³ñüêîãî òà ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ. Ó ðîë³ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ñïîñòåðåæåííÿ, áå-
ñ³äè, òåñòóâàííÿ, àíêåòóâàííÿ, à òàêîæ
ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿ Ê. Ðîäæåðñà ³ Ð. Äàé-
ìîíäà, ùî äîçâîëÿº âèÿâëÿòè ð³âåíü
àäàïòîâàíîñò³ âèùåîçíà÷åíèõ êàòåãîð³é
ìîëîä³ òà ÷èííèêè, ÿê³ íà íå¿ âïëèâàþòü,
ìåòîäèêà ðîçï³çíàâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ôðó-
ñòðîâàíîñò³ Ë.². Âàññåðìàíà òà ³íø³. Êð³ì
òîãî, íàìè áóëà ðîçðîáëåíà ñïåö³àëüíà
àíêåòà ç âèâ÷åííÿì îñîáëèâîñòåé ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿ ñòóäåí-
ò³â-ïåðøîêóðñíèê³â. Ç ¿¿ äîïîìîãîþ ïðî-
âåäåíî àíêåòóâàííÿ, â ÿêîìó âðàõîâó-
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âàëèñÿ íàñòóïí³ ïîêàçíèêè: â³ê ñòóäåíòà
(êóðñàíòà), ì³ñöå ïðîæèâàííÿ äî âñòóïó
ó ÂÍÇ (ì³ñòî, ñåëî), ñêëàä ñ³ì’¿ (ïîâíà,
íåïîâíà), ñòàí çäîðîâ’ÿ (íàÿâí³ñòü õðî-
í³÷íèõ çàõâîðþâàíü, ãðóïè ³íâàë³äíîñò³),
ìàòåð³àëüíî-ïîáóòîâ³ òðóäíîù³, ÿê³ âè-
íèêëè ï³ñëÿ âñòóïó äî ÂÍÇ, óòðóäíåííÿ
ïåðøîãî ðîêó íàâ÷àííÿ (íåïîðîçóì³ííÿ
ó ñï³ëêóâàíí³ ç âèêëàäà÷àìè òà ñòóäåí-
òàìè; íåçìîãà íàëåæíèì ÷èíîì îïðàöþ-
âàòè íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë; âåëèê³ ô³çè÷í³
íàâàíòàæåííÿ, íåñòà÷à ÷àñó äëÿ â³äïî-
÷èíêó òà íåôîðìàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ ç
ðîâåñíèêàìè; íåñïðîìîæí³ñòü âèêîíàòè
âñ³ âèìîãè ÂÍÇ òà ³í.). Ïîïåðåäíüî
âèä³ëåí³ îêðåì³ ôàêòîðè, êîòð³ îäíàêîâî
íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü
êóðñàíò³â Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ Äåð-
æàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè òà
ñòóäåíò³â ÂÑÅ² ÂÌÓÐîË “Óêðà¿íà”, ÿê³
ìàþòü õðîí³÷í³ çàõâîðþâàííÿ òà ãðóïó
³íâàë³äíîñò³. Íà ìîæëèâó äåçàäàïòàö³þ
âêàçóâàëè òàêîæ âèñëîâëþâàííÿ ñòó-
äåíò³â ïðî íîâèé êîëåêòèâ, ðîçãóáëåí³ñòü,
â³ä÷óòòÿ íåâïåâíåíîñò³, òðèâîæíîñò³,
òðóäíîù³ ó ñï³ëêóâàíí³, íåãàòèâ³çì äî
äåÿêèõ îäíîãðóïíèê³â, íåçäàòí³ñòü ïîâ-
í³ñòþ äîëó÷èòèñÿ äî íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òîùî. Ïðîòå çàâäàííÿì äîñë³äæåí-
íÿ áóëî á³ëüø ´ðóíòîâíå âèâ÷åííÿ òèõ
÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà
ïðîöåñàõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàï-
òàö³¿ ïåðøîêóðñíèê³â.

Ó ïðîöåñ³ åêñïåðèìåíòó íàìè ïðî-
àíàë³çîâàí³ îñîáëèâîñò³ ñàìîñïðèéíÿòòÿ
ïåðøîêóðñíèê³â, ïðèéíÿòòÿ ³íøèõ ëþ-
äåé, åìîö³éíà êîìôîðòí³ñòü, ³íòåðíàëü-

í³ñòü, ïðàãíåííÿ äî äîì³íóâàííÿ. Ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íàâåäåí³ ó òàáë.
1. Òîìó îõàðàêòåðèçóºìî ïîêàçíèêè,
ïîäàí³ ó ö³é òàáëèö³.

S – ñàìîñïðèéíÿòòÿ – öå ïðîöåñ
îð³ºíòàö³¿ ëþäèíè ó ñâîºìó âíóòð³ø-
íüîìó ñâ³ò³ â ðåçóëüòàò³ ñàìîï³çíàííÿ ³
ïîð³âíÿííÿ ñåáå ç ³íøèìè. Â³í â³ä³ãðàº
âèð³øàëüíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ àäåêâàò-
íî¿ ñàìîîö³íêè, ÿêà º ³ñòîòíèì ï³ä´ðóíòÿì
àäàïòîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³. Âêðàé çàíè-
æåíà ñàìîîö³íêà ïðèçâîäèòü äî ôðóñòðà-
ö³¿, ñòðàõó ïåðåä ìîæëèâèìè æèòòºâèìè
òðóäíîùàìè, åìîö³éíèõ ðåàêö³é íà
çàóâàæåííÿ, óòâîðåííÿ “êîìïëåêñó íå-
ïîâíîö³ííîñò³”, ðîçâèòêó åìîö³éíèõ
ñòàí³â ç âèñîêèì ð³âíåì îñîáèñò³ñíî¿ òà
ðåàêòèâíî¿ òðèâîæíîñò³. Âèñîêà ñàìî-
îö³íêà, ÿê íå ïàðàäîêñàëüíî, òàêîæ ñïðè-
÷èíÿº ïîðóøåííÿ àäàïòàö³éíèõ ïðîöåñ³â,
ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôðóñòðàö³¿, âèñîêîìó
ð³âí³ òðèâîæíîñò³, òðàâìóâàëüíîìó íå-
çàäîâîëåíí³ ïîòðåá. Óíàñë³äîê öüîãî òàê³
îñîáèñòîñò³ º íåàäàïòîâàíèìè, ïðè÷îìó
òèì á³ëüøå, ÿêùî âîíè íå çìîãëè äîñÿãòè
ñàìîâèçíà÷åííÿ, ñòàòè ë³äåðàìè ó ñâî¿õ
ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ, óòâåðäèòè ñâîþ ³íäè-
â³äóàëüí³ñòü. Îòîæ ñàìîîö³íêà ³ñòîòíî
âïëèâàº íà ïðèéíÿòòÿ (íåïðèéíÿòòÿ) îñî-
áèñò³ñòþ ðåàëüíîãî ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ.

L – ïðèéíÿòòÿ (íåïðèéíÿòòÿ) ³í-
øèõ ëþäåé – öå ïîêàçíèê, ùî â³ä³ãðàº
âàãîìó ðîëü ó íàëàãîäæåíí³ óñï³øíî¿
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿ ëþ-
äèíè, êîòðà äåìîíñòðóº ñâî¿ â³äíîñèíè ç
îòî÷óþ÷èìè. Íåïðèéíÿòòÿ ñâîãî ñóá’ºêò-
íîãî äîâê³ëëÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî äåâ³-

 Òàáëèöÿ1
Ïîêàçíèêè äåçàäàïòàö³¿ ñòóäåíò³â-ïåðøîêóðñíèê³â

Категорія 
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(у %) 

I. Курсанти 50 89 76,9 88,5 90 70 

II. Студенти-інваліди 62,5 90,5 63,7 84,8 81,8 60,2 

III. Студенти норми 40 66 56 59,5 64,5 49,8 
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àíòíî¿ àäàïòàö³¿, òîáòî äî àñîö³àëüíîãî
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îñîáèñòîñò³ â äàí³é
ãðóï³ àáî ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³.

 E – åìîö³éíà êîìôîðòí³ñòü – õà-
ðàêòåðèñòèêà, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî ñïîê³é-
íèé, îïòèì³ñòè÷íèé, âð³âíîâàæåíèé ñòàí
îñîáèñòîñò³, â³äñóòí³ñòü ñòðàõó, íåñïî-
êîþ, òðèâîãè. Ó öüîìó ñòàí³ ëþäèíà âñ³ì
çàäîâîëåíà, îïòèì³ñòè÷íî íàëàøòîâàíà,
â³äêðèòî âèðàæàº ñâî¿ ïî÷óòòÿ.

I – ³íòåðíàëüí³ñòü – öå  ñõèëüí³ñòü
³íäèâ³äà äî âèçíà÷åíî¿ ôîðìè ëîêóñó
êîíòðîëþ, â³ä÷óòòÿ êîíòðîëþ íàä ñâî¿ì
æèòòÿì. Ïðè ³íòåðíàëüíîñò³ îñîáèñò³ñòü
âñþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîä³¿, ÿê³ âèíè-
êàþòü ó ¿¿ æèòò³, çäåá³ëüøîãî ïðèéìàº
íà ñåáå, ïîÿñíþþ÷è ¿õ ñâîºþ ïîâåä³íêîþ,
ñâî¿ì õàðàêòåðîì, çä³áíîñòÿìè. Âèñîêèé
ïîêàçíèê çà ö³ºþ øêàëîþ â³äïîâ³äàº
âèñîêîìó ð³âíþ ñóá’ºêòèâíîãî êîíòðîëþ
íàä áóäü-ÿêèìè çíà÷óùèìè ñèòóàö³ÿìè,
íèçüêèé, íàâïàêè, ñâ³ä÷èòü ïðî çàíè-
æåíèé ñàìîêîíòðîëü; çâ³äñè ïåâíå ãàëü-
ìóâàííÿ ïîâåä³íêîâèõ ä³é ó çàãàëüíîìó
êîíòåêñò³ àäàïòàö³¿.

D – ïðàãíåííÿ äîì³íóâàòè – ïîêàç-
íèê, ùî õàðàêòåðèçóº òåíäåíö³þ îñîáèñ-
òîñò³ âèÿâëÿòè êîíòðîëü íàä ïîâåä³íêîþ
³íøèõ ÷ëåí³â ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, ïðèéìàòè
íà ñåáå ðîëü ë³äåðà ó ñîö³àëüí³é âçàºìîä³¿.

Àíàë³ç îòðèìàíèõ â åêñïåðèìåíò³ ðå-
çóëüòàò³â ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüø³ òðóä-
íîù³ ó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³é àäàïòàö³¿
äî íàâ÷àííÿ â³ä÷óâàþòü ñòóäåíòè ïåð-
øîãî êóðñó ç õðîí³÷íèìè çàõâîðþâàí-
íÿìè òà ³íâàë³äè. Öå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç
âèñîêèé ð³âåíü ñàìîñïðèéíÿòòÿ ³ íå-
ïðèéíÿòòÿ ³íøèõ ÷ëåí³â ñòóäåíòñüêî¿
ãðóïè, åìîö³éíèé äèñêîìôîðò òà ³íòåð-
íàëüí³ñòü. Ïîä³áíå ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè
³ ðîçâèòêó ó çàçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ ïåðøî-
êóðñíèê³â íåãàòèâíèõ  ïñèõ³÷íèõ ïðîÿâ³â
(âèñîêîãî ïñèõîëîã³÷íîãî íàïðóæåííÿ,
ñòðåñó, ïñèõ³÷íèõ çðèâ³â, øîêó, ïàí³êè
òà ³í.), âíóòð³øíüîãî äèñêîìôîðòó ³
íåñòàá³ëüíîñò³ ïåðåá³ãó ïñèõ³÷íèõ ïðî-
öåñ³â (ñòðàõ³â, äåïðåñ³é, ôðóñòðàö³é òîùî).

Ó ãðóï³ êóðñàíò³â ÍÀÄÏÑÓ ïðè÷è-
íàìè ïîðóøåííÿ ïðîöåñó àäàïòàö³¿ º

âèñîêå ñàìîñïðèéíÿòòÿ, ï³äâèùåíèé
ð³âåíü íåïðèéíÿòòÿ ³íøèõ ÷ëåí³â ãðóïè,
âñåîõâàòíå ïðàãíåííÿ äî äîì³íóâàííÿ,
³íòåðíàëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü òàêîæ äî
ôðóñòðàö³¿, òðèâîæíîñò³, âèñîêîãî ð³âíÿ
íåçàäîâîëåííÿ ïîòðåá, êîíôðîíòàö³¿ ç
íàâêîëèøí³ìè.

Çà äîïîìîãîþ ìåòîäèêè ä³àãíîñòó-
âàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ ôðóñòðîâàíîñò³
Ë.². Âàññåðìàíà (ìîäèô³êàö³ÿ Â. Áîéêî)
áóâ çàô³êñîâàíèé ñòóï³íü íåçàäîâîëåííÿ
ñîö³àëüíèìè äîñÿãíåííÿìè â ãîëîâíèõ
àñïåêòàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â ð³ç-
íèõ ÂÍÇ. Ïðè ïðîâåäåíí³ òåñòóâàííÿ
ïåðøîêóðñíèê³â ç õðîí³÷íèìè çàõâîðþ-
âàííÿìè, êóðñàíò³â ÍÀÄÏÑÓ òà ñòó-
äåíò³â íîðìè áóâ âèçíà÷åíèé ñåðåäí³é
³íäåêñ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ ôðóñòðîâàíîñò³.
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ (òàáë. 2.) âêà-
çóþòü íà òå, ùî ó ñòóäåíò³â-ïåðøîêóðñ-
íèê³â, ÿê³ ñòðàæäàþòü õðîí³÷íèìè çàõâî-
ðþâàííÿìè àáî ìàþòü ãðóïó ³íâàë³äíîñò³,
ïîð³âíÿíî ç ô³çè÷íî çäîðîâèìè îäíîë³ò-
êàìè, âèÿâëåíî çíà÷íî âèùèé ³íäåêñ
ñîö³àëüíî¿ ôðóñòðàö³¿ (êîæåí òðåò³é ìàº
äóæå âèñîêèé ¿¿ ð³âåíü). Íà íàøó äóìêó,
öå çóìîâëåíî åêñòðåìàëüí³ñòþ óìîâ
¿õíüî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ. Âîäíî÷àñ
ó á³ëüøîñò³ êóðñàíò³â-ïåðøîêóðñíèê³â
ÍÀÄÏÑÓ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåíèé
ð³âåíü ôðóñòðàö³¿, ÿêèé ñïðè÷èíåíèé
äèñöèïë³íàðíèì ñåðåäîâèùåì ¿õíüîãî
îñâ³òíüîãî ïðîæèâàííÿ ó ÂÂÍÇ.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÐÎÇÂ²ÄÎÊ

1. Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà àäàïòàö³ÿ
ó ïåðøîêóðñíèê³â ç âàäàìè çäîðîâ’ÿ òà
êóðñàíò³â ÂÍÇ º ñêëàäíèì ïñèõîäèíà-
ì³÷íèì ïðîöåñîì, ÿêèé íåãàòèâíî ïîçíà-
÷àºòüñÿ íà ¿õíüîìó çäîðîâ’¿, óñï³øíîñò³
íàâ÷àííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ðîçóìîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

2. Ïîòðåáóº êîíñòðóêòèâíî¿ ïåðåîö³í-
êè ç áîêó âèêëàäà÷³â, îô³öåð³â ïåðåá³ã
ïðîöåñ³â àäàïòàö³¿ ïåðøîêóðñíèê³â äî
íîâî¿, á³ëüø åêñòðåìàëüíî¿ îñâ³òíüíî¿
ä³ÿëüíîñò³, îâîëîä³ííÿ íàâè÷êàìè íà-
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äàííÿ ¿ì ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè òà
ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó ç ïåðøîãî äî
îñòàííüîãî êóðñó íàâ÷àííÿ.

3. Çíèçèòè ð³âåíü äåçàäàïòàö³¿ ïåðøî-
êóðñíèê³â çà îñîáëèâèõ óìîâ íàâ÷àííÿ
ìîæíà øëÿõîì ðîçðîáêè ñïåö³àëüíî¿ ïðî-
ãðàìè, ùî ìàº ïåðåäáà÷àòè êîìïëåêñ
çàõîä³â ç ïñèõîä³àãíîñòèêè òà ïñèõî-
êîðåêö³¿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ïåðøî-
êóðñíèê³â.

4. Ó ïîäàëüøîìó âèíÿòêîâî âàæëèâî
âïðîâàäèòè ö³ë³ñí³ ïðîãðàìè ïñèõî-
êîðåêö³¿ ñàìîîö³íêè ñòóäåíò³â, ðîçâèòêó
ó íèõ ïîçèòèâíîãî ñàìîðîçóì³ííÿ ³ ñàìî-
ïðèéíÿòòÿ ç äîïîìîãîþ ìåòîä³â ïñèõî-
ëîã³÷íîãî êîíñóëüòóâàííÿ, òðåí³íãó òà
³íøèõ.
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Ïñèõîëîã³ÿ ÷àñó

Ïîñòàíîâêà ñóñï³ëüíî¿ ïðîáëåìè.
×àñ, ÿê â³äîìî, ç îäíîãî áîêó, º ô³ëî-
ñîôñüêîþ êàòåãîð³ºþ ÷è îäí³ºþ ³ç ôîðì
³ñíóâàííÿ ìàòåð³¿, à ç ³íøîãî – ïðèñóòí³é
ó áóòò³ ³íäèâ³äà, îòî÷óº éîãî ³ íàâ³òü çì³-
íþº æèòòÿ. Îòîæ ïîçà ÷àñîì ³ áåç íüîãî
íåìîæëèâî óÿâèòè áóäü-ÿêó ä³ÿëüí³ñòü ÷è
ïñèõ³÷íó àêòèâí³ñòü ëþäèíè. Êð³ì òîãî,
ïðèðîäó ñóá’ºêòèâíî ïåðåæèòîãî ÷àñó íå
ìîæíà çðîçóì³òè òàêîæ ³ ïîçà ñàìèì ³íäè-
â³äîì. Òîìó äîñë³äíèêè ñóá’ºêòèâíîãî
÷àñó ïðèõîäÿòü äî âèñíîâêó, ùî â³í
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ÷àñîì ó ïñèõ³ö³ ëþäèíè.
Íàòîì³ñòü ïîä³ë ÷àñó íà “ìèíóëå, òåïå-
ð³øíº, ìàéáóòíº” [16] ³ “â³÷íå” [14]
³ñíóº äëÿ íå¿ ó âèãëÿä³ áåçïîñåðåäíüî
ïåðåæèòî¿ òðèâàëîñò³ òåïåð³øíüîãî, òîáòî
ó ôîðìàò³ â³äïîâ³äíî¿ æèòòºâî¿ ðåàëüíîñò³.
Â³äòàê ÷àñ – öå ïîòàºìíèé êëþ÷ äî ðîçó-
ì³ííÿ ïñèõîäóõîâíî¿ ïðèðîäè ëþäèíè çà-
ãàëîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é ç äàíî¿ ïðîáëåìè. ×àñ ó ïñèõîëîã³¿
îá´ðóíòîâóâàëè ÷è ïðîäîâæóþòü äîñë³äæó-
âàòè òàê³ â÷åí³ ÿê Ï. Ôðåññ [13], ².Ï. Ïàâ-
ëîâ, Ä.Ã. Åëüê³í [17], Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí
[11], Á.É. Öóêàíîâ [16], ª.². Ãîëîâàõà ³
À.À. Êðîí³ê [4], Â.Ï. Ç³í÷åíêî [6] òà

³íø³ â÷åí³. Ìèñëèòåë³ ðîçìåæîâóþòü ÷àñ
íà ô³çè÷íèé ³ ïñèõ³÷íèé, îá’ºêòèâíèé ³
ñóá’ºêòèâíèé, áåçïîñåðåäí³é òà îïî-
ñåðåäêîâàíèé. Ö³ ð³çíîâèäè ÷àñó äåòàëü-
íî àíàë³çóþòüñÿ ó ïñèõîëîã³¿ ³ º âàæëè-
âèì ÷èííèêîì â³äîáðàæóâàëüíî-ïîâå-
ä³íêîâèõ â³äíîñèí îñîáè ³ç ¿¿ àêòóàëüíèì
òà ïîòåíö³éíèì áóòòÿì.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷ó-
ºòüñÿ ñòàòòÿ. Ó ïðîöåñ³ òåîðåòèçóâàííÿ àíà-
ë³çóºòüñÿ âëàñíå ÷àñ ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³
ëþäèíè òà ó ôîðìàò³ ïðîò³êàííÿ ìîäóëü-
íî-ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî öèêëó îñ-
â³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, äîâîäèòüñÿ,
ùî ó÷àñíèêè ³ííîâàö³éíèõ âçàºìèí îïå-
ðóþòü é îâîëîä³âàþòü çíàííÿìè, óì³ííÿ-
ìè, íîðìàìè, ö³ííîñòÿìè çàâäÿêè ÷àñîâ³é
îðãàí³çàö³¿ ïñèõ³êè, ÿêà ôóíêö³îíóº ó
ïðîöåñ³ áåçïîñåðåäíüî é îïîñåðåäêîâàíî
ïåðåæèòîãî ÷àñó. Îñòàíí³é â³äáóâàºòüñÿ
ó ïîòîö³ ïåðåõîä³â â³ä â³÷íîãî (îñÿãíåííÿ
äóõîâíîãî) äî ìàéáóòíüîãî (çä³éñíåííÿ
îñâ³òí³õ â÷èíêîâèõ ä³é) ÷åðåç òåïåð³øíº
(ïðîöåñ íîðìîíàñë³äóâàííÿ òà ñèòóàòèâ-
íî¿ ñîö³àë³çàö³¿) ó ìèíóëå (äîñâ³ä îâî-
ëîä³ííÿ çíàííÿìè ³ âì³ííÿìè, ñï³ëêó-
âàííÿ òà æèòòºçðåàë³çóâàííÿ).

Ìèíóëå º íåâèäèìèì çëîì,
ùî äîáðå ïîÿñíþºòüñÿ òåîð³ºþ:

êîæåí ìóäðèé çàäí³ì ÷èñëîì,
êîëè ïîä³ÿ ñòàº ³ñòîð³ºþ

(Àíàòîë³é Ôóðìàí)
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Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòà-

íîâêà çàâäàííÿ). Ï³ä ÷àñ ïñèõîëîã³÷íîãî
àíàë³çó êîðîòêî âèñâ³òëþºòüñÿ ðåòðîñïåê-
òèâíèé ïîãëÿä íà ïðîáëåìó ï³çíàííÿ ÷àñó
â æèòò³ ëþäèíè, éîãî ðîëü ó ñüîãîäåíí³
òà çíà÷åííÿ ó ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîìó
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ó
ðîáîò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ ³äåÿ ñóá’ºêòèâ-
íîãî óìîæëèâëåííÿ òàêîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ áåçïîñåðåäíüî òà îïîñåðåäêîâàíî
ïåðåæèòîãî ÷àñó ó öèêë³÷íîìó ïðîöåñ³
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ âçà-
ºìîä³¿, êîëè îñòàíí³é, íà ïðîòèâàãó
ïåðåá³ãó ô³çè÷íîãî ÷àñó, çä³éñíþºòüñÿ ó
ïîòîö³ ïñèõîäóõîâíèõ ïåðåõîä³â â³ä
â³÷íîãî äî ìàéáóòíüîãî ÷åðåç òåïåð³øíº
ó ìèíóëå.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïîñåðåäêîâàíî ³ áåç-
ïîñåðåäíüî ïåðåæèòèé ÷àñ, ìèíóëå,
òåïåð³øíº, ìàéáóòíº ³ â³÷íå, ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíà ñèñòåìà, ñôåðè çì³ñòîâîãî
ìîäóëÿ, íàâ÷àëüíèé ìîäóëü ÿê ðåàëüíà
ðîçâèâàëüíà âçàºìîä³ÿ ó ïðîñòîð³-÷àñ³.

 Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâ-
íèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêî-
âèõ ðåçóëüòàò³â. Êîæíà çåìíà ëþäèíà
çíàº, ùî òàêå ãîäèííèê, êîòðèé  ìàº
ãîäèíè, õâèëèíè, ñåêóíäè òîùî. Êð³ì
òîãî, â óñ³õ íà ðîáîò³ º íàñò³ííèé ³ íàñ-
ò³ëüíèé êàëåíäàð³, à ó ÂÍÇ, ã³ìíàç³¿,
øêîë³, ñàäî÷êó – ðîçêëàä çàíÿòü. Òàêîæ
â³äîìî, ùî ³ñíóº ÷îòèðè ïîðè ðîêó, à ð³ê
ñêëàäàºòüñÿ ³ç 12 ì³ñÿö³â. Òîìó êîæåí
ìàº óÿâëåííÿ ïðî ÷àñ. Àëå í³õòî íå äàñòü
â³äïîâ³äü íà òå, ÿêî¿ â³í ôîðìè, ÿêèé íà
äîòèê, ñìàê, âèãëÿä, çàïàõ òîùî. Âîäíî-
ðàç ÷àñ õàðàêòåðèçóþòü ÿê “äîáðèé” ÷è
“ïîãàíèé”, àíàë³çóþòü éîãî íàÿâí³ñòü ÷å-
ðåç ð³çíîìàí³òí³ ïîä³¿ (íàïðèêëàä, çàê³í-
÷åííÿ øêîëè, íàðîäæåííÿ äèòèíè). ²íøè-
ìè ñëîâàìè, ëþäè ñïðèéìàþòü éîãî îïî-
ñåðåäêîâàíî, òîáòî çà äîïîìîãîþ ÷îãîñü.

Ñó÷àñí³ ëþäè óÿâëÿþòü ³ñòîðè÷íèé
÷àñ ó ÷àñîâ³é ïîñë³äîâíîñò³ é ââàæàþòü,
ùî òàê áóëî çàâæäè. Êîëè íàìàëþºìî
íà àðêóø³ ïàïåðó ñòð³÷êó ³ ïîçíà÷èìî
íà í³é ð³çí³ æèòòºâ³ äàòè, òî ïîì³òèìî,
ùî îäí³ â³äáóëèñÿ ï³çí³øå, ³íø³ – ï³ñëÿ

íèõ. Íà í³é ìîæíà ïîçíà÷èòè, íàïðèê-
ëàä, äí³ íàðîäæåííÿ áàòüê³â, áàáóñ³ é
ä³äóñÿ, ÷è äí³ ïåðåìîãè Óêðà¿íè íàä
ôàøèçìîì, ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³,
ïðèéíÿòòÿ Êîíñòèòóö³¿ òîùî. Ñòð³÷êà ÷àñó
íàãàäóº ë³í³éêó ç ï³äïèñàíèìè äàòàìè.
Àëå ë³í³éêà, ÿê â³äîìî, ìàº ïî÷àòîê, òîáòî
“íóëü”. Ñõîæå íà òå, ùî äàâí³ ñëîâ’ÿíè
ðàõóâàëè ðîêè, ñòîë³òòÿ â³ä ñòâîðåííÿ
ñâ³òó çàãàëîì. Ï³çí³øå ïî÷àòêîì ââàæàþòü
÷àñ â³ä íàðîäæåííÿ ²ñóñà Õðèñòà, ÿêèé
íàçèâàþòü “íàøîþ åðîþ”. À òîé, ùî
ìèíóâ äî éîãî íàðîäæåííÿ – “äî íàøî¿
åðè”. ßêùî çîáðàçèòè ö³ ÷àñè íà ñòð³÷ö³,
òî ïîáà÷èìî, ùî ² ñò. äî í. å. ³ ² ñò. í. å.
çíàõîäÿòüñÿ áëèçüêî äî òî÷êè “íóëü”.
Îñòàííÿ º ñâîºð³äíèì ì³ñòî÷êîì ì³æ
ìèíóëèì, òåïåð³øí³ì, ìàéáóòí³ì ³ â³÷íèì.
Öå ïîÿñíþº òîé ôàêò, ùî îïîñåðåäêîâàíå
ñïðèéíÿòòÿ ÷àñó âèíèêàº ó íàø³é ñâ³-
äîìîñò³ ïåðåäóñ³ì ÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ ïîä³¿.

Ñòàðîäàâí³ ëþäè ñïðèéìàëè ÷àñ ïî-
â³ëüí³øå, îñê³ëüêè âîíè í³êóäè íå ïîñï³-
øàëè, à îð³ºíòóâàëèñÿ â îñíîâíîìó çà
ñîíöåì. Ç öüîãî ïðèâîäó âëó÷íî âèñëî-
âèâñÿ Î. Ïóøê³í ó ïîåì³ “Ðóñëàí ³ Ëþä-
ìèëà”:

Íå ñêîðî ¿ëè ïðåäêè íàø³,
Íå ñêîðî ðóõàëèñü êðóãîì
Êîâø³, âåëèê³ ñð³áí³ ÷àø³
Ç êèïëÿ÷èì ïèâîì òà âèíîì.
Ó íàø ÷àñ êîæåí ïîñï³øàº, òîìó ùî

ïåðåæèâàº, ùîá íå çàï³çíèòèñÿ íà ëåê-
ö³þ, ìàðøðóòêó ÷è ó ñàäî÷îê. Ñèìâîëîì
ñüîãîäí³øíüî¿ âçàºìîä³¿ º ãîäèííèê. Òå-
ïåð³øíÿ íàðîäíà ïðèêàçêà ñòâåðäæóº:
“×àñ – öå ãðîø³!” À íàø³ ïðåäêè íå òå,
ùî íå ñï³øèëè, à ùå é ãëèáîêî â³ðèëè ó
ïðèêìåòè. Çîêðåìà, ïåðøó ïîëîâèíó äíÿ,
êîëè ñîíöå ï³äí³ìàëîñÿ íà íåá³, ââàæàëè
ñïðèÿòëèâèì ÷àñîì äëÿ âèêîíàííÿ ð³çíî¿
ðîáîòè (ñàä³âíèöòâà, çàêëàäàííÿ õàòè
òîùî). Ëþäè ïîÿñíþâàëè öå òàê: ÿêùî
âîíî éäå âãîðó, òî òàê ñàìî ³òèìóòü ñïðà-
âè íà êðàùå é ó íèõ. Òîìó öåé ÷àñ
õàðàêòåðèçóâàëè ÿê “äîáðèé”, “ñâ³òëèé”.
Ñïðèÿòëèâèé ÷àñ ïîâ’ÿçóâàëè ç ìîëîäèì
ì³ñÿöåì. Íà “ìîëîäèê” ñòðèãëè âîëîññÿ,
ùîá ðîñëî, çàêëàäàëè íîâó õàòó òîùî.

Î. Ãóìåíþê
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Â³ðèëè, ùî ÿê ì³ñÿöü ðîñòèìå, òàê ³
ëþäèí³ ïðèáóâàòèìå ùàñòÿ, çäîðîâ’ÿ,
óñï³õ. Àëå, êð³ì òîãî, êîæåí çíàâ, ùî íå
ìîæíà ùå é êëÿñòè ³íøèì, áî ïðîêëÿòòÿ
ç ÷àñîì ïîâåðòàºòüñÿ áóìåðàíãîì. Íå
äèâíî, ùî íàðîä ñêëàâ áàãàòî ïðèñë³â’¿â
íå ëèøå ïðî äîáðó, à é ïðî ëèõó ãîäèíó.
Íàïðèêëàä: “Ó äîáðèé ÷àñ ñêàçàòè, â
ëèõèé – çìîâ÷àòè”; “Îò ëèõà ãîäèíà!”;
“Â äîáðèé ÷àñ ïî÷àòè!”. Ëþäèíà, êîòðà
ðîçïî÷èíàëà áóäóâàòè õàòó, çàâæäè ãî-
âîðèëà: “Äîïîìîæè, Áîæå, äîáðå ïî÷àòè
³ äîáðå ñê³í÷èòè, â äîáðó ãîäèíó, â äîáðó
õâèëèíó!”.

Äàâí³ ëþäè óÿâëÿëè ÷àñ ÿê ùîñü
íåïîðóøíå, çàñòèãëå. Ñïðèéìàëè éîãî ÿê
òàêèé, ùî ³ñíóº çàðàç, òîáòî òåïåð³øí³é.
Àëå îñòàíí³é âçàºìîïîâ’ÿçàíèé ³ç ìè-
íóëèì, ìàéáóòí³ì ³ â³÷íèì, êîòð³ íåçðèìî
ïðèñóòí³ ó òåïåð³øíüîìó. Ïðî â³÷í³ñòü
ÿê ÷àñîâó âëàñòèâ³ñòü ïèøåòüñÿ é ó Á³áë³¿
[3, ñ. 744, 745]:

Óñå Áîã ïðåãàðíèì çðîáèâ ñâîãî ÷àñó,
² â³÷í³ñòü ïîêëàâ ¿ì ó ñåðöå...
ß çíàþ, ùî âñå, ùî Áîã ðîáèòü,
Âîíî çîñòàíåòüñÿ íàâ³êè, –
Äî òîãî íå ìîæíà í³÷îãî äîäàòè, –
² ç òîãî íå ìîæíà í³÷îãî â³äíÿòè...
Ðàçîì ç òèì ìîæíà ñêàçàòè, ùî êîëè

ëþäèíà ðîáèòü äîáðó, ñâÿòó ñïðàâó,
âêëàäàþ÷è ó íå¿ äóøó, òî âîíà îñâÿ÷ó-
ºòüñÿ Áîæèì äóõîì ³ äîëó÷àºòüñÿ äî
â³÷íîãî ó çåìíîìó ïðîñòîð³-÷àñ³. Àäæå
“ íåìà ÷îëîâ³êîâ³ êðàùîãî, ÿê ä³ëàìè
ñâî¿ìè ðàä³òè, áî öå äîëÿ éîãî!” [Òàì
ñàìî, ñ. 745].

Îäíèì ³ç øëÿõ³â òàêîãî äîòè÷íîãî
âõîäæåííÿ ëþäèíè ó â³÷í³ñòü º òåîðå-
òè÷íèé ñâ³ò ñó÷àñíî¿ íàóêè, àáî âñåñâ³ò
³äåàëüíèõ ñóòíîñòåé. Òàê, Â.Ï. Ç³í÷åíêî,
îáñòîþþ÷è îá’ºêòèâí³ñòü ³äåé, ñìèñë³â,
ö³ííîñòåé, àôåêò³â, ï³äòðèìóº ïîãëÿäè
Ïàðìåí³äà ç Åëå¿, çã³äíî ç ÿêèìè “âñå,
ùî ìàº ðåàëüíå áóòòÿ, – âñå, ùî ðåàëüíî
º, – ìàº áóòè â³÷íèì ³ íåçì³ííèì; äî òîãî
æ òàêå ðåàëüíå áóòòÿ íå ìîæå áóòè
ðîçêðèòå ç äîïîìîãîþ â³ä÷óòò³â” [7, ñ.
6]. À â³äòàê “òå, ùî çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ
àíóëþâàííÿ â³ä÷óòò³â, º ñôåðà àáñòðàêö³é

– íåçì³ííèõ ³ â³÷íèõ ³ñòèí, êîòð³ äîñòóïí³
ëèøå ðîçóìó...” [Òàì ñàìî]. Òîìó
ñïðàâæí³é íàóêîâåöü, – íà ïåðåêîíàííÿ
À.Â. Ôóðìàíà, – íå ëèøå îðãàí³çîâóº
ïåâí³ êîìóí³êàòèâí³ çâ’ÿçêè ì³æ öèìè
ñâ³òàìè ðåàëüíîãî (ìàòåð³àëüíîãî) ³
ä³éñíîãî (³äåàëüíîãî), “áóäåííî ïîºäíóº
ìèñëåä³ÿëüí³ñòü ³ ÷èñòå ìèñëåííÿ, à ùå
é çáàãà÷óº ³ òâîðèòü ñâ³ò ³äåàëüíèõ
ñóòíîñòåé é ó òàêèé ñïîñ³á ðîçâèâàº
âñåñâ³ò íàóêè ç éîãî ìîãóòí³ìè çàñîáàìè
àíàë³çó íåÿâíèõ, íåâèäèìèõ ³ íàâ³òü
íåìîæëèâèõ çàêîí³â íàñêð³çü óòàºì-
íè÷åíî¿ áåçîäí³-ðåàëüíîñò³” [14, ñ. 4].

Ñòàðîäàâí³ ëþäè ââàæàëè, ùî áóëî
ï’ÿòü â³ê³â, ó ÿê³ æèëè ð³çí³ ïîêîë³ííÿ:
çîëîòèé, ñð³áíèé, ì³äíèé, â³ê ãåðî¿â òà
çàë³çíèé. Ìè æèâåìî ó çàë³çíîìó â³ö³.
Íà ïåðåêîíàííÿ íàùàäê³â – öå íàéã³ðøà
åïîõà, îñê³ëüêè ëþäè ïðàöþþòü áåç â³ä-
ïî÷èíêó, ¿õ îáñ³ëè õâîðîáè, òóðáîòè ³
ãîðå, à ó Âñåñâ³ò³ ïàíóº çëî ³ íàñèëüñòâî.
Öåé â³ê º çàë³çíèì, òîìó ùî âñ³ çíàðÿääÿ
ïðàö³, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ ëþäè, – çà-
ë³çí³. Çâ³äñè íàéêðàùèé – öå çîëîòèé â³ê.

À îñü ñó÷àñí³ â÷åí³ óÿâëÿþòü, ùî æèò-
òÿ ëþäåé ïîä³ëåíå íà ÷îòèðè åòàïè: ïî-
÷àòîê, ïåð³îä ðîçêâ³òó, çàíåïàä ³ ê³íåöü.
Çàçíà÷åíà êâàòåðí³ñòü íàÿâíà, ìàáóòü, ³
â óñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ âçàºìîä³¿, “áî äëÿ
êîæíî¿ ñïðàâè º ÷àñ...” [Òàì ñàìî, ñ.
745]. Ç öüîãî ïðèâîäó  âàðòî çãàäàòè
çíîâó ñëîâà ³ç Á³áë³¿ [Òàì ñàìî, ñ. 744].

Íà âñå ñâ³é ÷àñ.
Íà âñå ñâ³é ÷àñ,
² ãîäèíà ñâîÿ êîæí³é ñïðàâ³ ï³ä íåáîì:
×àñ ðîäèòèñü ³ ÷àñ ïîìèðàòè,
×àñ ñàäèòè ³ ÷àñ âèðèâàòè ïîñàäæåíå,
×àñ âáèâàòè ³ ÷àñ ë³êóâàòè,
×àñ ðóéíóâàòè ³ ÷àñ áóäóâàòè,
×àñ ïëàêàòè ³ ÷àñ ñì³ÿòèñü,
×àñ ðèäàòè ³ ÷àñ òàíöþâàòè,
×àñ ðîçêèäàòè êàì³ííÿ ³ ÷àñ êàì³ííÿ

      ãðîìàäèòè...
×àñ ìîâ÷àòè ³ ÷àñ ãîâîðèòè,
×àñ êîõàòè ³ ÷àñ íåíàâèä³òè,
×àñ â³éí³ é ÷àñ ìèðó!..
Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ó ð³çíèõ êóëü-

òóðàõ ëþäè âèçíà÷àþòü îáðàç ß (ï³çíà-
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âàëüíå ñàìîóÿâëåííÿ) ó ÷àñ³ ïî-ð³çíîìó.
Ó çàõ³äíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóº òåíäåíö³ÿ
îð³ºíòóâàòè âëàñíå æèòòÿ íà ìàéáóòíº;
òîìó ³íäèâ³äè ñòóðáîâàí³ ñâîºþ ñïðàâîþ
³ çä³éñíþþòü â÷èíêè, êîòð³ ïðèíîñÿòü ¿ì
ñëàâó. Àëå â Êèòà¿ – äî êîìóí³ñòè÷íî¿
ðåâîëþö³¿ – îð³ºíòàö³ÿ áóëà íà ìèíóëå.
Ââàæàëîñÿ, ùî ëþäèíà – íîñ³é îñòàí-
íüîãî, à íàÿâí³ñòü ïðåäê³â ðîçãëÿäàëàñÿ
ÿê ãàðàíò³ÿ âëàñíîãî ìàéáóòíüîãî. Â àé-
â³ë³êñüêèõ åñê³ìîñ³â êîæíèé ðîçãëÿäàâñÿ
ÿê ïðîÿâ éîãî òàíãí³êà, òîáòî ÷îãîñü
áëèçüêîãî äóø³. Â³í çäàòíèé çàëèøèòè
ò³ëî, îñîáëèâî âíî÷³, ³ ïîäîðîæóâàòè.
Êîëè ëþäèíà âìèðàëà, òàíãí³ê â³ää³-
ëÿâñÿ íàçàâæäè â³ä íå¿. Àëå â³í ïðîíèêàâ
ó ò³ëî íîâîíàðîäæåíî¿ äèòèíè ÷åðåç
çàïðîøåííÿ ÷ëåí³â ñ³ì’¿. Íåìîâëÿ íàçè-
âàëè ³ìåíåì òîãî, ÷èº ò³ëî ïîïåðåäíüî
áóëî äîì³âêîþ òàíãí³êà. ßêùî äâ³ äè-
òèíè íàðîäèëèñÿ ìàéæå îäíî÷àñíî òà
îòðèìàëè îäíå é òå ñàìå ³ì’ÿ, òî ïî-
âèíí³ çìàãàòèñÿ, ùîá äîâåñòè, õòî ç íèõ
íàñïðàâä³ îòðèìàâ éîãî [10, ñ. 253, 254].

Ï³ñëÿ êîðîòêîãî äèñêóðñó â ³ñòîð³þ
îá´ðóíòóºìî ÷àñ ó êîíòåêñò³ ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ À.Â. Ôóðìàíà
[15]. Êàòåãîð³ÿ ÷àñó â íàóö³, ÿê â³äîìî,
âçàºìîïîâ’ÿçàíà ³ç ³íøîþ – ïðîñòî-
ðîì, ó ï³çíàíí³ ïðèðîäè  ÿêèõ óòâåðäè-
ëèñÿ ïåâí³ òðàäèö³¿ íàóêîâîãî îñìèñ-
ëåííÿ [1; 6; 8; 9; 13; 16; 17 òà ³í.]. ² öå
ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, àäæå “ïñèõ³÷íå ôîð-
ìóºòüñÿ ó ïðîöåñ³ â³äîáðàæåííÿ òà ³í-
òåð³îðèçàö³¿ ð³çíèõ ïðîñòîðîâî-÷àñîâèõ
³ìïåðàòèâ³â, ùî ñòàíîâëÿòü çì³ñòîâó
ñïåöèô³êó òèõ ðåàëüíîñòåé îá’ºêòèâíîãî
ñâ³òó (ïðåäìåòíèõ, ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðî-
ëîã³÷íèõ òîùî), ç êîòðèìè âñòóïàº ó
âçàºìîä³þ ³íäèâ³ä ï³ä ÷àñ ñâîãî ëþäñü-
êîãî ñòàíîâëåííÿ. Ïðîñòîðîâî-÷àñîâà
ñòðóêòóðà ïñèõ³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ îñîáè,
êîòðà äîñÿãíóëà â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ðîç-
âèòêó, ïî÷èíàº ïåðåëîìëþâàòè ÷åðåç ñåáå
óñ³ çîâí³øí³ âïëèâè, à òàêîæ çä³éñíþâàòè
âïëèâ íà âñ³ ð³âí³ ¿¿ ïñèõ³÷íî¿ ðåãóëÿö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîâåä³íêè” [9, ñ. 22].

Ïëèíí³ñòü ÷àñó íåçðèìî ïðèñóòíÿ ó
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó ïðîñòîð³ ìî-

äóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè íàâ÷àííÿ. Âîíà ôóíêö³îíóº ó
¿õí³é ñâ³äîìîñò³ ó âèãëÿä³ áåçïîñåðåäíüî
ïåðåæèòîãî âèì³ðó ÷àñó, êîòðèé “çàêëà-
äåíèé ó ìåõàí³çì³ âëàñíîãî (á³îëîã³÷íî-
ãî) ãîäèííèêà, õ³ä ÿêîãî âèçíà÷àº óñ³
âíóòð³øí³ çì³íè â îðãàí³çì³ ëþäèíè” [16,
ñ. 24], à òàêîæ îïîñåðåäêîâàíîãî ÷àñó.
Îñòàíí³é ïåðåæèâàºòüñÿ ó÷íÿìè ÷è ñòó-
äåíòàìè çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â (“ãðàô-
ñõåìè, ìàòðèö³ íàâ÷àëüíèõ ìîäóë³â,
îñâ³òí³ ñöåíàð³¿, ðîçâèâàëüí³ ì³í³-ï³ä-
ðó÷íèêè, îñâ³òí³ ïðîãðàìè ñàìîðåàë³çà-
ö³¿” [15]) òà ð³çíîâèä³â çì³ñòó ðîçâè-
âàëüíî¿ âçàºìîä³¿ (“ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷-
íèé, íàâ÷àëüíî-ïðåäìåòíèé, ìåòîäè÷íî-
çàñîáîâèé, óïðàâë³íñüêî-òåõíîëîã³÷íèé”
[Òàì ñàìî]) é ââàæàºòüñÿ, âëàñíå, ñóá’-
ºêòíèì, îñîáèñò³ñíèì, ³íäèâ³äóàëüí³ñíèì
÷è óí³âåðñóìíèì óòâîðåííÿìè çàëåæíî
â³ä ïåð³îä³â ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî
öèêëó. Îïîñåðåäêîâàíå ñòàâëåííÿ äî ÷àñó
çàäàíå ó âèãëÿä³ ïîíÿòü [13; 16; 17],
àëãîðèòì³â, êîíöåïö³é ³ ïðîãðàìóºòüñÿ
÷åðåç ä³ÿëüíî-â÷èíêîâå çàëó÷åííÿ äî
â³òàêóëüòóðíîãî äîñâ³äó íàñòóïíèêà íî-
âèõ çíàíü, íîðì, ö³ííîñòåé òà ïñèõîäó-
õîâíèõ ôîðì, òîáòî øëÿõîì éîãî îñî-
áèñòî¿ ð³çíîá³÷íî¿ ïðè÷åòíîñò³ äî ðîçâèò-
êîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ó ñâ³äîìîñò³
çàçíà÷åíèõ ñôåð çì³ñòîâîãî ìîäóëÿ â
ºäèíîìó ïðîñòîðîâî-÷àñîâîìó ïîòîö³ íàâ-
÷àëüíî-îñâ³òíüî¿ âçàºìîä³¿ â³ä ïîøóêîâî¿
ï³çíàâàëüíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ äî
ïñèõîñìèñëîâî¿ ³ äóõîâíî-ñïîíòàííî¿.

Ïðèì³òíî, ùî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèé ïðîñò³ð ³ñíóº ÿê ïåâíà îá’ºêòèâíà
ðåàëüí³ñòü, à ÷àñ – áåçïîñåðåäíüî é
îïîñåðåäêîâàíî ïåðåæèâàºòüñÿ êîæíèì
çàâäÿêè âíóòð³øíüîìó á³îëîã³÷íîìó ãî-
äèííèêó ³ ïîåòàïíîìó îñìèñëåííþ ñôåð
çì³ñòîâîãî ìîäóëÿ (â³äíîñíî äîâåðøåíà
ãàðìîí³ÿ çíàíü, óì³íü, íîðì, ö³ííîñòåé
òà ïñèõîäóõîâíèõ ñòàí³â) ï³ä ÷àñ öèê-
ë³÷íîãî ïåðåá³ãó ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî
ìåòàïðîöåñó, òîáòî â³í ïîñòàº ÿê ñóá’ºê-
òèâíà ä³éñí³ñòü. Âîäíî÷àñ ïåðøèé ñòâî-
ðþº ñâîºð³äí³ óìîâè, çà ÿêèõ â³äáóâà-

Î. Ãóìåíþê
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ºòüñÿ çì³íà ïåâíèõ ôîðì àêòèâíîñò³ ó÷íÿ
(ïîâåä³íêà, ä³ÿëüí³ñòü, ñï³ëêóâàííÿ,
â÷èíîê), à äðóãèé – ñïðè÷èíþº ïî-
ïåðåì³ííó àêòóàë³çàö³þ îñíîâîïîëîæíèõ
“ìîäóñ³â ñóá’ºêòèâíîñò³” [12] (ñóá’ºêò,
îñîáèñò³ñòü, ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, óí³âåð-
ñóì). Îòîæ ÷àñ – ôóíäàìåíòàëüíà ñêëà-
äîâà óñ³º¿ â³äîáðàæóâàëüíî-ïîâåä³íêîâî¿
âçàºìîä³¿ ëþäèíè ³ç íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì,
à òîìó ðåàëüíî ³ñíóº ÷àñîâà îðãàí³çàö³ÿ
ïñèõ³êè, ÿêà îõîïëþº ä³àïàçîí â³ä â³ä-
÷óòò³â äî îñîáèñòîñò³ [1; 2; 4; 13; 16].
“×àñ, ÿêèé ïåðåæèâàºòüñÿ îñîáîþ, ëèíå.
Ïðî öå ëþäèíà ä³çíàºòüñÿ ³ç âëàñíîãî
äîñâ³äó” [16, ñ. 5]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³
â³òàêóëüòóðíèé ÷àñ íå ìîæå îá´ðóíòîâó-
âàòèñÿ ó ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîìó àñïåêò³
òåîðåòèçóâàííÿ ïîçà îáðàçàìè ñóá’ºêòèâ-
íî¿ ðåàëüíîñò³.

Ï³äêðåñëèìî, ùî ó ñâ³äîìîñò³ ïàðèòåò-
íî íàëàøòîâàíèõ îñâ³òÿí â³äêðèâàºòüñÿ
ïëèíí³ñòü ÷àñó, êîòðà ïåðåæèâàºòüñÿ
êîæíèì ó ïîòîö³ ïåðåõîä³â â³ä â³÷íîãî
(äóõîâí³ñòü – ï³çíàííÿ – óí³âåðñóì) äî
ìàéáóòíüîãî (ö³ííîñò³ – â÷èíêîâ³ ä³¿ –
³íäèâ³äóàëüí³ñòü) ÷åðåç òåïåð³øíº (íîð-
ìè – ä³ÿëüí³ñòü – îñîáèñò³ñòü) ó ìèíóëå
(çíàííÿ – ïîâåä³íêà – ñóá’ºêò). Àäæå
â³äêðèò³ Á.É. Öóêàíîâèì âëàñòèâîñò³
÷àñó (ïëèíí³ñòü, íåçâîðîòí³ñòü, ïîä³ë íà
ìèíóëå, òåïåð³øíº ³ ìàéáóòíº) ï³çíà-
þòüñÿ ëþäèíîþ ó áåçïîñåðåäí³é òðèâà-
ëîñò³, ÿêà ïåðåæèâàºòüñÿ íåþ.

Ñóá’ºêòèâíå ïåðåæèòòÿ â³òàêóëüòóð-
íîãî ÷àñó òà éîãî ð³çíîâèä³â íå óçãîäæó-
ºòüñÿ ó ïñèõîäóõîâíîìó ñâ³ò³ îêðåìî¿
îñîáè ³ç âëàñíèì âíóòð³øí³ì ÷àñîì ¿¿
îðãàí³çìó, òîìó “âèíèêàº óÿâíà íåçà-
ëåæí³ñòü ñóá’ºêòèâíîãî ÷àñó â³ä “ô³-
çè÷íîãî”, “îá’ºêòèâíîãî” [16, ñ. 28]. Çàâ-
äÿêè “çâîðîòíîìó ðóõîâ³” ³íäèâ³äóàëü-
íîãî ÷àñó â ñâ³äîìîñò³ ó÷íÿ ÷è ñòóäåíòà
³ñíóº “ñòð³ëêà ñóá’ºêòèâíîãî ÷àñó”, ÿêà
âêàçóº íà éîãî ïëèíí³ñòü ³ç ìàéáóòíüîãî
÷åðåç òåïåð³øíº â ìèíóëå [Òàì ñàìî]. Íà
í³é òåïåð³øíº ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå, ÿêå
Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí íàçâàâ “ïðèðîäíîþ
â³äïðàâíîþ òî÷êîþ” [11]. Âèíÿòêîâî
âàæëèâó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ ëþäèíè ÿê

îäóõîòâîðåíîãî áîãîïîä³áíîãî òâîð³ííÿ
â³ä³ãðàº â³÷íå, êîòðå çàäàº, õî÷à é íåäî-
ñÿæíó ñèñòåìó êîîðäèíàò çåìíîãî æèòòÿ,
âñå æ íå ìåíø îá’ºêòèâíå â ³äåéíî-ìèñ-
ëåííºâîìó ïðîñòîð³ ñóáñòàíö³þâàííÿ. Ñà-
ìå çàâäÿêè â³÷íîìó êîæíà ñîö³àëüíî
çð³ëà îñîáà ó â³òàêóëüòóðíîìó ôîðìàò³
ñâîãî àêìå ìàº øàíñ ñóá’ºêòèâíî â³ä-
øòîâõóâàòèñÿ íå â³ä ïîòåíö³éíî ìîæëè-
âîãî ÷è ³ìîâ³ðíî äîñÿæíîãî ìàéáóòíüîãî,
à â³ä íåìîæëèâîãî, íåäîñÿæíîãî, íå-
ï³çíàíîãî, à â³äòàê ïîçà ïðîñòîðîâîãî ³
ïîçà÷àñîâîãî, òîáòî òàêîãî, ùî íåìàº àí³
ïðîñòîðó, àí³ ÷àñó.

Ó íàøîìó âèïàäêó ïðîöåñ íîðìóâàííÿ
(ïëàíè, ïðîåêòè, àëãîðèòìè, ³íñòðóêö³¿
òîùî), òîáòî òåïåð³øíº – öå ïåâíà â³ä-
ïðàâíà òî÷êà ÷è ñâîºð³äíèé ì³ñòî÷îê íà
“ñòð³ëö³ ñóá’ºêòèâíîãî ÷àñó” êîæíîãî.
Ñàìå â³ä íå¿ ó÷àñíèêè ïàðèòåòíèõ âçà-
ºìèí, ïðîæèâàþ÷è ìîäóëüíî-ðîçâèâàëü-
íèé öèêë ÿê ñâîþ óñâ³äîìëåíó ïðè÷åò-
í³ñòü äî ñâ³òó, ïðÿìóþòü ó ïåâí³é òðè-
âàëîñò³ â³ä ï³çíàííÿ ñâîãî ß-äóõîâíîãî
(â³÷íå), ß-â÷èíêîâîãî (ìàéáóòíº) ÷åðåç
ß-íîðìàòèâíå (òåïåð³øíº) äî ß-³íôîð-
ìàö³éíîãî (ìèíóëå), ÿê³ îñìèñëþþòüñÿ,
îñÿãàþòüñÿ é êîãí³òèâíî ô³êñóþòüñÿ ó
äèíàì³÷í³é ñèñòåì³ ñòàâëåíü äî òåïå-
ð³øíüîãî.

Îòæå, êîëè ï³ä ÷àñ ³ííîâàö³éíîãî íàâ-
÷àííÿ ó÷àñíèê âçàºìîñòîñóíê³â äîñÿãíå
ðîçâèòêîâèõ âåðøèí ß-äóõîâíîãî, òî
ïîâíî îñìèñëèòü ³ âíóòð³øíüî ïðèéìå
ìîìåíò ñàìîòâîðåííÿ âëàñíèõ äóõîâíèõ
³íòåíö³é, ö³ííîñòåé, íîðì ³ çíàíü. ²íøèìè
ñëîâàìè, ëèøå òîä³, êîëè â³í ñòàíå óí³-
âåðñóìîì, òî ãëèáîêî óñâ³äîìèòü ñåáå ³
ÿê ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, ³ ÿê îñîáèñò³ñòü, ³
ÿê ñóá’ºêòà. ² âñå æ ñâîºð³äíèì ì³ñòî÷êîì
ì³æ íåáóòòÿì ³ â³÷í³ñòþ ÷è “â³äïðàâíîþ
òî÷êîþ” äî âäîñêîíàëåííÿ íà “ñòð³ëö³
ñóá’ºêòèâíîãî ÷àñó” º ñàìå òåïåð³øíº, ùî
ñèìâîë³çóº çä³éñíåííÿ êîæíèì ïåðåä-
áà÷åíîãî ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèì öèêëîì
îñâ³òíüîãî íîðìî- ³ ñìèñëîòâîðåííÿ (íå
ò³ëüêè ñòâîðåííÿ ïðîåêò³â, àëãîðèòì³â,
ïëàí³â òà ³íøèõ çàñîá³â ñîö³àëüíèõ âçà-
ºìèí, à é ñàìîäîáóâàííÿ âàðò³ñíèõ îð³ºí-
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òèð³â-³äåàë³â, ³äåé, îö³íîê, ïåðåêîíàíü
òîùî), êîòðå äàº çìîãó îñÿãíóòè òà ïðèé-
íÿòè âëàñíå ñàìîñòâåðäæåííÿ â êîíêðåò-
í³é ñîö³àëüí³é ñèòóàö³¿ æèòòºçä³éñíåííÿ
çà ïðèíöèïîì “òóò – òåïåð – ïîâíî”. Öå
îçíà÷àº, ùî â³÷íå ñóãîëîñíå äóõîâíîñò³-
òâîð÷îñò³, ìàéáóòíº – åòàëîíó ìî-
ðàëüíîñò³, òåïåð³øíº – ñîö³àëüíîñò³,
à ìèíóëå – ðîçóìíîñò³.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÐÎÇÂ²ÄÎÊ

1. Ìèíóëå ÿê çãóñòîê íåâèäèìîãî çëà-
äîáðà ïðèñóòíº ó ïîâåä³íö³ áóäü-ÿêî¿
ëþäèíè, îñê³ëüêè êîæåí êîëèñü ïîìè-
ëÿâñÿ ó ñâî¿õ â÷èíêîâèõ ä³ÿõ, ñòàâëåííÿõ
äî ³íøèõ ³ ñåáå, ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ òà
ðîçóì³ííÿ æèòòºâèõ êîë³ç³é. À ìèíóëå,
òîáòî òå, ùî áóëî ÷è â³äáóëîñÿ, âèïðà-
âèòè íåìîæëèâî, õ³áà ùî ìîæíà â³ä-
êîðåãóâàòè ó òåïåð³øíüîìó éîãî â³äáèòêó
ò³ ÷è ³íø³ íàñë³äêè â³äïîâ³äíî äî âèìîã
ñèòóàö³¿ ÷è ïîä³¿; âîäíîðàç íå âàðòî ñïî-
ä³âàòèñÿ ëèøå íà ìàéáóòíº, òîìó ùî âî-
íî íåïåðåäáà÷óâàíå: “Êîðèñòóéñÿ äíåì
(ñüîãîäí³øí³ì) – ñòâåðäæóº Ãîðàö³é, –
íàéìåíøå äîâ³ðÿé ìàéáóòíüîìó”.

2. Ñïðèéíÿòòÿ ÷àñó ñòàðîäàâí³ìè
ëþäüìè â³äáóâàëîñÿ ïîâ³ëüí³øå, îñê³ëüêè
âîíè çàãàëîì íå ïîñï³øàëè, îðãàí³çîâó-
âàëè ñâîº æèòòÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèðîä-
íèõ ïðèêìåò (çà ñîíöåì, ì³ñÿöåì òîùî),
à òàêîæ óÿâëÿëè éîãî ÿê ùîñü íåïî-
ðóøíå, ñåáòî òàêå, ùî ³ñíóº çàðàç, íèí³;
ñó÷àñí³ ëþäè, íàâïàêè, â³ä÷óâàþòü ïîñ-
ò³éíó íåñòà÷ó ÷àñó, çíàþòü ³ äîáðå ðîçó-
ì³þòü, ùî â³í íàÿâíèé òåïåð, áóâ êîëèñü
é ³ñíóâàòèìå çàâæäè.

3. Ó÷àñíèêè ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî
íàâ÷àííÿ ïåðåæèâàþòü ÷àñ áåçïîñåðåäíüî
(ÿê ³ êîæíà çåìíà îñîáà) çàâäÿêè ä³¿

ìåõàí³çìó âëàñíîãî á³îëîã³÷íîãî ãîäèí-
íèêà (ëèíå â³ä ìèíóëîãî ÷åðåç òåïåð³øíº
ó ìàéáóòíº) é âîäíîðàç îïîñåðåäêîâàíî,
ãîëîâíî øëÿõîì âõîäæåííÿ ó ïîò³ê îñâ³ò-
í³õ ïåðåõîä³â â³ä â³÷íîãî äî ìàéáóòíüîãî
÷åðåç òåïåð³øíº ó ìèíóëå.

4. Ó êîíòåêñò³ öüîãî òåîðåòèçóâàííÿ
ïîäàëüøèé ïîøóê äîðå÷íî ñïðÿìóâàòè
íà äåòàëüí³øèé àíàë³ç âëàñòèâîñòåé ÷àñó
– ïëèíí³ñòü, íåçâîðîòí³ñòü, à òàêîæ êîí-
êðåòí³øå îá´ðóíòóâàòè â³÷í³ñòü ÿê ïåâíó
ñèñòåìó êîîðäèíàò çåìíîãî áóòòÿ.
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âîðåííÿ ñâîº áà÷åííÿ ñèòóàö³¿ ³ ïåðñïåê-
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×è º ñâîº÷àñíèìè çóñèëëÿ ç ðåôîðìó-
âàííÿ îñâ³òè? ×è ïîòð³áíî ðåôîðìó-
âàòè ñåðåäíþ îñâ³òó? ×è áóëè óñï³ø-
íèìè ïîïåðåäí³ ñïðîáè öå çðîáèòè? Ùî

çì³íèëîñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ç òîãî ÷àñó, ÿê
â³äáóëîñÿ îáãîâîðåííÿ çíà÷óùîñò³ îñ-
â³òíüî¿ ðåôîðìè?

Îö³íêè ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó ðåôîð-
ìóâàííÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ð³çí³. Ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ äîì³íóº ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ì³-
íÿòè ùîñü â îñâ³ò³ íå òàê ïðîñòî, ÿê çäà-
âàëîñÿ ðàí³øå. Êðèòèêà çà íåâèêîíàííÿ
äåðæàâîþ ñâî¿õ íàì³ð³â òà çîáîâ’ÿçàíü
âæå ïåðåñòàëà ö³êàâèòè é “âèéøëà ³ç
ìîäè”. Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà-
¿íè äîêëàäàº áàãàòî çóñèëü ùîäî ðåôîð-
ìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè. Àëå âñå ùå çà-
ëèøàºòüñÿ áàãàòî ïðîáëåì, ÿê³ íå ìîæóòü
÷åêàòè. Âêàæåìî íà äåÿê³ ç íèõ.
n Íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòà òà ñîö³àëüíà
íåçàõèùåí³ñòü ó÷èòåë³â íåãàòèâíî âïëè-
âàþòü íà ÿê³ñòü îñâ³òè, íå äîçâîëÿþòü ï³ä-
òðèìóâàòè íà íàëåæíîìó ð³âí³ êâàë³ô³-
êàö³þ ïåäàãîã³â.
n Ñòàð³ ï³äðó÷íèêè, çì³ñò ³ ìåòîäè âè-
êëàäàííÿ îñâ³òè íå çàäîâîëüíÿþòü ñó-
÷àñí³ âèìîãè ùîäî ¿¿ ÿêîñò³ ó ðîçâèíå-
íîìó ñâ³ò³; ñó÷àñíèé ³ ìàéáóòí³é ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë îñâ³òíüî¿ ñôåðè
âèìàãàº á³ëüøå ³íâåñòèö³é.
n Íàâ³òü íàÿâí³ îáìåæåí³ ðåñóðñè íà
îñâ³òó âèòðà÷àþòüñÿ íååôåêòèâíî. Â
îñâ³ò³ çàä³ÿíî çàíàäòî áàãàòî ñèë, ð³çíî-
ìàí³òíèõ ñóá’ºêò³â, êîòð³ ìàþòü ñâî¿, à
íå äåðæàâí³ ³íòåðåñè. Íåäîñêîíàë³ñòü
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèçâîäèòü äî áðàêó
êîøò³â, íåäîñòàòíüîþ º ïðîçîð³ñòü ¿õ
âèêîðèñòàííÿ.
nÎñâ³òà äîòåïåð îö³íþºòüñÿ çà âíóò-
ð³øí³ìè êðèòåð³ÿìè. Îö³íêè ùîäî âè-
çíàííÿ ðîë³ ñåðåäíüî¿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè â
îðãàí³çàö³¿ óñï³øíîãî æèòòÿ ëþäèíè,
åêîíîì³ö³ â³äñóòí³ ³ íå çàñòîñîâóþòüñÿ àí³
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, àí³ ñóñ-
ï³ëüñòâîì.
n Ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ðîáèòü âñå
ìåíø äîñòóïíîþ ÿê³ñíó îñâ³òó äëÿ âñå
á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ä³òåé. Á³äí³ñòü ïåðå-
õîäèòü ó ñïàäùèíó, é îñâ³òà – ç ¿¿ íåð³â-
íèì äîñòóïîì ³ ïîä³ëîì íà åë³òí³ òà çâè-
÷àéí³ øêîëè – ñòàº ìåõàí³çìîì â³äòâî-
ðåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³.

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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²ñíóº ðèçèê, ùî áåç ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ
ïðîáëåì ³ííîâàö³¿, ÿê³ íàì³÷åí³ Ì³í³ñòåð-
ñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè (ïåðåõ³ä äî 12 ð³÷íî-
ãî íàâ÷àííÿ, ðîçðîáêà ³ ââåäåííÿ íîâèõ
ñòàíäàðò³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ïðîô³ë³çàö³ÿ
øêîëè òîùî), íå áóäóòü óñï³øíî âïðî-
âàäæåí³. Âîäíî÷àñ ïîïåðåäí³ äåðæàâí³
äîêóìåíòè îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè òàê ÷è
³íàêøå íàìàãàëèñÿ çíÿòè ö³ ïðîáëåìè
öåíòðàë³çîâàíî, “îäíèì ìàõîì”, àëå áåç-
óñï³øíî. Ä³º òðàäèö³éíà ñõåìà: à) ïåðåïè-
ñóâàòè ïðîáëåìè, ñêëàäàòè íîâèé ïåðåë³ê,
á) ðîáèòè ïëàíè çàõîä³â çàäëÿ ¿õíüîãî
âèð³øåííÿ, â) ðîçäàâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ
óïðàâë³ííÿì îñâ³òè òà äåïàðòàìåíòàì Ì³-
í³ñòåðñòâà, ã) çâ³òóâàòè ïðî âèêîíàííÿ
ïëàíó ä³é. ßê âèÿâëÿºòüñÿ,  öÿ ñõåìà íå
äàº áàæàíîãî åôåêòó.

1. ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÎÑÂ²ÒÎÞ

Ðîçïîä³ë ³ íåâ³äïîâ³äíîñò³, ïðîãàëèíè
òà äóáëþâàííÿ ôóíêö³é íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ òà ó ð³çíèõ ã³ëêàõ óïðàâë³ííÿ:

· Ôàêòè÷í³ ôóíêö³¿ öåíòðàëüíèõ
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ (çîêðåìà, Ì³í³ñòåð-
ñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, Ì³í³ñòåðñòâà
ô³íàíñ³â).

· Ôàêòè÷í³ ôóíêö³¿ îáëàñíèõ, ì³ñ-
öåâèõ òà ðàéîííèõ îðãàí³â øê³ëüíîãî
óïðàâë³ííÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ òà ôóíêö³¿
êåð³âíèöòâà øê³ë.

· ×è ìîæóòü áàòüêè äîëó÷èòèñÿ äî
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ³ (ÿêùî òàê, òî)
ÿêèì ÷èíîì?

Àíàë³ç íàÿâíîãî ñòàíó ñïðàâ â óêðà-
¿íñüê³é îñâ³ò³ ïîêàçóº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ
íàì³ðàìè ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü (äå-
êîíöåíòðàö³¿) ³ ôàêòè÷íèì çîñåðåäæåí-
íÿì, êîíöåíòðàö³ºþ ôóíêö³é ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè.
Äî òîãî æ îðãàíè öåíòðàëüíî¿ âëàäè
ä³þòü âêðàé íåñêîîðäèíîâàíî é ³íêîëè
ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî âîíè ïðèéìà-
þòü ñâî¿ ð³øåííÿ, íå ðàäÿ÷èñü ì³æ ñîáîþ
é íå â ³íòåðåñàõ ñïîæèâà÷³â îñâ³òè, à âè-
õîäÿ÷è ç âóçüêîïîë³òè÷íèõ, êîðïîðàòèâ-
íèõ, â³äîì÷èõ ì³ðêóâàíü, çìàãàþ÷èñü ì³æ

ñîáîþ. Îòîæ â³ä ðàäÿíñüêîãî ñïîñîáó
êåð³âíèöòâà áóëà óñïàäêîâàíà çàíàäòî
âåëèêà êîíöåíòðàö³ÿ âëàäè â ðóêàõ äåð-
æàâíèõ îðãàí³â. Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè
³ íàóêè Óêðà¿íè º öåíòðàëüíèì îðãàíîì
äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé çä³éñ-
íþº êåð³âíèöòâî ó ñôåð³ îñâ³òè. Ïåðå-
ë³ê éîãî ïîâíîâàæåíü çã³äíî ³ç Çàêîíîì
Óêðà¿íè “Ïðî îñâ³òó” äîñèòü îáøèðíèé
[äèâ. 1, ñò. 11], òîìó àêòè, ïðèéíÿò³ â
ìåæàõ éîãî ïîâíîâàæåíü, º “îáîâ’ÿçêî-
âèìè äëÿ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, ÿêèì
ï³äïîðÿäêîâàí³ çàêëàäè îñâ³òè, Ì³í³-
ñòåðñòâà îñâ³òè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóá-
ë³êè Êðèì, ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿ì
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, çàêëàä³â
îñâ³òè íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³”
[Òàì ñàìî].

Áåçóìîâíî, òàêå çîñåðåäæåííÿ âëàäè
â ðóêàõ äåðæàâíîãî îðãàíó ³ â³äñóòí³ñòü
ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü ÿâíî º óñïàäêîâà-
íîþ â³ä ðàäÿíñüêîãî ñïîñîáó êåð³âíèöòâà.
Âîäíî÷àñ á³ëüø³ñòü ïîâíîâàæåíü, ÿê³
áåðå íà ñåáå Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè,
ñôîðìóëüîâàí³ ÿê çàáîðîíà äëÿ ³íøèõ
ó÷àñíèê³â áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äí³
ôóíêö³¿. Öå ñóïåðå÷èòü ïðîãîëîøåíèì
íàì³ðàì ùîäî óòâåðäæåííÿ äåðæàâíî-
ãðîìàäñüêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ, ïðî ùî éäåòüñÿ â Äåðæàâí³é
Ïðîãðàì³ “Îñâ³òà” [2] ³ â òåêñò³ Íàö³î-
íàëüíî¿ äîêòðèíè ðîçâèòêó îñâ³òè [3].

Ó òåêñò³ Äåðæàâíî¿ Ïðîãðàìè “Îñ-
â³òà” (“Óêðà¿íà 21 ñòîë³òòÿ”) ñåðåä
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ðåôîðìóâàííÿ
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ âêàçàíî íà “ïåðåõ³ä
â³ä äåðæàâíîãî äî äåðæàâíî-ãðîìàäñü-
êîãî óïðàâë³ííÿ; ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ
ôóíêö³é ì³æ öåíòðàëüíèìè, ðåã³îíàëü-
íèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ;
çàáåçïå÷åííÿ ñàìîâðÿäóâàííÿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèõ çàêëàä³â ³ íàóêîâèõ óñòàíîâ”.
Ó ïðîåêò³ Íàö³îíàëüíî¿ äîêòðèíè ðîç-
âèòêó îñâ³òè â ðîçä³ë³ “Óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ” çàçíà÷åíî, ùî “ìîäåðí³çàö³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ãàëóççþ” ïåðåäáà÷àº, êð³ì óñüîãî
³íøîãî, òàêîæ “åôåêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë
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ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü ì³æ öåíòðàëü-
íèìè îðãàíàìè âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ” [3]. Íà æàëü, ÿê ³
â òåêñò³ Äåðæàâíî¿ Ïðîãðàìè “Îñâ³òà”
(“Óêðà¿íà 21 ñòîë³òòÿ”), ³ â öüîìó
äîêóìåíò³ íå ì³ñòèòüñÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷îãî
ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü, à òàêîæ ïðîïî-
çèö³é ùîäî á³ëüø åôåêòèâíîãî ïåðå-
ðîçïîä³ëó ôóíêö³é ó ñèñòåì³ óïðàâë³íí³
îñâ³òîþ.

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî ìåòîäè÷íî
òà îðãàí³çàö³éíî òàêà ìîäåëü êåð³âíèöòâà
äîáðå îïðàöüîâàíà. Ñóìí³â âèêëèêàº
äîö³ëüí³ñòü òàêîãî çîñåðåäæåííÿ âëàäè
(òà åôåêòèâí³ñòü óñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ) çà íèí³øí³õ óìîâ. Ðàçîì ç òèì ôóíê-
ö³¿ Ì³í³ñòåðñòâà ÷àñòî äóáëþþòü ôóíêö³¿
ì³ñöåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè,
ùî ïåðåêîíëèâî äîâåäåíî íàìè (äèâ.
òàáëèöþ 1, íàâåäåíó â [4, ñ. 49–54],
äå çàçíà÷åíèé ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ
ã³ëêàìè âëàäè â îñâ³ò³). Íåâèçíà÷åíèì ó
Çàêîí³ “Ïðî îñâ³òó” òàêîæ çàëèøàºòüñÿ
ãîðèçîíòàëüíèé ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ³
ôóíêö³é ùîäî ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ì³æ ð³ç-
íèìè â³äîìñòâàìè.

Òàê ñêëàëîñÿ, ùî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã íå çîñåðåäæåíà
â îäíîìó ì³í³ñòåðñòâ³, à ðîçïîä³ëåíà ì³æ
äåê³ëüêîìà â³äîìñòâàìè. Ì³í³ñòåðñòâî
îñâ³òè ³ íàóêè â³äïîâ³äàº çà ïðîãðàìè
íàâ÷àííÿ, äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â. Ïè-
òàííÿìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñîö³àëüíèõ
âèïëàò ó÷èòåëÿì çàéìàþòüñÿ Ì³í³ñòåðñò-
âî ô³íàíñ³â, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè òà ç
ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, à òàêîæ
Ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó.

Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ïåðåêëàäåíî íà
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè. Àñîö³àö³ÿ ì³ñò
Óêðà¿íè ìàº ï³äñåêö³þ, êîòðà çàéìàºòüñÿ
ïèòàííÿìè øê³ë, òî÷í³øå áþäæåò³â
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè íà îñâ³òó. Äî
íåäàâíüîãî ÷àñó, êîëè áþäæåòí³ ðåñóðñè
ðîçïîä³ëÿëèñÿ ÷åðåç îáëàñòü, îáëàñí³
äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ â³ä³ãðàâàëè êëþ-
÷îâó ðîëü ó âèêîíàíí³ ôóíêö³é äåðæàâè
ùîäî îñâ³òè. Çàðàç öÿ ðîëü ÷àñòêîâî

çàëèøèëàñÿ çà îáëàñíèìè ³ ì³ñüêèìè
óïðàâë³ííÿìè îñâ³òè. Çðîñëî çíà÷åííÿ,
àëå íå çðîñëà ñïðîìîæí³ñòü çä³éñíþâàòè
íîâ³ ôóíêö³¿ ðàéîííèõ â³ää³ë³â îñâ³òè.
Öåíòðàë³çîâàíèé êîíòðîëü çà òåðèòîð³-
àëüíèìè îäèíèöÿìè áóâ êîìïåòåíö³ºþ
Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà, ¿¿ ðîëü ó íà-
äàíí³ îñâ³òè íà ì³ñöÿõ ³ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ
äîñòàòíüî âàãîìîþ.

Çâè÷àéíî, ùî ïðè òàê³é ê³ëüêîñò³
“óïðàâë³íñüêèõ íàäáóäîâ”, êîîðäèíàö³ÿ
ì³æ ä³ÿìè öèõ â³äîìñòâ äóæå ïðîáëåìà-
òè÷íà. Îðãàíè öåíòðàëüíî¿ âëàäè äóæå
÷àñòî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, íå ðàäÿ÷èñü
ì³æ ñîáîþ. Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî
âîíè ä³þòü íå â ³íòåðåñàõ ñïîæèâà÷³â
îñâ³òè, à çìàãàþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, îá-
ñòîþþ÷è âóçüêîïîë³òè÷í³, êîðïîðàòèâí³,
â³äîì÷³ ³íòåðåñè. Íàâåäåìî ëèøå îêðåì³
ïðèêëàäè. Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â âèä³ëÿº
ãðîø³ â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ³â íà îäíîãî
ó÷íÿ íà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, àëå ïî-
äàëüøó äîëþ öèõ êîøò³â íå â³äñòåæóº
í³õòî. (Îñîáëèâî öå íåãàòèâíî ïîçíà÷à-
ºòüñÿ íà ô³íàíñóâàíí³ øê³ë ó ñåðåäèí³
ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â. Äåòàëüí³øå ïðî öþ
ïðîáëåìó éòèìåòüñÿ íèæ÷å.) ²íøèé
ïðèêëàä –  Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè,
ïëàíóþ÷è ïåðåõ³ä äî 12 ð³÷íîãî íàâ÷àííÿ
é ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè, “ðàäèòü” øêîëàì
çàñòîñîâóâàòè ðîçä³ëåí³ êëàñè. Àëå â
ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ íîðìàòèâ³â íà îäíîãî
ó÷íÿ ïðè âèçíà÷åíîìó ôîíä³ çàðîá³òíî¿
ïëàòè öå àáî íåìîæëèâî, àáî ìàº ïðè-
âåñòè äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ â÷èòåë³â.
Ùå îäèí ïðèêëàä – åêîíîì³ÿ êîøò³â.
Ïîñòàíîâè ïðî íåîáõ³äí³ñòü çìåíøåííÿ
åíåðãîñïîæèâàííÿ ³ ðàö³îíàë³çàö³þ
îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ïðîòå,
ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä, ö³ ð³øåííÿ ìîæóòü
ìàòè íàñë³äêè, ïðîòèëåæí³ î÷³êóâàíèì.
Òàêèì “íåáàæàíèì” íàñë³äêîì âæå º
ñêîðî÷åííÿ ìåðåæ³ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â
ó â³äïîâ³äü íà ïàä³ííÿ íàðîäæóâàíîñò³
òà ³íø³ äåìîãðàô³÷í³ òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ó áàãàòüîõ ðåã³îíàõ;
òåïåð ³ñíóº çàãðîçà ñêîðî÷åííÿ ìåðåæ³

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë. Çàì³ñòü òîãî, ùîá
ïóñò³ ïëîù³, âèâ³ëüíåí³ ïðèì³ùåííÿ
ðîáèòè ñâî¿ì ðåñóðñîì, îñâ³òíÿ ñèñòåìà
âòðà÷àº é çàêëàäè, ³ ñâî¿ êâàë³ô³êîâàí³
êàäðè. Öå â³äáóâàºòüñÿ íå ÷åðåç áðàê
êîøò³â, à òîìó, ùî ð³øåííÿ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â ³ “ìåòîäè÷í³ ïîðàäè” Ì³-
í³ñòåðñòâà íå ïðîðîáëåí³ ç ô³íàíñîâèõ ³
ñîö³àëüíèõ ïîçèö³é ïðîáëåìè, â³äñóòíÿ
îö³íêà íàñë³äê³â ³ âàð³àíò³â âïðîâàäæåí-
íÿ ð³øåíü.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì íåóçãîäæåíîñò³
ä³é îðãàí³â âëàäè ìîæå áóòè òàêîæ ð³-
øåííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
â÷èòåëÿì ó ñåðåäèí³ áþäæåòíîãî ðîêó
(òàê áóëî é ó 2003, ³ â 2004 ðîêàõ). Äåð-
æàâà âèìàãàº â³ä óïðàâë³íü îñâ³òè íà
ì³ñöÿõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè çàáåç-
ïå÷èòè ñîö³àëüí³ âèïëàòè é ðåãóëÿðíó
çàðîá³òíó ïëàòó â÷èòåëÿì. Ùîá ÿê³ñíî
ïîêðàùèòè ñîö³àëüíèé ñòàí îñòàíí³õ,
çàðîá³òíà ïëàòà ìàëà á çá³ëüøèòèñÿ ó
ê³ëüêà ðàç³â, ùî ïîòðåáóâàëî á ñòðóêòóð-
íèõ çì³í ó ö³ë³é ñèñòåì³ îñâ³òè. Íàòîì³ñòü
ð³øåííÿ ïðî çá³ëüøåííÿ çàðïëàòè â÷è-
òåë³â ó ñåðåäèí³ ðîêó (íå çàêëàäåíå ó
äåðæàâíîìó áþäæåò³) ïðàêòè÷íî “ç’¿äàº”
³íø³ ñòàòò³ áþäæåòó íà îñâ³òó ³ ïðèçâî-
äèòü äî ïîäàëüøîãî çàíåïàäó ³íôðàñòðóê-
òóðè. (Ìàéæå âåñü îñâ³òí³é áþäæåò – ó
2003–2004 ðîêàõ ó ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ â³ä
60 äî 90% – ñòàíîâèòü çàðîá³òíà ïëàòà
â÷èòåë³â). Äëÿ òîãî ùîá õî÷ ÿêîñü çàîõî-
òèòè â÷èòåë³â, äèðåêòîðè øê³ë ³ ðàéîíí³
â³ää³ëè îñâ³òè “çàêðèâàþòü î÷³” íà òå,
ùî â÷èòåë³ ïðàöþþòü íà ï³âòîðè-äâ³
ñòàâêè. Ïðè öüîìó ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³
îñâ³òè íå ìîæíà î÷³êóâàòè, îñê³ëüêè ïðè
òàêîìó íàâàíòàæåíí³ çàíèæóþòüñÿ âè-
ìîãè äî â÷èòåëÿ, ÿêîìó ÷àñòî ïðèõîäèòü-
ñÿ âèêëàäàòè äåê³ëüêà ïðåäìåò³â, ç ÿêèõ
â³í íå ìàº íàëåæíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Çâè-
÷àéíî, ùî çà òàêèõ óìîâ íåìîæëèâî çàî-
õîòèòè øêîëó åêîíîìíî âèòðà÷àòè åíåð-
ã³þ òà ³íø³ “áþäæåòí³ ðåñóðñè”, à â÷è-
òåë³â – ï³äâèùóâàòè ð³âåíü âèêëàäàííÿ.
ßê ìîæíà åêîíîìèòè òå, ÷îãî “âñå îäíî
íåìàº”? ßê ìîæíà çàîõîòèòè çàëèøàòèñÿ
ó ñ³ëüñüê³é øêîë³ â÷èòåë³â âèñîêî¿ êâàë³-

ô³êàö³¿ ïðè â³äñóòíîñò³ ïåðñïåêòèâ ïðî-
ôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ³ íàëåæíèõ óìîâ ðî-
áîòè? ßêùî ãðîøåé íåìàº íå ò³ëüêè íà
ðåìîíò ³ ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, ¿õ
ïðîñòî íå âèñòà÷àº íà îïëàòó ïîòî÷íèõ
ðàõóíê³â çà òåëåôîí, ï³äêëþ÷åííÿ äî
ìåðåæ³ ²íòåðíåò, íàâ³òü çà êîìóíàëüí³
ïîñëóãè.

Îòæå, çà ³ñíóþ÷îãî ðîçïîä³ëó ïîâíîâà-
æåíü, ùî çîáðàæåíèé ó òàáëèö³ 1 (äèâ.:
[4, ñ. 49–54]), âåëèêà ê³ëüê³ñòü çîáîâ’ÿçàíü
äåðæàâè òà îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè çàëè-
øàºòüñÿ áåç â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ðåñóðñ³â. Òîáòî çà íàäì³ðíîãî çîñåðåä-
æåííÿ âëàäè â ðóêàõ äåðæàâè ³ñíóþòü
ïðîãàëèíè â çàáåçïå÷åíí³ âèêîíàííÿ
ðîçïîä³ëåíèõ ïîâíîâàæåíü. Òàêèé âèñ-
íîâîê ñòàº î÷åâèäíèì, ÿêùî ïîäèâèòèñÿ
íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ç ïîãëÿäó ôóíê-
ö³é, ÿê³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè (äèâ.
[4, ñ. 55–61], òàáëèöÿ 2), à íå ç òî÷êè
çîðó òîãî, ÷èì çàéíÿò³ âæå íàÿâí³ ñòðóê-
òóðè (äèâ. [4, ñ. 49–54], òàáëèöÿ 1).
Â³äòàê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äóáëþâàííÿ
ôóíêö³é îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Ò³, õòî
çíàõîäÿòüñÿ íèæ÷å, ôàêòè÷íî ïîâòîðþ-
þòü ôóíêö³¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ (âîíè
í³áèòî “äîïîìàãàþòü” ðåàë³çîâóâàòè ïîë³-
òèêó, ùî “ñïóùåíà” òèìè, õòî çíàõî-
äèòüñÿ íà “âåðõí³õ” ùàáëÿõ âëàäè). Òàêà
³ºðàðõ³ÿ – ñóáîðäèíàö³ÿ áåç ôóíêö³îíàëü-
íîãî ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ –
ïðèçâîäèòü äî ïðèì³òèâíî¿ “áîðîòüáè çà
âèæèâàííÿ”. Ò³, õòî íèæ÷å, îáñòîþþ÷è
ñâîº ïðàâî íà áþäæåòí³ êîøòè, äîâîäÿòü
ñâîþ çíà÷óù³ñòü, ïðîÿâëÿþ÷è “àäì³-
í³ñòðàòèâíèé ãåðî¿çì” òà ãîòîâí³ñòü âèêî-
íóâàòè çà áóäü-ÿêó ö³íó “ñïóùåíå
çâåðõó”. Íà æàëü, ó öüîìó ôîðìàò³
àíàë³çóâàííÿ ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè
ïðàö³âíèê³â ðàéîííèõ â³ää³ë³â ÷àñòî
ï³äì³íÿþòüñÿ âèêîíàííÿì áàãàòüîõ ðîç-
ïîðÿäæåíü ÷è ïðîñòî òåëåôîííèõ äîðó-
÷åíü, àáî âêàç³âîê, ÿê³ ñóïåðå÷àòü çàâäàí-
íÿì äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ÷è,
á³ëüøå òîãî, ³ãíîðóþòü ¿õ, çíàõîäÿòüñÿ
â ³íø³é ïëîùèí³. Ó ðåçóëüòàò³ ðàéîíí³
â³ää³ëè íå ñïðàâëÿþòüñÿ ç ïîòîêàìè
êîìàíä òà ³íôîðìàö³¿, ùî íàäõîäèòü



105Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß

“çãîðè”. ×åðåç òàêó ïåðåâàíòàæåí³ñòü
âèíèêàº áðàê êâàë³ô³êàö³¿: ö³ â³ää³ëè
îñâ³òè íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè íîðìàëüíó
ðîáîòó îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³. Òèì á³ëüøå, ùî
âîíè íå çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè ðîçâèòêó
îñâ³òè, ³ íå º îðãàí³çàòîðàìè ãîðèçîíòàëü-
íî¿ êîìóí³êàö³¿, à òîìó íå çäàòí³ ç³áðàòè
äàí³ òà ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè îñâ³òè
ó ñâîºìó ðàéîí³, íàëàãîäèòè âçàºìîä³þ
ì³æ øêîëàìè, øêîëîþ ³ ãðîìàäîþ, øêî-
ëàìè é îðãàíàìè (òà ð³çíèìè ã³ëêàìè)
âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òàêèé
ñòàí ñïðàâ ïåðøî÷åðãîâî ñïðè÷èíåíèé
ïîâíîþ çàëåæí³ñòþ âèêîíàâö³â â³ä ðåã³î-
íàëüíî¿ âëàäè, ¿õ íèçüêîþ êâàë³ô³êàö³ºþ.

Íåäîë³êè ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ íåãà-
òèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ðîáîò³ îñâ³òíüî¿
ñôåðè â ö³ëîìó. Òàê, çîêðåìà, ó ðå-
çóëüòàò³ ³ñíóþ÷îãî ðîçïîä³ëó ïîâíîâà-
æåíü íåìàº æîäíîãî îðãàíó, ÿêèé áóâ
áè â³äïîâ³äàëüíèì ïåðåä ãðîìàäÿíàìè çà
íàäàííÿ îñâ³òè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.
Íåäîñòàòíüî åôåêòèâíå ô³íàíñóâàííÿ
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè (áðàê ïðîçîðîñò³ áþä-
æåòíîãî ïðîöåñó, ïðî ÿêèé âæå éøëîñÿ
âèùå) ïðèçâîäèòü äî ÷èñëåííèõ çëîâæè-
âàíü ³ íåïîðîçóì³íü. Çîêðåìà, çà ïðèé-
íÿòèì ó 2001 ðîö³ Áþäæåòíèì Êîäåêñîì
áóëî âèçíà÷åíî, ùî âèäàòêè íà ñåðåäíþ
îñâ³òó ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ ç áþäæåò³â
ðàéîí³â òà ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ, à
óòðèìàííÿ øê³ë-äèòÿ÷èõ ñàäê³â ìàº
ïîêëàäàòèñÿ íà ì³ñòà ðàéîííîãî çíà-
÷åííÿ, ñåëà òà ñåëèùà. Ïðîòå ñòàòò³ 88
òà 89 öüîãî êîäåêñó íå çä³éñíþþòü
îäíîçíà÷íîãî ðîçïîä³ëó  ïîâíîâàæåíü
ùîäî âèäàòê³â íà îñâ³òó êîæíîãî ³ç ð³âí³â
ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ðàéîíó, ùî
ïðèçâîäèòü äî çíà÷íî¿ äèôåðåíö³àö³¿
îáñÿã³â òà ï³äõîä³â äî ô³íàíñóâàííÿ
ñåðåäí³õ îñâ³òí³õ çàêëàä³â. Ðàéîíí³
îðãàíè âëàäè â äåÿêèõ îáëàñòÿõ äåëåãó-
þòü ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ ñàìî-
âðÿäóâàííþ, ïåðåäàþ÷è ¿ì â³äïîâ³äí³
êîøòè, òîä³ ÿê â ³íøèõ – ô³íàíñóþòü ¿õ
áåçïîñåðåäíüî ç ðàéîííîãî áþäæåòó.

Òàêèì ÷èíîì, óíàñë³äîê íååôåêòèâíî
ïðîâåäåíîãî ðîçìåæóâàííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ðàéîííà âëàäà îòðèìóº ïðàâî ñàìî-

ñò³éíî âèð³øóâàòè, õòî áóäå â³äïîâ³äàòè
çà âèäàòêè ³ ÿêèì ÷èíîì îðãàí³çîâóâàòè-
ìåòüñÿ íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã â
îñâ³ò³. Òàêîæ ðàéîííà àäì³í³ñòðàö³ÿ
âèçíà÷àº ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿
øê³ë. Õî÷à çà çàêîíîäàâñòâîì ðàéîííà
ðàäà, ÿêà ïðåäñòàâëÿº êîëåêòèâí³
³íòåðåñè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ìàº
ïîãîäæóâàòè öå ïèòàííÿ ç ì³ñöåâèìè
îðãàíàìè âëàäè. ßê ñâ³ä÷èòü îáñòåæåííÿ
îðãàí³â âëàäè ì³ñò ðàéîííîãî çíà÷åííÿ,
ïðîâåäåíå ãðóïîþ ô³ñêàëüíîãî àíàë³çó
[5], äîñòàòíüî âåëèêà ÷àñòèíà îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ áàæàº íåñòè
ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ôóíêö³îíó-
âàííÿ øê³ë.

Çà íàÿâíî¿ ñèòóàö³¿ ñïîñ³á íàäàííÿ
îñâ³òí³õ ïîñëóã ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó
ðàéîí³ ïðîäèêòîâàíèé ñêîð³øå îáñòà-
âèíàìè, ùî ñêëàëèñÿ ³ñòîðè÷íî. Ðàö³î-
íàëüí³ òà ñòðàòåã³÷í³ ì³ðêóâàííÿ, ùî
ìàëè áè âèïëèâàòè ³ç çàäåêëàðîâàíèõ
äåðæàâîþ çàõîä³â ùîäî äåöåíòðàë³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, â³äõîäÿòü íà äðóãèé
ïëàí, àáî âèò³ñíÿþòüñÿ ñóá’ºêòèâíèìè
÷èííèêàìè. Íàïðèêëàä, âèçíà÷àëüíèì
ñòàº ôàêò íàÿâíîñò³ íà êîíêðåòí³é òåðè-
òîð³¿ øêîëè ÷è ³íøîãî îñâ³òíüîãî çàêëàäó
äèòÿ÷î¿, ìóçè÷íî¿ òà/àáî ñïîðòèâíî¿
øêîëè ÷è ó÷èëèùà.

Êð³ì çîáîâ’ÿçàíü ùîäî âèêîíàííÿ
äåëåãîâàíèõ äåðæàâîþ ïîâíîâàæåíü,
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè â³äïîâ³äíî äî ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà çä³éñíþþòü ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ çàêëàä³â
(õî÷à ïëàòà çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè äî-
ðîçðàõîâóºòüñÿ äî äåðæàâíîãî òðàíñôåð-
òó íà îñâ³òó ì³ñöåâ³é âëàä³). Òîìó ³ñíóº,
ïîêè ùî ëèøå òåîðåòè÷íà, çàö³êàâëåí³ñòü
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó ïîêðàùåíí³
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðèì³ùåíü òà
óìîâ óòðèìàííÿ íàâ÷àëüíèõ ñïîðóä.
Òðåáà íàãîëîñèòè, ùî ó ñïàäùèíó â³ä
ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â çàëèøèëàñÿ âêðàé
íååôåêòèâíà é íåðàö³îíàëüíà ùîäî çáå-
ðåæåííÿ òåïëà, âèêîðèñòàííÿ ïðèì³ùåíü,
îïëàòè íåïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó îñâ³òíÿ
ìåðåæà. Áàòüêè, õî÷à âîíè ³ º íàéá³ëüø
çàö³êàâëåíèìè ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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ïðîöåñó, ìàëî â ÷îìó ìîæóòü âïëèâàòè
íà ³ñíóþ÷èé ñòàí ñïðàâ (äèâ. ðîçä³ë 4).

Âèùå íàâåäåíå ïîêàçóº, ùî ³ñòîòíîþ
ïðîáëåìîþ íèí³ º â³äñóòí³ñòü êîîðäèíàö³¿
ì³æ ð³çíèìè öåíòðàìè óïðàâë³ííÿ
îñâ³òîþ. Õî÷à êîæåí ñóá’ºêò îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó ìàº ñâî¿ ëåã³òèìí³ ³íòåðåñè,
ôóíêö³¿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè
ìàéæå íå ñòîñóþòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ
êîîðäèíàö³¿ ä³é Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â,
Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³-
òèêè, Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà òà ðåã³î-
íàëüíèõ ³ ðàéîííèõ îðãàí³â âëàäè. Öå
íå ñïðèÿº àâòîðèòåòó ÿê ñàìîãî Ì³í³ñ-
òåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, òàê ³ ðîë³ äåðæàâè
ó ö³ëîìó â íàäàíí³ îñâ³òè, íåãàòèâíî
âïëèâàº íà  ñòàí ñïðàâ ó ñåðåäí³é îñâ³ò³
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

2. Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ßÊÎÑÒ²
² ÄÎÑÒÓÏÓ ÄÎ ÎÑÂ²ÒÈ

Íîâ³ îñâ³òí³ ñòàíäàðòè ñüîãîäí³
ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ âïðîâàäæóþòüñÿ â
Óêðà¿í³. ßê öå ðîáèòüñÿ, õòî áåðå
ó÷àñòü ó öüîìó ïðîöåñ³? ×è çàáåçïå÷åíà
îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷îãî çì³ñòó
îñâ³òè ñó÷àñíèì ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèì
âèìîãàì, òåíäåíö³ÿì íà ðèíêó ïðàö³?
ßê³ çàõîäè ùîäî îö³íêè òà ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ îñâ³òè ïåðåäáà÷åíî â íîâèõ ñòàí-
äàðòàõ? ßê çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü çà
äîòðèìàííÿì ñòàíäàðò³â òà çàáåçïå-
÷åííÿì íàëåæíî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè? Õòî
êîíòðîëþº çì³ñò îñâ³òè òà ¿¿ ÿê³ñòü
íà ì³ñöÿõ ³ ÿêèì ÷èíîì öå â³äáóâàºòüñÿ?

Õîò³ëîñÿ á îäðàçó âèçíà÷èòèñÿ ç ïðåä-
ìåòîì îáãîâîðåííÿ. Òåðì³í “îñâ³òí³ ñòàí-
äàðòè” ìàº ³ñòîòíî ð³çíó ñôåðó çàñòîñó-
âàííÿ â Óêðà¿í³ ³ â ðîçâèíåíèõ äåìîêðà-
òè÷íèõ êðà¿íàõ. Ó íàñ, ÿê ñâ³ä÷àòü
ñëîâíèêè, “îñíîâíèìè îá’ºêòàìè ñòàíäàð-
òèçàö³¿ â îñâ³ò³ º ¿¿ ñòðóêòóðà, çì³ñò, îáñÿã
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó é ð³âåíü ï³äãî-
òîâêè ó÷í³â”, à íà Çàõîä³ “ñòàíäàðòè
ñòîñóþòüñÿ ëèøå íîðì çàáåçïå÷åííÿ
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ ïàðàìåòð³â ì³ñöü
íàâ÷àííÿ”, àëå í³ â ÿêîìó ðàç³ – éîãî
çì³ñòó é ðåçóëüòàò³â [6].

Çì³ñò îñâ³òè ñüîãîäí³ âèçíà÷àº Ì³-
í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè òà Àêàäåì³ÿ
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê. Àêòóàëüí³ñòü ³ äî-
ö³ëüí³ñòü òèõ ÷è ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ
ïðåäìåò³â, çáåðåæåííÿ îáñÿã³â òà ê³ëü-
êîñò³ ïðîãðàìíèõ ãîäèí íå ñòàëè ïðåäìå-
òîì øèðîêîãî ãðîìàäñüêîãî îáãîâîðåííÿ.
Íå áóëî ïðîâåäåíî àíàë³çó ñâ³òîâèõ
òåíäåíö³é çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿
òà çíàíü, ÿêèé îá´ðóíòîâóâàâ áè äîö³ëü-
í³ñòü êîíêðåòíèõ çì³í îñâ³òíüîãî çì³ñòó.
Íåçàëåæíîìó ãîëîñó (ãðîìàäñüêèì îðãà-
í³çàö³ÿì, íåäåðæàâíèì àíàë³òè÷íèì
öåíòðàì, íåçàëåæíèì åêñïåðòàì) íå
íàäàëè ñëîâà. Öå àïð³îð³ îçíà÷àº, ùî ðå-
ã³îíàëüí³, íàö³îíàëüí³, êóëüòóðí³ â³äì³í-
íîñò³ ñèòóàö³¿ íà ðèíêàõ ïðàö³ ³ âèìîãè
äî ñó÷àñíèõ ïðàö³âíèê³â íå áóëè âðàõî-
âàí³ ïðè ï³äãîòîâö³ öèõ ñòàíäàðò³â. Àëå
ÿêùî íàâ³òü ïîãîäèòèñÿ, ùî îñâ³òí³
ñòàíäàðòè – öå çì³ñò îñâ³òè; ùî íèìè ìàº
çàéìàòèñÿ ÌÎÍ òà ÀÏÍ, ³ ùî ðîçðîáëåí³
íèìè ñòàíäàðòè îá´ðóíòîâàí³ ³ äîö³ëüí³,
³ º “íàéêðàùèìè ç ìîæëèâèõ”, òî âñå æ
òàêè çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèì ùå ê³ëüêà
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïèòàíü:

“ßêèì ÷èíîì áóäóòü âïðîâàäæåí³ çì³-
íè, ùî ïåðåäáà÷åí³ íîâèìè ñòàíäàðòàìè,
ïåðåõîäîì äî íîâîãî çì³ñòó îñâ³òè? Çâ³äêè
â³çüìóòüñÿ ðåñóðñè äëÿ âïðîâàäæåííÿ öèõ
çì³í ³ ÷îìó òðåáà ÷åêàòè àêòèâíî¿ ñï³âïðàö³
³ áàæàííÿ ¿õ ï³äòðèìàòè ç áîêó áàòüê³â,
ó÷í³â, ó÷èòåë³â òà êåð³âíèê³â îñâ³òè?”

Äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî
ðåôîðìè â îñâ³ò³ íå éäóòü ñàìå ÷åðåç áðàê
ï³äòðèìêè ³ ðîçóì³ííÿ ç áîêó â÷èòåë³â. Òàê,
çà ñïîñòåðåæåííÿìè ²âîíí Ïîëëàê, äîêòîðà
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, êîíñóëüòàíòà ó ãàëóç³
îñâ³òè “Äàðâàë Ðåñåð÷ åíä ³ Êîíñàëòèíã
ËÒÄ” (Àâñòðàë³ÿ) [7], ñïðîòèâ íîâèì ïðîã-
ðàìàì âèÿâëÿºòüñÿ â ð³çíèõ àðãóìåíòàõ:

1. ß öå âæå ðîáëþ (íàâ³òü ÿêùî öå
íåïðàâäà).

2. ßêèì ÷èíîì, íà ¿õíþ äóìêó, ÿ öå
ðîáèòèìó?

– Ó ìåíå íàäòî áàãàòî ó÷í³â.
–  Âîíè äóæå â³äì³íí³ – êóëüòóðíî,

ðåë³ã³éíî òîùî.
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3. ß óñï³øíî âèêëàäàâ áàãàòî ðîê³â.
– ×îìó ÿ ïîâèíåí çì³íþâàòèñÿ?
– Ìî¿ ó÷í³ é òàê äîáðå â÷àòüñÿ, âîíè

çàâæäè îòðèìóþòü âèñîê³ ðåçóëüòàòè.
4. Ìè é òàê íàñò³ëüêè çàâàíòàæåí³,

ùî íå ìàºìî ÷àñó íà çàïðîâàäæåííÿ
óñ³ëÿêèõ ³ííîâàö³é. Íàø³ ïðîãðàìè âæå
ïåðåíàñè÷åí³.

5. ß éäó íà ïåíñ³þ ÷åðåç äåê³ëüêà ðîê³â,
äëÿ ÷îãî ìåí³ çì³íþâàòè ìåòîäèêó?

6. Ïðè ìåí³ ç’ÿâëÿëàñÿ ³ çíèêàëà íå
îäíà íîâà ³äåÿ. ß ïåðåêîíàíèé, ùî ÿêùî
é íàäàë³ ïðàöþâàòèìó, ÿê ³ äî òîãî, òî
íîâà ³äåÿ òàêîæ â³ä³éäå ñàìà ñîáîþ.

Õî÷à öåé ïåðåë³ê áóâ îòðèìàíèé ïðè
ðîáîò³ ç ó÷èòåëÿìè øê³ë Íüþ Éîðêó, âñ³
ö³ àðãóìåíòè ä³þòü ³ çà íàøèõ óìîâ. Â
Óêðà¿í³ ôàêòè÷íî äîäàºòüñÿ ùå îäèí
àðãóìåíò – ³ â³í ìîæå ñòàòè “âèð³øàëü-
íèì”, òîáòî íàé³ñòîòí³øèì ÷èííèêîì
ñïðîòèâó, ãàëüìóâàííÿ  ðåôîðì çì³ñòó:

7. Çà ò³ ãðîø³, ùî ÿ îòðèìóþ çà ñâîþ
ïðàöþ, ÿ í³÷îãî âïðîâàäæóâàòè íå áóäó.

Ñèòóàö³ÿ, êð³ì òîãî, çíà÷íî ïîã³ðøó-
ºòüñÿ ùå çàâåëèêèì ñåðåäí³ì â³êîì
ó÷èòåë³â, â³äñóòí³ñòþ äëÿ íèõ ñòèìóë³â
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ. Òîìó ï³ä
âèãëÿäîì ðåôîðìóâàííÿ çì³ñòó ìîæå
â³äáóâàòèñÿ áàãàòî çì³í, ÿê³ íå ìàþòü
â³äíîøåííÿ äî ðåàëüíîãî ïîêðàùåííÿ
ÿêîñò³ îñâ³òè. Ñïðàâà â òîìó, ùî íàâåäåí³
âèùå àðãóìåíòè íå áóëè îçâó÷åí³ é
îáãîâîðåí³ ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè íîâèõ
ñòàíäàðò³â. Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè
Óêðà¿íè, ùî â³äïîâ³äàº çà ¿õ âïðîâàäæåí-
íÿ, òà Àêàäåì³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ùî
ðîçðîáèëà ö³ ñòàíäàðòè, íå ïîáà÷èëè
ïåðåøêîä, íå âèðîáèëè ³íñòðóìåíò³â ¿õ
ïîäîëàííÿ.

Ïî-ïåðøå, ïèòàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè – öå
ñïðàâà íå ò³ëüêè çì³ñòó òà íàóêîâîãî
îá´ðóíòóâàííÿ ñòàíäàðò³â, öå òàêîæ
ñïðàâà îö³íþâàííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè îñâ³òè,
îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäíèê³â. Â Óêðà¿í³ íå áóëî
çðîáëåíî àíàë³çó ñòàíó îñâ³òè – ìè òàê ³
íå çíàºìî, íàñê³ëüêè îòðèìàí³ íà åêçà-
ìåíàõ îö³íêè â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì
êðèòåð³ÿì ÿêîñò³ îñâ³òè. ² íàñê³ëüêè
íàÿâíèé ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ ëþäåé
â³äïîâ³äàº îö³íêàì, êâàë³ô³êàö³ÿì, ÿê³

âîíè îòðèìàëè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó øêîë³,
³íñòèòóò³ ÷è óí³âåðñèòåò³. Òàê³ äîñë³äæåí-
íÿ ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòü çàõ³äí³ ðîçâèíóò³
êðà¿íè, âîíè áóëè ïðîâåäåí³ ï³ñëÿ ðîç-
âàëó ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó â á³ëüøîñò³
êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè,
àëå íå ó íàñ. Â Óêðà¿í³ ÿê³ñòü îñâ³òè
äîòåïåð âèì³ðþºòüñÿ ïåðåâàæíî âíóòð³ø-
í³ìè ïîêàçíèêàìè, à íå ïðèéíÿòèìè ó
ñâ³ò³ êðèòåð³ÿìè óñï³øíîñò³ é åêñïåðòíè-
ìè îö³íêàìè. Òîìó ³ñíóþòü ðîçá³æíîñò³
â îö³íö³ ÿêîñò³ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè ñàìèìè
óêðà¿íöÿìè òà íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì.
Á³ëüø³ñòü îïèòóâàíèõ (ïåðåâàæíî íèìè
áóëè ÷èíîâíèêè ñèñòåìè îñâ³òè) – á³ëÿ
80% – ââàæàëè íàøó îñâ³òó íå ã³ðøîþ, à
ìîæå ³ êðàùîþ ç óñ³õ ó ñâ³ò³. Öå îïèòó-
âàííÿ ïðîâîäèëîñÿ ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè
Çâ³òó ïðî ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ðàì-
êàõ äîñë³äæåííÿ ãîòîâíîñò³ äî ðåôîðì
[8]. Ó òîé æå ÷àñ ì³æíàðîäíà ñï³ëüíîòà
ñòàâèòü íàñ ïîðó÷ ç êðà¿íàìè òðåòüîãî
ñâ³òó, à íååôåêòèâí³ñòü ³ íåêîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü íàøèõ ï³äïðèºìñòâ íàï-
ðÿìó ïîâ’ÿçàí³ ç ð³âíåì ï³äãîòîâêè íàøèõ
³íæåíåð³â, ìåíåäæåð³â òà ôàõ³âö³â ³íøèõ
ãàëóçåé åêîíîì³êè [äèâ. 9].

Äîòåïåð ñïðîáè ðåôîðìóâàòè çì³ñò
îñâ³òè â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ ðîáèëèñÿ
ïñèõîëîãàìè ³ ïåäàãîãàìè-íàóêîâöÿìè,
÷è¿ çàñîáè ðîáîòè áàçóþòüñÿ íà óÿâëåí-
íÿõ 40–60-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ. Ó
ðåçóëüòàò³ îô³ö³éíî ðåêîìåíäîâàí³
ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ (òà é ðåãëàìåíòàö³ÿ
âñüîãî îñâ³òíüîãî, íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó) ́ ðóíòóþòüñÿ íà ïñèõîëîã³÷íîìó
ï³äõîä³, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ðîáèòüñÿ
ïðèïóùåííÿ ïðî çàñâîºííÿ çíàíü
ñóá’ºêòîì. Ïðè öüîìó ñàìèé çì³ñò, éîãî
ñòðóêòóðà, íå àíàë³çóþòüñÿ, à ÿê áè
“âèíîñÿòüñÿ çà äóæêè”. Öå, çîêðåìà, âåäå
äî òîãî, ùî ï³ä çì³ñòîì îñâ³òè ðîçóì³þòü
íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë ³ ìåòîäèêè âèêëà-
äàííÿ, à íå òå, ùî ñòàëî òåõí³êîþ, ïðè-
âëàñíåíèì ïðèéîìîì. Î÷åâèäíèì ñòàº,
ùî äëÿ ïåäàãîã³êè òà ñèñòåìè îñâ³òè
çàãàëîì ìàº áóòè â³äíàéäåíà ³íøà, í³æ
ïñèõîëîã³÷íà, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íà
îñíîâà, êîëè àêöåíò ïåðåíîñèòüñÿ ³ç ïñè-
õ³êè ëþäèíè ³ ïðåäìåò³â íà íåìàòåð³àëüí³

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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îá’ºêòè – ³íòåëåêòóàëüí³ ôóíêö³¿, òåõ-
í³êè, ñïîñîáè ä³¿, â÷èíêè òîùî. Äëÿ
á³ëüøîñò³ ïåðåäîâèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì
òàêîþ îñíîâîþ ñòàº åï³ñòåìîëîã³ÿ. Öå
“ìåòàçíàííÿ”, àáî íàóêà ïðî øòó÷íå, â
ÿê³é éäåòüñÿ ïðî çíàêîâ³ ñèñòåìè, ìå-
õàí³çìè òðàíñëÿö³¿ íîðì êóëüòóðè, ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ ³ òåõíîëîã³é, à òàêîæ –
ïðî ïðàâèëà äîáóâàííÿ ¿õ ëþäñüêèìè
ãðóïàìè  (ñêàæ³ìî, “ñîö³îêóëüòóðíà êîí-
öåïö³ÿ” Ë.Ñ. Âèãîòñüêîãî, “çàñóäæåíà”
ó 30-ò³ ðîêè 20-ãî ñòîë³òòÿ ³ íàäîâãî
âèêðåñëåíà ³ç ñèñòåìè ïåðåï³äãîòîâêè
îñâ³òÿíñüêèõ êàäð³â ðàäÿíñüêîþ âëàäîþ,
ââàæàºòüñÿ íà Çàõîä³ îäíèì ³ç äæåðåë
òàêîãî ï³äõîäó). Ïîêè ùî â íàø³é
â³ò÷èçíÿí³é ïåäàãîã³ö³ íàãîëîñ ñòàâèòüñÿ
íà îñîáèñòîñò³ ó÷í³â, à íå íà çì³ñò³ ³
ñòðóêòóð³ òîãî, ùî (³ äëÿ ÷îãî) ïðèâëàñ-
íþºòüñÿ. Òîìó â÷èòåë³ íå ãîòîâ³ ñàì³ äî
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é ³ íå çíàþòü
ìåõàí³çì³â íàêîïè÷åííÿ ³ ïåðåäà÷³ ñîö³-
àëüíîãî äîñâ³äó.

Ïî-äðóãå, çì³ñò îñâ³òè âèçíà÷àºòüñÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè, êóëüòóðíèìè, à
íå ò³ëüêè ïåäàãîã³÷íèìè ì³ðêóâàííÿìè ³
÷èííèêàìè. Â Óêðà¿í³ òàê ³ íå áóëî
ïðîâåäåíî íàö³îíàëüíîãî îáãîâîðåííÿ
ïðîáëåì çì³ñòó îñâ³òè ³ íå âèðîáëåíî
ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè
çà íîâèõ óìîâ, íà íîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó
äåðæàâè. Äî òîãî æ çàáàãàòî äåáàò³â
íàâêîëî äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â îñâ³ò³
ñòîñóâàëèñÿ ³ çà÷³ïàþòü â îñíîâíîìó
åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ, òàê, í³áèòî öèì
îáìåæóºòüñÿ äåðæàâíà ïîë³òèêà. Ç³
çì³ñòîì îñâ³òè, ìîâëÿâ, ó íàñ óñå ãàðàçä.
² ÿêùî õòîñü ³ âèñëîâëþâàâ çàíåïîêîºííÿ
ÿê³ñòþ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè, ùî âåñü ÷àñ
çíèæóºòüñÿ, òî öå ñïèñóâàëîñÿ çíîâó æ
òàêè íà áðàê êîøò³â. Ä³éñíî, ÿê³ñòü
çàëåæèòü ÿêîþñü ì³ðîþ é â³ä ô³íàíñó-
âàííÿ. Àëå â ³ñòîðè÷í³é ïåðñïåêòèâ³ ô³íàí-
ñóâàííÿì íå ìîæíà êîìïåíñóâàòè áðàê
äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³âö³â, ïðîôåñ³îíàë³â,
ó÷åíèõ, êîòð³ ñòâîðþþòü ïîòåíö³àë íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. Ñüîãîäí³ â Óêðà-
¿í³ íà öüîìó ì³ñö³ ³ñíóþòü âåëèê³ ïðî-
ãàëèíè ³ â³äáóâàþòüñÿ çíà÷í³ âòðàòè.

×åðãîâèé ðàç ðîáèòüñÿ ñïðîáà âèð³-
øèòè ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè
÷åðåç óâåäåííÿ íîâèõ ñòàíäàðò³â. Àëå
îáõîäÿòü ñòîðîíîþ, àáî ïîñï³õîì çãàäó-
þòü ³íø³ ïèòàííÿ, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ
ñîáîþ ³ º ñêëàäîâèìè ºäèíî¿ ïðîáëåìè
òàêî¿ ÿêîñò³. Öå: à) ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ,
ùî òàêå ÿê³ñòü îñâ³òè, ÷îìó âîíà ìàº
â³äïîâ³äàòè; á) ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè
êàäð³â, àòåñòàö³¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè
â÷èòåë³â, à òàêîæ, ùî íå ìåíø âàæëèâî,
â) îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â. Áåç âèð³øåííÿ öèõ ñïðàâä³
ñêëàäíèõ çàâäàíü íåìîæëèâî åôåêòèâíî
çàéìàòèñÿ çì³ñòîì îñâ³òè é ïðèâåäåííÿì
éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã ÷àñó.

ßê³ ³ñíóþòü äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿
– â Óêðà¿í³ ó ö³ëîìó, â ð³çíèõ ¿¿ ðåã³îíàõ,
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – ³ ÿê âîíè âïëè-
âàþòü íà ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, êàäðè, ³íôðà-
ñòðóêòóðó òîùî? Ó âèïàäêó øê³ë, ê³ëü-
ê³ñòü ó÷í³â ó ÿêèõ ñêîðî÷óºòüñÿ (çî-
êðåìà, ñ³ëüñüêèõ), ÿê³ çàõîäè çàïðîïîíî-
âàíî, ùîá çàáåçïå÷èòè äîñòóï äî ÿê³ñíî¿
îñâ³òè? ßê³ çàõîäè âæèò³ ³ ÿê³ ðåçóëü-
òàòè âîíè ïðèíåñëè?

Óêðà¿íà ïåðåæèâàº äîñèòü ñèëüíèé
äåìîãðàô³÷íèé ñïàä. Â³í ïîÿñíþºòüñÿ ÿê
íèçêîþ ³ñòîðè÷íèõ ïðè÷èí (çîêðåìà, ñë³ä
âêàçàòè íà äðóãó õâèëþ ïàä³ííÿ íàðîä-
æóâàíîñò³ âíàñë³äîê âòðàòè ÷îëîâ³÷îãî
íàñåëåííÿ ó ïåð³îä äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè),
òàê ³ âàæêèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè
óìîâàìè æèòòÿ â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³. Îñòàííº
ñòàº ïðè÷èíîþ åï³äåì³é, âèñîêî¿ äèòÿ÷î¿
ñìåðòíîñò³, ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ (³ç ñ³ë – ó
ì³ñòà, ç Óêðà¿íè – çàêîðäîí), çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ øëþá³â. Ïðîãíîçîâàíà ê³ëüê³ñòü
ä³òåé, êîòð³ ï³äóòü ó øêîëó, ùîðîêó çìåí-
øóºòüñÿ. Öå îñîáëèâî ïîçíà÷àºòüñÿ íà
ñ³ëüñüê³é øêîë³. ßê ïîêàçóþòü äàí³ äîñë³ä-
æåíü â îêðåìèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè ó ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³ ïðîãíîçîâàíå ñêîðî÷åííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ ó÷í³â ó 2010 ðîö³ â îêðåìèõ
êëàñàõ ñòàíîâèòèìå äî 30% [äèâ. 10].

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
â³ä 20 ëèïíÿ 1999 ðîêó çà ¹ 1305
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“Êîìïëåêñíèé ïëàí çàõîä³â ùîäî ðîç-
âèòêó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ â 1999–2005
ðîêàõ” íå ì³ñòèòü â³äïîâ³äåé íà ïèòàííÿ,
ÿê âèð³øèòè ïðîáëåìó ñ³ëüñüêî¿ øêîëè.
Çîêðåìà, íå ÿñíî, ÿêèì ÷èíîì çàïëàíî-
âàí³ â í³é çàõîäè ìàþòü áóòè ðåàë³çîâàí³.

Ïðîãðàìà “Øê³ëüíèé àâòîáóñ”, ùî
áóëà ï³äòðèìàíà Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â
ìîãëà áè áóòè îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â
âèð³øåííÿ êîìïëåêñíî¿ ïðîáëåìè (öÿ
ïðîãðàìà ôàêòè÷íî óçàãàëüíþº äîñâ³ä
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äâåçåííÿ ó÷í³â â
îêðåìèõ ðàéîíàõ ÀÐ Êðèì).

Äîêóìåíò, ï³äãîòîâëåíèé Ì³í³ñòåðñò-
âîì îñâ³òè ³ íàóêè (Ïîëîæåííÿ ïðî
îñâ³òí³é îêðóã), ìàº áàãàòî ö³ííèõ äóìîê.
Àëå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â íüîìó “çì³øà-
í³” ð³çí³ àñïåêòè:

– ìåòîäè÷íî-³íñòðóêòèâíèé (ñïðÿ-
ìîâàíèé íà äîïîìîãó â ï³äãîòîâö³ ïîëî-
æåíü ïðî îêðåìèé îñâ³òí³é îêðóã);

– ðåãóëÿòèâíèé (ÿê êîíòðîëþâàòè
ä³ÿëüí³ñòü îêðóã³â, íà ÿêó çàêîíîäàâ÷ó
áàçó âîíè ñïèðàòèìóòüñÿ);

– ïðîåêòíî-êîíñóëüòàòèâíèé àñ-
ïåêò (ÿê³ êðîêè òðåáà çðîáèòè, ùîá
ñòâîðèòè ñàì îêðóã, à íå ò³ëüêè íàïè-
ñàòè ïîëîæåííÿ ïðî íüîãî) [äèâ. 10].

Ðîçðîáêà òèïîâîãî ïîëîæåííÿ ïðî
îñâ³òí³é îêðóã íå ìîæå âèïëèâàòè ç
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ
îêðåìîãî îêðóãó, ç éîãî ñïåöèô³÷íèìè
óìîâàìè, â³äíîñèíàìè ç âëàäîþ, òåðè-
òîð³àëüíèìè òà ³íøèìè îñîáëèâîñòÿìè, ùî
º óí³êàëüíèìè. Ï³äãîòîâêà äåðæàâíîãî
äîêóìåíòó ìàº ñïèðàòèñÿ íà ïîñò³éíèé
ìîí³òîðèíã ³ â³äñë³äêîâóâàííÿ îäðàçó
äåê³ëüêîõ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â, ùî âïðî-
âàäæóþòüñÿ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè.
Ò³ëüêè â òàêîìó âèïàäêó ìîæëèâà
êîíñòðóêòèâíà ðîáîòà ç ³ñíóþ÷îþ íîð-
ìàòèâíîþ áàçîþ íà îñíîâ³ àíàë³çó ïåðå-
øêîä, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ ïðîåêòè, ñèñòå-
ìàòèçàö³¿ ïðîáëåì ³ âèçíà÷åííÿ ïðîãàëèí
ó çàêîíîäàâ÷îìó ïîë³ (ÿêå óâåñü ÷àñ
çì³íþºòüñÿ). Òîìó äîö³ëüíèì âáà÷àºòüñÿ
çàïóñê ñïî÷àòêó ê³ëüêîõ ï³ëîòíèõ ïðî-
åêò³â ñòâîðåííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â, ïîò³ì

– ïîøèðåííÿ äîñâ³äó ³ ñòâîðåííÿ ìåðåæ³.
Öå äîçâîëèòü ïàðàëåëüíî âåñòè ðîáîòè ç
ï³äãîòîâêè çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ
¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó (äèâ.
äàë³).

Ó çâ’ÿçêó ç äåìîãðàô³÷íèìè òåíäåí-
ö³ÿìè íåâèð³øåíèì ïèòàííÿì º çàâåëèêà
ê³ëüê³ñòü ó÷èòåë³â. Áðàê êàäð³â ç îêðåìèõ
ïðåäìåò³â, ÿêèé ñüîãîäí³ ìàº ì³ñöå,
ìîæíà ïîÿñíèòè íèçüêîþ çàðîá³òíîþ
ïëàòíåþ ³ çàâèñîêèì ñåðåäí³ì â³êîì
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ïîì³òíà òàêîæ
ìàëà ê³ëüê³ñòü ÷îëîâ³ê³â â îñâ³ò³ ÷åðåç
íèçüêó çàðïëàòó. Çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ  –
çàâåëèêà ê³ëüê³ñòü ó÷èòåë³â ç òî÷íèõ ³
ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í òà ç ðîñ³éñüêî¿
ìîâè ³ ë³òåðàòóðè. Ïðè÷èíîþ öüîãî º
íàñë³äêè ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â; â³äîìî, ùî
â÷èòåëÿì ðîñ³éñüêî¿ äîïëà÷óâàëè 20% â³ä
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òîìó ¿õ â÷èëîñÿ á³ëüøå;
ôàõ³âö³â ç òî÷íèõ òà ïðèðîäíè÷èõ äèñ-
öèïë³í ãîòóâàëè íå ò³ëüêè ïåä³íñòèòóòè,
àëå é óí³âåðñèòåòè, à, êð³ì òîãî, â÷èòåë³
ô³çèêè, ìàòåìàòèêè òà õ³ì³¿ ìîãëè çíàéòè
ðîáîòó ó ÂÏÊ, ³ öå òåæ ñïðèÿëî ïîïèòó
íà òàê³ ïåäàãîã³÷í³ ñïåö³àëüíîñò³. Äî òîãî
æ ó ðàäÿíñüê³é ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íå áóëî ïîòðåáè
ìàòè á³ëüøå, í³æ îäíó ñïåö³àë³çàö³þ,
òîìó á³ëüø³ñòü ¿õ – âóçüê³ ôàõ³âö³,
êîòðèõ âàæêî ïåðåíàâ÷èòè. Âîäíî÷àñ
ó÷èòåë³â, êîòð³ âèêëàäàþòü äâà-òðè-
÷îòèðè ïðåäìåòè ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ó
ñ³ëüñüêèõ øêîëàõ Óêðà¿íè (äàí³ ïðîåêòó
“Ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³”). Îñîáëèâî çàãðîçëèâîþ òóò
º â³äîìà òåíäåíö³ÿ: âíàñë³äîê íèçüêî¿
ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ â îñâ³ò³ çàëèøà-
þòüñÿ äàëåêî íå êðàù³ êàäðè, òàëàíî-
âèòèõ ³ çä³áíèõ ó÷èòåë³â-ïðîôåñ³îíàë³â
íèí³ âàæêî çàîõîòèòè ïðàöþâàòè â øêîë³.

ßê³ çàõîäè ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì äî
12-ð³÷íî¿ îñâ³òè é ïîêðàùåííÿì äîñòóïó
äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè (çîêðåìà, ó ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³) ïåðåäáà÷åíî? ßê³ ³ñíóþòü
ï³äõîäè ùîäî ïðîô³ë³çàö³¿ øê³ë, îïòè-
ì³çàö³¿ øê³ëüíî¿ ìåðåæ³, ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â òà

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè
(çîêðåìà, ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³)? ßêèõ
äîäàòêîâèõ çàõîä³â òà çì³í (â óïðàâ-
ë³íí³, ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³, íà
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³) òðåáà âæèòè, àáè
âïðîâàäæåííÿ 12-ð³÷íîãî íàâ÷àííÿ ñóïðî-
âîäæóâàëîñÿ ïîêðàùåííÿì äîñòóïó äî
îñâ³òè òà ï³äâèùåííÿì ¿¿ ÿêîñò³? ßê³
³ñíóþòü ïðèêëàäè óñï³øíèõ ³ííîâàö³é?
Ùî ðîáèòüñÿ íå òàê, ÿê³ ³ñíóþòü
ïðîãàëèíè?

Çàêîíîì “Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³-
òó” ïåðåäáà÷åíî, ùî “ñåðåäíÿ çàãàëüíî-
îñâ³òíÿ øêîëà ìàº, ÿê ïðàâèëî, áóòè
ïðîô³ëüíîþ”. Ó çâ’ÿçêó ç öèì Ì³í³ñòåð-
ñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç
óïðàâë³ííÿìè îñâ³òè ³ íàóêè îáëàñíèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ïðîâàäèòü ðî-
áîòó ç àíàë³çó ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â. Çîêðåìà, îáãîâîðþºòüñÿ ïðîïîçèö³ÿ
ïåðåõîäó äî íîâî¿ ìîäåë³ îñâ³òíüî¿ ìå-
ðåæ³. Ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ ö³º¿ ìîäåë³
(ðèñ. 1) òà êîìåíòàð³ äî íå¿ ïîäàìî íèæ÷å.

Ó çàïðîïîíîâàíîìó ïðîåêò³ ñòðóêòóðè
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè íå âèçíà÷åíèìè çàëè-
øàþòüñÿ ïðàâèëà ïåðåõîäó ç îäíîãî ð³âíÿ
íà ³íøèé, íåìà ìåõàí³çì³â âïðîâàäæåííÿ.

Éîãî çðåàë³çóâàííÿ âèìàãàòèìå ÿê ñêî-
ðî÷åííÿ êàäð³â, òàê ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ â÷èòåë³â, êåð³âíèê³â çàêëàä³â òà
ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Öå
ñòàâèòü äóæå ãîñòðî ö³ëó íèçêó äîäàò-
êîâèõ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ôóíêö³é
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè òà ïîâíî-
âàæåíü îðãàí³â âëàäè íà ì³ñöÿõ ùîäî
íîâèõ çàêëàä³â, òàêèõ ÿê “ìîäóëüí³ öåíò-
ðè”, “âèù³ ïðîôåñ³éí³ ó÷èëèùà”, ïðîôå-
ñ³éí³ ë³öå¿ òîùî.

Îòæå, ïðîáëåìè ÿêîñò³ ³ äîñòóïó äî
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè âèð³øóþòüñÿ ÷åðåç
ðàö³îíàë³çàö³þ ìåðåæ³ ñåðåäí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ÿêà ìàº áàãàòî îðãàí³çàö³é-
íèõ, ïðàâîâèõ òà ô³íàíñîâèõ àñïåêò³â.
Âñ³ ö³ ïðîáëåìè íå çìîæóòü çðóøèòèñÿ ç
ì³ñöÿ áåç ïåðåíåñåííÿ àêöåíòó ç îêðåìîãî
çàêëàäó, øêîëè íà îðãàí³çàö³þ âçàºìî-
çâ’ÿçê³â – ì³æ øêîëàìè, øêîëîþ òà
ãðîìàäîþ. ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ â
ðàìêàõ ïðîåêòó “Ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ïîë³-
òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³”, âçàºìîä³ÿ ì³æ
øêîëàìè äîçâîëÿº äîñÿãòè ðàö³îíàë³çàö³¿
îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³, à òàêîæ çä³éñíþâàòè
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó øê³ë.
Öå â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ïîñèëåííÿ
ñï³ëüíî¿ ó÷àñò³ øê³ë â îðãàí³çàö³¿ á³ëüø-

Ðèñ. 1.
Ïåðñïåêòèâíà ñòðóêòóðà îñâ³òè Óêðà¿íè
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ìåíø ö³ë³ñíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. Çà-
ãàëîì øêîëè ìîæóòü âçàºìîä³ÿòè ì³æ
ñîáîþ ó äåê³ëüêîõ íàïðÿìêàõ.

Êâàë³ô³êàö³ÿ â÷èòåë³â. Îáì³í ïåäà-
ãîãàìè, êîëè ïðè¿çä ó÷èòåë³â á³ëüø
âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ç³ øêîëè, ùî ìàº
á³ëüø³ ìîæëèâîñò³, äîçâîëÿº ³íøèì
øêîëàì – â³ääàëåíèì, ìåíø çàáåçïå÷å-
íèì ðåñóðñàìè – çàáåçïå÷èòè íàëåæíó
ÿê³ñòü âèêëàäàííÿ.

Ïðîô³ëüí³ êëàñè. Çàìàëà ê³ëüê³ñòü
ó÷í³â ó ñ³ëüñüêèõ øêîëàõ äóæå ÷àñòî
ðîáèòü íååôåêòèâíèì ñòâîðåííÿ òóò ïðî-
ô³ëüíèõ êëàñ³â; öÿ àêòóàëüíà ïðîáëåìà
ìîæå ìàòè âèð³øåííÿ, ÿêùî äëÿ âèêëà-
äàííÿ îêðåìèõ ïðåäìåò³â (ÿê îáîâ’ÿçêî-
âèõ, òàê ³ ôàêóëüòàòèâíèõ) ó÷í³â áóäóòü
äîâîçèòè äî øêîëè, äå çîñåðåäæåí³ â³ä-
ïîâ³äí³ êàäðè òà ðåñóðñè.

Øê³ëüíèé àâòîáóñ. Ñïðÿìîâàí³ íà
ï³äâèùåííÿ äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ³
ïðîô³ë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ çóñèëëÿ øê³ë
äàþòü çìîãó óíèêíóòè çàéâèõ âèòðàò
÷åðåç ñï³ëüí³ ïðîãðàìè øê³ëüíèõ àâòî-
ïåðåâåçåíü. Öå äîïîì³æíà ôîðìà, ÿêà
ñàìà ñîáîþ íå âèð³øóº ïðîáëåì, àëå
íàäàº â ðîçïîðÿäæåííÿ äîäàòêîâ³ âàæåë³
ïðè çàáåçïå÷åíí³ äîñòóïó äî îñâ³òè âèñî-
êî¿ ÿêîñò³, òîìó ùî ââîäèòü ÷èííèê ìî-
á³ëüíîñò³ ó÷í³â òà â÷èòåë³â.

Ñï³ëüíà ³íôðàñòðóêòóðà: íàïðèêëàä,
ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ñïîðòèâíèõ ìàé-
äàí÷èê³â òà á³áë³îòåê, êîìï’þòåð³â òà
³íøîãî îáëàäíàííÿ ³ ñïîðóä, ùî ìîæóòü
çíàõîäèòèñÿ íà òåðèòîð³¿ îäí³º¿ (“áà-
çîâî¿”) øêîëè, àëå íàäàþòüñÿ äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ó÷íÿì ³íøèõ, â³ääàëåíèõ øê³ë.

Ïàðòíåðñòâî ç ãðîìàäîþ. Â ðåçóëü-
òàò³ çàïðîâàäæåííÿ ì³æøê³ëüíî¿ ñï³â-
ïðàö³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè îäí³º¿ øêî-
ëè ç áàòüêàìè ³ ãðîìàäîþ ñòàþòü íàäáàí-
íÿì âñüîãî îñâ³òíüîãî îêðóãó. Øêîëàì,
ÿê³ óñï³øíî âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ,
á³ëüøå äîâ³ðÿþòü áàòüêè òà ì³ñöåâà
ãðîìàäà, òîìó ¿ì ëåãøå çàëó÷àòè äîäàò-
êîâ³ ðåñóðñè. Ñàìå ö³ ôîðìè âçàºìîä³¿
äîçâîëÿþòü êðàùå é åôåêòèâí³øå ðîçïî-
ä³ëÿòè é âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè, ñòâîðþ-
þòü óìîâè äëÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿
îñâ³òè äëÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³

ä³òåé. Âîíè ³ º îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè
ðàö³îíàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³. Áåç öèõ
çâ’ÿçê³â (àáî ÿêùî âîíè õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ õàîòè÷í³ñòþ) ïîòåíö³àë øê³ë ðåàë³-
çóºòüñÿ íååôåêòèâíî, ðîçïîðîøåíî.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ï³äòðèìêè ñòâî-
ðåííÿ ïðîãðàì ðàö³îíàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿
ìåðåæ³ ÷åðåç ñï³âïðàöþ ì³æ øêîëàìè,
ïåðåøêîäîþ ïîçèòèâíèì çì³íàì â îñâ³ò³
çàëèøàºòüñÿ òàêîæ áðàê óïðàâë³íñüêèõ
íàâè÷îê. Íèçüêà îðãàí³çàö³éíà òà óïðàâ-
ë³íñüêà ï³äãîòîâêà îñâ³òÿíñüêèõ êàäð³â
ãàëüìóº âò³ëåííÿ ïîñòàâëåíèõ Ì³í³ñ-
òåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè çàâäàíü ïåðåõîäó
äî íîâèõ ñòàíäàðò³â, ïåðåøêîäæàº îñâî-
ºííþ ñó÷àñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ âèêëàäàííÿ ó
øêîëàõ, ñòàâèòü ï³ä ïèòàííÿ íîâ³ ìîäåë³
³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó.

3. ÏÐÀÂÎÂÅ ÒÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÅ
ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÎÑÂ²ÒÈ

Âèçíà÷èòè é ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíó
çàêîíîäàâ÷ó áàçó øê³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ
³ ô³íàíñóâàííÿ (âêëþ÷àþ÷è íîâèé Áþä-
æåòíèé Êîäåêñ, â³äïîâ³äíå îñâ³òíº çà-
êîíîäàâñòâî, íàêàçè Ì³í³ñòåðñòâà
îñâ³òè ³ íàóêè, Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
òà ³íøèõ), çîêðåìà, íà ð³âí³ øêîëè,
ðàéîíó, ì³ñòà, îáëàñò³. Äàòè îö³íêó
îñâ³òí³ì íîðìàì, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ÿê
îñíîâà ô³íàíñóâàííÿ øê³ë.

Çàêîíîäàâ÷à áàçà óïðàâë³ííÿ òà ô³-
íàíñóâàííÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè âèçíà÷àºòüñÿ
òàêèìè äîêóìåíòàìè, ÿê Êîíñòèòóö³ÿ
Óêðà¿íè (1996 ð.), Çàêîí “Ïðî îñâ³òó”
(1991 ð.), Çàêîí “Ïðî ñåðåäíþ îñâ³òó”
(1999 ð.). ²íø³ íîðìàòèâí³ àêòè, ùî
ñòîñóþòüñÿ ô³íàíñ³â òà óïðàâë³ííÿ: Áþä-
æåòíèé Êîäåêñ (2002 ð.), Çàêîíè “Ïðî
ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ” (1997 ð.) òà
“Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿”
(1999 ð.), Ïîëîæåííÿ “Ïðî çàãàëüíî-
îñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä” (çàòâåðä-
æåíå Ïîñòàíîâîþ Êàáì³íó ¹ 964 â³ä 14
÷åðâíÿ 2000 ð.). Äîêóìåíòàìè, ïîëî-
æåííÿ ÿêèõ íå ìàþòü ïðÿìî¿ ñèëè, º
Íàö³îíàëüíà äîêòðèíà ðîçâèòêó îñâ³òè,

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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çàòâåðäæåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
â³ä 17 êâ³òíÿ 2002 ðîêó ¹ 347/2002, òà
Äåðæàâíà Ïðîãðàìà “Îñâ³òà” (“Óêðà¿íà
21 ñòîð³÷÷ÿ”). Ñë³ä âðàõîâóâàòè òàêîæ
íîðìàòèâí³ àêòè ðåã³îíàëüíîãî òà ëîêàëü-
íîãî ð³âí³â (çîêðåìà, ñòàòóòè íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â).

Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè âèçíà÷àº, ùî
ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè ìàþòü ïðàâî íà
áåçïëàòíó ñåðåäíþ îñâ³òó. Çâ³äñè âèïëèâàº,
ùî ñóñï³ëüí³ çàãàëüíîîñâ³òí³ óñòàíîâè
ïîâèíí³ ó ïîâíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàòèñÿ
äåðæàâîþ. Ó ñò. 53 ãîâîðèòüñÿ: “Êîæåí
ìàº ïðàâî íà îñâ³òó. Ïîâíà çàãàëüíà
ñåðåäíÿ îñâ³òà º îáîâ’ÿçêîâîþ. Äåðæàâà
çàáåçïå÷óº äîñòóïí³ñòü ³ áåçîïëàòí³ñòü
äîøê³ëüíî¿, ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿...
îñâ³òè... â äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ; ðîçâèòîê äî-
øê³ëüíî¿, ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿,
ïîçàøê³ëüíî¿, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿, âèùî¿
³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè...”.

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè ùîäî óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñó-
âàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè íàìè
âæå ïðîàíàë³çîâàí³ [äèâ. 4, ñ. 62–63].
Çàçíà÷èìî ëèøå, ùî îêðåì³ ñïðîáè
âèð³øèòè ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè øê³ë
ïîâ’ÿçàí³ ³ç ö³ëüîâîþ ïðèâ’ÿçêîþ äåÿêèõ
ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â. Òàê, Çà-
êîíîì “Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî
ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè”
(¹ 1065 â³ä 17 âåðåñíÿ 1999 ð.) áóëî
çàïðîâàäæåíî ì³ñöåâèé çá³ð çà ïðàâî
âèêîðèñòàííÿ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèì³ùåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç
¿õ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó öåíò-
ðàëüí³é ÷àñòèí³  íàñåëåíîãî ïóíêòó òà â
áóäèíêàõ, ùî º ïàì’ÿòêàìè ³ñòîð³¿ òà
êóëüòóðè. Íàäõîäæåííÿ â³ä öüîãî çáîðó
ìàëè ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ
ïîòðåá çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, âêëþ÷-
íî ³ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ â÷èòåë³â, à éîãî
ñòàâêè âñòàíîâëþâàëèñÿ â ðîçì³ð³ 0,5-1
íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó äîõîä³â çà
1 êâ.ì. ïëîù³. Öèì Çàêîíîì âñòàíîâ-
ëþâàëàñÿ ö³ëüîâà ïðèâ’ÿçêà íàäõîäæåííÿ
êîìóíàëüíîãî ïîäàòêó òà ïîäàòêó ç
ðåêëàìè íà ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ç

çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì çàêëàä³â
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè àæ äî ïîâíîãî
¿¿ ïîãàøåííÿ (âòðàòèâ ÷èíí³ñòü ó 2000 ð.).
Áóëè òàêîæ ñïðîáè çàïðîâàäèòè øê³ëü-
íèé ïîäàòîê, äîëó÷èâøè éîãî äî ïåðåë³êó
ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â.

ßêèõ êîíêðåòíèõ çàõîä³â áóëî âæè-
òî, ùî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâó òà
àäì³í³ñòðàòèâíó ñàìîñò³éí³ñòü øê³ë?
ßê³ ïðèêëàäè ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ìîæ-
íà íàâåñòè ç öüîãî ïðèâîäó? ßê³ ïðîá-
ëåìè ç’ÿâèëèñÿ ï³ä ÷àñ çàïðîâàäæåííÿ
íîâèõ ïðèíöèï³â, ï³äõîä³â äî ô³íàíñó-
âàííÿ é óïðàâë³ííÿ?

Ïîêè ùî íàÿâí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî
äåðæàâà ðîáèòü âñå, ùîá íå äàâàòè
øêîëàì ñàìîñò³éíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é
ô³íàíñîâî¿. Âîäíî÷àñ á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â
ââàæàº, ùî äîêè íå áóäå ñòâîðåíî óìîâ
íà ð³âí³ ì³ñòà, ðàéîíó, òî ô³íàíñîâî¿ ñàìî-
ñò³éíîñò³ øê³ë íå ìîæå áóòè. Íå ìîæíà
íå ïîãîäèòèñÿ, ùî äóæå âåëèêå çíà÷åííÿ
ìàþòü çíàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
âì³ííÿ ç ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Àëå
é âîíè íå äîïîìîæóòü ó ñèòóàö³¿, êîëè
íå ³ñíóº ïðîçîðîãî áþäæåòíîãî ïðîöåñó,
íå çðîçóì³ëî, õòî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà ñâîº÷àñíå íåíàäõîäæåííÿ êîøò³â.
Íàïðèêëàä, çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ êåð³âíè-
ê³â øê³ë ì³ñòà Êèºâà, çã³äíî ç îïèòóâàí-
íÿì, á³ëüøå ïîëîâèíè ç íèõ íå õî÷óòü ô³-
íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿, àäæå öå âèìàãàº â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ïîðîäæóº ïîñò³éí³ ïåðåâ³ðêè.

Îòîæ ìàºìî ñïðàâó íå ñò³ëüêè ç ³íåð-
ö³ºþ ³ íåáàæàííÿì ñàìèõ êåð³âíèê³â
øê³ë, ñê³ëüêè ç ³íåðö³ºþ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ â ö³ëîìó, ç íåïðèéíÿòíîþ çàãàëü-
íîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè. Íàâåäåí³ â
ðàìêàõ âèùåçãàäàíîãî äîñë³äæåííÿ äàí³
³íøîãî îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî Ïðîãðà-
ìîþ ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ
ðåôîðì [äèâ. 11] ñåðåä ãîë³â ì³ñò ðà-
éîííîãî çíà÷åííÿ, ñâ³ä÷àòü, ùî äëÿ
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî¿ àâòî-
íîì³¿ øê³ë ïîòð³áíî ÷³òêî âèçíà÷èòè
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïåðåäàòè ïîâíîâàæåí-
íÿ ùîäî íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ì³ñöå-
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âèì îðãàíàì âëàäè. Öå ñòàíå ëîã³÷íèì
çàâåðøåííÿì ïðîöåñó äåöåíòðàë³çàö³¿,
îñê³ëüêè äîòåïåð ³ñíóº äèñáàëàíñ ì³æ
ô³íàíñîâèì ³ óïðàâë³íñüêèì àñïåêòàìè
äåöåíòðàë³çàö³¿ îñâ³òè. Ãðîø³ ïåðåäàþòü-
ñÿ áåçïîñåðåäíüî îðãàíàì ì³ñöåâî¿ âëàäè,
àëå ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ îñíîâíèìè
ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó – öåíò-
ðàëüíèì óðÿäîì, îáëàñíèìè, ðàéîííèìè
³ ì³ñüêèìè îðãàíàìè âëàäè, ³ ñàìèìè
øêîëàìè – çàëèøàºòüñÿ ìàéæå íå
çì³íåíèì. Â³í íå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç áðàê
ñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ íåìàëîþ ì³ðîþ ³
÷åðåç íåâèçíà÷åí³ ïðàâèëà ãðè, íåïîñë³-
äîâí³ñòü ä³é âëàäè. Ïîòð³áíèì º ð³øåííÿ
Ì³í³ñòåðñòâà, â ÿêîìó áóäå çàô³êñîâàíî:
1) ùî äåðæàâà çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ðîáèòè äàë³
ó çâ’ÿçêó ç äåöåíòðàë³çàö³ºþ ³ âïðîâàä-
æåííÿì äåðæàâíî-ãðîìàäñüêî¿ ìîäåë³
óïðàâë³ííÿ, ïðî ÿêó éøëîñÿ ó ïðîãðàì-
íîìó äîêóìåíò³ “Îñâ³òà” (“Óêðà¿íà 21
ñòîë³òòÿ”), àáè äîñÿãòè á³ëüøî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ àâòîíîì³¿ øê³ë; 2) â³ä ÷îãî âîíà
çàõèùàòèìå êåð³âíèöòâî øêîëè, ÿêå
â³çüìå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî çàëó-
÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â, ðàö³îíàëüíî-
ãî, á³ëüø åôåêòèâíîãî é åêîíîìíîãî
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ êîøò³â; 3) ÿêà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîêëàäàºòüñÿ íà óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ íà ì³ñöÿõ, ÿêîþ ìàº áóòè
ï³äòðèìêà ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ øê³ë,
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ ïðî-
çîðîñò³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó ç áîêó ì³ñü-
êèõ ³ ðàéîííèõ äåïàðòàìåíò³â (â³ää³ë³â)
îñâ³òè, ÿêó ðîëü â³ä³ãðàâàòèìóòü ó öüîìó
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ãðî-
ìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿.

Ðîçðîáëåí³ íà ñüîãîäí³ ðåêîìåíäàö³¿
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, Àêàäåì³¿
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ
øêîëàìè äàëåê³ â³ä â³äïîâ³äåé íà ö³
çàïèòàííÿ. Âîíè ìàþòü ñêîð³øå ïñèõî-
ëîãî-ìåòîäè÷íèé, àí³æ îðãàí³çàö³éíèé
õàðàêòåð òà ³íñòèòóö³éíå ñïðÿìóâàííÿ.
Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ
ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ – öå íå ò³ëüêè é íå
ñò³ëüêè ïèòàííÿ ïåðåï³äãîòîâêè øê³ëüíèõ
àäì³í³ñòðàòîð³â, ñê³ëüêè ïèòàííÿ çì³íè
³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâî¿ ðàìêè ÷è ïðîñòîðó
ä³é. Ñïî÷àòêó òðåáà âèçíà÷èòè ò³ çì³íè ó

ñòðóêòóð³ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ùî âèìàãàþòü íîâèõ
êâàë³ô³êàö³é ñëóæáîâö³â, à ïîò³ì âæå
ñòâîðþâàòè ñèñòåìó ïåðåï³äãîòîâêè,
âðàõîâóþ÷è ö³ íîâ³ êâàë³ô³êàö³¿. Áåç
öüîãî, çàëèøàþ÷èñü ó ñòàð³é àäì³í³ñòðà-
òèâí³é ³ºðàðõ³¿, êåð³âíèêè é àäì³í³ñòðà-
òîðè øê³ë íå çìîæóòü ðåàë³çóâàòè ñó÷àñí³
ðåêîìåíäàö³é ùîäî “ïîêðàùåííÿ ïðîöåñó
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü” áåç
òîãî, ùîá íå óâ³éòè ó êîíôë³êò ç ³ñíó-
þ÷îþ ñèñòåìîþ. Äîáðå â³äîì³ ïðèêëàäè,
êîëè íà êåð³âíèê³â øê³ë, êîòð³ áóëè
íàäòî ñàìîñò³éíèìè, íàâ÷àëèñÿ çà êîð-
äîíîì ³ º âèçíàíèìè ôàõ³âöÿìè îñâ³ò-
íüîãî ìåíåäæìåíòó â Óêðà¿í³, çàâîäèëè
êðèì³íàëüí³ ñïðàâè, â³äñòîðîíþâàëè â³ä
ðîáîòè, àáî çí³ìàëè ç ïîñàäè. Âç³ðö³â
óñï³øíî¿, âèçíàíî¿ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè
³ íàóêè, àâòîíîì³¿ øêîëè ìàéæå íåìàº.

Îòæå, â Óêðà¿í³ íàÿâíà ïåâíà çàêîíî-
äàâ÷à áàçà ùîäî óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òè. Çàêîíîäàâñòâî âèçíàº ïð³î-
ðèòåòí³ñòü îñâ³òè â äåðæàâí³é ïîë³òèö³;
çàñòîñîâóºòüñÿ íîðìàòèâíèé ï³äõ³ä äî
âñòàíîâëåííÿ ïîòðåáè ó ô³íàíñóâàíí³
øê³ëüíî¿ îñâ³òè íà áàç³ ñòàíäàðò³â âèòðàò
íà îäíîãî ó÷íÿ; îá´ðóíòîâàí³ âèäè òà
ïðàâèëà âèêîðèñòàííÿ ïîçàáþäæåòíèõ
êîøò³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ. Âèçíà÷åí³ ïîâíî-
âàæåííÿ îðãàí³â âëàäè òà äæåðåëà ô³íàí-
ñóâàííÿ îñâ³òí³õ çàêëàä³â. Ïðîòå íàÿâíå
çàêîíîäàâñòâî íå çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü
òà ñïðàâåäëèâ³ñòü ðîçïîä³ëó êîøò³â âíàñ-
ë³äîê òîãî, ùî øêîëè çíàõîäÿòüñÿ ïðàê-
òè÷íî íà ïîâíîìó ô³íàíñîâîìó óòðèìàíí³
êîìóíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, ìàþ÷è çà-
ì³ñòü ñàìîñò³éíîãî áþäæåòó êîøòîðèñ.
×åðåç íèçüêó ô³íàíñîâó àâòîíîì³þ øê³ë
ìàéæå ïîâí³ñòþ â³äñóòíÿ çàö³êàâëåí³ñòü
â åêîíîì³¿ êîøò³â òà åôåêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ áþäæåòó ñåðåäíüî¿  îñâ³òè.

ßê³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ
³ ì³ñüêèõ øê³ë; ÷è çàä³þþòü âîíè âèä³-
ëåííÿ ç îáëàñíèõ, ðàéîííèõ àáî ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â, íà ùî ñàìå? ×èì  â³äð³çíÿ-
þòüñÿ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ ñòàí çàáåç-
ïå÷åííÿ ñ³ëüñüêèõ òà ì³ñüêèõ øê³ë? ßê³
íîðìàòèâí³ àêòè ðåãóëþþòü ïðèéíÿòòÿ

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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ð³øåíü ïðî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³? ßê³ â³äì³ííîñò³ ó ô³íàí-
ñóâàíí³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³
³ñíóþòü íà ì³æîáëàñíîìó ð³âí³ òà â
ìåæàõ îáëàñò³, ðàéîíó? ßê³ º ìîæëèâîñò³
ïîêðàùåííÿ ñòàíó ñ³ëüñüêî¿ øêîëè? ßêèé
ïîçèòèâíèé äîñâ³ä òóò ìàº ì³ñöå ³ ùî
âæå ç öüîãî ïðèâîäó ðîáèòüñÿ â ðåã³îíàõ?

3.1. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ øê³ë.
Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì øêîëè ìàþòü
ô³íàíñóâàòèñÿ ¿õ çàñíîâíèêàìè. Ó âèïàäêó
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè íèìè º
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, òîáòî ì³ñüê³ òà ñ³ëü-
ñüê³ ðàäè. Ïðîòå öåé ïðèíöèï, ïðèéíÿòèé
ó Çàêîí³ “Ïðî ñåðåäíþ îñâ³òó” òà “Ïî-
ëîæåíí³ ïðî çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé
çàêëàä”, äî îñòàííüîãî ìîìåíòó íå âèòðè-
ìóâàâñÿ. Ëèøå øêîëè ó âåëèêèõ ì³ñòàõ
(íàö³îíàëüíîãî òà îáëàñíîãî çíà÷åííÿ)
ô³íàíñóâàëèñÿ ç áþäæåò³â òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä, òîä³ ÿê øêîëè â ì³ñòàõ ðàéîííîãî
çíà÷åííÿ òà ñåëàõ – ç ðàéîííîãî áþäæåòó.
Òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè ì³ñò ðàéîííîãî
çíà÷åííÿ, ñåëèù òà ñ³ë çîáîâ’ÿçàí³, â³ä-
ïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî Êîäåêñó, ô³íàíñó-
âàòè ïî÷àòêîâó øêîëó (³ òî íå âñ³ çàêëàäè,
à ëèøå øêîëè-äèòÿ÷³ ñàäêè). Âèçíà÷åíîñò³
ùîäî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ øê³ë íà
ðàéîííîìó ð³âí³ íå áóëî, òîìó â á³ëüøîñò³
ðàéîí³â âîíè ô³íàíñóâàëèñÿ áåçïîñåðåäíüî
ç ðàéîííîãî áþäæåòó, à â îêðåìèõ âè-
ïàäêàõ – ³ç áþäæåò³â ìàëèõ ì³ñò, ñåëèø
òà ñ³ë. Îòîæ øêîëè íå ìàþòü ñàìîñò³éíîãî
áþäæåòó, à âèêîðèñòîâóþòü ëèøå êîøòî-
ðèñ, ùî çàòâåðäæóºòüñÿ ðàéîííîþ äåð-
æàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ, àáî ì³ñüêèìè
âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè âëàäè.

Ç áþäæåò³â îáëàñòåé ô³íàíñóþòüñÿ
çàêëàäè, ùî íàäàþòü çàãàëüíó ñåðåäíþ
îñâ³òó  äëÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîòðåáóþòü
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè òà ðåàá³ë³òàö³¿:
ñïåö³àëüí³  çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè äëÿ ä³òåé, êîòð³ ïîòðåáóþòü
êîðåêö³¿ ô³çè÷íîãî òà (àáî) ðîçóìîâîãî
ðîçâèòêó, ñàíàòîðí³ øêîëè-³íòåðíàòè;
çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè-³íòåðíàòè, çà-
ãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè-³íòåðíàòè äëÿ ä³òåé-
ñèð³ò ³ ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ áàòüê³âñüêîãî
ï³êëóâàííÿ, äèòÿ÷³ áóäèíêè (êð³ì çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë-³íòåðíàò³â, çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ øê³ë-³íòåðíàò³â äëÿ ä³òåé-ñèð³ò
³ ä³òåé, ÿê³ ïîçáàâëåí³ áàòüê³âñüêîãî
ï³êëóâàííÿ). Ó ðåçóëüòàò³ ñóñï³ëüíå ô³-
íàíñóâàííÿ ñêëàäàº 95–99% êîøòîðèñó
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Îö³íêà ïîòðåáè ó ô³íàíñóâàíí³ çä³éñ-
íþºòüñÿ íà áàç³ ³íôîðìàö³¿ â³ä çàêëàä³â
îñâ³òè ³ç çàñòîñóâàííÿì ñòàíäàðò³â âèòðàò
íà îäíîãî ó÷íÿ (äèâ. òàáë. 1), ùî
îá³éìàþòü òàê³ êîìïîíåíòè: çàðîá³òíà
ïëàòà â÷èòåë³â òà îáñëóãîâóþ÷îãî ïåð-
ñîíàëó, âèòðàòè íà ñïîæèâàííÿ åëåêòðî-
åíåðã³¿, óòðèìàííÿ áóä³âåëü, ¿õ ðåìîíò
òîùî. Ö³ äàí³ óçàãàëüíþþòüñÿ íà ðàéîí-
íîìó ð³âí³ ³ ïåðåäàþòüñÿ äî îáëàñíèõ
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Íà ö³é îñ-
íîâ³ âèçíà÷àºòüñÿ àãðåãîâàíå ô³íàíñóâàí-
íÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ óñòàíîâ îáëàñò³.

ßêùî êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ äåëåãî-
âàíèõ ïîâíîâàæåíü íå âèñòà÷àº (êîøèê
¹ 1), òî âèäàòêè íà îñâ³òó ìîæóòü ïîêðè-
âàòèñÿ êîøòîì äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ.
Ïðîòå öå íå ãàðàíòóº ïîâíîãî ïîêðèòòÿ
íåîáõ³äíèõ çà äåðæàâíèì ñòàíäàðòîì
âèäàòê³â.

Òàáëèöÿ 1
Ñòàíäàðòè âèòðàò íà îäíîãî ó÷íÿ ó çàêëàäàõ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè äåííî¿ ôîðìè

íàâ÷àííÿ (ãðèâåíü íà ð³ê) [13, ñ. 19]

 
Види територіальних громад 

Обласні 
бюджети 

Бюджети міст 
Києва та 

Севастополя 
Районні бюджети 

Міста - 399,49 399,19 
Села та селища   638,87 
Міста в гірській місцевості   

 
 
 

459,46 
Села та селища в гірській місцевості  

 
 
 

734,93 
Витрати на одного учня в загальноосвітніх школах-інтернатах 2541,25 - - 
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íàéá³ëüø íàãàëüíèìè º:
1. Íåïîâíå ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ

äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü íà ô³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òè (äî 30% ô³íàíñóºòüñÿ
êîøòîì âëàñíèõ äæåðåë äîõîäó ì³ñöåâèõ
îðãàí³â, à íå çà ðàõóíîê êîøèêó äîõîä³â
¹ 1 [12]); òèïîâèì º äåô³öèòíå, òîáòî
íå çàáåçïå÷åíå ðåàëüíèìè ô³íàíñîâèìè
ðåñóðñàìè, ñêëàäàííÿ êîøòîðèñ³â.

2. Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â îñâ³òíüî¿ ñôåðè. Çîêðåìà, ôà-
õ³âöÿìè â³äçíà÷àºòüñÿ íåâðåãóëüîâàí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ â íàâ÷àëüíèõ ö³ëÿõ ðå-
ñóðñ³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ÿê³ ô³íàíñó-
þòüñÿ ç ³íøèõ äæåðåë, ïåðåäóñ³ì âè-
ðîáíè÷èõ ìàéñòåðåíü ÏÒÓ, êîìï’þòåð-
íèõ êëàñ³â ïðèâàòíèõ øê³ë òîùî.

3. Ïðîáëåìîþ º òàêîæ íèçüêà ãîòîâ-
í³ñòü øê³ë áðàòè íà ñåáå ïîâíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ô³íàíñîâèé ñòàí òà çâ³òí³ñòü;
çíà÷íà ÷àñòèíà øê³ë íå áàæàº ñàìîñò³éíî
âåñòè ô³íàíñîâ³ ñïðàâè, õî÷à ÷àñòêà òèõ,
ÿê³ ìàþòü âëàñí³ áàíê³âñüê³ ðàõóíêè òà
áóõãàëòåð³þ, ïîñò³éíî çðîñòàº, äîñÿãàþ÷è
â äåÿêèõ ðåã³îíàõ ïîëîâèíè.

3.2. Ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ì³ñüêèõ òà
ñ³ëüñüêèõ øê³ë. Ñ³ëüñüêèì øêîëàì íà-
äàºòüñÿ ïåðåâàãà ó ô³íàíñóâàíí³, îñê³ëü-
êè ³ñíóº òàê çâàíèé ñïåö³àëüíèé ï³äâèùó-
âàëüíèé êîåô³ö³ºíò, ùî çàëåæèòü â³ä
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Àëå ñòàíäàðòè
ðîçðàõîâàí³ íà øêîëè âåëèêîãî ðîçì³ðó,
òîä³ ÿê ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âîíè, ÿê
ïðàâèëî, º íåâåëèêèìè. Òîìó ô³íàíñîâèé
ñòàí ñ³ëüñüêèõ øê³ë º äóæå ïîãàíèì, íå-
çâàæàþ÷è íà ñïåö³àëüí³ çàõîäè äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî äåëåãî-
âàí³ ïîâíîâàæåííÿ íà íàäàííÿ îñâ³òè íå
ô³íàíñóþòüñÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³, òî öèõ
êîøò³â âèñòà÷àº ëèøå íà âèïëàòó çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè. Ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè
ñåëèùíîãî òà ñ³ëüñüêîãî ð³âí³â íå ìàþòü
âëàñíèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè,
ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ó ì³ñòàõ. Àëüòåðíà-
òèâí³ äæåðåëà, ïåðåäáà÷åí³ Ïîëîæåííÿì
ïðî çàãàëüíîîñâ³òí³é çàêëàä, íà ñåë³
çäåá³ëüøîãî íå ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³.

Âíàñë³äîê öüîãî øêîëè ïîçáàâëåí³ ìîæ-
ëèâîñò³ â çíà÷íèõ îáñÿãàõ îòðèìóâàòè
ïîçàáþäæåòí³ êîøòè, íå ìîæóòü ïðèä-
áàòè íàâ÷àëüíå îáëàäíàííÿ, ïðîâåñòè
ðåìîíò òîùî. Çîêðåìà, ñëàáêà ìàòåð³àëü-
íà áàçà, â³äñóòí³ñòü êîìï’þòåð³â òà ï³ä-
êëþ÷åííÿ äî ²íòåðíåòó, âàæê³ òðàíñ-
ïîðòí³ óìîâè ³ íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ
â÷èòåë³â ðîáëÿòü áàãàòî ñ³ëüñüêèõ ìàëî-
êîìïëåêòíèõ øê³ë ôàêòè÷íî â³ä³ðâàíèìè
â³ä çîâí³øíüîãî ñâ³òó. Äëÿ ó÷í³â (³
ðîäèí) ìîòèâàö³ÿ â÷èòèñÿ ïîâ’ÿçàíà
ïåðåäóñ³ì ç³ âñòóïîì äî âèùîãî íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó, àáî ç óñï³øíèì ïðàöå-
âëàøòóâàííÿì ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ øêîëè.
Ñüîãîäí³ ÷åðåç çàìàëó ê³ëüê³ñòü áþäæåò-
íèõ ì³ñöü ó ÂÍÇ, íèçüêó ÿê³ñòü îñâ³òè â
äåÿêèõ ñ³ëüñüêèõ øêîëàõ ä³òè, êîòð³ â
íèõ íàâ÷àþòüñÿ,  ïðàêòè÷íî ïîçáàâëåí³
ïåðñïåêòèâ. ² ïèòîìà âàãà òàêèõ øê³ë â
îñòàíí³ ðîêè ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ.

3.3. Äèôåðåíö³àö³ÿ ó ô³íàíñóâàíí³
îñâ³òè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðè
ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òè âèêîðèñòîâóþòü
ºäèíèé íàá³ð ñòàíäàðò³â òà çàãàëüí³
íîðìàòèâè âèòðàò, ó ðàìêàõ îäí³º¿
òåðèòîð³¿ ³ñíóþòü äîñèòü çíà÷í³ â³äì³í-
íîñò³ ó ñåðåäí³õ âèäàòêàõ íà îäíîãî ó÷íÿ.
Öå ï³äòâåðäæåíî äîñë³äæåííÿì ïîëüñü-
êèõ åêñïåðò³â Ò. Ëåâ³òàñà òà ß. Ãåðùèíñü-
êîãî íà ïðèêëàä³ Ëüâîâà, äå øêîëè
îäíîãî òèïó â ìåæàõ îäíîãî ì³ñüêîãî
ðàéîíó îòðèìóþòü ð³çíå ô³íàíñóâàííÿ
[12]. Öå ñàìå â³äáóâàºòüñÿ é ó ôîðìàò³
îáëàñòåé ³ ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â. Ñåðåä
ïðè÷èí – ìåõàí³çì ïåðåðàõóâàííÿ âèòðàò
íà îñâ³òó. Òàê, ðîçðàõóíêîâèé ðîçì³ð
âèòðàò íà îñâ³òó íå âèòðèìóºòüñÿ ç íèçêè
ïðè÷èí, îäíà ç ÿêèõ – íàÿâí³ñòü ð³çíîãî
çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â îñâ³òí³ìè
çàêëàäàìè, ùî ïðèâîäèòü äî ïåðåðîçïî-
ä³ëó îðãàíàìè âëàäè âèùîãî ð³âíÿ êîø-
ò³â. Âîäíîðàç íîðìàòèâ ô³íàíñóâàííÿ,
âèçíà÷åíèé çà ôîðìóëîþ, íå º îáîâ’ÿç-
êîâèì äî âèêîíàííÿ, îñê³ëüêè â³í âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îáðàõóâàííÿ çàãàëüíèõ
âèòðàò ì³ñöåâî¿ âëàäè; ôàêòè÷íèé æå ðîç-
ïîä³ë ì³æ ñòàòòÿìè áþäæåòó âèð³øóºòüñÿ

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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íà ì³ñö³. Ó òàáëèö³ 2 íàâåäåí³ äàí³ ïðî
äèôåðåíö³àö³þ âèòðàò íà îäíîãî ó÷íÿ â
ð³çíèõ ðåã³îíàõ.

Çàïðîâàäæåíèé Áþäæåòíèì Êîäåêñîì
ôîðìóëüíèé ï³äõ³ä äî ðîçðàõóíêó âèäàò-
êîâèõ ïîòðåá ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè
äîçâîëÿº âðàõóâàòè â³äì³ííîñò³ ó âèäàò-
êàõ íà îñâ³òó, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå ó ð³çíèõ
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ. Ïðîòå â³í íå
óñóâàº óñ³õ ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ âíàñ-
ë³äîê ä³¿ ê³ëüêîõ ïðè÷èí.

Ïî-ïåðøå, ô³íàíñîâà ïîòðåáà â êîø-
òàõ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè º
ëèøå îäíèì ç êîìïîíåíò³â, ùî áåðåòüñÿ
äëÿ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿
ïîòðåáè îðãàíó ì³ñöåâî¿ âëàäè. Éîãî
ðîçðàõóíêîâèé ðîçì³ð çîâñ³ì íå ãàðàíòóº,
ùî ñàìå ñóìà, âèçíà÷åíà ïðè ðîçðàõóíêó
îáñÿãó òðàíñôåðòó, áóäå âèòðà÷åíà íà
ô³íàíñóâàííÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Ì³ñöåâ³
îðãàíè âëàäè ìàþòü ïåâíó ñâîáîäó ä³é ó
âèêîðèñòàíí³ äîõîä³â, îòðèìàíèõ íà ô³-
íàíñóâàííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü,
õî÷, çâè÷àéíî, ³ñíóþòü äåðæàâí³ íîðìà-
òèâè òà ñòàíäàðòè, îáîâ’ÿçêîâ³ äî âèêî-
íàííÿ, ùî âèìàãàþòü çä³éñíåííÿ âèçíà-
÷åíèõ âèäàòê³â.

Ïî-äðóãå, â³äì³íí³ñòü ó ôàêòè÷íèõ
âèäàòêàõ íà ô³íàíñóâàííÿ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè òà ðîçðàõóíêîâèõ âèïëèâàº òàêîæ
ç íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçì³ùåííÿ îñâ³òí³õ
óñòàíîâ. ²ñíóº äîñèòü áàãàòî íàñåëåíèõ
ïóíêò³â, äå âçàãàë³ íåìàº íàâ³òü ïî÷àò-
êîâî¿ øêîëè, íå êàæó÷è ïðî ³íø³ ð³âí³.
Îòîæ íàðàõîâàí³ ¿ì êîøòè, ÿê ïðàâèëî,
öåíòðàë³çóþòüñÿ â áþäæåò³ âèùîãî ð³âíÿ,
ÿêèé âæå çä³éñíþº ¿õí³é ðîçïîä³ë ì³æ
îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè.

Ïî-òðåòº, íàÿâí³ñòü îñîáèñòèõ ñòî-
ñóíê³â ì³æ êåð³âíèöòâîì øê³ë òà îðãàí³â
âëàäè, ÿê³ º ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ
êîøò³â. Çãàäàí³ âæå äîñë³äíèêè Ò. Ëå-
â³òàñ òà ß. Ãåðùèíñüêèé [12] âèÿâèëè,
ùî íàâ³òü ó ìåæàõ îäíîãî íàñåëåíîãî
ïóíêòó ³ñíóþòü çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ó
ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â îäíîãî
òèïó, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè ïîÿñíåí³ ð³ç-
íèöåþ ó êîøòàõ, ùî ïîòðåáóþòüñÿ.

Çâ³äñè âèñíîâîê: ñó÷àñíà ñèñòåìà
ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â
íå çàáåçïå÷óº àäåêâàòíîãî ïîêðèòòÿ íåîá-
õ³äíèõ âèäàòê³â çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ
êîøò³â òà íîðìàëüíîãî ïëàíóâàííÿ ðîç-
âèòêó çàêëàä³â. Ñòàíäàðòè âñòàíîâëåí³ íà
äóæå íèçüêîìó ð³âí³ ³ ïðèäàòí³ ëèøå äëÿ
îáðàõóíêó ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ øê³ë.
Öå ñïðè÷èíÿº õðîí³÷íå íåäîô³íàíñó-
âàííÿ øê³ë òà ïðèòÿãíåííÿ äî ô³íàíñó-
âàííÿ âëàñíèõ êîøò³â áþäæåòó ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

ßê³ ìîæëèâîñò³ ìàþòü øêîëè, ùîá
çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ êîøòè ç ïðèâàòíèõ
÷è ³íøèõ (äåðæàâíèõ) äæåðåë? ×è º ö³
ìîæëèâîñò³ îô³ö³éíèìè ÷è íåîô³ö³éíè-
ìè? ßê³ ïðîáëåìè (òàê³ ÿê ñïëàòà ÏÄÂ)
çàâàæàþòü çàëó÷èòè àáî çá³ëüøèòè
âíåñêè ç ïðèâàòíèõ ÷è ³íøèõ äæåðåë?

3.3. Äåðæàâí³ çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè.
Îêð³ì äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, äåð-
æàâí³ çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè îòðèìóþòü
êîøòè ç àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë. Ö³ äæå-
ðåëà ñêëàäàþòüñÿ ç:

1. Äîïëàòè áàòüê³â çà âèêëàäàííÿ
“íåîáîâ’ÿçêîâîãî” êîìïîíåíòó îñâ³òíüî¿
ïðîãðàìè. Îñòàíí³é âèáèðàºòüñÿ ñàìî-

Òàáëèöÿ 2
 Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îäíîãî ó÷íÿ

çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè
(2000 ð³ê, ãðèâåíü íà ð³ê) [13, ñ. 22]

Області та міста 
у них 

Середні 
витрати Міста Сільська 

місцевість 

Луганська (1999) 
Луганськ 
Aлчевськ 
Лисичанськ 

274,2 206,1 – 329,2 
319 

219,5 
257,7 

214,8 – 384,7 

Волинська 
Володимир-
Волинський 

375,5 314,3 – 416,2 
344,8 

215,2 – 795,1 

Харківська 
Харків 
Ізюм 
Лозова 

350 286 – 386 
286 
339 
349 

267 – 563 

АР Крим 
Сімферополь 
Джанкой 
Aлушта 
Судак 

411,6 
 

358 – 518 
364 
402 
399 
518 

321 – 521 
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ñò³éíî êîæíîþ øêîëîþ. Ñòàâêè îïëàòè
çà äîäàòêîâ³ çàíÿòòÿ (öå ìîæå áóòè ùå
îäíà ³íîçåìíà ìîâà, äîäàòêîâ³ çàíÿòòÿ ç
îáîâ’ÿçêîâèõ ïðåäìåò³â òîùî) âèçíà÷à-
þòüñÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäîþ øêîëè çà ïî-
ãîäæåííÿì ç ðàéâî. Çà ðàõóíîê öèõ
ôîíä³â îïëà÷óþòüñÿ äîäàòêîâ³ îñâ³òí³
ïîñëóãè (â îñíîâíîìó çàðîá³òíà ïëàòà
â÷èòåë³â), ÿê³ íàäàþòüñÿ áåç óðàõóâàííÿ
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà ðîäèíè.

2. Âíåñêè áàòüê³â äî øê³ëüíîãî ôîí-
äó. Ìàéæå êîæíà ì³ñüêà øêîëà ñòâîðèëà
áëàãîä³éíèé ôîíä, äî ÿêîãî íàäõîäÿòü
âíåñêè áàòüê³â. Ðîçì³ð âíåñê³â ôîðìàëü-
íî âèçíà÷àþòü çáîðè áàòüê³â. Âîíè âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ìàòåð³àëüíîãî çàîõî-
÷åííÿ â÷èòåë³â, à òàêîæ äëÿ çä³éñíåííÿ
âèäàòê³â, ùî íå ïðîô³íàíñîâàí³ äåð-
æàâîþ, ñêàæ³ìî, äëÿ ðåìîíòó ïðèì³ùåíü,
ïåðåäïëàòè ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, çàêó-
ï³âë³ ë³òåðàòóðè òîùî.

3. Âíåñêè áàòüê³â äî “êëàñíèõ” ôîí-
ä³â. Ö³ êîøòè º íåîô³ö³éíèìè, ¿õ ðîçì³ð
âèçíà÷àºòüñÿ ð³øåííÿì áàòüê³âñüêî¿ ðàäè
êëàñó. Âîíè âèòðà÷àþòüñÿ íà ðåìîíò êëà-
ñ³â, íåôîðìàëüíå ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ
îêðåìèõ ó÷èòåë³â, ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ
çàõîä³â, ÿê ñâÿòêóâàííÿ òà ïîäàðóíêè
ïåäàãîãàì äî çíàìåííèõ äàò (Äåíü çíàíü;
8 áåðåçíÿ; äí³ íàðîäæåííÿ).

4. Ïëàòà îêðåìèõ áàòüê³â îêðåìèì
â÷èòåëÿì çà äîäàòêîâ³ çàíÿòòÿ ç ¿õ-
í³ìè ä³òüìè ³ çà “äîáðîçè÷ëèâå ñòàâ-
ëåííÿ” äî äèòèíè. Âîíà ÷àñòî íàáèðàº
ôîðìè õàáàðà.

5. Íàòóðàëüí³ âíåñêè íà äîïîìîãó
øêîë³. Âîíè ñêëàäàþòüñÿ ç äàðóíê³â
îêðåìèõ ðîäèí, øåôñüêî¿ äîïîìîãè ï³ä-
ïðèºìñòâ (ó äåÿêèõ îáëàñòÿõ ¿õ çàêð³ï-
ëþþòü çà øêîëàìè ð³øåííÿìè îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè), ïðàö³ áàòüê³â íà
êîðèñòü øêîëè (ÿê ïðàâèëî, öå ùîð³÷íèé
ðåìîíò êëàñíèõ ïðèì³ùåíü), à òàêîæ âè-
êîðèñòàííÿ ïðàö³ ó÷í³â (îñòàííº îñîáëè-
âî ïîøèðåíå ó ñ³ëüñüêèõ øêîëàõ, äå ðàäà
ñåëà àáî ñåëèùà íàäàº øêîë³ ó êîðèñòó-
âàííÿ ä³ëÿíêó çåìë³, íà ÿê³é ó÷í³ âèðîùó-
þòü ïðîäóêòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿äàëüí³
ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, îñê³ëüêè âèä³-

ëåíèõ ñ³ëüðàäîþ êîøò³â ïåðåâàæíî íå
âèñòà÷àº äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî
ìåíþ ä³òåé).

6. Êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Øêîëè
çäàþòü â îðåíäó ÷àñòèíó ñâî¿õ ïðèì³ùåíü
àáî òåðèòîð³¿ êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì.
Äîñèòü ðîçïîâñþäæåíèì ó ì³ñòàõ º
ôóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíèõ âîä³éñüêèõ
øê³ë íà áàç³ øê³ëüíîãî àâòîïàðêó. Îòðè-
ìàííÿ êîøò³â â³ä öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³
º äóæå íåïðîçîðèì ïðîöåñîì, îñê³ëüêè
âñ³ ð³øåííÿ ñàìîñò³éíî ïðèéìàº äèðåêòîð
øêîëè. Çäà÷à ÷àñòèíè ïðèì³ùåíü â îðåí-
äó çä³éñíþâàëàñÿ áåç îãëÿäó íà áåçïå÷-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð,
ùî ïðèâåëî äî ïîñèëåííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî êîíòðîëþ çà ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ ç
áîêó êåð³âíèöòâà.

7. Ð³çíîâèäîì êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
º îòðèìàííÿ ïëàòè â³ä êîìåðö³éíèõ
ñòðóêòóð çà ìîæëèâ³ñòü ïðîäàâàòè
ïîñëóãè ó÷íÿì ñàìå ö³º¿ øêîëè (ñâÿòà,
ôîòîàëüáîìè òîùî).

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 3, 4 òà 7 ââà-
æàþòüñÿ íåîô³ö³éíèìè. Íåçàïåðå÷íèì º
òîé ôàêò, ùî áàòüêè ðåãóëÿðíî äîïëà÷ó-
þòü ó øêîëàõ çà íàâ÷àííÿ ñâî¿õ ä³òåé.
Íå ³ñíóº äîñòîâ³ðíèõ ôàêòè÷íèõ äàíèõ
ùîäî âàãîìîñò³ óñ³õ öèõ àëüòåðíàòèâíèõ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. ×àñòêà îô³ö³éíèõ
ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â ó ðåã³îíàõ âàð³þº
â äîñèòü øèðîêîìó ä³àïàçîí³ (çà äàíèìè
ÏÐÎÎÍ – â³ä 8 äî 20% [14]). Ñèñòåìà-
òè÷íå íåäîô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ
çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ñåðåäíüî¿ îñâ³òè (äåð-
æàâíèõ êîøò³â âèñòà÷àº ëèøå íà âèïëàòó
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â÷èòåëÿì òà ³íøîìó
ïåðñîíàëó) äîçâîëÿº ïðèïóñòèòè, ùî â³ä-
áóâàºòüñÿ ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ ô³íàíñî-
âîãî òÿãàðÿ, ÿêèé ïðèïàäàº íà áàòüê³â.
Îö³íêà, ïðîâåäåíà Âñåñâ³òí³ì áàíêîì ó
1999 ðîö³, ïîêàçóº, ùî îáñÿã ïîçàáþä-
æåòíèõ ïëàòåæ³â øêîëàì ç ð³çíèõ äæå-
ðåë, ó òîìó ÷èñë³ ³ â³ä  áàòüê³â, ñêëàäàâ
áëèçüêî 500 ìëí. ãðí. íà ð³ê, àáî áëèçüêî
îäí³º¿ ÷âåðò³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
îñâ³òè [15, ñ. 68–96].

Íàÿâí³ñòü ïîòðåáè â îô³ö³éíèõ òà
íåîô³ö³éíèõ ïëàòåæàõ íà “áåçïëàòíó”

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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çã³äíî ç Êîíñòèòóö³ºþ çàãàëüíó ñåðåäíþ
îñâ³òó ðîáèòü íåð³âíèìè øàíñè äëÿ ä³òåé
òèõ ðîäèí, êîòð³ ìàþòü ð³çí³ äîñòàòêè ó
ïðîåêö³¿ íà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ
ïîâíîö³ííî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Òàê, íåçà-
ìîæí³ ðîäèíè íå ìàþòü çìîãè ñïëà÷óâàòè
çà äîäàòêîâ³ çàíÿòòÿ òà ðîáèòè íåîô³ö³éí³
ô³íàíñîâ³ âíåñêè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ
ä³òåé, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ó ñ³ëüñüêèõ øêî-
ëàõ, äå ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî îñíàùåííÿ
òà êâàë³ô³êàö³ÿ â÷èòåë³â º çàãàëîì íèæ-
÷èìè, í³æ ó ì³ñüêèõ øêîëàõ.

Îô³ö³éíèé ïåðåë³ê ïëàòíèõ ïîñëóã,
êîòð³ ìîæå íàäàâàòè øêîëà, ÿêà çíàõî-
äèòüñÿ â êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³, ðåãóëþ-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ Ïîñòàíîâîþ ÊÌ ¹ 38
â³ä 20 ñ³÷íÿ 1997 ðîêó [16]  ³ ñòîñóºòüñÿ
òàêèõ ñôåð, ÿê îñâ³òà, ô³çè÷íà êóëüòóðà
³ ñïîðò, òóðèçì òà åêñêóðñ³¿, ïîáóòîâ³,
òðàíñïîðòí³ òà ³íø³ ïîñëóãè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñïèñîê ìîæ-
ëèâèõ ïîñëóã º äîñèòü øèðîêèì, øêîëè
çäåá³ëüøîãî îáìåæóþòüñÿ îêðåìèìè,
ïåðåâàæíî âèùå ïåðåðàõîâàíèìè. Ïðè-
÷èíà öüîãî ïîëÿãàº, ïî-ïåðøå, ó íåçàäî-
â³ëüíîìó ìàòåð³àëüíîìó ñòàí³ øê³ë, ùî
óíåìîæëèâëþº íàäàííÿ á³ëüøîñò³ ç
ìîæëèâèõ ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñ-
òàííÿì óñòàòêóâàííÿ; ïî-äðóãå, íåáàæàí-
íÿì øê³ëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ áðàòè íà ñåáå
êëîï³ò ñï³ëêóâàííÿ ç ïîäàòêîâèìè îðãà-
íàìè ó âèïàäêó íàäàííÿ ïîñëóã íà êî-
ìåðö³éíèõ çàñàäàõ. Ïðè öüîìó îñîáëèâî
âàæêèì âèäàºòüñÿ ñòàíîâèùå ñ³ëüñüêèõ
øê³ë, äå ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ì³í³ìàëüíèé, à äîõ³ä ãðîìàäÿí òà
¿õíÿ ï³äïðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü çàíèçüê³,
äëÿ òîãî ùîá êóïóâàòè ïîñëóãè øêîëè
÷è ï³äòðèìóâàòè ¿¿ ìàòåð³àëüíî. Âíàñë³-
äîê öüîãî ñ³ëüñüê³ øêîëè ïðàêòè÷íî íå
ìàþòü çìîãè çàëó÷àòè íåäåðæàâí³ êîøòè.

3.3.2. Íåäåðæàâí³ øêîëè. Íåäåðæàâ-
íèé ñåêòîð ó ñèñòåì³ îñâ³òè Óêðà¿íè
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåðîçâèíåí³ñòþ. Òàê,
çà äàíèìè íà ïî÷àòîê 2000/01 íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó ÷àñòêà ó÷í³â íåäåðæàâíèõ
çàêëàä³â ó ñåðåäí³é îñâ³ò³ ñòàíîâèëà
áëèçüêî 1% [17], ó âèù³é îñâ³ò³ – ïðèá-

ëèçíî 8% [18]. Ñåðåä ôàêòîð³â, ÿê³ çó-
ìîâëþþòü òàê³ íèçüê³ ïîêàçíèêè (íà-
ïðèêëàä, ó Ïîëüù³ â 1999 ðîö³ ïîíàä
÷âåðòü ñòóäåíò³â íàâ÷àëèñÿ â íåäåð-
æàâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
[19]), ÷àñòî íàçèâàþòü òå, ùî âàðò³ñòü
íàâ÷àííÿ ó ïðèâàòíèõ çàêëàäàõ îñâ³òè º
çàâèùåíîþ äëÿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íö³â,
çâàæàþ÷è íà çàãàëüíå ïàä³ííÿ äîõîä³â
îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ. Àëå íà ïðèê-
ëàä³ âèùî¿ îñâ³òè ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî
äîñòàòíüî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â
ãîòîâ³ ïëàòèòè çà îñâ³òí³ ïîñëóãè:
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ìàéæå
ïîëîâèíà ñòóäåíò³â ÂÍÇ íàâ÷àºòüñÿ íå
çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â, à çà êîøòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ
îñ³á (çîêðåìà, ó ÂÍÇ ² òà ²² ð³âí³â àêðå-
äèòàö³¿ ÷àñòêà òàêèõ ñòóäåíò³â ñêëàäàº
40%, ó ÂÍÇ ²²² òà V² ð³âí³â  – 50 [18]).
Îñíîâíèìè ïåðåøêîäàìè ðîçâèòêó íå-
äåðæàâíî¿ îñâ³òè ñë³ä ââàæàòè íîðìàòèâ-
íå ñåðåäîâèùå, ÿêå ñòâîðþº íåð³âí³ óìîâè
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ
çàêëàä³â îñâ³òè. Íåð³âí³ñòü óìîâ ì³æ
çàêëàäàìè îñâ³òè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³
ïîëÿãàº ïåðåäóñ³ì ó òîìó, ùî äåðæàâí³
çàêëàäè îñâ³òè çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì
ìàþòü ñòàòóñ íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é
òà çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â òà
çáîð³â, íàòîì³ñòü ïðèâàòí³ çàêëàäè îñâ³òè
ï³äïàäàþòü ï³ä çàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàò-
êóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ÿê ïðè-
áóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ [äèâ. 20]. Ïðèðîäíî,
ùî á³ëüøå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ïðè-
âàòíèõ çàêëàä³â îñâ³òè ï³äâèùóº âàðò³ñòü
íàâ÷àííÿ ó÷í³â (ñòóäåíò³â).

Ðåñóðñè ïðèâàòíîãî êàï³òàëó äëÿ ïî-
êðèòòÿ âèäàòê³â íà îñâ³òó òàêîæ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ñëàáî. Ï³äïðèºìñòâà ³ ô³íàí-
ñîâ³ ñòðóêòóðè âèñëîâëþþòü ãîòîâí³ñòü
ëåãàëüíî íàäàâàòè ô³íàíñîâó ³ ìàòåð³-
àëüíó ï³äòðèìêó çàêëàäàì îñâ³òè. Àëå
ïðîçîðî âçàºìîä³ÿòè á³çíåñó é îñâ³ò³ çàâà-
æàþòü: à) â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñàìî-
ñò³éíîñò³ øê³ë, á) íååôåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ, â) ïðàâîâà íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïèòàíü
âçàºìîä³¿ øê³ë ç æåðòâîäàâöÿìè, ã) â³ä-
ñóòí³ñòü îá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â îö³íþ-
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âàííÿ óñï³øíîñò³ ðîáîòè çàêëàä³â îñâ³òè,
ä) íèçüêèé âïëèâ áàòüê³â ³ ãðîìàäè íà
ÿê³ñòü âèêëàäàííÿ ó øêîëàõ.

ßê â³äîìî, ³ öåíòðàëüí³, ³ ì³ñöåâ³ îðãà-
íè âëàäè ìîæóòü ïðàöþâàòè çà êîíòðàê-
òàìè ç ïðèâàòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, êîòð³
ìàþòü ôàõ³âö³â ïîòð³áíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³
ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíå âèêîíàííÿ
äåðæàâíèõ çàìîâëåíü. Àëå ïðåäñòàâíèêè
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, ÿê ïîòåíö³éí³ ó÷àñ-
íèêè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ïåðåáóâàþòü ó
íåâèã³äíèõ óìîâàõ. Öå â³äáóâàºòüñÿ òîìó,
ùî â Óêðà¿í³ îïîäàòêóâàííÿ îðãàí³çàö³é,
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ íå ñïðÿìîâàíà íà îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó, ìàëî ÷èì  â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä îïîäàòêóâàííÿ çâè÷àéíèõ ïðèâàòíèõ
êîìåðö³éíèõ ô³ðì ³ ï³äïðèºìñòâ. Äî òîãî
æ ó÷àñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ÿê ïîñòà-
÷àëüíèêà äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá çà íà-
ÿâíîñò³ äåô³öèòíîãî áþäæåòó ÷àñòî
ïîâ’ÿçàíà ç ô³íàíñîâèìè ïîðóøåííÿìè.
Íàïðèêëàä, á³çíåñ-ñòðóêòóðè “äîïîìàãà-
þòü” øêîëàì òà ³íòåðíàòàì “â îáì³í” íà
äåðæàâí³ áîðãè ïåðåä îñâ³òí³ìè çàêëà-
äàìè, ³ öå äàº ¿ì çìîãó îòðèìàòè êîìïåí-
ñàö³þ çà ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü. Ïðè
öüîìó íåçàëåæí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü,
ùî ðîçì³ðè òàêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äåðæàâè
ïåðåä îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè çà ñïîæèòó
åëåêòðîåíåðã³þ çàâèùóþòüñÿ, ùî ôàê-
òè÷íî îçíà÷àº ðîçêðàäàííÿ áþäæåòó*.

ßêèìè äîêóìåíòàìè ðåãóëþþòüñÿ
îñâ³òí³ ô³íàíñè òà â³äïîâ³äíå ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³? ßê³ ³ñíó-
þòü ìåõàí³çìè äëÿ îñêàðæåííÿ ð³øåíü
ùîäî ðîçïîä³ëó ô³íàíñ³â íà îñâ³òó,
àïåëÿö³é ó âèïàäêó çàòðèìîê çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè â÷èòåëÿì, íåâèêîíàííÿ ³íøèõ
çîáîâ’ÿçàíü â³äïîâ³äàëüíèìè ³íñòàíö³-
ÿìè? ßê³ º ïðèêëàäè çàñòîñóâàííÿ öèõ
ìåõàí³çì³â ³ ÿê³ íàñë³äêè öüîãî?

Îñâ³òí³ ô³íàíñè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íååôåêòèâíî íà âñ³õ

ëàíêàõ (ï³äñôåðàõ) îñâ³òè. Õðîí³÷íå
íåäîô³íàíñóâàííÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè (íå-
âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü)
³ â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ ç áîêó ãðîìàäñü-
êîñò³ çà áþäæåòîì íà îñâ³òó ïðèçâîäèòü
äî çëîâæèâàíü ³ çðîñòàííÿ íåð³âíîñò³ ì³æ
ðåã³îíàìè, â ìåæàõ îáëàñò³, íà ð³âí³
ì³ñòà. ² áåç òîãî îáìåæåí³ âèäàòêè íà
îñâ³òó ùå é ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íåð³âíîì³ðíî.

Â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî äåê³ëüêà äå-
ñÿòê³â (à ìîæå é ñîòåíü) òèñÿ÷ ñóäîâèõ
ñïðàâ ç ïðèâîäó íåâèïëàòè çàòðèìàíî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ
ãàðàíò³é óðÿäó (57 ñòàòòÿ Çàêîíó Óêðà-
¿íè “Ïðî îñâ³òó”). Îô³ö³éíà ïîçèö³ÿ
ïðîôåñ³éíîãî ñîþçó â÷èòåë³â ó á³ëüøîñò³
âèïàäê³â íå íà ñòîðîí³ ñàìèõ ó÷èòåë³â.
Íà ¿õí³é ñòîðîí³ ³íêîëè âèñòóïàþòü äåÿê³
íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿, àáî îðãàíè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïîçèö³ÿ Ì³í³ñ-
òåðñòâà – ñàìîóñóíåííÿ â³ä ö³º¿ ïðîáëåìè
³ ñïðîáà àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè
òèñêó, êàäðîâèìè ïåðåì³ùåííÿìè ïðèìó-
ñèòè íåçàäîâîëåíèõ “çàñïîêî¿òèñÿ”.
Îñòàíí³ì ÷àñîì äåðæàâà ïîâåðòàº áîðãè.

Ð³âåíü ãðîìàäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ â÷èòå-
ë³â, êîòð³ ëèøåíü áàæàþòü, ùîá äåðæàâà
âèêîíóâàëà ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ, çðîñòàº ç
êîæíèì ðîêîì. Äëÿ áàãàòüîõ ïåäàãîã³â,
íàðåøò³, ñòàëà î÷åâèäíîþ ñõåìà âèêîðèñ-
òàííÿ øê³ë òà ñèñòåìè ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â
ö³ëîìó ÿê àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó,
êîëè íàêîïè÷åíà áàãàòîì³ñÿ÷íà çàáîðãî-
âàí³ñòü âèïëà÷óºòüñÿ íàïåðåäîäí³ âèáî-
ð³â. Ïðè öüîìó â³ä óïðàâë³íü îñâ³òè âèìà-
ãàþòü ï³äòðèìêè ïåâíîãî êàíäèäàòà. Òàêà
ìîäåëü “ïîë³òè÷íî¿ ìàøèíè” ïî-óêðà-
¿íñüêè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç íåâèáîðíèìè
ïîñàäàìè ãîë³â îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, ÿê³ êîíòðîëþ-
þòü ì³ñöåâ³ ô³íàíñè ³ âñóïåðå÷ ëîã³ö³
äåìîêðàòè÷íî¿ âëàäè ïðèçíà÷àþòüñÿ Àä-
ì³í³ñòðàö³ºþ Ïðåçèäåíòà. Òàê, íàïðèê-
ëàä, çàáîðãîâàí³ñòü çà îäèí ò³ëüêè ãðó-
äåíü 2002 ðîêó â 28 ðàéîíàõ ³ ì³ñòàõ ÀÐ

*Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é  Óêðà¿íè, ïðîâåäåíèõ
Øâåäñüêèì ³íñòèòóòîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñï³âïðàö³ ç Öåíòðîì äîñë³äæåíü àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ðåôîðìè SIPU 1999.

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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Êðèì, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿, Ê³ðîâîãðàä-
ñüêî¿, Òåðíîï³ëüñüêî¿, ×åðí³âåöüêî¿
îáëàñòåé ñêëàäàëà 5.398.300 ãðí. (öå 1,4%
â³ä ì³ñÿ÷íîãî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè).
Íàéã³ðøà ñèòóàö³ÿ â ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³
– ó âîñüìè ðàéîíàõ áîðã ðàçîì ñòàíîâèâ
1.764.900 ãðí., ó Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³
– 1.027.700 ãðí. Ñàì ôàêò òîãî, ùî áîðãè
³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íå-
ð³âíîì³ðíî ³ çàáîðãîâàí³ñòü çðîñòàº â
îêðåìèõ ðàéîíàõ, äàº ïðàâî ïðèïóñòèòè,
ùî ìàþòü ì³ñöå çëîâæèâàííÿ ç áîêó
îðãàí³â âëàäè. Íàïðèêëàä, â Àâòîíîìí³é
Ðåñïóáë³ö³ Êðèì àæ äåñÿòü  ðàéîí³â
ìàþòü â³äíîñíî íåâåëèêó çàáîðãîâàí³ñòü.
Òîä³ ÿê ò³ëüêè â îäíîìó ì³ñò³ Îëåêñàíä-
ð³ÿ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³ äëÿ â÷èòåë³â
ó ãðóäí³ 2002 ðîêó âîíà ñòàíîâèëà
520.000 ãðí.*.

4. ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÀ ÐÎÁÎÒÀ ÒÀ Ó×ÀÑÒÜ
ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÎÑÒ² Â ÎÑÂ²Ò² ÍÀ

Ì²ÑÖßÕ

Õòî âèçíà÷àº ö³ë³ îñâ³òè â Óêðà¿í³?
ßêèìè º ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ
óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî äîêó-
ìåíò³â, ùî ¿õ âèçíà÷àþòü? ßêèìè º
ìåõàí³çìè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ
ö³ëåé? Õòî  â³äïîâ³äàº çà ðåàë³çàö³þ òà
ÿê³ ³íñòðóìåíòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â
îñâ³ò³ çàñòîñîâóþòüñÿ íà öåíòðàëüíîìó
³ ì³ñöåâîìó ð³âí³?

Ö³ë³ îñâ³òè âèçíà÷åí³ â äåðæàâíèõ
äîêóìåíòàõ – Äåðæàâí³é Ïðîãðàì³
“Óêðà¿íà. Îñâ³òà 21 ñòîë³òòÿ”, ùî çà-
òâåðäæåíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ â 1994 ðîö³,
ç äîïîâíåííÿìè ó 1996 ðîö³, òà â Íàö³î-
íàëüí³é äîêòðèí³ ðîçâèòêó îñâ³òè, à
òàêîæ ó Çàêîíàõ  Óêðà¿íè “Ïðî îñâ³òó”,
“Ïðî âèùó îñâ³òó”, “Ïðî çàãàëüíó ñåðåä-
íþ îñâ³òó”. Îäíàê ó á³ëüøîñò³ öèõ äîêó-
ìåíò³â ö³ë³ âèçíà÷àþòüñÿ ³äåîëîã³÷íî,
òîáòî ÿê çàãàëüí³ äëÿ âñ³õ, ìîðàëüíî
âèïðàâäàí³, ïîçèòèâí³ íàì³ðè äåðæàâè.
Íå éäåòüñÿ ïðî ö³ë³ ó ïðàãìàòè÷íîìó

ðîçóì³íí³ ñëîâà, à â³äòàê ³ ïðî òå, ùî
ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ äåðæàâà ÿê ñóá’ºêò,
êîòðèé áàæàº îòðèìàòè ïåâíèé ðåçóëüòàò.
(Êàòåãîð³ÿ “ö³ë³” àáî “ìåòà” â óïðàâ-
ë³íñüêîìó êîíòåêñò³ ïîòð³áíà ïåðåäóñ³ì
äëÿ òîãî, ùîá ñêåðóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ
ó÷àñíèê³â ó áàæàíîìó íàïðÿìêó é
âèçíà÷èòè çàñîáè, ÿêèìè âîíà ìîæå áóòè
äîñÿãíóòà. Âîäíî÷àñ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ íå
ïåðåäáà÷àº âèì³ðþâàííÿ ïîêàçíèê³â ¿¿
äîñÿãíåííÿ. Òîìó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè íå
ìîæíà, àáî äóæå âàæêî ïåðåâ³ðèòè “çíè-
çó”, ùî íå çàâàæàº ¿é ïîâíî êîíòðîëþ-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü “çâåðõó”.)

Âëàñí³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ìàþòü âèçíà-
÷àòè äëÿ ñåáå ð³çí³ ó÷àñíèêè îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó. Àëå â íàøîìó äîñë³äæåíí³
äîðå÷íî ãîâîðèòè ïðî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³
ïóáë³÷íèõ ñóá’ºêò³â öüîãî ïðîöåñó, êîòð³
áåðóòü íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äåð-
æàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ îñâ³òè ³ âèðà-
æàþòü íàø³ ç âàìè  ³íòåðåñè òà ³íòåðåñè
³íøèõ ¿¿ ó÷àñíèê³â. Íàøà îñíîâíà òåçà
ïîëÿãàº â òîìó, ùî äîòåïåð ó äåðæàâí³é
ïîë³òèö³ áðàêóº âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ó
ïðàãìàòè÷íîìó (óïðàâë³íñüêîìó) ñåíñ³.
Âíàñë³äîê öüîãî ñòâîðèëîñÿ õèáíå êîëî
ïîñò³éíîãî ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ îá³öÿíîê,
ÿê³ ôîðìóþòü íåâèïðàâäàí³ î÷³êóâàííÿ
³ ïðèçâîäÿòü äî ðîç÷àðóâàííÿ ³ öèí³çìó,
íåäîâ³ðè äî äåðæàâè. Íà äóìêó ñàìèõ
îñâ³òÿí, ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â òà
âèðîáëåííÿ äåðæàâíèõ äîêóìåíò³â Óêðà-
¿íè ó öàðèí³ îñâ³òè “çãóáèëèñÿ... íå ïåðå-
æèòêè ìèíóëîãî, à ïåðåäîâ³ ³äå¿ íîâà-
òîðñòâà, ... ÿê³ ìàëè çðóéíóâàòè ñòàðó
çàêîñòåí³ëó ñèñòåìó îñâ³òè, ùî ä³ñòàëàñÿ
íàì ó ñïàäùèíó â³ä êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ”
[21]. Áàãàòî ï³äòâåðäæåíü ö³º¿ òåçè
ìîæíà çíàéòè, ÿêùî ïðîàíàë³çóâàòè
òåêñòè òà ³ñòîð³þ ï³äãîòîâêè ³ âò³ëåííÿ
ïîë³òè÷íèõ äîêóìåíò³â ïðî ðîçâèòîê
îñâ³òè â íîâ³òí³é ÷àñ âõîäæåííÿ íàøî¿
êðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî ñîö³îêóëüòóð-
íîãî ïðîñòîðó.

Íàéÿñêðàâ³øîþ ³ëþñòðàö³ºþ íåçàäî-
â³ëüíîãî ñòàíó ñïðàâ ç ïðèéíÿòòÿì ñòðà-

*Äàí³ ÖÊ Ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, 2003 ð³ê.
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òåã³÷íèõ ö³ëåé ìîæå áóòè äîñâ³ä ðîçðîáêè
Íàö³îíàëüíî¿ Äîêòðèíè ðîçâèòêó îñâ³òè.
(Íàãàäàºìî, ùî ó 2000 ðîö³ Ïðåçèäåíò
Óêðà¿íè ï³äïèñàâ óêàç ïðî ðîçðîáêó
Íàö³îíàëüíî¿ Äîêòðèíè ³ çîáîâ’ÿçàâ
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè î÷îëèòè öþ
ðîáîòó, äëÿ òîãî ùîá ïðèéíÿòè îñòàòî÷-
íèé äîêóìåíò íà ç’¿çä³ â÷èòåë³â ó æîâòí³
2001 ðîêó.) Ïðîòå ñïîñ³á, ÿêèì ðîçðîá-
ëÿâñÿ öåé äîêóìåíò, îäðàçó âèêëèêàâ
áàãàòî ïèòàíü òà íåçàäîâîëåííÿ ãðî-
ìàäñüêîñò³. Íà íàøó äóìêó, áóëî äîïó-
ùåíî ê³ëüêà ãðóáèõ ìåòîäè÷íèõ òà îðãà-
í³çàö³éíèõ  ïîìèëîê.

Ïî-ïåðøå, íå áóëî ïðîàíàë³çîâàíî âè-
êîíàííÿ ðàí³øå ïðèéíÿòèõ ñòðàòåã³÷íèõ
äîêóìåíò³â, à òàêîæ íå ç’ÿñîâàíà óç-
ãîäæåí³ñòü ì³æ ñîáîþ äåðæàâíèõ äî-
êóìåíò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³
ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè. ßê ³ âñ³
ïîïåðåäí³ ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ óðÿäó ïðî
îñâ³òó, öåé äîêóìåíò ïðèéìàâñÿ áåç
óðàõóâàííÿ äîñÿãíåíü òà íåäîë³ê³â ïî-
ïåðåäí³õ ðåôîðìàö³éíèõ àêö³é çàãàëüíî-
äåðæàâíîãî ð³âíÿ. (Â îäíîìó ç ³íòåðâ’þ
êåð³âíèöòâî ðîáî÷î¿ ãðóïè çàÿâèëî, ùî
îñê³ëüêè Ïðîãðàìà “Îñâ³òà” áóëà â îñ-
íîâíîìó âèêîíàíà, òî íàñòàâ ÷àñ ïðèé-
ìàòè ³íøèé äîêóìåíò.) Çâ³ñíî, ùî â
òàêèé ñïîñ³á íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè
ïîñë³äîâí³ñòü òà óçãîäæåí³ñòü îêðåìèõ
êðîê³â ðåôîðìóâàííÿ. Îòîæ àíàë³ç
âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè “Îñâ³òà” íå áóâ
ïðîâåäåíèé. Íàòîì³ñòü ðîçãîðíóëàñÿ
ïîâíîìàñøòàáíà êàìïàí³ÿ ï³äãîòîâêè
íàñòóïíîãî ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåíòà [3].

Ïî-äðóãå, ñàì ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè
äîêòðèíè íå áóâ ïîáóäîâàíèé ÿê ïðîöåñ
ïîë³òè÷íîãî ãðîìàäñüêîãî ä³àëîãó. Í³õòî
ñâîº÷àñíî íå ïîðóøèâ ïèòàííÿ, ÿêèé ñàìå
äîêóìåíò ïîòð³áåí, õòî íèì ìàº êîðèñòó-
âàòèñÿ ³ ÿê; ÷è ìàº â³í âèðîñòè ó çàêîíî-
äàâ÷èé àêò, ÷è ñòàíå ïðîñòî ïðîáëåìíèì
àíàë³òè÷íèì äîêóìåíòîì äëÿ îáãîâîðåííÿ
(çåëåíîþ, àáî á³ëîþ êíèãîþ). Í³õòî ³ç
ðîçðîáíèê³â íå çàäàâàâñÿ ïèòàííÿì, äëÿ
÷îãî äîêóìåíò, ïðîòè ÷îãî, àáî íà ùî
ñàìå â³í ñïðÿìîâàíèé, ùî íå âëàøòîâóº
îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó

â îñâ³ò³. Ðîáî÷³ ãðóïè ïðàöþâàëè â çà-
êðèòîìó ðåæèì³, êîíñóëüòàö³¿ ç ãðî-
ìàäñüê³ñòþ íîñèëè ôîðìàëüíèé, ïîêà-
çîâèé õàðàêòåð. Îáãîâîðåííÿ íå áóëè
ï³äãîòîâëåí³ íàëåæíèì ÷èíîì ³ ïåðå-
òâîðþâàëèñÿ íà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ ç
ïðåäñòàâíèêàìè ÌÎÍ òà ÀÏÍ (ç øèðî-
êîãî êîëà ïèòàíü, ÿê³ íå ìàþòü â³äíî-
øåííÿ äî ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íîãî äîêó-
ìåíòà). Ñïðàâæíüîãî àíàë³çó ³ âèçíà÷åííÿ
ïðîáëåì íå ñòàëîñÿ, çì³ñò Äîêòðèíè íàáóâ
ïîâåðõîâîãî ïîìïåçíî-³äåîëîã³÷íîãî
õàðàêòåðó. Îñê³ëüêè äîêóìåíò îäðàçó íå
ñòàâèâ ãîñòðèõ ïðîáëåì, éîãî îáãîâîðåííÿ
ïåðåòâîðèëèñÿ íà ðåäàãóâàííÿ ìîâíèõ
íåçðó÷íîñòåé, ñòèë³ñòè÷íèõ íåäîë³ê³â.

Ïîïðè âåëè÷åçíèé ãàëàñ òà êàìïàí³þ,
ï³äíÿò³ ó ïðåñ³, âæå äî ïðèéíÿòòÿ Äîêò-
ðèíè ñòàëî çðîçóì³ëèì, ùî äîêóìåíò,
ÿêèé ðîçðîáëÿºòüñÿ, í³êîìó íå ïîòð³áíèé,
éîãî í³õòî íå ÷åêàº. Ó ñèòóàö³¿ ãîñòðèõ
ïðîáëåì íàâêîëî íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè öå
âèãëÿäàº ôàðñîì: Ì³í³ñòåðñòâî â³äðàïîð-
òóâàëî Ïðåçèäåíòîâ³ ïðî “îäíîñòàéíå”
ñõâàëåííÿ Äîêòðèíè ³ ï³äãîòóâàëî ïëàí
çàõîä³â ç ¿¿ ðåàë³çàö³¿, çàòâåðäæåíèé
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â. Óêðà¿í³ íàñïðàâä³
áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ ïîòð³áíèì ñòðàòåã³÷íèé
äîêóìåíò ïðî îñâ³òó, â ÿêîìó áóëè á
âèçíà÷åí³ ö³ë³ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ³ òà ðîëü,
ÿêó áåðå íà ñåáå Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³
íàóêè ùîäî ¿¿ çä³éñíåííÿ. Àëå òå, ùî â³ä-
áóëîñÿ ç ï³äãîòîâêîþ ³ ïðèéíÿòòÿì Äîê-
òðèíè, ïðîôàíóº ñàìó ³äåþ ãðîìàäñüêî¿
ó÷àñò³ â äåðæàâí³é ïîë³òèö³.

Íåçàäîâ³ëüí³ ðåçóëüòàòè ñòðàòåã³÷íîãî
ïðîöåñó ïðè ï³äãîòîâö³ Äîêòðèíè ïîÿñ-
íþþòüñÿ ÷àñòêîâî òèì, ùî ðàçîì ³ç
ðîáî÷îþ ãðóïîþ ÌÎÍ òà ÀÏÍ íàä íåþ
ïðàöþâàëà êîìàíäà ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â.
Îñê³ëüêè àí³ Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè,
àí³ ³íîçåìí³ åêñïåðòè, àí³ êîîðäèíàòîðè
ïðîåêòó íå ìàëè âëàñíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿
ë³í³¿ ùîäî ñï³ëêóâàííÿ ç óêðà¿íñüêîþ
ãðîìàäñüê³ñòþ, òî ãðóïà ðîçðîáíèê³â
ôàêòè÷íî áóëà ³çîëüîâàíà â³ä øèðîêîãî
çàãàëó â³ò÷èçíÿíèõ åêñïåðò³â, íåçàëåæ-
íèõ àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â ³ íåäåðæàâíèõ
îðãàí³çàö³é. Àâòîðèòåò çàêîðäîííèõ êîí-

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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ñóëüòàíò³â ðîáèâ íåìîæëèâèì ïðèñëóõà-
òèñÿ äî àëüòåðíàòèâíèõ äóìîê, òîìó
áóäü-ÿê³ ïîðàäè â³ò÷èçíÿíèõ åêñïåðò³â
(÷è íàâ³òü ïðîñòî àðãóìåíòè çäîðîâîãî
ãëóçäó) íå ñïðèéìàëèñÿ, íå áóëè ïî÷ó-
òèìè. Ó ðåçóëüòàò³ Äîêòðèíà ì³ñòèòü
áàãàòî ïóñòèõ ôðàç ³ ïîâòîð³â ïîëîæåíü
Ïðîãðàìè “Îñâ³òà”, óõâàëåíî¿ ùå 1993
ðîêó. Á³ëüøå òîãî, äëÿ Äîêòðèíè õàðàê-
òåðíèì º àêàäåì³÷íèé òîí, çàãàëüí³ñòü òà
íåäîñòàòíÿ ÷³òê³ñòü íà â³äì³íó â³ä á³ëüø
ïðàãìàòè÷íîãî ñòèëþ ïîïåðåäíüîãî äîêó-
ìåíòà (äèâ. òàáë. 3).

Çàãàëîì ïðèéíÿòà Äîêòðèíà íå ì³ñ-
òèòü äåÿêèõ âàæëèâèõ, ñïðàâä³ ñòðàòåã³÷-

íèõ êîìïîíåíò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçâèò-
êîâèõ ôóíêö³é îñâ³òè â ñóñï³ëüñòâ³. Òàê,
ó Ïðîãðàì³ “Îñâ³òà” çàçíà÷åíî, ùî
“Äèíàì³çì, ïðèòàìàííèé ñó÷àñí³é öèâ³ë³-
çàö³¿..., ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ïðàö³, øâèäêà
çì³íà òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ â óñüîìó ñâ³ò³
– âñå öå ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ,
çà ÿêèõ íàðîä Óêðà¿íè ñòàâ áè íàö³ºþ,
êîòðà ïîñò³éíî íàâ÷àºòüñÿ”. Ó ïðîåêò³
Äîêòðèíè ïåðåä îñâ³òîþ íå ñòàâèòüñÿ
íàñò³ëüêè àìá³òíå çàâäàííÿ, à ëèøå íàãî-
ëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ çì³í ó ñàì³é
ñèñòåì³ îñâ³òè: “Æèòòÿ â óìîâàõ äåìî-
êðàò³¿, ðèíêó, íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é ñòàº íåâ³äâîðîòíîþ ïåðñïåê-

Òàáëèöÿ 3
Ç³ñòàâëåííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü Ïðîãðàìè “Îñâ³òà” (1993 ð.)

³ íàö³îíàëüíî¿ Äîêòðèíè ðîçâèòêó îñâ³òè (2000 ð.)

Положення Програми “Освіта”  
(1993 р.) 

Положення проекту Національної Доктрини 
(2001 р.) 

Визначальним у реформуванні управління освітою 
має стати забезпечення тісного співробітництва 
органів державного управління освітою всіх рівнів, 
навчально-виховних закладів, наукових установ, 
громадського самоврядування та їх 
відповідальності в межах повноважень; створення 
цілісної системи управління освітою в Україні, якій 
були б властиві гнучкість, демократизм, 
мобільність, здатність до самоорганізації 

Реформування галузі передбачає модернізацію 
управління освітою. Нагальним завданням є пошук 
нових, відкритих і демократичних моделей 
управління галуззю. Ця діяльність є органічною 
складовою адміністративної реформи... 
 

Стратегічні завдання реформування управління 
освітою: 

- Перехід від державного до державно-
громадського управління; чітке 
розмежування функцій між центральними, 
регіональними і місцевими органами 
управління; забезпечення 
самоврядування навчально-виховних 
закладів і наукових установ; утвердження 
у сфері освіти гармонійного поєднання 
прав особи, суспільства і держави  

- Автономізація функціонування 
регіональних і місцевих органів 
управління освітою 

Нова система управління сферою освіти 
утверджується як державно-громадська. Вона має 
враховувати регіональні особливості, тенденції до 
зростання автономності навчальних закладів, 
конкурентності освітніх послуг, орієнтації освіти не 
на відтворення, а на розвиток... 
... Нова модель управління є відкритою й 
демократичною. У ній органічно поєднуються 
засоби державного впливу з громадським 
управлінням. Відкритість системи передбачає 
розширення управлінських можливостей 
громадської думки, меншу залежність управління 
від впливу конкретних посадових осіб... 
 

Основні шляхи реформування управління освітою: 
- Створення єдиної інформаційно-

комп’ютерної системи управління освітою; 
- Визначення повноважень у системі 

управління освітою центральних і 
місцевих органів, органів громадського 
самоврядування;  

- Створення системи державно-
громадської оцінки діяльності навчально-
виховних закладів; 

- Наукове обґрунтування нової системи 
управління освітою; відпрацювання 
інноваційних моделей управління галуззю 
та важливих управлінських рішень, 
проведення експериментів на 
регіональному та місцевому рівнях  

Модернізація управління галуззю передбачає: 
- ...Впровадження інформативно-

управлінських, комп’ютерних технологій; 
- Ефективний перерозподіл функцій і 

повноважень між центральними органами 
влади та органами місцевого 
самоуправління; 

- ...Зміну форм і методів контролю, 
націленість на допоміжний, 
випереджувальний контроль, підвищення 
його компетентності, зміщення акцентів 
на кінцевий результат.  

...Першочерговим є налагодження високопрофе-
сійного наукового, аналітичного і прогностичного 
супроводу управлінських рішень, подолання 
фрагментарності статистики, підготовки всебічної 
інформації з опорою на соціологічні дослідження...   
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òèâîþ. Âñå öå ðîáèòü ñâîºð³äíèé âèêëèê
îñâ³ò³, çóìîâëþº ïîòðåáó ¿¿ ðàäèêàëüíî¿
ìîäåðí³çàö³¿”. Á³ëüøå òîãî, ó ïðîåêò³
Äîêòðèíè â³äñóòí³é ðîçä³ë ïðî çì³ñò
îñâ³òè, ÿêèé ó Ïðîãðàì³ “Îñâ³òà” çàéìàº
÷³ëüíå ì³ñöå: “Îíîâëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè
º âèçíà÷àëüíîþ ñêëàäîâîþ ðåôîðìó-
âàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ³ ïåðåäáà÷àº ïðè-
âåäåííÿ éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç ñó÷àñíèìè
ïîòðåáàìè îñîáè ³ ñóñï³ëüñòâà”.

Ìîæëèâîþ ïðè÷èíîþ íåäîë³ê³â íîð-
ìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ùîäî îñâ³òè ìîæå
áóòè òîé ôàêò, ùî ÿê âç³ðö³ ïðè ¿õ ðîç-
ðîáö³ âèêîðèñòîâóâàëè ïåðåâàæíî ðî-
ñ³éñüê³ äåðæàâí³ äîêóìåíòè ùîäî îñ-
â³òè*,à íå ïðèêëàäè äîêóìåíò³â ðîç-

âèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Âîäíîðàç
îêðåì³ ïîçèòèâí³ ðèñè ðîñ³éñüêîãî
äîêóìåíòà (çîêðåìà, ñïðîáà á³ëüø ÷³òêî
âèçíà÷èòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè çà
íàäàííÿ ïîñëóã â îñâ³ò³)  íå áóëè âèêî-
ðèñòàí³ ïðè ï³äãîòîâö³ ïðîåêòó Äîêòðèíè
(äèâ. òàáë. 4). Âíàñë³äîê öüîãî î÷³êó-
âàí³ ðåçóëüòàòè íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè,
çã³äíî ç îñòàíí³ì óêðà¿íñüêèì äîêóìåí-
òîì, ñòàþòü ðîçìèòèìè. Á³ëüø³ñòü ³ç çàçíà-
÷åíèõ ó íüîìó î÷³êóâàíü äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè íåìîæëèâî í³ îö³íèòè, àí³ âè-
ì³ðÿòè.

Êîëè àíàë³çîâàíèé äîêóìåíò ðîç-
ðîáëÿâñÿ, òî ìàëî õòî áðàâ äî óâàãè
çàóâàæåííÿ ç ïðèâîäó ìåòîä³â éîãî ï³ä-

Òàáëèöÿ 4
 Ç³ñòàâëåííÿ îêðåìèõ ïîëîæåíü íàö³îíàëüíî¿ Äîêòðèíè ðîçâèòêó

îñâ³òè Óêðà¿íè òà àíàëîã³÷íî¿ ðîñ³éñüêî¿ Äîêòðèíè

Національної Доктрини  
розвитку освіти України 

Російської Доктрини  
розвитку освіти 

Реалізація Доктрини забезпечить 
перехід до нової філософії освіти, що 
виходить із пріоритетності її розвитку 
в суспільстві. 
Зростуть самостійність і 
самодостатність особистості, її 
творча активність, що суттєво 
зміцнить демократичні основи 
громадянського суспільства, 
прискорить розвиток і духовно-
моральну збалансованість ринкових 
відносин. 
Зміцняться самосвідомість 
особистості, національний характер, 
національна гордість людини. Зросте 
авторитет української національної 
культури. Активізуються процеси 
національної самоідентифікації 
особистості. Суттєво знизяться 
меншовартісні риси характеру, 
підвищиться громадянський 
авторитет індивідуальності, 
зміцниться статус українця в 
міжнародному соціокультурному 
середовищі 

У результаті реалізації доктрини російська система 
освіти має забезпечити: 
- безплатною дошкільною освітою – всіх бажаючих; 
- обов’язковою та безплатною основною загальною 
освітою – все населення; 

- загальнодоступною та безплатною середньою 
(повною) загальною освітою – все населення; 
- загальнодоступною та безплатною початковою 
професійною освітою – всіх бажаючих; 
- загальнодоступною та безплатною середньою 
професійною освітою – всіх бажаючих; 
- безплатною вищою професійною освітою – кожного 
другого випускника із середньою (повною) загальною 
освітою (на конкурсній основі), включаючи випускників 
закладів початкової та середньої професійної освіти; 
- безплатною післядипломною освітою (аспірантура, 
докторантура) – всіх, хто вступив за конкурсом; 
- додатковою освітою – всіх бажаючих, при цьому 
дітям вона надається на безплатній основі; 
- загальнодоступною та безплатною спеціальною 
освітою осіб з обмеженими можливостями здоров’я – 
всіх, хто потребує 

 

* Òàê, ïðè ðîçðîáö³ ïðîåêòó Çàêîíó “Ïðî âèùó îñâ³òó” “óêðà¿íñüê³ ïðîåêòóâàëüíèêè, çàïîçè÷èâøè
çíà÷íîþ ì³ðîþ òåêñò ðîñ³éñüêîãî çàêîíó, âîäíî÷àñ ïîïåðåñòàâëÿëè, ïåðåòàñóâàëè ñòàòò³ ³ ðîçä³ëè,
÷èì çíà÷íî ïîã³ðøèëè... ñòðóêòóðó ïðîåêòó çàêîíó ïîð³âíÿíî ç ðîñ³éñüêèì âàð³àíòîì” (Ô³í³êîâ Ò.Â.
Äî çàêîíîäàâñòâà ïðî âèùó îñâ³òó Ïîëüù³, Ðîñ³¿, Óêðà¿íè, ×åõ³¿. — Êè¿â: Òàêñîí, 2000. — Ñ. 6).

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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ãîòîâêè*. Ñòîðîíîþ, ïî-ñïðàâæíüîìó
ñòóðáîâàíîþ ñòàíîì îñâ³òè é çàö³êàâëå-
íîþ â ÿê³ñíîìó ñòðàòåã³÷íîìó äîêóìåíò³,
ïðîÿâèëà ñåáå Êîì³ñ³ÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç
ïèòàíü íàóêè òà îñâ³òè. Íà öå çâåðòàëà
óâàãó Ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
çà ¹ 2551–III â³ä 21 (÷åðâåíü 2001 ðîêó),
ÿêà íàãîëîøóâàëà íà äîö³ëüíîñò³ ïðî-
âåäåííÿ àíàë³çó ïîïåðåäí³õ äåðæàâíèõ
äîêóìåíò³â, íàñë³äê³â ¿õ óïðîâàäæåííÿ
òà ïðè÷èí íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüî¿
ïîë³òèêè. Çîêðåìà, ó Ïîñòàíîâ³ çàçíà÷à-
ëîñÿ: “Ðåêîìåíäóâàòè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè: âèâ÷èòè ïèòàííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðìóâàííÿ
îñâ³òè, ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí âèêîíàííÿ
Äåðæàâíî¿ Ïðîãðàìè “Îñâ³òà” (“Óêðà¿íà
ÕÕ² ñòîë³òòÿ”) òà âèçíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü
ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ Ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè”. Íå çâàæàþ÷è íà
öþ Ïîñòàíîâó, Äîêòðèíà áóëà ï³äãîòîâ-
ëåíà ³ ÌÎÍ â³äðàïîðòóâàëî Ïðåçèäåí-
òîâ³ ïðî “îäíîñòàéíå” ñõâàëåííÿ Äîêò-
ðèíè ³ äîäàëî ïëàí çàõîä³â ç ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿, çàòâåðäæåíèé Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â.

Ó ÷îìó ïîëÿãàº ðîëü îáëàñíèõ, ì³ñü-
êèõ, ðàéîííèõ óïðàâë³íü îñâ³òè ó ñïðàâ³
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè (ñòðà-
òåã³¿) ó ñôåð³ îñâ³òè? ×è º çðàçêè óñ-
ï³øíî¿ ðîáîòè â ðåã³îíàõ, íà ì³ñöÿõ ç
óïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ó
ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè (âèêîíàííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü), ÿê³ ìîæíà ïîâòî-
ðÿòè â ³íøèõ ì³ñöÿõ?

Ôîðìàëüíî, ç ïîãëÿäó ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà, âñå ìåíøå âëàäè çàëèøàºòüñÿ
íà ð³âí³ îáëàñò³. Çã³äíî ç ïðèéíÿòèì ó
2001 ðîö³ Áþäæåòíèì Êîäåêñîì ðàéîíè
³ ì³ñòà ïåðåáèðàþòü íà ñåáå âñå á³ëüøå
ïîâíîâàæåíü. Öåé, áåçóìîâíî, ïîçèòèâ-
íèé ÷èííèê ì³ã áè âïëèâàòè íà ðîçâèòîê

îñâ³òè, ïîêðàùèòè ô³íàíñîâó é îðãàí³çà-
ö³éíó ñòîðîíè ðåàëüíîãî îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó. Àëå ðîëü â³ää³ë³â òà óïðàâë³íü
îñâ³òè ó âèçíà÷åíí³ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè íà
ì³ñöÿõ çàëèøàºòüñÿ ìàëîþ, îñîáëèâî ï³ä
÷àñ ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ñ³ëüñüêèõ øê³ë,
îñê³ëüêè âïëèâîâ³ óïðàâë³íñüê³ ïîâíîâà-
æåííÿ çîñåðåäæåí³ â ðàéîííèõ äåðæàâ-
íèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ ³ â îáëàñò³, à íå ó
â³ää³ëàõ îñâ³òè íà ì³ñöÿõ.

Çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ â îñâ³ò³ ³ íåïðîçîðîñò³ ô³íàíñîâîãî
ïðîöåñó îáëàñòü íàìàãàºòüñÿ çàëèøèòè
çà ñîáîþ ÿêîìîãà á³ëüøå ïîâíîâàæåíü.
Âëàäà îáëàñò³ íîñèòü íå ñò³ëüêè ïóáë³÷-
íèé, â³äêðèòèé õàðàêòåð, ñê³ëüêè ò³íüî-
âèé, íàï³âçàêðèòèé. Âîíà äîçâîëÿº øêî-
ëàì ³ ðàéîííèì â³ää³ëàì ñïîä³âàòèñÿ íà
“ïàòðîíàò”, “åêñêëþçèâíó ï³äòðèìêó” ó
ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³, áðàêó êîøò³â,
äåô³öèòó ðåñóðñ³â, íåâèêîíàííÿ äåðæà-
âîþ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü. Â³äñóòí³ñòü âåðõî-
âåíñòâà ïðàâà, ð³âíèõ äëÿ âñ³õ ïðàâèë
ãðè ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ò³íüîâèõ
ïåðåãîâîð³â, òîðã³â, õàáàðíèöòâà.

Ç ïîçèö³é çäîðîâîãî ãëóçäó äåðæàâà
áè ìóñèëà ë³êóâàòè öþ õâîðîáó. Àëå
÷èíîâíèêè îðãàí³â öåíòðàëüíî¿ âëàäè
âèêîðèñòîâóþòü öåé ñòàí ñïðàâ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ âëàñíèõ âóçüêîêîðïîðàòèâíèõ,
ïðèâàòíèõ ö³ëåé, äëÿ âåäåííÿ ïîë³òè÷íî¿
áîðîòüáè ç³ ñâî¿ìè îïîíåíòàìè. Ó ðå-
çóëüòàò³ ðàéîíí³ â³ää³ëè ³ øêîëè ñòàþòü
îá’ºêòàìè ïîë³òè÷íî¿ ìàí³ïóëÿö³¿ ³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ÿê àäì³í³ñòðàòèâíèé ðå-
ñóðñ. ¯õíÿ ðîëü ó öüîìó âèïàäêó äàëåêà
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîãîëîøåíèõ óðÿäîì
ö³ëåé äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, íà-
òîì³ñòü øêîëè ñòàþòü êîëåñàìè âèáîð÷èõ
ïîë³òè÷íèõ ìàøèí íà ñòîðîí³ ïàðò³¿ âëàäè.

Âíàñë³äîê çîáîâ’ÿçàíü ïð³îðèòåòíî¿
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêà ç’¿äàº
ìàéæå âñ³ áþäæåòí³ êîøòè, â³äáóâàºòüñÿ

*Ï³ä ÷àñ êàìïàí³¿ ç ï³äãîòîâêè Äîêòðèíè àâòîðàìè öüîãî äîñë³äæåííÿ áóëà ï³äãîòîâëåíà àíàë³òè÷íà
çàïèñêà íà ³ì’ÿ ÷èíîâíèêà Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, â³äïîâ³äàëüíîãî çà ï³äãîòîâêó Äîêòðèíè,
ç ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó íàïèñàííÿ äîêóìåíòà. Òà æ ñàìà ïðîïîçèö³ÿ áóëà íàäðóêîâàíà
ó ãàçåò³ “Óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ” (âèäàâíèöòâî “Øê³ëüíèé ñâ³ò”) ³ ïîøèðåíà ñåðåä ãðóïè îðãàí³çàòîð³â
òà ó÷àñíèê³â ï³äãîòîâêè Äîêòðèíè.
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ìîðàëüíå é ô³çè÷íå ñòàð³ííÿ, çàíåïàä
³íôðàñòðóêòóðè øê³ë. Ïîïðè íàêàçè ³
ïîáàæàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè
Óêðà¿íè, öå ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ ÿêîñò³
íàâ÷àííÿ, ìàñîâîãî äîñòóïó äî îñâ³òè. ²
ÿê ðåçóëüòàò – íîâ³ ðîçïîðÿäæåííÿ ÌÎÍ
ùîäî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ³ äîñòóïó äî
îñâ³òè, ùî ïðèçâîäÿòü àáî äî íîâèõ ô³-
íàíñîâèõ ïðîáëåì, àáî ïðîñòî íå âèêîíó-
þòüñÿ. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèêëèêàº
àäì³í³ñòðàòèâíå âòðó÷àííÿ “çâåðõó” é
àêòèâ³çóº àâòîðèòàðíèé ñòèëü â óïðàâ-
ë³íí³ îñâ³òîþ ç áîêó ÿê öåíòðó, òàê ³ îá-
ëàñò³. Äëÿ òàêîãî ñòèëþ õàðàêòåðí³ ÷àñò³
êàäðîâ³ çì³íè, êîíòðîëüí³ ïåðåâ³ðêè,
áîìáàðäóâàííÿ â÷èòåëüñòâà äèðåêòèâàìè
“çâåðõó” òîùî.

“Íåïåðåäáà÷óâ³ñòü” ³ ðîçá³æí³ñòü ì³æ
ïðîãîëîøåíèìè íàì³ðàìè ³ ðåàëüíèìè
ä³ÿìè öåíòðó òà àïàðàòó îáëàñò³ â³ä÷ó-
âàþòü ðàéîíí³ â³ää³ëè, êîòð³ áåçïîì³÷í³
ó âèêîíàíí³ çàâäàíü Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè
³ íàóêè, îñê³ëüêè ôàêòè÷íî âèêëþ÷åí³ ³ç
ïðîöåñó ðîçâèòêó îñâ³òè ³ ïëàíóâàííÿ
ìåðåæ³ ñåðåäí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à
ëèøå ïåðåäàþòü íàêàçè “çâåðõó äîíèçó”.
Õî÷à ñàìå âîíè, ðàçîì ç äèðåêòîðàìè
øê³ë, çíàõîäÿòüñÿ íà òîìó ì³ñö³, äå
â³äáóâàºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó òà ìàëî á çä³éñíþâàòèñÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ðåñóðñàìè øê³ë.
Ñòàòè â³äïîâ³äàëüíèìè çà íàäàííÿ ïîñëóã
³ ÿê³ñòü ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ðàéîííèì â³ä-
ä³ëàì çàâàæàº ïîòðåáà ïîñò³éíî ìàíåâ-
ðóâàòè ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì (ÌÎÍ) òà
ðåã³îíàëüíèìè “öåíòðàìè ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü”, ïî÷àñòè íåõòóþ÷è ïðè öüîìó
³íòåðåñàìè ðåàëüíèõ ñïîæèâà÷³â îñâ³òè.

Ïðè÷èíè, ùî ñòîÿòü çà öèìè ÿâèùàìè,
ïðîäèêòîâàí³ îñîáëèâîñòÿìè áþäæåòíîãî
ïðîöåñó â Óêðà¿í³. Âîíè ÷àñòêîâî ïî-
â’ÿçàí³ òàêîæ ç íåäîñêîíàëîþ ñèñòåìîþ

òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî óñòðîþ
³ ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ð³çíèìè
ã³ëêàìè ³ ð³âíÿìè âëàäè íà ì³ñöÿõ [äèâ.
äåòàëüí³øå 22]. Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî
â³äñóòíÿ (çà ð³äê³ñíèì âèíÿòêîì*)  ì³æ-
â³äîì÷à ãîðèçîíòàëüíà êîìóí³êàö³ÿ ì³æ â³ää³-
ëîì îñâ³òè, ðàéîííîþ ðàäîþ, ðàéäåðæ-
àäì³í³ñòðàö³ºþ òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âíàñë³äîê íåäîñòàòíüî¿
êâàë³ô³êàö³¿ ³ çà â³äñóòíîñò³ àíàë³òè÷íîãî
ñóïðîâîäæåííÿ ð³øåíü ðàäà ðàéîíó ÷àñòî
ïðàöþº íå íà êîðèñòü, à ïðîòè îñâ³òè. Â
³íòåðâ’þ ç îäíèì ³ç íà÷àëüíèê³â ðàéâî
áóëî íàâåäåíî ïðèêëàä, êîëè ðàäà ï³ä-
òðèìàëà ïðîïîçèö³þ ðàéäåðæàäì³í³ñò-
ðàö³¿ ïðî ñêîðî÷åííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè
áþäæåòó, ùî ³ñòîòíî ì³í³ì³çóº âèäàòêîâó
÷àñòèíó é, â³äïîâ³äíî, íàäõîäæåííÿ íà
ðîçâèòîê îñâ³òè. Â ³íòåðâ’þ ç ³íøèì
÷èíîâíèêîì îáëàñíîãî ð³âíÿ áóëî íàâå-
äåíî ïðèêëàä, êîëè îáëàñíà àäì³í³ñò-
ðàö³ÿ ï³ä òèñêîì öåíòðàëüíèõ îðãàí³â
âëàäè “ïðèìóøóº” â³ääàòè ÷àñòèíó
ãðîøåé, ùî íàä³éøëè äî áþäæåòó îáëàñò³
ÿê âèäàòêè íà îñâ³òó íà ïîòðåáè ³íøèõ
ãàëóçåé, ÿê³ ââàæàþòüñÿ íà öåé ìîìåíò
ïð³îðèòåòàìè ³ç êîí’þíêòóðíèõ, ñóòî
ñèòóàòèâíèõ ïîë³òè÷íèõ ì³ðêóâàíü. Òèì
ñàìèì ñåðåäíÿ îñâ³òà ïîçáàâëÿºòüñÿ
çàïëàíîâàíîãî äåðæàâíèì áþäæåòîì
ô³íàíñóâàííÿ.

×àñòî çà òàêèõ óìîâ ðàéîíí³ â³ää³ëè
îñâ³òè íå â çìîç³ â³äñòîÿòè ³íòåðåñè ñïî-
æèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ìîæíà íàçâàòè
äâ³ ïðè÷èíè öüîãî. Ïî-ïåðøå, ðàéîíí³
äåïàðòàìåíòè (â³ää³ëè) îñâ³òè ï³äïîðÿä-
êîâàí³ ðàéîíí³é àäì³í³ñòðàö³¿ òà Ì³í³ñ-
òåðñòâó îñâ³òè ³ íàóêè, à îñòàííº, ÿê
â³äîìî, íå ìàº âïëèâó íà ðîçïîä³ë êîøò³â
äåðæàâíîãî áþäæåòó íà îñâ³òó. Ïî-äðóãå,
ðàéîíí³ ðàäè íå ì³ñòÿòü ó ñâî¿é ñòðóêòóð³
âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â, âîíè íåäîñòàòíüî

*Ñåðåä ïðèêëàä³â «êðàùî¿ ïðàêòèêè» ç öüîãî ïèòàííÿ õîò³ëîñÿ á â³äì³òèòè äîñâ³ä Ëüâ³âñüêî¿
îáëàñò³, çîêðåìà ðîáîòó çàñòóïíèêà íà÷àëüíèêà ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñíî¿
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Áîãäàíè Ìèõàéë³âíè Á³ëÿê. Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ïðàêòèêà ï³äãîòîâêè,
îïðèëþäíåííÿ ³ ðåãóëÿðíî¿ ðîçñèëêè ïî ðàéîíàõ îáëàñò³ ðåéòèíã³â â³ää³ë³â îñâ³òè ùîäî ñï³âïðàö³ ¿õ ç
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà ì³ñöÿõ. Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî îçíàéîìëåííÿ ç ìåòîäèêàìè òà äîñâ³äîì
çâåðòàéòåñÿ çà àäðåñîþ: guon@mail.lviv.ua.

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.

mailto:guon@mail.lviv.ua
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îðãàí³çîâàí³ òà ïî³íôîðìîâàí³ ùîäî
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, à ¿õíÿ ñïðîìîæí³ñòü
âïëèâàòè íà áþäæåòíèé ïðîöåñ íèçüêà.

²íàêøîþ º ó÷àñòü ì³ñöåâî¿ âëàäè â
óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ ó ì³ñòàõ, äå ìóí³öè-
ïàëüíà âëàäà ìàº á³ëüøå ïîâíîâàæåíü.
Õî÷à ³ â ì³ñòàõ ñèòóàö³ÿ íåîäíîçíà÷íà ³
ïî÷àñòè äóæå ñêëàäíà, âñå æ òóò íåçð³â-
íÿííî á³ëüøå, í³æ ó ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ,
ìîæëèâîñòåé äëÿ âïëèâó íà îñâ³òí³é
ïðîöåñ ç áîêó áàòüê³â òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, à ì³ñüê³ ãðîìàäè ïåðå-
âàæíî á³ëüø ñâ³äîì³ ùîäî ñâîº¿ ðîë³ ³
ìîæëèâîñòåé ó÷àñò³ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³,
í³æ ñ³ëüñüê³. Òîìó  àêòóàëüíî ñüîãîäí³
çâåðíóòè óâàãó íå íà ì³ñòà, à íà îáëàñò³
òà ðàéîíè ÿê ñóêóïíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä ð³çíîãî òèïó*, íà ¿õíþ ñïðî-
ìîæí³ñòü îá’ºäíóâàòèñÿ íàâêîëî âèð³-
øåííÿ îñâ³òí³õ ïðîáëåì ðåã³îíó, îêðåìèõ
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ñåëèù òîùî.

ßê³ ³ñíóþòü ñòîñóíêè ì³æ øêîëàìè
³ áàòüêàìè òà/àáî íåóðÿäîâèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè ³ ãðîìàäñüê³ñòþ âçàãàë³? ßê³ â
Óêðà¿í³ ä³þòü ôîðìè ñï³ëêóâàííÿ ç ãðî-
ìàäñüê³ñòþ ³ áàòüêàìè òà ÿêà ó÷àñòü
ó  ðîáîò³ øê³ë? ×è º íîðìàòèâí³ àêòè,
ùî ðåãóëþþòü ö³ ñòîñóíêè? ×è º çðàçêè
óñï³øíî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³ ³ áàòüê³â
ó ðîáîò³ øê³ë ³ ÿêèõ ðåçóëüòàò³â áóëî
äîñÿãíóòî ó  öèõ âèïàäêàõ?

Ñüîãîäí³ ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ ïåðåä-
óñ³ì ïîâ’ÿçàíà ç âèð³øåííÿì ãîñïîäàð-
ñüêèõ ïèòàíü æèòòÿ øêîëè. Òàêå çàä³ÿííÿ
ãðîìàäñüêîñò³ ÷àñòî º âèð³øàëüíèì äëÿ
³ñíóâàííÿ øêîëè. Àëå öÿ ä³ÿëüí³ñòü ³
äîñâ³ä âçàºìîä³¿ øê³ë ç îòî÷åííÿì íå
îïèñàí³ ³ íå ïåðåäàþòüñÿ ïðè ï³äãîòîâö³
êàäð³â. Áðàêóº ìåòîäè÷íèõ òà ïåäàãî-
ã³÷íèõ  ðîçðîáîê ç öüîãî ïèòàííÿ, íåìàº
³ñòîðè÷íîãî íàñë³äóâàííÿ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî
çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â øêîëà áóëà îäèíè-
öåþ ñèñòåìè, äî ÿêî¿ âõîäèëî áàãàòî
ð³çíèõ åëåìåíò³â – çàâîäè, ôàáðèêè,

ñïîðòèâí³ òà ³íø³ òîâàðèñòâà, ì³æíàðîäí³
îðãàí³çàö³¿ “ñîë³äàðíîñò³ ç äðóæí³ìè
êðà¿íàìè ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó”.
Äåðæàâà – öåíòðàëüíà âëàäà â îñîá³
Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ – “íàïîëåãëèâî
ðåêîìåíäóâàëà” âñ³ì ¿ì ïðèä³ëÿòè íàëåæ-
íó óâàãó øêîëàì. Òîìó âñÿ ïàðòíåðñüêà
ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ çîâí³øí³õ ñóá’ºêò³â
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó áóëà ÷³òêî ðåãëàìåí-
òîâàíà.  ²ñíóâàëè òàê çâàí³ “øåôè” –
âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, êîë-
ãîñïè, ðàäãîñïè òà ³íø³ äåðæàâí³ óñòà-
íîâè, êîòð³ âèð³øóâàëè ïèòàííÿ, ïî-
â’ÿçàí³ ç ï³äòðèìêîþ ãîñïîäàðñüêî-
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè øêîëè òà ðîçâèòêîì ¿¿
³íôðàñòðóêòóðè. Ä³ÿëè é ³íø³ çâ’ÿçêè íà
ï³äòðèìêó øê³ë – ç áîêó êóëüòóðíèõ,
ìèñòåöüêèõ óñòàíîâ òà íàóêîâèõ öåíòð³â
³ âèùèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â. Çîêðåìà,
äîñë³äæåííÿ â ðàìêàõ ïðîåêòó “Ðîçâèòîê
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³”
(äèâ. www.matra_depll.istc.biz) ïîêàçà-
ëè, ùî ïåðåøêîäè íà øëÿõó ³ííîâàö³é ó
ñåðåäí³é îñâ³ò³ íå ìàþòü ñèñòåìíîãî
õàðàêòåðó. Âîíè, ùîíàéïåðøå, ïîâ’ÿçàí³
ç ³íåðö³ºþ ìèñëåííÿ ùîäî: à) íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó, á) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà öåíòðàëü-
íîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó (ì³ñöåâîìó) ð³âíÿõ
òà â) óñòàëåíèìè òðàäèö³ÿìè óïðàâë³ííÿ
øêîëîþ. Çîñåðåäèìîñÿ íà öüîìó òðîõè
äåòàëüí³øå.

Òàê, íà ð³âí³ íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ó ñåðåäí³é
îñâ³ò³ äîñ³ ïåðåâàæíî ðîçãëÿäàºòüñÿ â
ðàìêàõ ïåäàãîã³êè ³ íå á³ëüø øèðîêî,
òîáòî ó â³äîì÷èõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ
êîíòåêñòàõ, ó ôîðìàò³ â³äíîñèí øêîëè ç
âëàäîþ, ãðîìàäîþ òà ³íøèìè “çàö³êàâ-
ëåíèìè ó÷àñíèêàìè öüîãî ïðîöåñó”. Â
ðåçóëüòàò³ òàêî¿ â³ä³ðâàííîñò³ â³ä ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é â àêàäåì³÷íîìó
ñåðåäîâèù³ àáî çîâñ³ì â³äñóòí³é ³íòåðåñ
äî ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ, àáî â³í ìàº ñóòî
òåîðåòèêî-ï³çíàâàëüíèé õàðàêòåð, àáî –

*Ùîäî ðîçðîáêè îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ó ì³ñòàõ — äèâ.: “Ñòðàòåã³÷íèé äîêóìåíò — Îñíîâí³ çàñàäè
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ì³ñòà Ëüâîâà” – 2000 ð³ê (http://www.city-adm.lviv.ua/osvita/vstup.htm).

http://www.matra_depll.istc.biz)
http://www.city-adm.lviv.ua/osvita/vstup.htm)
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õàðàêòåð ïðîñòîãî çàïîçè÷åííÿ, ñïðîá
ïåðåíåñåííÿ íà óêðà¿íñüêèé ´ðóíò çà-
õ³äíèõ ï³äõîä³â.*  Â³äòàê íåïîì³÷åíèìè
çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ íàïðàöþâàííÿ îñâ³-
òÿí, íå â³äáóâàºòüñÿ ïåðåäà÷³ óí³êàëüíîãî
ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì
â óïðàâë³íí³ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ, éîãî
óçàãàëüíåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ. ², â³äïî-
â³äíî, â³äñóòí³ íàóêîâ³ øêîëè ³ (çà ð³ä-
ê³ñíèì âèíÿòêîì**)  àêàäåì³÷í³ ïðîãðàìè
äîñë³äæåíü, ÿê³ á íà ïðèêëàäàõ “êðàùî¿
ïðàêòèêè” îáñòîþâàëè âëàñí³ òåîðåòè÷í³,
ìåòîäîëîã³÷í³ êîíöåïö³¿.

Ó ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà
öåíòðàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó
(ì³ñöåâîìó) ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ³ñíóº
íåáàæàííÿ ³ íåãîòîâí³ñòü ïåðåäàòè â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà íàäàííÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè
íà íèæ÷èé ð³âåíü – ì³ñöåâ³é ãðîìàä³ ÷è
øêîë³. Ïðî íåçáàëàíñîâàí³ñòü, ðîçðèâè
ó ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñâ³ä÷àòü òàê³
íåãàðàçäè:

1. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ äî
ð³âíÿ ðàéîí³â; ³ âîäíî÷àñ îðãàíè äåð-
æàâíî¿ âëàäè áîÿòüñÿ ïåðåäàòè øêîëàì òà
íà ð³âåíü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà çì³ñò îñâ³òè, îö³íêó ¿¿ ÿêîñò³.

2. Íå÷³òêî âèçíà÷åí³ ôóíêö³¿ öåíò-
ðàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ, ùî ñïðè÷èíþº âçàºìíå
äóáëþâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ìàòåð³-
àëüíî-ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè
äåðæàâîþ ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè.

3. Íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèé ïðèâàòíèé
ñåêòîð ó ñåðåäí³é îñâ³ò³. Ïðè ôàêòè÷íèõ
âåëèêèõ îáñÿãàõ  çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ
ðåñóðñ³â íåñïðèÿòëèâ³ ³ íåïðîçîð³ ïðà-
âèëà ó÷àñò³ ³íøèõ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó ïðèçâîäÿòü äî ò³íüîâèõ ñòî-
ñóíê³â, êîðóïö³¿, çëîâæèâàíü âëàäîþ,
³íøèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù.

Îòæå, ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ùîéíî
çàçíà÷åíèõ íåãàðàçä³â º ïåðåâàæàííÿ
âóçüêîâ³äîì÷èõ òà ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â
íàä ñóñï³ëüíèìè ³ “ñòðàõ ïåðåä íåâ³äî-
ìèì”. Ïðè÷îìó âîíà  âèíèêàº íå ñò³ëüêè
÷åðåç â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ïðàâîâèõ
óìîâ, ñê³ëüêè âíàñë³äîê ñòåðåîòèï³â òà
³íåðö³¿ ìèñëåííÿ êåð³âíèê³â ð³çíèõ ð³âí³â
â³ä îñâ³òè òà ïåäàãîã³â.

Íà ð³âí³ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ç
ï³äîçðîþ ñòàâëÿòüñÿ äî çàêëèê³â ä³ÿòè
ñàìîñò³éíî. Çã³äíî ç òðàäèö³ÿìè ðàäÿíñü-
êîãî, ñîö³àë³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, òðåáà
áóëî â÷èòèñÿ ä³ÿòè â àäì³í³ñòðàòèâíîìó
ïîë³ ³ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè ïàðàìåòðàìè
äîçâîëåíîãî ³ íåäîçâîëåíîãî. Öå íàáàãàòî
ëåãøå, í³æ ïîñò³éíî âèçíà÷àòèñÿ ³ ïðèé-
ìàòè ð³øåííÿ, áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà çðîáëåíå, çà ïðîåêò. Ó ñè-
òóàö³¿ â³äñóòíîñò³ ñòàá³ëüíîãî ïðàâîâîãî
ïîëÿ, äèðåêòîðè òà êîëåêòèâè øê³ë
á³ëüøå ñõèëüí³ òðèìàòèñÿ öüîãî òðàäè-
ö³éíîãî ï³äõîäó. Òàêà ïîâåä³íêà çàäî-
âîëüíÿº ¿õíº áåçïîñåðåäíº êåð³âíèöòâî,
êîòðå íå âïåâíåíå ó ñîá³ ïðè çàíàäòî
âåëèê³é ê³ëüêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ñèãíàë³â
– âñåð³âíî âñ³ ç íèõ âèêîíàòè íåìîæëèâî.
Çà öèõ îáñòàâèí ãîëîâíîþ òóðáîòîþ ñòà-
þòü íå ïðîôåñ³éí³ ïèòàííÿ, íå ñïðàâà, à
âëàñí³ ³íòåðåñè. Òðåáà äóìàòè, ÿê áè “íå
ñòàòè êðàéí³ì”, ÿê çáåðåãòè ñåáå, ñâîº
çäîðîâ’ÿ, ñâîþ ðåïóòàö³þ. Äëÿ òîãî ùîá
ä³ÿòè óñï³øíî çà â³äñóòíîñò³ äåòàëüíèõ
ïëàí³â ³ “ñïóùåíèõ çâåðõó âêàç³âîê”
ïîòð³áí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ á âèêîíóâàëè

*Îäíèì ³ç âèêëþ÷åíü ç öüîãî ïðàâèëà áåçïåðå÷íî º ñïðîáà ñòâîðèòè ñèëàìè ñàìèõ äèðåêòîð³â øê³ë
ïðàêòè÷íèé ï³äðó÷íèê: Îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê äëÿ âèêëàäà÷³â ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿
îñâ³òè, êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñëóõà÷³â êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ / Çà ðåä.
Ë.Äàí³ëåíêî, Ë.Êàðàìóøêè. — Ê.: Øê³ëüíèé ñâ³ò, 2003 (Àñîö³àö³ÿ êåð³âíèê³â øê³ë Óêðà¿íè, óêðà¿íñüêî-
í³äåðëàíäñüêèé ïðîåêò ç îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó; çà ï³äòðèìêè ïðîãðàìè ÌÀÒÐÀ).

**Àâòîðè ç âåëèêîþ ïîâàãîþ ñòàâëÿòüñÿ äî À.Â.Ôóðìàíà òà Ã.Â.ªëüí³êîâî¿, ÿê³ ìàþòü âëàñí³
íàóêîâ³ øêîëè òà óïðàâë³íñüê³ êîíöåïö³¿ ÿêèõ çàñëóãîâóþòü âèâ÷åííÿ ³ ïîøèðåííÿ ¿õíüîãî íîâàòîðñüêîãî
äîñâ³äó â óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³.

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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ðîëü äîðîãîâêàçó. Óìîâàìè óñï³øíèõ ä³é
ó ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³, ùîíàéìåíøå,
º íàÿâí³ñòü: 1)  ñòðàòåã³¿, ÿêó ðîçðîáèëà
³ çàòâåðäèëà ãðîìàäà (øê³ëüíèé êîëåê-
òèâ, øêîëà òà áàòüê³âñüê³ çáîðè, ï³êëó-
âàëüíà ðàäà); 2) êîìàíäè, ÿêà çäàòíà öþ
ñòðàòåã³þ âò³ëèòè. Âèêîíàííÿ öèõ óìîâ
ïîòðåáóº çíà÷íèõ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷-
íèõ çóñèëü, íà ÿê³ ÷àñòî áóâàº íåñïðî-
ìîæíèé êîëåêòèâ øêîëè.

ßê³ â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ôîðìè ñï³ë-
êóâàííÿ ç ãðîìàäñüê³ñòþ ³ áàòüêàìè?
ßêà ¿õíÿ ó÷àñòü ó  ðîáîò³ øê³ë?

Äëÿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè ðàäÿíñüêîãî
ïåð³îäó áóëè õàðàêòåð³ òàê³ ôîðìè
êîíòàêò³â øêîëè ç áàòüêàìè: à) ùîì³ñÿ÷í³
áàòüê³âñüê³ çáîðè, äå âèñâ³òëþâàëèñÿ
ðóòèíí³ ïèòàííÿ ïðî ñòàí óñï³øíîñò³ é
ïîâåä³íêó ó÷íÿ; á) çàãàëüíîøê³ëüí³ çáîðè
(òàê çâàí³ “ë³í³éêè” – ùîíàéìåíøå äâ³÷³
íà ð³ê; íà ïåðø³é ñòàâèëèñÿ ùîð³÷í³
çàâäàííÿ, íà îñòàíí³é ï³äáèâàëèñÿ ï³ä-
ñóìêè ³ âðó÷àëè íàãîðîäè); â) â³äâ³äóâàí-
íÿ â÷èòåëÿìè ó÷í³â òà ¿õí³õ áàòüê³â óäîìà
(ùîíàéìåíøå ùîð³÷íî; ï³ä ÷àñ çãàäàíîãî
çàõîäó â÷èòåëü ìàâ îçíàéîìèòèñÿ ³ç ñîö³-
àëüíî-ïîáóòîâèìè óìîâàìè æèòòÿ ó÷íÿ é
ïðîâåñòè ³íäèâ³äóàëüíó áåñ³äó ç áàòüêàìè).

Â åêñòðåìàëüíèõ âèïàäêàõ ïðàêòèêó-
âàëèñÿ äçâ³íêè â÷èòåëÿ äîäîìó áàòüêàì;
âèêëèêàííÿ áàòüê³â ó øêîëó äëÿ îáãî-
âîðåííÿ ïèòàííÿ ç äèðåêòîðîì øêîëè,
çàâó÷åì, êëàñíèì êåð³âíèêîì ÷è â÷èòå-
ëåì-ïðåäìåòíèêîì. Äåùî âèð³çíÿëèñÿ ³ç
çàãàëó êîíòàêòè øêîëè ç áàòüê³âñüêèì
êîì³òåòîì íà ð³âí³ êëàñó ³ çàãàëüíî-
øê³ëüíèì ó ö³ëîìó. Äðóãèé áóâ ôîðìàëü-
íîþ ³íñòèòóö³ºþ, à ôóíêö³¿ ïåðøîãî
ðåàë³çóâàëèñÿ âóçüêî ³ êîíêðåòíî, âè-
çíà÷àëèñÿ ó ïëîùèí³ îðãàí³çàö³éíî¿
äîïîìîãè êëàñíîìó êåð³âíèêîâ³ ó ïðî-
âåäåíí³ òà ìàòåð³àëüíîìó çàáåçïå÷åíí³
çàõîä³â ìàëîãî ìàñøòàáó ç ó÷íÿìè êëàñó.

Óñ³ çãàäàí³ ôîðìè êîíòàêò³â áàòüê³â
ç³ øêîëîþ áóëè ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíèìè
é îáîâ’ÿçêîâèìè äî âèêîíàííÿ. Åìîö³éíî-
îö³íêîâà ïàë³òðà êîíòàêò³â áàòüê³â ç³

øêîëîþ ïåðåâàæíî õàðàêòåðèçóâàëàñÿ
íåãàòèâîì; çà ìîæëèâîñò³ áàòüêè óíèêàëè
öèõ êîíòàêò³â ÷åðåç òå, ùî êîìóí³êàòèâ-
íèé ïðèíöèï ïðèâàòíîñò³ ³ãíîðóâàâñÿ íà
çáîðàõ, äå â³äêðèòî, ó ïðèñóòíîñò³ âñ³õ
áàòüê³â, âèãîëîøóâàëèñÿ ïðåòåíç³¿ äî
îêðåìèõ ó÷í³â é ó òàêèé ñïîñ³á ó áàãàòüîõ
âèïàäêàõ ïðèíèæóâàëàñÿ ëþäñüêà ã³äí³ñòü
³ áàòüê³â, ³ ó÷í³â. Äðóãèé ç íàéâàæëèâ³øèõ
ïðèíöèï³â – êîîïåðàòèâíîñò³ – ñïðàöüîâó-
âàâ íå÷àñòî, ³ â ïîâíîìó  îáñÿç³ ðåàë³çî-
âóâàâñÿ ëèøå çà óìîâ íàäçâè÷àéíî ð³äê³ñ-
íîãî ïðîòåñòó áàòüê³â ïðîòè ñâàâîë³ îêðå-
ìîãî â÷èòåëÿ ÷è øê³ëüíîãî êåð³âíèêà.
Îòîæ, áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäñüêîñò³ ÿê òàêî¿
íå ³ñíóâàëî, à øêîëà â ãðîìàäñüê³é ñâ³-
äîìîñò³ 80–90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ
áóëà îäí³ºþ ç äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ÿêà
âèìàãàëà äîòðèìàííÿ ìîäåë³ ÷³òêèõ
íîðìàòèâíèõ êîíòàêò³â. Îñê³ëüêè ó÷í³ òèõ
ðîê³â ïåðåéøëè ñüîãîäí³ ó êàòåãîð³þ
áàòüê³â, òî ¿õí³ âçàºìèíè ì³æ øêîëîþ
ïåðåíåñåí³ ³ íà ñó÷àñíèé ñòàí ñïðàâ.

Âçàºìîñòîñóíêè ì³æ øêîëîþ òà íåóðÿ-
äîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè (îñòàíí³é òåðì³í º
óìîâíèì, îñê³ëüêè â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä âñ³
îðãàí³çàö³¿, ç ÿêèìè êîíòàêòóâàëè øêîëè,
ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî êîíòðîëþâàëèñÿ
óðÿäîì) âò³ëþâàëèñÿ, çà âèíÿòêîì çâ’ÿçê³â
ç áóäèíêîì ï³îíåð³â, áóäèíêîì òâîð÷îñò³
òîùî, ó âèãëÿä³ êîíòàêò³â ç òàê çâàíèìè
“øåôñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè”, ãîëîâíà
ôóíêö³ÿ ÿêèõ ïîëÿãàëà â íàäàíí³ ìà-
òåð³àëüíî¿ äîïîìîãè øêîë³ (ùîïðàâäà, ó
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ³ øåôè øèðîêî çàëó-
÷àëè ó÷í³â äî ðîáîòè íà êîëãîñïíèõ
ëàíàõ). Çàãàëîì ñòîñóíêè øêîëè ³ç øè-
ðîêèì çàãàëîì ãðîìàäñüêîñò³ â ðàäÿíñüê³
÷àñè çä³éñíþâàëèñÿ ïåðåâàæíî ÷åðåç
çààíãàæîâàí³ ãàçåòí³ ïóáë³êàö³¿, ïðèñâÿ÷åí³
âèñâ³òëåííþ ðåãëàìåíòîâàíèõ ðàäÿíñüêèì
ñóñï³ëüñòâîì ïîä³é øê³ëüíîãî æèòòÿ, ÿê-
òî: ï³äãîòîâêà äî ï³îíåðñüêèõ çëüîò³â òà
êîìñîìîëüñüêèõ ç’¿çä³â, çâ³ò ïðî íèõ;
ðåçóëüòàòè îë³ìï³àä; ïîðòðåòè âèäàòíèõ
ó÷èòåë³â ³ â÷åíèõ.

Ñó÷àñí³ íîðìàòèâí³ îñâ³òÿíñüê³ äî-
êóìåíòè ïåðåäáà÷àþòü çàâäàííÿ ðîçáó-
äîâè ñèñòåìè ãëèáîêèõ âìîòèâîâàíèõ
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çâ’ÿçê³â áàòüê³â – íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é
– ãðîìàäñüêîñò³ ç³ øêîëîþ, àëå  ïîñ-
ò³éíèé â³äãóê íà ðîáîòó ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà â³äñóò-
í³é, ³ öå º ñåðéîçíèì íåäîë³êîì óêðà¿íñü-
êî¿ îñâ³òè ñüîãîäí³. Òàê, ó Çàêîí³ “Ïðî
ñåðåäíþ îñâ³òó” ïåðåäáà÷åíèé ò³ëüêè
“äåðæàâíèé êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ
çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â íåçàëåæíî â³ä
ï³äïîðÿäêóâàííÿ, òèï³â ³ ôîðì âëàñíîñ-
ò³”, ÿêèé “çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ó ñôåð³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè”. Â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæåíîãî çâî-
ðîòíîãî çâ’ÿçêó ïîçáàâëÿº ìîæëèâîñò³
ñïîæèâà÷³â îñâ³òè ñïîíóêàòè óðÿä äî
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíèõ ïîñëóã ç îñâ³òè. Àëå ÿê³ ôîðìè
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ìîæíà âèêîðèñòàòè?
Ôîðìàëüí³ óòâîðåííÿ (ðàäà, ñï³ëüíèé
êîì³òåò)? Íåôîðìàëüí³ êîíñóëüòàö³¿? ×è
îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà àáî ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ¿õí³
ð³øåííÿ? ×è ñòîñóþòüñÿ âîíè îö³íêè
ðîáîòè â÷èòåë³â, êàäðîâî¿ ïîë³òèêè çàê-
ëàäó, áþäæåòó?

Ó Íàö³îíàëüí³é Äîêòðèí³ ðîçâèòêó
îñâ³òè çàçíà÷åíî, ùî “Äåðæàâà... ñïðèÿº
ðîçâèòêîâ³ ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ”. Â
ðîçä³ë³ “Óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ” í³÷îãî íå
ñêàçàíî ïðî ïðîöåäóðè òàêîãî êîíòðîëþ
é â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í ùîäî
ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðîê. Ó ðîçä³ë³ “Çâ’ÿçîê
îñâ³òè ç ðîçâèòêîì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà” òàêîæ éäåòüñÿ âæå ïðî çîâñ³ì
³íøå, çîêðåìà, ïðî ñïðÿìîâàí³ñòü ïîë³òè-
êè ó ãàëóç³ îñâ³òè “íà àêòèâ³çàö³þ ó÷àñò³
ïðîôåñ³éíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
ó ïëàíóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿, íàâ÷àëüíî-
âèõîâíî¿, ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè çàêëàä³â
îñâ³òè, ïðîãíîçóâàíí³ ¿õíüîãî ðîçâèòêó,
åêñïåðòí³é îö³íö³ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ òà
îðãàí³çàö³¿ âèõîâàííÿ”. “Äåðæàâà ñïðèÿº
àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàòüê³âñüêî¿ ãðî-
ìàäñüêîñò³, îï³êóíñüêèõ ðàä, ð³çíîìàí³ò-
íèõ ôîíä³â òà ìåöåíàò³â” [3, ñ. 21], àëå
ùî ñòî¿òü çà ñëîâîì “ñïðèÿííÿ” íàðàç³
íåâ³äîìî, òîæ êîíêðåòí³ ôîðìè âèÿâó òà
ìåòîäè íàëàãîäæåííÿ öèõ çâ’ÿçê³â

÷åêàþòü íà ðîçðîáêó. Íàäâàæëèâ³ñòü öüîãî
çàâäàííÿ äåìîíñòðóº, çîêðåìà,  îãëÿä
ñòàâëåííÿ äî çãàäàíèõ ïèòàíü ó ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó. Çîêðåìà, çà äàíèìè êîëåê-
òèâó àâòîð³â Ò.Ä. Ñåðäæ³îâàíí³, Ì.
Áàðã³íãåéìà, Ô.Ñ. Êóìçà, Ï.Â. Òàðñòîíà,
ó ðåéòèíãó íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòå-
ðèñòèê øê³ë ÑØÀ, ÿê³ çá³ëüøóþòü äî
íå¿ ãðîìàäñüêó äîâ³ðó, º “ó÷àñòü áàòüê³â”,
ùî ïîñ³äàº 10-å ì³ñöå ñåðåä 25, “ñï³ë-
êóâàííÿ ç áàòüêàìè” – 11-å, “ãðîìàäñüêå
óÿâëåííÿ” – 12-å, “çàëó÷åííÿ ãðîìàäñü-
êîñò³ äî ðîáîòè øê³ë” – 21-å, à, ñêàæ³ìî,
“â³äïîâ³äíå ô³íàíñóâàííÿ” – ëèøå 22-å
[23, ñ. 53]. Ñåðåä âàãîìèõ êðèòåð³¿â öåíò-
ðàëüíîãî îñâ³òÿíñüêîãî êåð³âíèöòâà ïðè
îö³íþâàíí³ ðîáîòè äèðåêòîð³â, çà â³äïî-
â³äÿìè ðåñïîíäåíò³â, ïåðøå ì³ñöå ïîñ³äàº
“ðåàêö³ÿ ãðîìàäñüêîñò³: áàòüêè çàäîâî-
ëåí³, íåìàº ñêàðã, çâ’ÿçêè ³ç ãðîìàäñü-
ê³ñòþ” íàëàãîäæåí³ [Òàì ñàìî, ñ. 85].
Â³äòàê àíàë³çîâàíà ïðîáëåìà â³ä³ãðàº
ðîëü ïð³îðèòåòíî¿ â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ
é øê³ëüíîìó ñàìîâðÿäóâàíí³ â ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ ñâ³òó; ¿¿ àêòóàëüí³ñòü â Óêðà-
¿í³ íàáóâàº ùå á³ëüø âèðàçíîãî çâó÷àííÿ
÷åðåç îñîáëèâîñò³ ìåíòàëüíîñò³ ³ ïñèõî-
êóëüòóðè óêðà¿íö³â, ÿê³ íàäàþòü ïåðåâàãó
ðîäó íàä ³íòåðåñàìè ñï³ëüíîòè, à íàö³î-
íàëüíå ñàìîóñâ³äîìëåííÿ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ³íòðîâ³ðòîâàí³ñòþ, åêçåêóòèâí³ñòþ,
ðàö³îíàëüí³ñòþ, åìîö³éí³ñòþ [13; 24].

ª é îá’ºêòèâí³ ôàêòîðè, ÿê³ çóìîâëþ-
þòü òðóäíîù³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó áàòüê³â
ç³ øêîëîþ: “...ïåðåâàæíî áàòüêè íå
ìîæóòü ä³éòè çãîäè ì³æ ñîáîþ ùîäî
ïîòð³áíèõ ä³é, âîíè íå çíàþòü, ÿê çðî-
áèòè òàê, ùîá ¿õ ïî÷óëè, ÷è ïðîñòî çà-
íàäòî äàëåêî â³ä åï³öåíòðó øê³ëüíèõ
ïðîáëåì, ùîá ñåðéîçíî äóìàòè ïðî òå,
ÿê âïëèíóòè íà øê³ëüíó ïîë³òèêó”, àëå
ãîëîâíå – “áàòüêè íå óòâîðþþòü ºäèíî¿
çëàãîäæåíî¿ ãðóïè, êîëè éäå ìîâà ïðî
îñâ³òíþ ïîë³òèêó” [23, ñ. 271]; ö³
ïðîáëåìè º ³íòåðíàö³îíàëüíèìè, âîíè
ìåíø ïîì³òí³ â ìîëîäø³é øêîë³ ³ çá³ëü-
øóþòüñÿ ðàçîì ç³ çðîñòàííÿì ä³òåé,
ñòàþòü íàéá³ëüø ïîì³òíèìè ó ñòàðø³é
ëàíö³. Àëå é âèñíîâêè åêñïåðò³â

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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ÏÐÎÎÍ, íà íàøó äóìêó, íå º ïåðåêîí-
ëèâèìè: “Ñèñòåìà ãðîìàäñüêîãî ìåíåäæ-
ìåíòó â Óêðà¿í³ ùå íåäîñòàòíüî ðîçâè-
íóòà. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè íèçüêèì ð³âíåì
³íòåðåñó áàòüê³â äî ñôåðè ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. ¯õ ðåàëüíà ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³
øê³ë ³ íåôîðìàëüíèé âïëèâ íà íèõ
îáìåæóºòüñÿ ñïîíñîðñüêîþ äîïîìî-
ãîþ...” [13, ñ. 24].

Âç³ðö³ ³ ïðèêëàäè óñï³øíîãî ñï³ëêó-
âàííÿ ç ãðîìàäñüê³ñòþ ³ áàòüêàìè òà
¿õíüî¿ ó÷àñò³ â ðîáîò³ øê³ë ñó÷àñíî¿
Óêðà¿íè é ðåçóëüòàòèâí³ñòü öèõ ôîðì.

Ïåðåäóñ³ì, çà ðîêè íåçàëåæíîñò³
Óêðà¿íè áóëà óñâ³äîìëåíà ð³çíèöÿ ì³æ
ïîòðåáàìè ìîëîäøî¿ (1–4 êëàñè), ñå-
ðåäíüî¿ (5–9 êëàñè) òà ñòàðøî¿ (10–12
êëàñè) ëàíîê øêîëè, ó òîìó ÷èñë³ çà
ïàðàìåòðàìè ó÷àñò³ áàòüê³â òà ãðîìàäñü-
êîñò³ ó øê³ëüíîìó âðÿäóâàíí³. Òàê, öÿ
ïîòðåáà º íàäçâè÷àéíî âèñîêîþ äëÿ
ìîëîäøèõ øêîëÿð³â é äåùî çíèæóºòüñÿ
ç îãëÿäó íà çàïèòè ñåðåäíüî¿ é ñòàðøî¿
øêîëè. Ó öüîìó àíàë³òè÷íîìó êîíòåêñò³
îñòàíí³ 10 ðîê³â â Óêðà¿í³ ïîçíà÷åí³
òåíäåíö³ºþ äî òåðèòîð³àëüíîãî â³äîêðåì-
ëåííÿ ìîëîäøî¿ øêîëè ³ ïåðåâåäåííÿ
êîíòèíãåíòó ó÷í³â 1–4 êëàñ³â äî ñàäî÷ê³â,
ïðèì³ùåííÿ ÿêèõ ìàñîâî âèâ³ëüíþþòüñÿ
âíàñë³äîê ñïàäó äåìîãðàô³÷íî¿ õâèë³.
Çãàäàíå â³äîêðåìëåííÿ íåð³äêî ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâíèì, îñîáëèâî ó
âèïàäêàõ, êîëè ìîëîäøà øêîëà ïîòðàï-
ëÿº äî ä³þ÷èõ äèòÿ÷èõ ñàäê³â, ïëîù³
ÿêèõ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü ïîòðåáè íà-
ÿâíî¿ ê³ëüêîñò³ äîøê³ëüíÿò. Ó òàêèõ
äèòÿ÷èõ ñàäêàõ â³äáóâàºòüñÿ çëèòòÿ äâîõ
êîëåêòèâ³â – ñòàðîãî äèòñàäêîâîãî é
íîâîãî øê³ëüíîãî, à â³äòàê îáèðàºòüñÿ
ïåðñïåêòèâíà ç îãëÿäó íà ïîòî÷í³ ïîòðåáè
ñóñï³ëüñòâà îñâ³òÿíñüêà ïîë³òèêà é ðàííÿ
ñïåö³àë³çàö³ÿ, ñõâàëåíà íàéáëèæ÷îþ
óïðàâë³íñüêîþ ëàíêîþ îñâ³òè (ÐÓÎ). ßê
áè íå âèçíà÷àëè ñåáå íåïîîäèíîê³ øêîëè
òàêîãî òèïó, âñå æ ó ï³ä´ðóíò³ ¿õíüî¿
îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè çàêëàäåí³ ïðèíöèïè
òàê çâàíî¿ “øêîëè-ðîäèíè”, òîáòî øêîëè,

ÿêà íå ëèøå çàîõî÷óº âñåá³÷íó ó÷àñòü
áàòüê³â ó øê³ëüíîìó âðÿäóâàíí³, à ùå é
â³äòâîðþº îñâ³òíüî-âèõîâí³ ïðèíöèïè
ðîäèííîãî æèòòÿ. Îäíèì ç ïðèêëàä³â
øê³ë òàêîãî òèïó â Êèºâ³ ìîæå ñëóãóâàòè
øêîëà-äèòñàäîê “Äèâîöâ³ò” (ïðîñïåêò
Ñâîáîäè, 34-à). Ó öüîìó çàêëàä³
íàâ÷àþòüñÿ ä³òè â³êîì â³ä òðüîõ ðîê³â
(ìîëîäøà ãðóïà äèòÿ÷îãî ñàäêó) äî 9 àáî
10 ðîê³â (òðåòüîãî, à çà íîâèìè ñòàíäàð-
òàìè – ÷åòâåðòîãî, âèïóñêîâîãî, êëàñó
ìîëîäøî¿ øêîëè). Ôîðìè ó÷àñò³ áàòüê³â
ó øê³ëüíîìó âðÿäóâàíí³ ó ö³é øêîë³
âèçíà÷åí³ òàêèì ä³àïàçîíîì:

– ó÷àñòü ó âèáîð³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì
(óêëàäàííÿ ðåºñòðó ³ âïëèâ íà ¿õ çì³ñò
çíèæóºòüñÿ ïðîïîðö³éíî ñòóïåíþ êàíîí³-
çàö³¿; ó ïåðø³ ðîêè ñòàíîâëåííÿ çàêëàäó
ó÷àñòü áàòüê³â  á³ëüøà, äàë³ ìåíøà, õî÷à
é ïðèñóòíÿ);

– ùîäåííèé êîíòàêò áàòüê³â ÷è ³íøèõ
÷ëåí³â ðîäèí ç ó÷èòåëÿìè / âèõîâàòåëÿìè
(öå øêîëà ïîâíîãî äíÿ, òîæ äèòèíó ïðè-
âîäÿòü äî øêîëè ³ çàáèðàþòü ç íå¿ ÷ëåíè
ðîäèíè, êîòð³ îäåðæóþòü ïîâíó ³íôîðìà-
ö³þ ïðî ¿¿ óñï³øí³ñòü, ïîâåä³íêó, çäîðîâ’ÿ);

– øêîëà âðàõîâóº ïîáàæàííÿ ðîäèíè
ùîäî äåííîãî ðèòìó æèòòºä³ÿëüíîñò³
äèòèíè â³äïîâ³äíî äî ¿¿ ô³çè÷íîãî òà ïñè-
õ³÷íîãî ñòàòóñó (ïîòðåáà â äåííîìó â³äïî-
÷èíêó / ñí³; îñîáëèâîñò³ õàð÷óâàííÿ –
ä³ºòè÷íå ÷è çâè÷àéíå òîùî);

– áàòüê³âñüê³ çáîðè ïåðåäáà÷àþòü íå
ïðèâñåëþäíå îáãîâîðåííÿ óñï³øíîñò³ òà
ïîâåä³íêè äèòèíè (÷åðåç íàÿâíó ìîæëè-
â³ñòü ¿õíüî¿ êîðåêö³¿ ó ïðîöåñ³ ïîâñÿê-
äåííîãî ñï³ëêóâàííÿ â÷èòåëÿ ç ðîäèíîþ),
à êîëåêòèâíå – çà ó÷àñòþ áàòüê³â –  âè-
ðîáëåííÿ òàêòèêè ³ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àëüíîãî
³ âèõîâíîãî ðîçâèòêó ãðóïè ä³òåé ³ êîæíî¿
îñîáèñòîñò³ çîêðåìà;

– àêòèâíî çàïðîâàäæóþòüñÿ òèïîâ³
ôîðìè ðîäèííîãî ñï³ëêóâàííÿ (ð³çíî-
â³êîâ³ ãðóïè çóñòð³÷àþòüñÿ â ¿äàëüí³, íà
ïðîãóëÿíö³, ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ³ ïðîâå-
äåííÿ ñï³ëüíèõ êóëüòóðíî-ìàñîâèõ çà-
õîä³â – êîíöåðò³â, íåçâè÷àéíèõ ñïåêòàê-
ë³â ç áàãàòèìè äåêîðàö³ÿìè ³ êîñòþìàìè
òîùî; çàîõî÷óºòüñÿ ó÷àñòü ä³òåé ñòàðøîãî
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â³êó â áàãàòüîõ ôîðìàõ íàâ÷àëüíî¿ ðîáî-
òè ç ä³òüìè ìîëîäøîãî â³êó, òîáòî çà çðà-
çîê áåðåòüñÿ ìîäåëü áàãàòîä³òíî¿ ñ³ì’¿);

– çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêî-
â³ íàö³îíàëüíî¿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ äèòèíè
ÿê  ÷ëåíà íå àáñòðàêòíî¿, à ñàìå óêðà¿íñü-
êî¿ ðîäèíè (òåìàòè÷íèé ï³äá³ð íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè; îñâîºííÿ
óêðà¿íñüêî¿ ë³òåðàòóðíî¿ ìîâè â ð³çíèõ
æàíðîâî-ñòèëüîâèõ ðåã³ñòðàõ; â³äïîâ³äíå
îôîðìëåííÿ ïðèì³ùåíü; ñâÿòêóâàííÿ
ïîä³é íàðîäíîãî êàëåíäàðÿ; òèðàæóâàííÿ
åòè÷íèõ íîðì ïîâåä³íêè óêðà¿íñüêîãî
íàðîäó; âèâ÷åííÿ íàðîäíî¿ ì³ôîëîã³¿ òà
çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ ôîðì, äî ðåàë³çàö³¿
êîòðèõ àêòèâíî çàëó÷àþòüñÿ áàòüêè).

Ñåðåäíÿ ³ ñòàðøà øêîëà ³ íèí³ ïåðå-
âàæíî êîðèñòóþòüñÿ ðàäÿíñüêîþ ñèñòå-
ìîþ êîíòàêò³â ç áàòüêàìè. Öÿ ñèñòåìà
íåçíà÷íî åâîëþö³îíóâàëà â ïîçèòèâíîìó
íàïðÿìêó (³íôîðìàö³ÿ íà áàòüê³âñüêèõ
çáîðàõ ïîäàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã
êîíô³äåíö³éíîñò³; âðàõîâóºòüñÿ äóìêà
ó÷íÿ ³ ðîäèíè ùîäî âèáîðó âèïóñêíèõ
³ñïèò³â; á³ëüøîþ ì³ðîþ áàòüê³âñüêèé
çàãàë âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â
ïðî ÿê³ñòü ðîáîòè îêðåìèõ ó÷èòåë³â; ïðî
ðîçïîä³ë êîøò³â; ó÷èòåë³-ïðåäìåòíèêè
÷àñòî ³íôîðìóþòü áàòüê³âñüê³ çáîðè ïðî
ÿê³ñòü ïðèâëàñíåííÿ ó÷íåì ïðåäìåòà ³
ò. ³í.; ãîëîâíå, ùî óòâîðåí³ îðãàíè ãðîìàä-
ñüêîãî óïðàâë³ííÿ, ó ðîë³ ÿêèõ âèñòóïà-
þòü ùîð³÷í³ çáîðè äåëåãàò³â-ó÷àñíèê³â
îñâ³òÿíñüêîãî ïðîöåñó: ó÷í³ êîæíî¿
ïàðàëåë³, ñï³âðîá³òíèêè øêîëè, áàòüêè,
êîòð³ îáðàí³ ïðîïîðö³éíî òà îáèðàþòü
ðàäó çàêëàäó ç êîíòðîëüíèìè, äîðàä÷èìè
³ âèêîíàâ÷èìè ôóíêö³ÿìè). Âîäíî÷àñ
âîíà ðîçâèíóëàñÿ ³ â íåãàòèâíîìó íàï-
ðÿìêó, çâàæàþ÷è íà òèñê ìàòåð³àëüíîãî
ôàêòîðà (ïðèìóñîâà ñòèìóëÿö³ÿ áàòüê³â
äî ó÷àñò³ ó âñ³ëÿêèõ áëàãîä³éíèõ ôîíäàõ;
çàëó÷åííÿ ¿õí³õ êîøò³â, ñîö³àëüíèõ
çâ’ÿçê³â òà ¿õ ñàìèõ äî ðåìîíòó øê³ëüíèõ
ïðèì³ùåíü òîùî). Íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿
ð³äêî òà íåñèñòåìàòè÷íî çíàõîäÿòü øëÿõ
äî ñï³âïðàö³ ³ç ñåðåäíüîþ òà ñòàðøîþ
ëàíêàìè øêîëè. Øèðîêà ãðîìàäñüê³ñòü
âèÿâëÿº ³íòåðåñ çäåá³ëüøîãî ëèøå ó

âèïàäêàõ åêñòðàîðäèíàðíèõ ïîä³é â
îñâ³òÿíñüêîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íè, àáî â
îêðåì³é êîíêðåòí³é øêîë³. Ñïåöèô³êà
ë³öå¿â ³ ã³ìíàç³é â îðãàí³çàö³¿ çâîðîòíîãî
çâ’ÿçêó ç áàòüêàìè íå íàñò³ëüêè ïîì³òíà,
ùîá çóïèíÿòèñÿ íà í³é äåòàëüíî, ïðîòå
î÷åâèäíî, ùî êåð³âíèöòâî öèõ çàêëàä³â
çàëó÷àþòü íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ äî
ñï³âïðàö³ àêòèâí³øå. ¯õí³ çâ’ÿçêè ³ç
øèðîêîþ ãðîìàäñüê³ñòþ çóìîâëåí³ ùå é
îðãàí³çàö³ºþ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é.

Ãîëîâíèé îðãàí ãðîìàäñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ øêîëè íà ñüîãîäí³ º ôîðìàëüíèì
óòâîðåííÿì: ïî-ïåðøå, äåëåãàòè çàãàëü-
íèõ çáîð³â (ó÷í³, áàòüêè, ñï³âðîá³òíèêè)
– öå íå îñîáè, êîòð³ íåçàëåæí³ â³ä òèñêó
êåð³âíèöòâà øêîëè; ïî-äðóãå, ùå á³ëü-
øîþ ì³ðîþ çàëåæí³ â³ä îñòàííüîãî ÷ëåíà
ðàäè óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, ÿêà ä³º ì³æ
çàãàëüíèìè çáîðàìè é îáèðàºòüñÿ ó
ð³âíèõ ïðîïîðö³ÿõ ³ç ïåäàãîã³â, ó÷í³â 5–
11 êëàñ³â, áàòüê³â, ³íêîëè ïðåäñòàâíèê³â
ãðîìàäñüêîñò³; öÿ ðàäà ôîðìàëüíî
çàòâåðäæóº ðîçêëàä, îãëÿäàº ïðîöåñ
ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî¿ ³ òåõí³÷íî¿ áàçè,
çä³éñíþº ðîçïîä³ë áþäæåòíèõ ôîíä³â.

ßê ìîæíà îö³íèòè ó÷àñòü ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é, äîíîð³â ó ãàëóç³ ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³¿, îðãàí³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî
ïðîöåñó ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè?

Ïî÷èíàþ÷è ç ïåðøèõ ðîê³â íåçàëåæ-
íîñò³ Óêðà¿íè, ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿
äîâîë³ áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿëè ïðîáëåìàì
íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè. Áóëî çä³éñíåíî ÷è-
ìàëî ïðîåêò³â, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâó ïîïó-
ëÿðí³ñòü ñåðåä îñâ³òÿí íàáóëè â÷èòåëüñüê³
îë³ìï³àäè, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì “Äå-
áàòè”, “Êðèòè÷íå òà îáðàçíå ìèñëåííÿ”,
“Êðîê çà êðîêîì”, ï³äòðèìêà âèïóñêó ï³ä-
ðó÷íèê³â òà ³íøî¿ íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè
çà ñïðèÿííÿ êàíàäñüêîãî óðÿäó, óðÿäó
ÑØÀ, ²íñòèòóòó â³äêðèòîãî ñóñï³ëüñòâà
Äæ. Ñîðîñà, ï³äãîòîâêà â÷èòåë³â àíãë³éñü-
êî¿ ìîâè òà îö³íêà ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó çà ï³äòðèìêè Áðèòàíñüêî¿ Ðàäè,
àêòè äåìîêðàòèçàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó
³ âïðîâàäæåííÿ ãðîìàäñüêî¿ îñâ³òè çà

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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ñïðèÿííÿ Êàíàäè ³ ÑØÀ, ðîçâèòîê
åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ó øêîëàõ òà îñâ³òà
ëþäåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè çà ñïðè-
ÿííÿ óðÿäó Í³äåðëàíä³â ³ áàãàòî ³íøèõ
ö³êàâèõ òà êîðèñíèõ äëÿ óêðà¿íñüêî¿
îñâ³òè é ñóñï³ëüñòâà ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â.

Îäíàê ç ÷àñîì ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî äîïî-
ìîãà óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³ ïîòðåáóº ñèñòåì-
íîñò³ ³ ïåðåíåñåííÿ àêöåíò³â íà ìîäåëü
óïðàâë³ííÿ òà äåðæàâíó ïîë³òèêó â ö³é
ñôåð³. Ñàìå òîìó áóëè çàïî÷àòêîâàí³ òàê³
³í³ö³àòèâè: 1) ÏÐÎÎÍ òà ²íñòèòóò â³ä-
êðèòîãî ñóñï³ëüñòâà äîïîìàãàëè ó ðîç-
ðîáö³ Íàö³îíàëüíî¿ Äîêòðèíè ðîçâèòêó
îñâ³òè ó 2000–2001 ðîêàõ ³ ïðè ï³äãîòîâö³
ïëàí³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿  ó 2002–2003; 2) â
2003–2004 ðîêàõ óðÿä ßïîí³¿ íàäàâ
ãðàíòîâ³ êîøòè äëÿ ï³äãîòîâêè ïðîïî-
çèö³é ç áîêó óêðà¿íñüêîãî óðÿäó äëÿ
îòðèìàííÿ ñèñòåìíî¿ ïîçèêè (êðåäèòó
Ñâ³òîâîãî Áàíêó) íà ðîçâèòîê ñåðåäíüî¿
îñâ³òè. Î÷åâèäíî, ùî ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà
ç ³íòåðåñîì ñòàâèòüñÿ äî ñèòóàö³¿ ³ç ñå-
ðåäíüîþ îñâ³òîþ â Óêðà¿í³.

ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖ²¯
1. Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè íîâî¿

îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

Ìè âèìóøåí³ âèçíàòè íååôåêòèâí³ñòü
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ðîê³â íåçàëåæíîñò³
Óêðà¿íè. Ñïðîáè, ÿê³ áóëè “ïðåäìåòîì
îñîáëèâî¿ óâàãè óðÿäó” ³ ïðîñòî çíàõî-
äèëèñÿ ó ïîë³ çîðó ñóñï³ëüñòâà ³ ÇÌ² çà
öåé ïåð³îä, çàñâ³ä÷èëè íåïîñë³äîâí³ñòü
ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñôåð³ îñâ³òè. Ïðî-
ãîëîøåí³ íàì³ðè íå áóëè ï³äêð³ïëåí³
ñâîº÷àñíèìè ä³ÿìè, êîîðäèíàö³ºþ ä³-
ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ.

ßê ïîêàçóþòü âèùåíàâåäåí³ òà ³íø³
äîñë³äæåííÿ, ³íôðàñòðóêòóðà ñåðåäíüî¿
îñâ³òè, êàäðîâèé ñêëàä ó÷èòåë³â íå ò³ëüêè
íå ïîêðàùèëèñÿ, à é íàäàë³ çàçíàþòü
âòðàò. Ïîïðè çàÿâè ³ íàì³ðè óðÿäó
“çáåðåãòè”, “óäîñêîíàëèòè”, “ðàö³îíàë³-
çóâàòè”, îñâ³òíþ  ìåðåæó òàê ³ íå âäàëîñÿ
ïîë³ïøèòè. ßê íå âäàëîñÿ ïðèâåñòè ñå-
ðåäíþ îñâ³òó ó â³äïîâ³äí³ñòü äî åêîíîì³÷-
íî¿, ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ é çðîáèòè
¿¿ òàêîþ, êîòðà ïðèð³âíþºòüñÿ äî ñâ³òîâèõ

ñòàíäàðò³â. Âîíà íå ñòàëà ôàêòîðîì
ñòàá³ëüíîñò³ ³ áåçïåêè â ñóñï³ëüñòâ³, à
ñêîð³øå, íàâïàêè. Çðîñòàº áåçðîá³òòÿ,
â³äñîòîê ïðàöåâëàøòîâàíèõ ñåðåä âèïóñê-
íèê³â øê³ë, îñîáëèâî ñ³ëüñüêèõ, ïàäàº.
Çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ä³òåé ³ç ñ³ìåé ç
íèçüêèìè äîõîäàìè, õòî ïðîäîâæóº íàâ-
÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñåðåäí³õ øê³ë. Ïîïðè
çàÿâè ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü îñâ³òè, çàõîäàì
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè áðàêóâàëî ïîñë³äîâ-
íîñò³, âîíè âèãîëîøóâàëèñÿ ïðè ïîñò³é-
í³é íåñòà÷³ áþäæåòíèõ êîøò³â. Íåäîñòàò-
íÿ óâàãà ç áîêó óðÿäó äî îñâ³òí³õ ðåôîðì
íå ìîæå êîìïåíñóâàòèñÿ âèïëàòîþ êîì-
ïåíñàö³é òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â÷èòåëÿì ó
ñèòóàö³¿ â³äñóòíîñò³ ïîñë³äîâíèõ êðîê³â
ìîäåðí³çàö³¿ âñ³º¿ ñôåðè, ³íâåñòèö³é ó ï³ä-
ãîòîâêó êàäð³â ³ ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ øê³ë.

Ïàí³âíîþ º çâè÷êà ñòàâèòèñÿ äî ïðîá-
ëåì øêîëè ïåðåäóñ³ì ç ìàòåð³àëüíîãî
ïîãëÿäó – ñê³ëüêè ïëàòÿòü ó÷èòåëÿì, õòî
³ ÿê ô³íàíñóº îñâ³òó, ÿê äîëó÷èòè äî
îñâ³òè òà îõîïèòè ÿêîìîãà á³ëüøó ê³ëü-
ê³ñòü ä³òåé. Ââàæàºòüñÿ áëàãîì óæå ñàìèé
ôàêò, ùî ä³òè ïðèéøëè äî øêîëè. (Òåïåð
ùå ïðîáëåìà áåçïåêè ïîñòàº íà ïåðåäí³é
ïëàí. Àëå âîíà, ÿêùî ïîäèâèòèñÿ óâàæ-
íî, ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³ñòîì îñâ³òè, â³ä ÿêîãî
çàëåæèòü ó÷àñòü ãðîìàäè â îñâ³òíüîìó
ïðîöåñ³ é ôîðìè éîãî îðãàí³çàö³¿.) À îñü
òå, ÷îìó â÷àòü, ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîêè ùî
ÿê ùîñü äðóãîðÿäíå, à çà óìîâ áðàêó
ô³íàíñ³â ïðî çì³ñò îñâ³òè é ãîâîðèòè ñòàº
ÿêîñü ñîðîìíî. ×èíîâíèêè ç ÌÎÍ òà
ÀÏÍ íàìàãàþòüñÿ ïåðåêîíàòè, ùî ïðî-
ôåñ³îíàëè çàâæäè çíàþòü, ÿê ³ ÷îìó â÷èòè
íàøèõ ä³òåé, ³ âîíè ðîáèëè á öå êðàùå,
ÿêùî á ¿ì â÷àñíî ³ äîñòàòíüî ïëàòèëè.
²íøèìè ñëîâàìè, ïðîáëåìà çì³ñòó îñâ³òè
ñòàº ïåðèôåð³éíîþ, çâîäèòüñÿ äî ïðîá-
ëåì ô³íàíñóâàííÿ, çàðîá³òíî¿ ïëàòè îñâ³-
òÿíàì, àáî ùå ³íêîëè – îòîòîæíþºòüñÿ ç
êîìï’þòåðèçàö³ºþ øê³ë. Ìîâëÿâ, áóäå
êîìï’þòåð – áóäóòü ³ çíàííÿ.

Òàê³ ñïðîùåííÿ íå äîçâîëÿþòü äîñÿãòè
ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Ñóñï³ëüñòâî, ÿêå
òóðáóºòüñÿ ò³ëüêè ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí
øê³ë, íåõòóþ÷è çì³ñòîì îñâ³òè, ïðèïóñ-
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êàºòüñÿ ãðóáî¿ ïîìèëêè. Ò³ëüêè ñóñï³ëüí³
ñóá’ºêòè, êîòð³ ìàþòü äîñòóï äî çì³ñòó
îñâ³òè é ïðàâî âèð³øóâàòè, ÷îãî ³ ÿê
â÷èòè ó øêîë³, ìîæóòü êîíòðîëþâàòè
îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè
â äåðæàâ³. Öå ñòîñóºòüñÿ é ãðîìàäñüêîãî
êîíòðîëþ: ÿêùî ãðîìàäà íå áóäå ìàòè
äîñòóïó äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ
ïðîãðàì òà îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òè, òî ¿¿
ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ ìàòèìå äå-
êîðàòèâíèé, ô³êòèâíî-äåìîíñòðàö³éíèé
õàðàêòåð.

Íåâ³äîêðåìëåííÿ, çì³øóâàííÿ öèõ
äâîõ àñïåêò³â – ô³íàíñîâîãî ³ çì³ñòîâíîãî
– òà ¿õ ìîíîïîë³çàö³ÿ äåðæàâîþ ïðèçâî-
äÿòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Ïðî ô³íàí-
ñîâ³ òà óïðàâë³íñüê³ íåãàðàçäè éøëîñÿ
âèùå. Ìîíîïîë³ÿ ³ â³äñóòí³ñòü ïðîçîðîãî
ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ òàêîæ äàº
ïðàâî íà “³ñòèíó â îñòàíí³é ³íñòàíö³¿”
â³äîìñòâó, çàêð³ïëþº çà íèì ìîæëèâ³ñòü
âèëó÷àòè çà ìåæ³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
íåáàæàíèõ ó÷àñíèê³â, çíàííÿ, ï³äõîäè,
ï³äðó÷íèêè, ³ ðîáèòè öå áåç ñóñï³ëüíî
âèçíàíèõ êðèòåð³¿â, àâòîðèòàðíî.

Ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè
Óêðà¿íè. Âñå ñêàçàíå ñâ³ä÷èòü ïðî
íåäîë³êè ÿê ï³ä ÷àñ ïîñòàíîâêè ö³ëåé,
òàê ³ ïðè ðîçðîáö³ ñàìèõ çàõîä³â îñâ³òíüî¿
ïîë³òèêè. Ì³í³ñòåðñüêå â³äîìñòâî ïåðå-
îö³íèëî âëàñí³ ñèëè ³ íå âðàõóâàëî òîé
ôàêò, ùî óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî ìàº äîñ-
òàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó îñâ³òè.
Âî÷åâèäü çðîçóì³ëî, ùî ðîçâ’ÿçàííÿ
îêðåñëåíèõ ïðîáëåì ñâî¿õ ãðîìàäÿí º íå
ëèøå â³äîì÷îþ ñïðàâîþ. Ó í³é ïåðåïëå-
òåí³ ïîòðåáè é ³íòåðåñè áàãàòüîõ ñóñï³ëü-
íèõ ñóá’ºêò³â – ï³äïðèºìö³â-ðàáîòîäàâö³â
³ ïðîñòèõ ïðàö³âíèê³â, ïîë³òèê³â òà àä-
ì³í³ñòðàòîð³â, ïðîôåñ³éíèõ ñôåð ³ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàö³îíàëüíèõ ìåí-
øèí òà óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè, âèðîáíèê³â
³ ñïîæèâà÷³â. ²íàêøå êàæó÷è, âñ³ ìè –
ñïîæèâà÷³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, à òîìó çàö³-
êàâëåí³ ó ¿õ ÿêîñò³.

Îñâ³òó, îñîáëèâî ñåðåäíþ, ñïðàâåäëè-
âî ââàæàþòü êîíñåðâàòèâíîþ ñôåðîþ. ²
öå òàê, àäæå âîíà íå ìîæå é íå ïîâèííà

ðåàãóâàòè íà áóäü-ÿê³ íîâîìîäí³ òå÷³¿ ³
äîñÿãíåííÿ â ìèñòåöòâ³ ³ êóëüòóð³. Àëå
áóâàþòü ïåð³îäè, êîëè êîíñåðâàòèçì ç
îêðåìèõ ïèòàíü çì³ñòó îñâ³òè íåãàòèâíî
ïîçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ñòàí³ øêîëè ³
ñèñòåì³ øê³ëüíèöòâà â ö³ëîìó, àëå é íà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàìîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. É òàêà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ñüîãîäí³,
êîëè óêðà¿íñüêà ñåðåäíÿ øêîëà ïðîäîâ-
æóº ðåïðîäóêóâàòè çì³ñò, ùî íå äàº çìîãè
ñóñï³ëüñòâó çäîëàòè çàñòàð³ë³ ðàäÿíñüê³
ñòåðåîòèïè òà ãàñëà. Íàñòàâ ÷àñ çàäóìà-
òèñÿ íàä òèì, ÷îãî íàâ÷àþòü ä³òåé ó
øêîë³, ÷è íå çàâàæàº íàøèì ä³òÿì òå,
÷îìó ³ ÿê ¿õ â÷àòü, áóòè óñï³øíèìè â
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³?

Ïðåäìåòîì âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà äåðæàâíîìó ³
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ìàº áóòè íàñàì-
ïåðåä çì³ñò îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè. ×îìó ³
ÿê â÷èòè íàøèõ ä³òåé ó ñó÷àñíîìó
ñâ³ò³, ÿê³ ìè ìàºìî äëÿ öüîãî ìîæëè-
âîñò³ – îðãàí³çàö³éí³, ³íòåëåêòóàëüí³
òîùî? Çàëåæíî â³ä â³äïîâ³äåé íà ö³
çàïèòàííÿ òðåáà âèðîáèòè îðãàí³çàö³éí³,
ô³íàíñîâ³ ³ çàêîíîäàâ÷³ ìåõàí³çìè çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîâíîôóíêö³îíàëüíîãî ïåðåá³ãó
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, âèçíà÷èòè ðåñóðñè,
ðîë³ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â.

1. Îäíèì ³ç çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ó ñôåð³ îñâ³òè º ïîêðàùåííÿ çà-
ãàëüíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè óêðà-
¿íñüêèõ ãðîìàäÿí. Äîòåïåð öåé êîìïî-
íåíò çì³ñòó îñâ³òè ç ð³çíèõ ïðè÷èí (³äåî-
ëîã³÷íèõ ÷èííèê³â ³ ïîìèëîê îñòàííüîãî
ïåð³îäó ³ñòîð³¿) çàëèøàºòüñÿ íà äóæå
íèçüêîìó ð³âí³. Òàêèé êðîê äàñòü çìîãó
ïîäîëàòè ðîçðèâ ì³æ á³äíèìè ³ áàãàòèìè
é çàòâåðäèòè äåìîêðàòè÷í³ ö³ííîñò³ â
ñóñï³ëüñòâ³. Îñâ³òà ìàº ñòàòè íà çàâàä³
ïîäàëüøîãî ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà íà
“ïðàâëÿ÷ó åë³òó” òà “ìîâ÷àçíèõ âèêî-
íàâö³â”, ÿêèõ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþþòü
â îá’ºêò ïîë³òè÷íèõ ìàí³ïóëÿö³é.

Áðàê óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ íå ìîæíà êîìïåíñóâàòè ñòâî-
ðåííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ – øê³ë
á³çíåñó òà ³íñòèòóò³â ï³äãîòîâêè ç ìåíåäæ-
ìåíòó. Ïåðåâàæíî âñ³ âîíè ïëàòí³ ³

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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á³ëüø³ñòü ç íèõ íåäîñòóïí³ äëÿ îñíîâíî¿
ìàñè âèïóñêíèê³â øê³ë. Òàêîæ íàâ÷àííÿ
ó öèõ çàêëàäàõ çîâñ³ì íå ãàðàíòóº äëÿ âè-
ïóñêíèêà óñï³øíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ,
à òèì á³ëüøå – ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì äåðæàâè. Ö³
çàêëàäè ÷àñòî îáñòîþþòü âç³ðö³ ³íøî¿
êóëüòóðè òà äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ çà óìîâ
ñòàá³ëüíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Âîíè íå
ìîæóòü çàäîâîëüíèòè ³íòåðåñè êîæíîãî
ùîäî â³äêðèòòÿ âëàñíîãî á³çíåñó, ³íòå-
ðåñè ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè ó ñòâîðåíí³ äå-
ñÿòê³â òèñÿ÷ ðîáî÷èõ ì³ñöü ç óðàõóâàííÿì
ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â. Íàðåøò³, âîíè íå ðåà-
ãóþòü íà ïîòðåáè â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é
ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, êîòð³
âì³þòü ïðàöþâàòè â ³äåîëîã³¿ îáñëóãîâó-
âàííÿ, äå ïåðåâàæàþòü ³íòåðåñè êë³ºíòà
é äå âì³ííÿ êîæíîãî íàâ÷àòèñÿ, ïðèéìàòè
ð³øåííÿ, âîëîä³òè ³íîçåìíèìè ìîâàìè,
ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ìîá³ëüí³ñòü º
âèð³øàëüíèìè ÷èííèêàìè îñîáèñòîãî
óñï³õó ³ ïðèáóòêó êîìïàí³¿.

Ïðè ïîñòàíîâö³ òàêîãî çàâäàííÿ íå
éäåòüñÿ ïðî ìåíåäæåð³â ó ëîí³ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè, ÿê³ åôåêòèâíî êåðóþòü âåëèêèìè
êîìïàí³ÿìè, ïðî êåð³âíèê³â áàíê³âñüêîãî
ñåêòîðà (õî÷à öå òàêîæ ìîæå áóòè ïåðñ-
ïåêòèâîþ äëÿ âèïóñêíèê³â øê³ë). Îáãî-
âîðþþ÷è çì³ñò ìàñîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿
ï³äãîòîâêè äëÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè, âàðòî
çîñåðåäèòè óâàãó íà çàãàëüí³é óïðàâ-
ë³íñüê³é, îðãàí³çàö³éí³é ãðàìîòíîñò³ òà
êóëüòóð³, ùî ïîòð³áí³ äëÿ óñï³øíîãî
âåäåííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè òà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü íà ñâîºìó ðîáî÷îìó ì³ñö³, ó
çì³ííèõ æèòòºâèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ñèòóàö³ÿõ.
²äåòüñÿ ïðî ï³äãîòîâêó äî àäåêâàòíî¿
ïîâåä³íêè ÿê ñïîæèâà÷à, ãðîìàäÿíèíà,
âëàñíèêà, ïîë³òè÷íîãî ñóá’ºêòà, à â³äòàê
ïðî âì³ííÿ êîðèñòóâàòèñÿ ³ñíóþ÷èìè äëÿ
öüîãî ³íñòèòóòàìè, çàñîáàìè òà ³íñòðóìåí-
òàìè. Òèì á³ëüøå, ùî áàãàòî ç öèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ³ ïðàâèë íå âèêîíóþòüñÿ ñüîãîäí³
â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³: àáî ¿õ íåìàº ó
çàêîíîäàâñòâ³, àáî âîíè íåäîñòóïí³ îêðå-
ìèì ñï³ëüíîòàì. Øêîëà ìîæå ³ ïîêëè-
êàíà çàáåçïå÷èòè íàâ÷àííÿ ïðîäóêòèâíî
ä³ÿòè çà öèìè ïðàâèëàì ³ âì³ëî êîðèñòó-
âàòèñÿ íèìè.

ßêùî ðàí³øå òàêèì çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ
êîìïîíåíòîì îñâ³òè áóëî ï³çíàííÿ çàêî-
í³â ïðèðîäè, òî ñüîãîäí³ íà öå ì³ñöå ïðå-
òåíäóº çàãàëüíà êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ.
Âîíà ì³ñòèòü óì³ííÿ âñòóïàòè ó âçàºìî-
ä³þ ç ³íøèìè, êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü
ãðóïè, êîëåêòèâó ç ³íñòèòóö³ÿìè äåðæàâ-
íîãî, ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî îòî÷åí-
íÿ. ßêùî ðàí³øå îäèíèöåþ çì³ñòó îñâ³òè
áóëè çíàííÿ ïðî çàêîíè ïðèðîäíèõ
îá’ºêò³â, òî â³äòåïåð öèìè îäèíèöÿìè
ìàþòü ñòàòè ñïîñîáè ä³¿, ñïðîìîæí³ñòü
ìèñëèòè êðèòè÷íî é ñòàâèòè ðåàë³ñòè÷í³
ö³ë³, äîñÿãàòè ¿õ, âçàºìîä³ÿòè â ãðóïîâ³é
ä³ÿëüíîñò³, ïðèéìàòè ñàìîñò³éíî ð³øåííÿ
é ä³ÿòè â³äïîâ³äàëüíî, óçãîäæóâàòè ñâî¿
ö³ë³ ³ çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ ç ³íòåðåñàìè
³íøèõ ó÷àñíèê³â, ãðóï, ç ïðàâèëàìè æèò-
òÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é.
Äåðæàâà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè ñàìå
òàêèé, “íàëåæíèé” ð³âåíü ìàñîâîãî
íàâ÷àííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ñüîãîäí³øí³ì
âèìîãàì. ²íàêøå ñåðåäíÿ îñâ³òà – ÿê
äåðæàâíå çîáîâ’ÿçàííÿ – é íàäàë³ íå
âèïðàâäàº ñåáå. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñåðåä-
íüî¿ øêîëè âèïóñêíèêè ïîâèíí³ ìàòè
çìîãó ïðîäîâæóâàòè îñâ³òó, áóòè
ñïðîìîæíèìè çíàéòè ðîáîòó. ßêùî âîíè
ïîïîâíþþòü ëàâè áåçðîá³òíèõ, àáî
ìàñîâî âè¿æäæàþòü çà êîðäîí, òî òàêà
îñâ³òà íå âàðòà òîãî, ùîá âèòðà÷àòè íà
íå¿ ñóñï³ëüí³ ðåñóðñè.

Ñòîñîâíî ðîäèí, ùîíàéïåðøå  ñ³ëüñü-
êî¿ ì³ñöåâîñò³, äåðæàâà ìàº ÷³òêî îêðåñ-
ëèòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ó íàäàíí³ ÿê³ñíî¿
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ÿê îñíîâè ñåðåäíüîãî
êëàñó â Óêðà¿í³. Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà
ìàº ïðîïîíóâàòè ïåðåë³ê ³ íàäàâàòè çìîãó
âèáîðó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî äîñòàòí³ äëÿ
çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â òà ³íäèâ³äóàëüíèõ
çä³áíîñòåé êîæíîãî ó÷íÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ
ö³º¿ ìåòè ïîòð³áíà òàêà îðãàí³çàö³ÿ
íàâ÷àííÿ, êîëè âèïóñêíèêè øê³ë, ðàçîì
ç äèïëîìîì ïðî ñåðåäíþ îñâ³òó, îòðè-
ìóâàòèìóòü ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêó, ùî
äîçâîëèòü ¿ì çàáåçïå÷èòè ñåáå ðîáîòîþ â
îáñòàâèíàõ ³íôîðìàö³éíîãî âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, ñó÷àñíî¿
ñèòóàö³¿ íà ðèíêàõ ïðàö³ â  ìåæàõ Óêðà-
¿íè, ó ¿õíüîìó ðåã³îí³. Öå ³ º áàçîâà
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óïðàâë³íñüêà ï³äãîòîâêà, ñó÷àñíà “åëå-
ìåíòàðíà ãðàìîòí³ñòü”, ÿêà é ìàº ñòàòè
êðèòåð³ºì ÿêîñò³ îñâ³òè.

Çìàëüîâàíà ïåðñïåêòèâà ÿê ³äåàëüíèé
ñòàí ñïðàâ íå º ÷èìîñü åêñêëþçèâíèì,
óòîï³÷íèì. Öå – ñó÷àñí³ âèìîãè äî âèïóñê-
íèê³â óñ³õ øê³ë, ³ äåðæàâà ìàº òóðáóâàòèñÿ
ïðî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àííÿ ñàìå òàêîãî
çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ. Íàïðèêëàä, âè-
ïóñêíèêè ñåðåäí³õ øê³ë Í³äåðëàíä³â îòðè-
ìóþòü ñåðòèô³êàò, ùî äîçâîëÿº ¿ì â³äêðè-
âàòè âëàñíó ñïðàâó â áóäü-ÿê³é êðà¿í³ ªÑ.
(Âîíè ìîæóòü é íå â³äêðèâàòè ¿¿, àëå ïðàâî
ìàþòü; òîìó êîæåí çíàº ïðàâèëà ³ º
â³äïîâ³äíî îçáðîºíèì, îñê³ëüêè îòðèìàâ
íàëåæíó ï³äãîòîâêó.) Ñïðàâæí³é äåðæàâ-
íèé ñòàíäàðò – òîé, ùî çàáåçïå÷óº ðîáîòîþ
êîæíîãî âèïóñêíèêà áóäü-ÿêî¿ çàãàëüíî¿
ñåðåäíüî¿ øêîëè 3-õ ñòóïåí³â, òîáòî ó áóäü-
ÿêîìó êóòî÷êó Óêðà¿íè.

2. Äðóãîþ ñêëàäîâîþ çì³ñòó îñâ³òè é
íàãàëüíèì çàâäàííÿì îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè
ìàº, áåçóìîâíî, ñòàòè çàãàëüíà òåõíîëî-
ã³÷íà ãðàìîòí³ñòü íàñåëåííÿ. Ìè æè-
âåìî â åïîõó áóðõëèâîãî ðîçâèòêó
òåõíîëîã³é, ³ Óêðà¿íà, ÷åðåç ³ñòîðè÷í³ òà
ãåîïîë³òè÷í³ îáñòàâèíè, ìàº îá’ºêòèâí³
ïåðåâàãè â òîìó, ùîá ñòàòè êâ³òó÷îþ
êðà¿íîþ âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Äëÿ öüîãî
íàêîïè÷åíèé âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë, àëå
íå âèðîáëåíî ñòðàòåã³¿ ïåðåõîäó äî
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ç
âèêîðèñòàííÿì ³íæåíåðíîãî, íàóêîâîãî
é çàãàëîì ëþäñüêîãî ðåñóðñ³â íà îñíîâ³
ðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé, ç óðàõóâàí-
íÿì ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ³ âèçíà÷åííÿì
âëàñíîãî ì³ñöÿ ³ âëàñíèõ ïð³îðèòåò³â ó
ñó÷àñíèõ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ çì³íàõ
ó ãëîáàëüíîìó ñâ³ò³.

3. ²íøèì âàæëèâèì àñïåêòîì ðîçðîáêè
çì³ñòó îñâ³òè ìàº ñòàòè ïèòàííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî êîìïîíåíòó òà ðîë³ ì³ñöåâèõ
ãðîìàä â îñâ³ò³. Â òèõ æå Í³äåðëàíäàõ
ó âèçíà÷åí³ çì³ñòó îñâ³òè òåðèòîð³àëüí³
ãðîìàäè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü, á³ëüøó
í³æ äåðæàâà (îñòàííÿ íàäàº êîøòè ³
çàáåçïå÷óº óí³âåðñàëüí³ñòü, ãàðàíòóº
÷åðåç ñòàíäàðòè îäíàêîâó âàãó äèïëîì³â
ïðî ñåðåäíþ îñâ³òó íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè ³
çà ¿¿ ìåæàìè).

4. Ùå îäíå âàæëèâå çàâäàííÿ ïîë³òèêè
äåðæàâè ó ñôåð³ îñâ³òè ñòîñóºòüñÿ ô³íàí-
ñ³â øê³ë. Ô³íàíñóâàííÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè
ìàº áóòè ïðèâ’ÿçàíå äî çàáåçïå÷åííÿ
âèä³ëåíèõ íàïðÿìê³â òðàíñôîðìàö³¿ çì³ñ-
òó é âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ³ ìîæëèâîñò³
ãðîìàäÿí. Ïî÷àòêîâó é îñíîâíó ëàíêè
øêîëè ìàº ïîâíî çàáåçïå÷èòè äåðæàâà.
Äîáðîâ³ëüí³ âíåñêè áàòüê³â çà äîäàòêîâ³
îñâ³òí³ ïîñëóãè íå ìàþòü çàáîðîíÿòèñÿ. Àëå
âîíè òàêîæ íå ìîæóòü ³ íå ïîâèíí³ ñïðè-
÷èíÿòè íåð³âí³ñòü óìîâ â îòðèìàíí³ îñâ³òè
ì³æ ä³òüìè ³ç ñ³ìåé ç ð³çíèì äîñòàòêîì.

Ïðàêòè÷íà ï³äãîòîâêà, ñïðÿìîâàíà íà
çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ðîäèí, ì³ñöåâèõ
ãðîìàä ³ á³çíåñó, çàö³êàâëåíîãî ó ÿê³ñíèõ
ïðàö³âíèêàõ ³ ãðîìàäÿíàõ, ìîæå ³ ìàº
÷àñòêîâî ïîêðèâàòèñÿ çà ðàõóíîê ³íøèõ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Òàêèìè äæåðå-
ëàìè ìîæóòü áóòè ÿê íåäåðæàâí³, ïðè-
âàòí³ ðåñóðñè (íàïðèêëàä, ñòèïåíä³¿,
ïîæåðòâè), òàê ³ ñïåö³àëüí³ äåðæàâí³
ôîíäè, ùî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ çàêëà-
äàìè (ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ïðîãðàì),
àáî ì³æ êîðèñòóâà÷àìè ïîñëóã íà êîí-
êóðñí³é îñíîâ³ (ÿê ãðàíòè, òåíäåðè).
Àäæå ñòâîðåííÿ ïðîô³ëüíèõ êëàñ³â ³
ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ ó÷í³â, ïðàêòè÷íà
ï³äãîòîâêà, êîòð³ áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ
ç óðàõóâàííÿì íîâî¿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ óêðà-
¿íñüêîãî á³çíåñó, ïåðñïåêòèâè ì³ñöåâîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º çà öèõ óìîâ
çàñîáîì ï³äéîìó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Âèçíà÷åííÿ çì³ñòó îñâ³òè ³ ïëàíóâàííÿ
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó âñå á³ëüøå ñòàº
êîìïåòåíòí³ñòþ ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ íà
ì³ñöÿõ. Àëå êëþ÷îâèì ïèòàííÿì º êî-
îðäèíàö³ÿ ä³é öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, ðåã³îí³â òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ùîäî âèðîáëåííÿ ñï³ëüíèõ
³íñòðóìåíò³â äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ
ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.
Äëÿ öüîãî ïðîãðàìè óðÿäó ìàþòü ïåðåä-
áà÷àòè ÿê ïðÿì³, òàê ³ îïîñåðåäêîâàí³,
íåïðÿì³ çàõîäè ïîë³òèêè äëÿ ïîêðàùåííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó øê³ë (íàïðèêëàä, ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ á³çíåñó ³ ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü ç³ øêîëàìè).

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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5. Äóæå âàæëèâîþ º îðãàí³çàö³éíà
ñêëàäîâà çì³í â îñâ³ò³. Òðåáà âèçíàòè,
ùî ñüîãîäí³ íåìàº ñóá’ºêòà îñâ³òíüî¿
ïîë³òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, íå ³ñíóº
ïðîöåäóð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿê³ á çàáåç-
ïå÷èëè ðåàë³çàö³þ íîâîãî çì³ñòó îñâ³òè.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïåðñïåêòèâíèì ðåôîðìà-
òîðñüêèì êðîêîì âáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ
îñâ³òí³õ îêðóã³â. ÌÎÍ Óêðà¿íè ï³äãîòó-
âàëî “Ïîëîæåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ îñâ³ò-
í³õ îêðóã³â”, ó ÿêîìó ïîðóøóºòüñÿ ïè-
òàííÿ ¿õ îðãàí³çàö³¿ òà ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ. Òàì íå ðîç’ÿñíåíèìè çàëèøè-
ëàñÿ íèçêà ïèòàíü, çîêðåìà, íå âèçíà÷åíî
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèé ñòàòóñ îêðóãó
ïîð³âíÿíî, ñêàæ³ìî, ç êóùåì ÷è ãðóïîþ
ñóñ³äí³õ øê³ë. Ó “Ïîëîæåíí³” âèçíà÷åíà
àäì³í³ñòðàòèâíà çàëåæí³ñòü îêðóãó â³ä
ðàéîííîãî â³ää³ëó îñâ³òè, ùî çâîäèòü, íà
íàøó äóìêó, íàí³âåöü ïîçèòèâíèé åôåêò
â³ä éîãî ñòâîðåííÿ. Òàêîæ íå äî ê³íöÿ
ðîçâåäåíèé çì³ñò òà îáñÿã ïîíÿòü “êîìï-
ëåêñ”, “êëàñòåð”, “êóù” òà “îñâ³òí³é
îêðóã”. Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, âàðòî
ãîâîðèòè ïðî ëîêàëüíó îñâ³òíþ ñèñòåìó,
ÿêà îá’ºäíóº ðåñóðñè ñóñ³äí³õ øê³ë, ³íøèõ
îñâ³òí³õ çàêëàä³â ³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.
À “îêðóã” – öå òåðì³í äëÿ þðèäè÷íîãî,
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî çàêð³ïëåííÿ
ñòàòóñó òàêîãî îá’ºäíàííÿ. Ñàìå âèðîá-
ëåííÿ òèïîâî¿ ìîäåë³ òàêîãî îá’ºäíàííÿ ìàº
ïðîéòè ïåðåâ³ðêó íà ïðàêòèö³ ð³çíèõ, ç
îãëÿäó íà ì³ñöåâ³ îñîáëèâîñò³, ìîäåë³,
âåðñ³¿, ï³äõîäè. Íàéâàæëèâ³øå, çà ñòâî-
ðåííÿì îêðóã³â ³ ïîøóêîì ñõåì óïðàâë³ííÿ
é òåðì³íîëîã³÷íèìè äåáàòàìè, íå âòðàòèòè
ãîëîâíîãî – ìåòè, òîáòî äëÿ ÷îãî ñàìå
ñòâîðþþòüñÿ îêðóãè. Ïðîáëåìà, ÿêó âîíè
ïîêëèêàí³ ðîçâ’ÿçàòè, – öå çàáåçïå÷åííÿ
óìîâ äëÿ ïåðåõîäó äî íîâîãî çì³ñòó îñâ³òè,
ïîêðàùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, ïðîô³ë³çàö³ÿ ³ äîñòóï
äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè. Ñàìå ö³ êðèòåð³¿ ìàþòü
çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè àíàë³ç³ äîñâ³äó âïðî-
âàäæåííÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â ñòâîðåííÿ
áóäü-ÿêîãî îñâ³òíüîãî îêðóãó*.

6. Ùå îäíèì ïð³îðèòåòîì îñâ³òíüî¿
ïîë³òèêè ïîâèííà ñòàòè çì³íà êîíòåêñòó
ïëàíóâàííÿ îñâ³òè. Ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó ìàº îõîïëþâàòè,
ñåáòî ñòàòè ãîðèçîíòîì ÷è ðàìêîþ, âñå
ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
îñâ³òè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Çà ðàäÿíñüêèõ
÷àñ³â îñâ³òà áóëà ÷³òêî âïèñàíà â ³äåîëî-
ã³÷íó ñèñòåìó êîìóí³ñòè÷íîãî âèõîâàííÿ
³ ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ â³éñüêîâî-ïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Ñüîãîäí³ ³çîëüîâà-
íèé â³ä ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ñòàí ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè ÿê òàêî¿, ùî ò³ëüêè ñïîæèâàº
ñóñï³ëüí³ ðåñóðñè, º íåïðèïóñòèìèì. Öå
– ñïîòâîðåííÿ ñàìî¿ ñóò³ îñâ³òè. Íèí³, ó
ïðîñòîð³  ãëîáàëüíîãî ñâ³òó, ðåñóðñè
ñòàþòü ìîá³ëüíèìè ³ äîñòóïíèìè ç áóäü-
ÿêî¿ òî÷êè ïëàíåòè, à êîðäîíè íàö³îíàëü-
íèõ äåðæàâ – ïðîçîðèìè é ëåãêî ïåðå-
òèíàþòüñÿ. Òîìó íàéá³ëüø óñï³øíèìè
ñòàþòü ñóñï³ëüñòâà, ïîáóäîâàí³ íà çíàí-
íÿõ òà ³íòåëåêò³. Íå êîïàëèíè, íå ãåîãðà-
ô³÷íå ïîëîæåííÿ º âèð³øàëüíèì ÷èííè-
êîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à ëþäñüêèé
ðîçâèòîê, îñâ³òà,  ÿê³ ðîáëÿòü ðåñóðñè
ö³º¿ êðà¿íè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Âèñîêà ÿê³ñòü âëàñíèõ
ïðàö³âíèê³â ³ êâàë³ô³êàö³ÿ ìåíåäæåð³â
äîçâîëÿþòü çàëèøàòè ïðèáóòîê, êàï³òàëè
â³ä åêîíîì³÷íèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ òðàíñ-
àêö³é, âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè
ðèíêó íà ñâî¿é òåðèòîð³¿, ó êèøåíÿõ ñâî¿õ
ãðîìàäÿí. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä íàéá³ëüø
óñï³øíèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í,
ùî çðîáèëè ñòðèáîê ó ÿêîñò³ æèòòÿ çà
îñòàíí³ ðîêè, – Ô³íëÿíä³¿, ²ðëàíä³¿,
Íîâî¿ Çåëàíä³¿, ñàìå ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó
ÿê êàòàë³çàòîð ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ
åêîíîì³ê ñïðè÷èíèëè øâèäêå çðîñòàííÿ
äîáðîáóòó ¿õ ãðîìàäÿí.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïîòð³áíî çì³íèòè
ïîãëÿä íà îðãàí³çàö³þ é óïðàâë³ííÿ
ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ. Â³äì³íí³ñòþ òàêî¿
íîâî¿ ñèñòåìè áóäå òå, ùî îá’ºêòîì
óïðàâë³ííÿ ñòàíóòü íå îêðåì³ çàêëàäè, à

*Äèâ.: 1) Çâ³ò ïðî íàðàäó ó Êîì³òåò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü íàóêè ³ îñâ³òè â³ä 21.10.2004
ç ïðèâîäó çàïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â «ïðîáíèõ» øê³ëüíèõ ñ³ëüñüêèõ îêðóã³â; 2) Äîêóìåíò «Äîïîâ³äíà
çàïèñêà. Îñâ³òí³ îêðóãè», ùî áóâ ï³äãîòîâëåíèé íà çàïèò Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè (íà âåá-
ñòîð³íö³: www.istc.biz).

http://www.istc.biz)
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âñÿ öÿ ñóêóïí³ñòü øê³ë ó ïðîåêö³¿ íà
³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè çà
ðàõóíîê ³íâåñòèö³é òà âíåñê³â óñ³õ çà-
ö³êàâëåíèõ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.
Äîíèí³ àäì³í³ñòðóâàííÿ øêîëàìè æè-
âèòüñÿ ³äåîëîã³ºþ êîíòðîëþ íàä îêðåìè-
ìè çàêëàäàìè. Ñüîãîäí³ íàñòàâ ÷àñ ïåðå-
éòè äî îðãàí³çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â, ðîçâèò-
êó ïàðòíåðñòâà ì³æ øêîëîþ é òåðèòîð³-
àëüíîþ ãðîìàäîþ, ì³æ îêðåìèìè øêî-
ëàìè, ì³æ øê³ëüíèì îñåðåäêîì (îêðóãîì,
êóùåì øê³ë) òà åêîíîì³÷íèìè ³ ïîë³òè÷-
íèìè ñóá’ºêòàìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîêî-
ð³ííî çì³íèòüñÿ ³ ñèñòåìà ïåðåï³äãîòîâêè
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â äëÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè.

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ â Óêðà¿í³ ùå íå çàâåð-
øåíà. Òîìó ñòâîðåííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â,
à òî÷í³øå ñòàíîâëåííÿ ëîêàëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè, êîòðà îá’ºäíóº ðåñóðñè
ñóñ³äí³õ øê³ë ³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä,
ìîæå ñòèêíóòèñÿ ç íåïåðåäáà÷óâàíèìè
òðóäíîùàìè ³ ïåðåøêîäàìè. ²ñíóº ê³ëüêà
ñöåíàð³¿â, ùî ìîæóòü ìàòè íåãàòèâí³
íàñë³äêè:

– Ìîæå â³äáóâàòèñÿ ³ãíîðóâàííÿ (àáî
íåïðÿìèé ñàáîòàæ) ð³øåííÿ öåíòðàëüíèõ
îðãàí³â âëàäè ùîäî ñòâîðåííÿ îêðóã³â,
ùî ïîÿñíþâàòèìåòüñÿ â³äñóòí³ñòþ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâèõ
óìîâ íà ì³ñöÿõ.

– Âïðîâàäæåííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ
äèðåêòèâíî, “çâåðõó” é íîñèòè äåìîíñòðà-
òèâíèé õàðàêòåð, òîáòî îñíîâíèé àêöåíò
áóäå çðîáëåíèé íà ïîêàçíèêàõ “ðàö³îíà-
ë³çàö³¿” ìåðåæ³  ³ç âòðàòîþ ðîçóì³ííÿ
ìåòè – äëÿ ÷îãî âñå öå ðîáèòüñÿ.

– Ïðè ñòâîðåíí³ îêðóã³â íå áóäóòü
âðàõîâàí³ îñîáëèâîñò³ ñêëàäó íàñåëåííÿ,
ñòàíó åêîíîì³êè òà ³íø³ ðåã³îíàëüí³
÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü
æèòòºä³ÿëüíîñò³ øê³ë ðåã³îíó.

– Ð³øåííÿ áàòüê³â òà ³íòåðåñè ãðî-
ìàäè íå áóäóòü ìàòè âèð³øàëüíîãî çíà-
÷åííÿ, à çàïðîâàäæåííÿ îêðóã³â ìàòèìå
öåíòðàë³çîâàíèé, “ïðèìóñîâî-îáîâ’ÿçêî-
âèé” õàðàêòåð;  ñòâîðåííÿ îêðóã³â íå
çíàéäå ðîçóì³ííÿ ³ ñï³âó÷àñò³ ç áîêó
íàñåëåííÿ,  ãðîìàäè, áàòüê³â.

Âñ³ ö³ ñöåíàð³¿ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî
íàñë³äê³â, ïðîòèëåæíèõ áàæàíèì. Ïðîá-
ëåìà ðàö³îíàë³çàö³¿ ìåðåæ³ é ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ îñâ³òè çíîâó âèÿâèòüñÿ íå ðîçâ’ÿ-
çàíîþ, à ³äåÿ îêðóã³â – ÿê ìåõàí³çì òàêî¿
ðàö³îíàë³çàö³¿ – ìîæå áóäå äèñêðåäèòî-
âàíîþ. Òîìó âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðèí-
öèï³â ³ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ
ó ñåðåäí³é îñâ³ò³ ñë³ä ââîäèòè ïîñòóïîâî,
ó ðåæèì³ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â ³ âèïåðåäæó-
âàëüíî¿ ñèñòåìè ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â íà
ðîáî÷îìó ì³ñö³.

2. Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
çàêîíîäàâ÷îãî ïðîöåñó

2.1. Äîðå÷íî çîñåðåäèòè óâàãó Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â Ì³-
í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ³íøèõ â³äîìñòâ,
íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â, ïðåäñòàâíèê³â
àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â íà àêòóàëüíîñò³
ðîçðîáêè çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â ó
ñôåð³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿, ãîñïîäàðñüêî¿
òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñòåé. Çîêðåìà,
ïîòð³áíî ðîçðîáèòè çàêîíîäàâ÷ó áàçó
ùîäî:

à) çàêð³ïëåííÿ çà øêîëàìè ïðàâà íà
íåðóõîì³ñòü òà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ùî
ñòâîðèòü óìîâè äëÿ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â, ¿õ
ïðèìíîæåííÿ òà çàîõî÷åííÿ äî á³ëüø
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â;

á) çàîõî÷åííÿ áëàãîä³éíèöüêî¿, ìåöå-
íàòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ îñâ³òè (çâ³ëü-
íåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèâàòíèõ
êîøò³â íà îïëàòó íàâ÷àííÿ, äîáðîâ³ëüí³
ïîæåðòâè), à òàêîæ ó÷àñò³ á³çíåñó òà
íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é â îñâ³òíüîìó
ïðîöåñ³ ÷åðåç äåðæàâí³ çàêóï³âë³, êîíò-
ðàêòè òà ³íø³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ç³ øêî-
ëàìè, ïåðåäà÷³ ¿ì ÷àñòèíè ïîâíîâàæåíü
íà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â, âèïóñê ï³ä-
ðó÷íèê³â, ïîêðàùåííÿ óìîâ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó òîùî;

â) ðåãëàìåíòàö³¿ ï³äçâ³òíîñò³ îñâ³òí³õ
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà øê³ëüíî¿ àäì³í³ñò-
ðàö³¿ ãðîìàäñüêîñò³ ÿê ê³íöåâèì ñïîæè-
âà÷åì îñâ³òè, äå ïåðåäáà÷èòè òàêîæ

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.
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ðåãëàìåíòàö³þ ïðîöåäóðè çàõèñòó ïðàâ
ðîäèí ó÷í³â, ó÷èòåë³â òà ïðàö³âíèê³â
îñâ³òè â³ä íåâèêîíàííÿ äåðæàâîþ òà
ì³ñöåâîþ âëàäîþ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî
íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

2.2. Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ íîâî¿
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ðåêîìåíäóâàòè Êîì³òåòó
ç îñâ³òè ³ íàóêè Âåðõîâíî¿ Ðàäè, Ì³í³ñ-
òåðñòâó îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â òà Ì³í³ñòåðñòâàì ô³íàíñ³â,
åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿
³íòåãðàö³¿ ó ñï³âïðàö³ ç ðåã³îíàëüíèìè
îðãàíàìè âëàäè é ïðè çàëó÷åíí³ åêñïåðò³â
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
âèðîáèòè ñèñòåìó çàõîä³â ³ ï³äãîòóâàòè
ïîëîæåííÿ, ÿê³ á ñòâîðþâàëè óìîâè äëÿ:

1. Íàëàãîäæåííÿ ãîðèçîíòàëüíî¿ êî-
îïåðàö³¿ ì³æ çàêëàäàìè, ÿê³ íàëåæàòü äî
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, àáî äî ð³çíèõ
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ óòâî-
ðåíü. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî “Ïîëîæåííÿ
ïðî çàãàëüíîîñâ³òí³é çàêëàä” òàêó ìîæ-
ëèâ³ñòü íàäàº (ï. 71: “Çàãàëüíîîñâ³òí³é
íàâ÷àëüíèé çàêëàä ìàº ïðàâî çã³äíî ³ç
çàêîíîäàâñòâîì ïðèäáàâàòè é îðåíäóâàòè
íåîáõ³äíå îáëàäíàííÿ òà ³íø³ ìàòåð³àëüí³
ðåñóðñè, êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè áóäü-
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿
àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè, ô³íàíñóâàòè çà ðà-
õóíîê âëàñíèõ  êîøò³â çàõîäè, ùî ñïðè-
ÿþòü ïîë³ïøåííþ ñîö³àëüíî-ïîáóòîâèõ
óìîâ êîëåêòèâó”), ö³ ìîæëèâîñò³ ïðàê-
òè÷íî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ.

2. Ñòâîðåííÿ ³ ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî
ðîçâèòêó øê³ëüíèõ îêðóã³â ÿê âàæëèâîãî
ñïîñîáó ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè äîñòóïó
ä³òåé ³ ìîëîä³ äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ó ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³ ³ ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó øê³ë. Çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî îñâ³òó”, Çàêîíó “Ïðî ì³ñöåâå
ñàìîâðÿäóâàííÿ”, Áþäæåòíîãî Êîäåêñó,
ÿê³ á ñïðèÿëè øê³ëüí³é ô³íàíñîâ³é òà
óïðàâë³íñüê³é àâòîíîì³¿, äîçâîëÿëè
çä³éñíþâàòè ïåðåðîçïîä³ë êîøò³â òà
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ì³æ øêîëàìè,
çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè, âçàºìîä³ÿòè
ç³ ñïîíñîðàìè, ï³äïðèºìñòâàìè ³ íåóðÿ-
äîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç âèãîäîþ äëÿ íàâ-

÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ô³íàíñóâàííÿ
îñâ³òí³õ îêðóã³â, îêð³ì ö³ëüîâèõ ñóáâåí-
ö³é äåðæàâè, â³äïîâ³äíî äî öèõ íîâèõ
äîêóìåíò³â ³ ð³øåíü, áóäå çä³éñíþâàòèñÿ
òàêîæ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè. Òàêèì
äæåðåëîì íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâîãî
áþäæåòó íà ïîòðåáè îñâ³òè ì³ã áè ñòàòè
ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü (÷àñòêà â³ä òàêîãî
ïîäàòêó). Íîâ³ ð³øåííÿ ìàþòü òàêîæ
çàêð³ïèòè äåöåíòðàë³çàö³þ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè, çðîáèòè ¿¿ íåçâîðîòíîþ, çíà÷íî
ïîñèëèâøè ïðè öüîìó âïëèâ ãðîìàäñü-
êîñò³ ³ áàòüê³â íà óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ é
ñïðèÿòè ïåðåõîäó øê³ë äî ñàìîóïðàâ-
ë³ííÿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿.

3. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîñèëåííÿ
ñïðîìîæíîñò³ ó÷àñíèê³â

îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
3.1. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîñèëåííÿ ðîë³

áàòüê³â, ãðîìàäñüêîñò³

À. Òðåí³íãè, íàâ÷àííÿ ç ïðîâåäåííÿ
áþäæåòíèõ ñëóõàíü, îáãîâîðåíü ïðîåêò³â
îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é, ³í³ö³àòèâ.

Á. Ïðàêòè÷íå íàâ÷àííÿ, äîïîìîãà ó
ñòâîðåíí³ ³ çàïóñêó ðîáîòè îðãàí³â
ñàìîâðÿäóâàííÿ â îñâ³ò³ – áàòüê³âñüêèõ,
ó÷í³âñüêèõ êîì³òåò³â, îñâ³òí³õ ðàä ó
ì³ñòàõ òà ðàéîíàõ, äå ãðîìàäà ïåðåáèðàº
íà ñåáå ïîâíîâàæåííÿ.

Â. Òðåí³íãè ç ðîçâèòêó ðàäè øêîëè,
ó÷àñíèêàìè ÿêîãî º: à) âèïóñêíèêè
øêîëè, êîòð³ äîáðå îçíàéîìëåí³ ç ðåàëü-
íèì ñòàíîì ñïðàâ ³ âîäíî÷àñ íåçàëåæí³;
á) áàòüêè êîëèøí³õ âèïóñêíèê³â ³ â) ïðåä-
ñòàâíèêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,
ïðîô³ëü ÿêèõ çá³ãàºòüñÿ ç ïðîô³ëåì
øêîëè.

Ã. Òðåí³íãè é ìàéñòåðí³ ç ðîçâèòêó
êîíòàêò³â áàòüê³â ³ øêîëè, êîíñóëüòàö³¿
ùîäî ðîáîòè ç áàòüêàìè íà ïðåäìåò:

– ç’ÿñóâàííÿ ïðîáëåì íàâ÷àííÿ ³ âèõî-
âàííÿ ïåðøî¿ ó ñ³ì’¿ äèòèíè, àáî äèòèíè
ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè;

– àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ áàòüê³â äî âåäåííÿ
ôàêóëüòàòèâíèõ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ³ ïðî-
âåäåííÿ ïîçàøê³ëüíèõ çàõîä³â (íàïðèêëàä,
çàõîä³â ³ç ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿);
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– îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ç áàòüêàìè

çàõîä³â äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì øêîëè
(ï³ä ÷àñ íåôîðìàëüíèõ äèñêóñ³é òîùî);

– çàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ³íôîðìó-
âàííÿ áàòüê³â ÷åðåç åëåêòðîííó ïîøòó,
òåëåôîí;

– ñòâîðåííÿ âåá-ñòîð³íîê øêîëè ³
çàîõî÷åííÿ ó ¿õ â³äâ³äóâàíí³ áàòüêàìè;

– çàëó÷åííÿ áàòüê³â äî ó÷àñò³ â äîòðè-
ìàíí³ ïðàâèë øê³ëüíîãî ðîçïîðÿäêó.

3.2. Ïðîïîçèö³¿ äëÿ îáëàñíèõ, ðàéîííèõ,
ì³ñüêèõ  ð³âí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ òà
ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè,

ñàìîâðÿäóâàííÿ

Ïðàêòè÷íå íàâ÷àííÿ äëÿ îáëàñíèõ,
ðàéîííèõ, ì³ñüêèõ  ð³âí³â óïðàâë³ííÿ
îñâ³òîþ òà ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â âëàäè, ñàìîâðÿäóâàííÿ ç îñâ³òíüîãî
ïëàíóâàííÿ*.

3.3. Ïðîïîçèö³¿
äëÿ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè

Òðåí³íãè é ïðàêòè÷íå íàâ÷àííÿ äëÿ
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè** ç: à) àíà-
ë³çó äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, á) ôîð-
ìóëþâàííÿ ³ ðîçðîáêè ïðîãðàì, â) âïðî-
âàäæåííÿ ³ ìîí³òîðèíãó îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè.

4. Ïðîïîçèö³ÿ ùîäî ðîçâèòêó
ïðîáíèõ ñ³ëüñüêèõ îñâ³òí³õ îêðóã³â

Ö ³ ë ³. Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ
îñâ³òí³õ îêðóã³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ º
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ äîñòóïó êîæíîãî äî
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè. Âïðîâàäæåííÿ öèõ îêðóã³â
ïåðåäáà÷àº çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ñîö³àëü-
íîãî ñòàòóñó â÷èòåëÿ ³ ïðèâåäåííÿ óêðà-
¿íñüêî¿ îñâ³òè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã
ðèíê³â ïðàö³ ³ ñòàíäàðò³â ºâðîïåéñüêî¿
îñâ³òè. Çâ³äñè âàæëèâ³ñòü äàíî¿ ³í³ö³àòèâè

äëÿ ïîäàëüøîãî äåìîêðàòè÷íîãî é åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ï ð î á ë å ì è. Äîêè ³ñíóº çíà÷íà
íåð³âí³ñòü ó äîõîäàõ ì³æ íàñåëåííÿì
ñ³ëüñüêèõ òà ì³ñüêèõ ðåã³îí³â, ³ñíóº ðèçèê
â³äòîêó ÷àñòèíè çàãàëó äî á³ëüø âåëèêèõ
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, à òàêîæ ðèçèê òîãî,
ùî á³äí³ñòü áóäå ïåðåäàâàòèñÿ ó ñïàäîê.
Ðîäèíè, êîòð³ ìåøêàþòü ó ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³, ìàþòü áóòè âïåâíåí³, ùî
äåðæàâíà îñâ³òà çàáåçïå÷èòü çäàòí³ñòü
¿õí³õ ä³òåé çíàéòè ñîá³ ðîáîòó é áóòè
óñï³øíèìè íà ðèíêó ïðàö³ ï³ñëÿ çàâåð-
øåííÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè. Äîêè öüîãî íå
áóäå, òî íå ìîæíà óíèêíóòè âèòîêó íàñå-
ëåííÿ ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ³ íå âàðòî
ñïîä³âàòèñÿ, ùî âäàñòüñÿ íàñèëüíî, àáî
ÿêèìñü ³íøèì ÷èíîì çàêð³ïèòè ëþäåé,
ÿê öå ðîáèëîñÿ çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â.

Îêðåñëèìî ãîëîâí³ ïðîáëåìè âïðîâàä-
æåííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â.

1. Íà çàâàä³  äîñòóïó äî ñåðåäíüî¿
îñâ³òè âèñîêî¿ ÿêîñò³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ
ñòîÿòü: à) íèçüêà åôåêòèâí³ñòü øê³ë, á) ïà-
ä³ííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â, â) íåðîç-
â’ÿçàí³ ïðîáëåìè òðàíñïîðòóâàííÿ (ï³äâå-
çåííÿ ó÷í³â ³ â÷èòåë³â) é îñîáëèâî ãîñòðî
ö³ ïèòàííÿ ïîñòàþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

2. Íå ìîæå áóòè ºäèíî¿ çàãàëüíî¿ äëÿ
âñ³õ ñõåìè îñâ³òíüîãî îêðóãó; ðåã³îíè
Óêðà¿íè ìàþòü ñâî¿ â³äì³ííîñò³ ³ òðåáà
âèðîáèòè ³íäèâ³äóàëüí³ ï³äõîäè ³ ðîçðî-
áèòè â³äì³íí³ ïðàâèëà (ðàìêîâ³ ïîëîæåí-
íÿ) íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ì³ñöåâèõ îñîáëè-
âîñòåé.

3. Îêðóãè íå ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³
“çâåðõó”, â àäì³í³ñòðàòèâíîìó ïîðÿäêó.
Âèð³øàëüíîþ ïðè ¿õ çàïðîâàäæåíí³ º
ó÷àñòü ãðîìàäè ³ ð³øåííÿ áàòüê³â. Ïåðå-
âàãè îêðóãó ìàþòü áóòè î÷åâèäíèìè é
ñòâîðþâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ó÷í³â,
áàòüê³â, ãðîìàäè. Ò³ëüêè â öüîìó ðàç³
ï³äâåçåííÿ, íîâà îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî

*Äèâ.: Ìàòåð³àëè òðåí³íã³â äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äãîòîâëåí³ â
ðàìêàõ ïðîåêòó “Ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ â Óêðà¿í³” 2002–2004 ðð. (www.istc.biz).

**Äèâ.: Ìàòåð³àëè òðåí³íã³â äëÿ íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ï³äãîòîâëåí³ â ðàìêàõ
ïðîåêòó “Ñòâîðåííÿ ãðóï àíàë³çó ïîë³òèêè òà ðåñóðñíîãî öåíòðó â óðÿä³ Óêðà¿íè” 2000–2001 ðð.
(www.icps.kiev.ua).

Î. Êîëîâ³öêîâà òà ³í.

http://www.istc.biz)
http://www.icps.kiev.ua)
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ïðîöåñó âèïðàâäàí³. ²íàêøå çàêðèòòÿ,
çëèòòÿ øê³ë, ïåðåâ³ä äèòèíè äî íîâîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó áóäóòü âèêëèêàòè
ïðîòèä³þ ç áîêó ñï³ëüíîñò³.

4. Àäì³í³ñòðàòèâí³ ³ ïðàâîâ³ ïåðåøêî-
äè ïîñòàþòü íà øëÿõó êîíñîë³äàö³¿ ðåñóð-
ñ³â øê³ë, ïîêðàùåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ
øêîëàìè, ïàðòíåðñòâà øêîëè ³ ãðîìàäè.
Äëÿ öüîãî ìàº áóòè ðîçðîáëåíà íàëåæíà
ïðàâîâà áàçà, çàáåçïå÷åí³ óìîâè ðàö³î-
íàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ ³ çàêð³ïëåíèé
ñòàòóñ îñâ³òí³õ îêðóã³â ÿê àâòîíîìíèõ
îäèíèöü ö³ë³ñíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè.

5. Çàïðîâàäæåííÿ îêðóã³â – ò³ëüêè
çàñ³á, ìåòîþ º âèñîêà ÿê³ñòü, äîñòóï äî
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè. À öüîãî íå ìîæíà çàáåçïå-
÷èòè áåç ïîäîëàííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ
ïåðåøêîä.

Ð å ê î ì å í ä î â à í ³   í à ï ð ÿ ì ê è
ð î á ³ ò   ³   ï ë à í   ä ³ é. Óðÿäîì
Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ íèçêà çàõîä³â, ÿê
ç áîêó öåíòðàëüíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ é
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, òàê ³ ç áîêó ðåã³î-
íàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ óïðàâë³íü îñâ³òè,
ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâ’ÿçàííÿ âèùåïðî-
àíàë³çîâàíèõ ïðîáëåì:

– Êîì³òåò Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç ïèòàíü
íàóêè ³ îñâ³òè ãîòóº ïðîïîçèö³¿ ùîäî çì³í
äî áþäæåòó òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â;

– Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè ðîç-
ðîáëÿº “Ïîëîæåííÿ ïðî îñâ³òí³ îêðóãè”
³ ðåàë³çóº â³äïîâ³äí³ àäì³í³ñòðàòèâí³
çàõîäè ç óïðîâàäæåííÿ öüîãî âàæëèâîãî
ð³øåííÿ;

– ó äåÿêèõ ðåã³îíàõ îáëàñí³ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ðàéîíí³ â³ää³ëè îñâ³òè, çà ï³ä-
òðèìêè ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é ³ çà ó÷àñò³
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ïëàíóþòü ðîç-
âèòîê ìåðåæ³ çàêëàä³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ç
óðàõóâàííÿì ïåðåõîäó äî ñ³ëüñüêèõ
îñâ³òí³õ îêðóã³â. (Äèâ³òüñÿ, çîêðåìà, íà
ñàéò³ www.istc.biz çâ³òè ïðî çàõîäè ó
Ñîêàëüñüêîìó ðàéîí³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³
òà Êàõîâñüêîìó ðàéîí³ Õåðñîíñüêî¿
îáëàñò³, ³íø³ ïîïåðåäí³ ðåçóëüòàòè
ïðîåêòó “Ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè íà
ì³ñöåâîìó ð³âí³ â Óêðà¿í³” çà ï³äòðèìêè
ïðîãðàìè ÌÀÒÐÀ, Ì³í³ñòåðñòâà çàêîð-
äîííèõ ñïðàâ Êîðîë³âñòâà Í³äåðëàíä³â).

Ö³ òà ³íø³ çàõîäè öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â âëàäè ùîäî çàïðîâàäæåííÿ
ï³ëîòíèõ (ïðîáíèõ) ñ³ëüñüêèõ îñâ³òí³õ
îêðóã³â ìàþòü ñïèðàòèñÿ íà ´ðóíòîâíó
àíàë³òè÷íó òà ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó ç
áîêó äåðæàâíèõ òà íåçàëåæíèõ äîñë³ä-
íèöüêèõ öåíòð³â. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì íàìè
ïðîïîíóºòüñÿ òàêèé ïåðåë³ê ðîá³ò ³ â³ä-
ïîâ³äí³ ¿ì íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³:

À. Âèâ÷åííÿ ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó
ðàö³îíàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³, ñïðîá
ñòâîðåííÿ îêðóã³â. Öå ïîòð³áíî äëÿ
âèçíà÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé, àíàë³çó
÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü
³ ÿê³ñòü îñâ³òè. (Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàêå
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó á³ëüø åôåêòèâíå, ÿêùî
ï³ä ÷àñ ïåðøèõ ñïðîá çàïðîâàäæåííÿ
â³äáóâàºòüñÿ àíàë³òè÷íà ï³äòðèìêà öüîãî
ïðîöåñó çà ºäèíîþ ìåòîäèêîþ ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåíü.)

Á. Ï³äãîòîâêà ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü. Âèâ÷åíèé ³ ñèñòåìàòèçî-
âàíèé äîñâ³ä äîçâîëÿº ï³äãîòóâàòè
ïðàêòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ
ð³çíèõ çàö³êàâëåíèõ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó,
äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (ïî-
ë³òè÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ, àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ òà ô³íàíñîâèõ). Ö³ ðåêîìåíäàö³¿,
ñôîðìóëüîâàí³ ó ôîðì³ ìåòîäè÷íèõ
ïîðàä, àíàë³òè÷íèõ çàïèñîê òà ³íøèõ
³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â, çíàõîäÿòü
çàñòîñóâàííÿ ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ðîç-
âèòêó îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè íîðìàòèâíèõ
äîêóìåíò³â.

Â. Âèðîáëåííÿ ïðîãðàì çàïðîâàäæåí-
íÿ ï³ëîòíèõ ñ³ëüñüêèõ îñâ³òí³õ îêðóã³â ó
êîíêðåòí³é ì³ñöåâîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ íà
îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè çà íàïðÿìêàìè
À ³ Á ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî ï³äãî-
òîâêè ïëàí³â ä³é ç óðàõóâàííÿì îñîáëè-
âîñòåé êîæíîãî ðåã³îíó (òà ³íøèõ ïîë³-
òè÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ
÷èííèê³â) ³ íà îñíîâ³ âæå íàáóòîãî òà
óçàãàëüíåíîãî äîñâ³äó ïîïåðåäí³õ ðîá³ò.

Ã.  Ðîçïîâñþäæåííÿ äîñâ³äó âïðîâàä-
æåííÿ ï³ëîòíèõ ³í³ö³àòèâ ç³ ñòâîðåííÿ
ñ³ëüñüêèõ îñâ³òí³õ îêðóã³â, îïðèëþäíåí-
íÿ ðåçóëüòàò³â åêñïåðèìåíòó, ¿õíº øèðî-
êå åêñïåðòíå é ãðîìàäñüêå îáãîâîðåííÿ.

http://www.istc.biz
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Ï³äãîòîâêà íà îñíîâ³ öèõ ðåçóëüòàò³â òà
¿õíüîãî îáãîâîðåííÿ äîêóìåíò³â äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ç åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåí-
íÿ ñ³ëüñüêèõ øê³ëüíèõ îêðóã³â.

Ê ð î ê è   ð î á ³ ò. Ðåàë³çóâàòè
çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìêè ðîá³ò, íà íàøó
äóìêó, äîçâîëÿòü òàê³ êðîêè:

Ïåðøèé. Ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³éíî¿
ôóíêö³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº ïðîâåäåííÿ äîñ-
ë³äæåíü ç âèâ÷åííÿ ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó.
Ïðîäîâæåííÿ àíàë³òè÷íîãî ñóïðîâîäó
îêðóã³â ó Ñîêàëüñüêîìó ³ Êàõîâñüêîìó
ðàéîíàõ. Ï³äãîòîâêà çâ³òó ç âèçíà÷åííÿì
÷èííèê³â åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ îñâ³òè.

Äðóãèé. Ñòâîðåííÿ êîîðäèíàö³éíî¿
ðàäè, ùî â³äïîâ³äàº çà îðãàí³çàö³þ
äîñë³äæåíü ³ ñèñòåìàòèçàö³þ ðåçóëüòàò³â,
àíàë³ç ³ ðîçïîâñþäæåííÿ äîñâ³äó. Çà-
ïðîâàäæåííÿ ôîðìàòó, âèðîáëåíîãî ó
ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ, äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ àíàëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü â ³íøèõ
ðåã³îíàõ (ïîïåðåäí³ äîìîâëåíîñò³ âæå
³ñíóþòü ùîäî Ñòàðîñàìá³ðñüêîãî òà Ñêî-
ë³âñüêîãî ðàéîí³â Ëüâ³âùèíè, Âåëèêî-
îëåêñàíäð³âñüêîãî ðàéîíó Õåðñîíùèíè.
Òàêîæ áóëî á äîö³ëüíèì çàïðîâàäèòè
àíàëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ â Êîçÿòèíñüêîìó
ðàéîí³ Âèííè÷èíè, Ñòàâèùàíñüêîìó
ðàéîí³ Êè¿âùèíè òà ùå â îäíîìó-äâîõ
ðàéîíàõ ñõ³äíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè).

Òðåò³é. Ï³äãîòîâêà äîïîâ³ä³ òà àíà-
ë³òè÷íî¿ çàïèñêè (çâ³òó çà ðåçóëüòàòàìè
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ³ äîñë³äæåíü) äî
Êîì³òåòó ç ïèòàíü íàóêè ³ îñâ³òè Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè òà Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³
íàóêè. Âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ
ð³çíèõ ð³âí³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ñóá’-
ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Îáãîâîðåííÿ
çâ³òó ³ âèðîáëåíèõ ðåêîìåíäàö³é.

×åòâåðòèé. Ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³¿
ïðîåêòó äëÿ áþäæåòó 2006 ðîêó ç
ï³äòðèìêè âïðîâàäæåííÿ ñ³ëüñüêèõ
îñâ³òí³õ îêðóã³â íà îñíîâ³: à) ïðîâåäåíèõ
äîñë³äæåíü, á) óðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé, â) íàãîëîñó íà ó÷àñò³ ãðî-
ìàäè ³ áàòüê³â, ã) ïðîïîçèö³é ùîäî çàïðî-
âàäæåííÿ àâòîïåðåâåçåíü, ä) âèðîáëåííÿ
ïðàâèë îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îêðóãó
òà ³íøèõ ïîõ³äíèõ ïèòàíü.
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Ô²ËÎÑÎÔ²ß ÎÁËÈ××ßÌ
ÄÎ ÑÂ²ÒÎÂÈÕ ÏÐÎÁËÅÌ

(çà ìàòåð³àëàìè ÕÕ² Âñåñâ³òíüîãî
ô³ëîñîôñüêîãî êîíãðåñó)

Íàóêîâå æèòòÿ

За традицією основна тема конгресу обгово-
рювалась на чотирьох пленарних засіданнях і 5-
ти симпозіумах: П л е н а р н і   з а с і д а н н я  були
такими:

1. Роль філософії в епоху Просвітництва, у
постмодерній думці і в подальшій перспективі.
Юрген Габермас (Німеччина), Квазі Віреду
(Гана), Онай Сезер (Туреччина).

2. Нове у розвитку науки і технологій: етичний
і філософський виклики. Дон Іде (США), Анне
Фагот Ларго (Франція), І Ізрік (Туреччина), Чен
Ки Вей (Китай).

3. Глобалізація і культурна ідентичність. Д.П. Чат-
топадхія (Індія), Ін-Сук Ча (Корея),  Єрмек (Ту-
реччина).

4. Права людини, держава і світовий порядок.
М. Пендлбарі (Південно-Африканська республіка),
Іріс Янг (Сша), Дж. Желєв (Болгарія).
С и м п о з і у м и:
1. Нерівність, буденність і розвиток: філо-

софські перспективи. Р. Бернасконі (США), Андре-
ас Есгете (Ефіопія), Агнесса Геллер (Венгрія).

2. Насилля, війна і мир. Абусалам Гусейнов
(Росія), Рене Жирар (Франція), Р. Баласубра-
маніан (Індія), Б. Вейссгаупт( Швейцарія).

3. Демократія та її майбутнє: громадянство і
громадянське суспільство. Улуг Нутку (Туреч-
чина), Сейла Бенхабіб (США), Вікторія Компас
(Іспанія), Д. Мучинович ( Югославія).

4. Права людини: концепції, проблеми, перс-
пективи. Алан Гевірт (США),  Освальд Гарілья
(Аргентина), С.Б. Діагне (Сенегал), Ф.Д. Агос-
тіньо (Італія).

5. Філософія в Туреччині. Т. Анг, З. Давран, А. Ка-
ратай, Х. Тепе, Б. Чатуксекен ( Туреччина), Мир-
то Драгона-Монакоу (Греція), Стеліос Вірвідакіс
(Греція).
Винятково насичена програма Конгресу вклю-

чала роботу 51 секції та 35 круглих столів.
Етика і філософія мистецтва. – Е. Муцопулос

(Греція), Г. Марчіано (Італія).
Прикладана етика. – Дін Чаттерье (Індія),

Р. Маккормік (Канада).
Підходи до філософії. – Люціус Аутлоу (США).
Біоетика і медична етика. – Г. Оттуа (Бель-

гія), Пристрам Г. Енгельгарт Мл. (США).
Бізнес етика. – Р-д Джордж (США), Джекобс

Рендтрофф (Данія).
Латиноамериканська філософія: сучасні проб-

леми. – Хуан де Диос Виал (Чілі).

Ó ì. Ñòàìáóë³ (Òóðå÷÷èíà) â³äáóâñÿ ïåðøèé ó òðåòüîìó òèñÿ÷îë³òò³ òà ÕÕ² ñòî-
ë³òò³ – ÕÕ² Âñåñâ³òí³é ô³ëîñîôñüêèé êîíãðåñ. Òàê³ êîíãðåñè ñêëèêàþòüñÿ êîæí³ 5
ðîê³â, ïî÷èíàþ÷è ç 1990. Çà ìèíóëå ñòîë³òòÿ â³äáóëîñÿ äâàäöÿòü Âñåñâ³òí³õ
ô³ëîñîôñüêèõ êîíãðåñ³â. Îðãàí³çàòîðîì òàêèõ êîíãðåñ³â º Ì³æíàðîäíà Ôåäåðàö³ÿ
ô³ëîñîôñüêèõ òîâàðèñòâ ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç îäí³ºþ ç êðà¿í – ÷ëåí³â ÌÔÔÒ, ÿêà
ïðèéìàº òà îðãàí³çîâóº êîíãðåñ. Êëþ÷îâîþ òåìîþ ÕÕ Âñåñâ³òíüîãî ô³ëîñîôñüêîãî
êîíãðåñó, ÿêèé â³äáóâñÿ â Áîñòîí³ ó ñåðïí³ 1998 ðîêó áóëà “Ïàéäåéÿ” (ïåð. ç ãðåöüê.
– âåäåííÿ). ÕÕ² êîíãðåñ çîñåðåäèâ â îñíîâíîìó óâàãó ô³ëîñîô³â íà ïðîáëåìàõ, ÿê³
ïîñòàëè ïåðåä ëþäñòâîì íà ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ òà òèñÿ÷îë³òòÿ. Ñàìå òîìó ³ áóëî îáðàíî
òåìó: “Ô³ëîñîô³ÿ îáëè÷÷ÿì äî ñâ³òîâèõ ïðîáëåì”. Îñíîâíà éîãî ì å ò à – îêðåñëèòè
ñòàí ô³ëîñîôñüêî¿ äóìêè, âèÿâèòè òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó íà ñëóæá³ ëþäñòâó.
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Філософія дії.
Філософія культури. – П. Дж. Хаунтонджі

(Бенін), В. Каучі ( Канада).
Філософія освіти. – М. Куле (Латвія).
Порівняльна філософія.
Етика. – Р. Прасад (Індія), Г. Тепе (Туреччина).
Права людини. – М. Драгон-Монакоу (Греція),

Ф. Віола ( Італія).
Образи і символи. – Б. Рохо (Мексика).
Логіка  і філософія логіки. – Р. Войчицький

(Польша)
Метафізика. – С. Іня (Туреччина)
Онтологія. – Дж. Таміньяк (США)
Феноменологія. – Ден Захаві (Данія)
Особистість та ідентичність. – С. Восс (США–

Туреччина)
Філософська антропологія. – О. Тейво (Ніге-

рія), С. Поджи ( Італія)
Філософська герменевтика. – К. Дінчер (Ту-

реччина)
Філософія когнітивних наук. – Хесус Ескуайер

(Іспанія), В. Кениг (Німеччина)
Філософія комунікації та інформації. – А. Едю-

ген (Туреччина)
Філософія і економіка. – А. Доменек (Іспанія)
Філософія і навколишнє середовище.
Філософія і майбутнє покоління.
Філософія і ґендер. – Г. Негл-Докекал (Австрія)
Філософія і література. – Аннела Бони-Коне

(Кот-д’Івуар)
Філософія для дітей. – К. Хавас (Угорщина)
Філософія в Африці: сучасні проблеми. – М. Ва-

хба (Єгипет)
Філософія історії. – Б. Буржуа (Франція),

Д. Езлем (Туреччина)
Філософія мови. – Стелос Вірвідакіс (Греція)
Філософія права. – В. Макбрайд (США),

Деспотопулос (Греція)
Філософія математики. – С. Батачарія (Індія)
Філософія свідомості. – Тед Хондерік (Англія)
Філософія природних наук. – І. Нінілуото

(Фінляндія).
Філософія природи. – М. Сінглтон (Бельгія)
Філософія релігії. – Френсіс Жак (Франція)
Філософія суспільних наук. – В.А. Лектор-

ський (Росія)
Філософія спорту. – А. Ердемлі (Туреччина)
Філософія техніки. – Г. Ленк (Німеччина),

М.А. Кінтамілла (Іспанія)
Філософія цінностей. – Дж. Теффо (ПАР)
Соціально-політична філософія. –Б. Кандл (Ін-

дія), А.В.Турхан (Туреччина)
Теорія пізнання. – К. Лерер (США)

Час і память.
Давньогрецька філософія. – П. Обенк (Франція)
Філософія модерну. – Ж. Феррарі  (Італія)
Сучасна філософія. – Мохамед Тюрки ( Туніс)
Філософія Азії і країн Тихоокеанського узбе-

режжя. – І. Ким (Корея), Дж. Ватана ( Японія).
В конгресі взяли участь провідні мислителі 83

країн світу. Найчисельнішими були делегації із
США, Туреччини, Росії. Неймовірно оригіналь-
ний спосіб участі у конгресі обрала Росія, яку
представляли понад 200 учасників. Сто п’ятдесят
учасників конгресу прибули в Туреччину на “Фі-
лософському пароплаві” “Марія Єрмакова”. Ця
символічна назва корабля була приурочена від-
родженню історичної та соціокультурної пам’яті
про інтелектуальну трагедію Росії під назвою
“Філософський пароплав” (1922): 16 листопада
1922 року із Петрограду вийшов пароплав, на
якому з Росії вислали чергову партію інтелекту-
алів – 25 сімей інтелігенції, серед яких були
філософи Микола Лоський, Лев Карсавін, Іван Іль-
їн, Олександр Ізгаєв. Дещо раніше, також на
пароплаві, Росію примусили покинути Миколу
Бердяєва, Лева Шестова, Семена Франка, Олек-
сандра Кожевникова, Пітіріма Сорокіна, Бориса
Вишеславцева та багатьох інших відомих учених,
політиків, пібліцистів. Цей пароплав згодом сум-
но охрестили “філософським”. Однак, на відміну
від свого історичного попередника, “Філософсь-
кий пароплав –2” повернувся в Росію. Під час зво-
ротнього рейсу на кораблі відбулася символічна
церемонія: на палубі на загальних зборах і перед
очима телекамер були зачитані імена видатних
мислителів ХХ століття, які навічно повертаються
в Росію. Хоч своїми книгами вони вже давно повер-
нулись, але не було жодного акту покаяння. Мисля-
ча Росія із чистою совістю входить у нове століття.
Російська делегація дуже широко презенту-

вала свою масштабну участь у ХХІ Всесвітньому
філософському конгресі. Організатори довели
через рекламу до відома всіх учасників конгресу
зміст дискусій та круглих столів, які проводились
на “Філософському пароплаві” із залученням
всього міжнародного філософського співтова-
риства. Велично представили новинки філо-
софської літератури, зокрема такі видання, як:
“Новая философская  энциклопедия”, “Социоло-
гическая энциклопедия”, “Антология правовой
философской мысли” та  інші. Вагомою подією
на конгресі стала презентація фундаментальної
енциклопедичної праці “Глобалістика” на ро-
сійській та англійській мовах. І, як відзначили її
головні редактори та укладачі проф. І. Мазур,
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проф. А.М. Чумаков, проф. В. Гей, це подія плане-
тарного значення, оскільки енциклопедія є без-
прецедентним у світовій практиці виданням, що
присвячене проблемам глобалізації та основним
суперечностям сучасного світу. Енциклопедія
підготовлена великим міжнародним колективом
(445 авторів із 28 країн). Вона містить більше
1300 оригінальних статей (в англійському варіанті
– біля 500). Підготовка і видання здійснені Цент-
ром наукових і прикладних програм “Діалог” за
участі Російського філософського товариства,
Російської екологічної академії, Міжнародної сус-
пільної організації “Стурбовані філософи за мир”
і Проекту “Пайдейя” Бостонського університету
(США).
Президент Конгресу  Іоанна Кучураді у своєму

зверненні “Учасникам ХХІ Всесвітнього філо-
софського конгресу”, зокрема, зазначила: “Цей
конгрес буде зосереджений на проблемах, які
стосуються всіх людей, котрі живуть нині на
нашій планеті, а також майбутніх поколінь. Він є
чудовою можливістю для того, щоб пролити яск-
раве світло на ті аспекти, які при обговоренні часто
не потрапляють у сферу уваги людей, і для того,
щоб обмінятись ідеями стосовно нашого спільно-
го майбутнього – про те, як нам його побудувати”.
Найбільш знаковою подією на ХХІ Всесвіт-

ньому філософському конгресі була участь у ньо-
му живої легенди світової філософії – німецького
мислителя Юргена Габермаса. Зокрема, для мене
це було одним із вирішальних моментів у прий-
нятті рішення щодо участі у конгресі. Прослав-
лений філософ виступив із доповіддю на першому
пленарному засіданні “Роль філософії в епоху
Просвітництва у постмодерній думці і в подаль-
шій перспективі”. Його виступ був зосереджений
на проблемі значущості міжнародного права. У
першій половині оратор розглянув підняті  проб-
леми у досвіді філософування німецького мисли-
теля І. Канта, зокрема його ідеї космополі-
тичного світоутворення, у другій – проаналізував
погляди на міжнародне право Карла Шмідта й
окреслив сучасну міжнародну ситуацію, перед-
усім у сфері політики США.
Італійський професор Дж. Ватімо виступив

із доповіддю “Кінець філософії в еру демократії”,
а африканський мислитель К. Віреду висвітлив
проблему “Роль філософії у міжкультурному

діалозі: африканська перспектива”. Турецький
мислитель Онай Сезер, який вів перше пленарне
засідання, звернувся до учасників Всесвітнього
філософського конгресу із пропозицією замінити
термін “постмодернізм”, оскільки він тільки за-
плутує всіх. Натомість він запропонував увести
поняття “трансмодернізм”.
Значна увага на конгресі була зосереджена на

філософському осмисленні проблем глобалізації
та її наслідків. Винятково змістовною у цьому
контексті  видається доповідь проф. Ін Сук Ча з
Кореї, який виступив за темою “Глобалізація
культурної ідентичності і розвиток особистості”.
Цей мислитель, спостерігаючи за взаємодією між
культурами, переосмислив зміст таких понять, як
мондіалізація світу та транскультурація життєвого
світу.
На засіданні секції “Проблема глобалізації

безпеки” американка Гейл Пресбі розпочала свій
виступ із характеристики політики США як полі-
тики неоімперіалізму і неоколоніалізму. Після
чого пролунали гучні оплески і пропозиція на
цьому виступ завершити та відразу ж перейти до
обговорення.
Вкрай неоднозначно і суперечливо був сприй-

нятий виступ французького професора Анне Фа-
гот Ларго, яка детально проаналізувала рівень
розвитку нових технологій, зокрема охарактери-
зувала проблему клонування, нових методів ліку-
вання на основі людських ембріонів та ін.
Новаторством Стамбульського Всесвітнього

філософського конгресу була організація студент-
ських секцій, ініціаторами яких став оргкомітет
міжнародних філософських олімпіад, котрі що-
річно проводяться в одній із країн світу. Україна,
до речі, вже кілька років поспіль бере участь у
міжнародних філософських олімпіадах (VII МФО
м. Брашов ( Румунія), VIІI МФО м. Будапешт
(Угорщина), Х МФО м. Токіо (Японія), ХІ МФО
м. Буенос Айрес (Аргентина). Інтерес до студент-
ських секцій був дуже великий, як власне і кіль-
кість учасників. Це плекає надію стосовно ролі,
яку філософія може відігравати у побудові май-
бутнього нашої планети, адже сьогодні вона справ-
ді повертається обличчям до світових проблем.

Íàä³ÿ ÃÍÀÑÅÂÈ×,
êàíäèäàò ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, äîöåíò,

ì. Òåðíîï³ëü
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²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀËÜÍÀ ÏÑÈÕÎÄÈÄÀÊÒÈÊÀ:
ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß ÏÐÎÅÊÒÓÂÀÍÍß
ÒÀ ÅÊÑÏÅÐÒÈÇÀ ÌÎÄÓËÜÍÎ-

ÐÎÇÂÈÂÀËÜÍÎÃÎ Ï²ÄÐÓ×ÍÈÊÀ

11–12 áåðåçíÿ 2005 ðîêó â ì³ñò³ Êèºâ³, ó ñò³íàõ ë³öåþ ¹ 157 â³äáóâñÿ Âñåóêðà-
¿íñüêèé ñåì³íàð íà òåìó ”Òåõíîëîã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ òà åêñïåðòèçà ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíîãî ï³äðó÷íèêà”, ùî ç³áðàâ áëèçüêî ï³âñîòí³ íàóêîâö³â, ïîñàäîâö³â âèñîêîãî
ðàíãó, îñâ³òÿí, óïðàâë³íö³â ñåðåäí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, ïñèõîëîã³â,
ìåòîäèñò³â òà ïðåäñòàâíèê³â çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ñåðåä àêòèâíèõ ä³éîâèõ
îñ³á áóëè äîêòîð ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, äèðåêòîð ²íñòèòóòó åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè ÒÀÍÃ, ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó ”Ïñèõîëîã³ÿ ³ ñóñ-
ï³ëüñòâî” À.Â. Ôóðìàí, ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò ç ïèòàíü ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè Ì³í³-
ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè À.Ì. Çà¿êà, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîðåêòîð
Êè¿âñüêîãî ì³ñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ãð³í÷åíêà, ïðåäñòàâíèê Ì³ñü-
êîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ì. Êèºâà Ë.Ì. Âàùåíêî, ïðåäñòàâíèê ðàéîííîãî óïðàâë³ííÿ
îñâ³òè Îáîëîíñüêîãî ðàéîíó ².Ì. Ïàðõîìåíêî, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîêòîð
ô³ëîñîô³¿, äèðåêòîð åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ÇÎØ ¹44 ì. Çàïîð³ææÿ Â.Î. Êîì³ññàðîâ,
äèðåêòîð ë³öåþ ¹ 157 ì. Êèºâà Â.². Êîñòåíêî, äèðåêòîð ÇÎØ ¹43 ì. Äîíåöüêà
Í.ª. Ñèòí³êîâà, äèðåêòîð ð³çíîïðîô³ëüíîãî ë³öåþ ¹24 ì. Õàðöèçüêà Ë.Â. Àêñüî-
íîâà, çàñòóïíèê äèðåêòîðà öüîãî ë³öåþ Ã.Â. Äðîáàøêî, â÷èòåëü-äîñë³äíèê ë³öåþ
¹24 ì. Õàðöèçüêà ².Î. Ãóáåíêî, äèðåêòîð Òåõíîëîã³÷íîãî ë³öåþ ¹9 ì. Õàðêîâà
Ì.Þ. Áóøåâñüêèé, çàñòóïíèê äèðåêòîðà öüîãî ë³öåþ Ä.Ë. Îñòð³âíà ³ â÷èòåëü-äîñ-
ë³äíèê Î.Ì. Ðèáöîâà, çàñòóïíèê äèðåêòîðà ÇÎØ ¹11 ì. Êóï’ÿíñüêà Í.Ï. Ïåòðîâà,
çàñòóïíèêè äèðåêòîðà ÇÎØ ¹54 ì. Ëóãàíñüêà Í.Â. Ìàëàºâà ³ Ì.². Ïîíàìàðåíêî,
çàñòóïíèê äèðåêòîðà ÇÎØ ¹43 ì. Äîíåöüêà Î.Ì. Òåí³í÷åâà, çàñòóïíèê äèðåêòîðà
ÇÎØ ¹10 ì. Áåðäè÷åâà Í.Â. Ïàíàñþê-Ìàðèíÿê, ïñèõîëîãè ÇÎØ ¹ 164 ì. Õàð-
êîâà Í.À. Ñóòóëà òà Î.À. Ñàâ³íà, â÷èòåë³-äîñë³äíèêè ÇÎØ ¹46 ì. Õåðñîíà
Ë.Î. Øåâ÷åíêî, Â.Â. Áîðèñîâà ³ Â.Ï. Øïè÷åíêî, âèêëàäà÷³ êàôåäðè ñîö³àëüíî¿
ðîáîòè Òåðíîï³ëüñüêî¿ àêàäåì³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà À.Í. Ã³ðíÿê ³ Ë.Ç. Ðåáóõà,
êîðåñïîíäåíò ÒÐÊ “Êè¿â” Î.Ï. Ñÿáðî, ãîëîâíèé ðåäàêòîð ãàçåòè “Ïî÷àòêîâà
îñâ³òà” Ò.Â. Áèøîâà, çàñòóïíèê ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà öüîãî ïåð³îäè÷íîãî âèäàííÿ
Î.Ì. Êîíäðàòþê, ãîëîâíèé ðåäàêòîð ãàçåòè “Ïñèõîëîã” Ò.À. Øàïîâàë, çàñòóïíèê
äèðåêòîðà ë³öåþ ¹157 ì. Êèºâà Ë.Ì. Ëàïøèíà, ïîì³÷íèê äèðåêòîðà öüîãî ë³öåþ
Î.Â. ªðã³íà, â÷èòåë³-äîñë³äíèêè Ò.Â. Êîçëîâà, Î.Ì. Ñóëÿâà, Â.². Êèðè÷åíêî,
Î.À. Äàùèíñüêà òà â÷èòåë³-ïðåäìåòíèêè Â.². Ãîí÷àð, Í.². Òîðáåíêî, Å.Î. ßí,
Î.Ã. Ãàéøòóò, Í.Ñ. Êóçüìåíêî, Î.Ô. Ñòðóê òà ³íø³.

Розпочинаючи освітній фестиваль іннова-
ційного підручникотворення, директор ліцею
№157 м. Києва Костенко Віктор Іванович за-
значив, що глобальною тенденцією розвитку

людської цивілізації у ХХІ столітті є глибокі
зрушення у суспільній свідомості – поворот від
державно-технократичних проблем до проблем
людини та її буття у їх феноменальній складності,

Íàóêîâå æèòòÿ
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неосяжності, унікальності. Суть перетворень в
очолюваному ним освітньому закладі зводиться
насамперед до збагачення ментального досвіду
молоді через спектральне заповнення їхнього
внутрішнього світу переживаннями, думками і
духовними станами, які інтенсифікують реаліза-
цію творчих можливостей кожного, а в соціально-
культурному плані сприяють істотному підвищен-
ню інтелектуального і духовного потенціалу
суспільства. Однак поступ цивілізації до духовно
зорієнтованої освіти надзвичайно складний. Роз-
виток єдиної фундаментальної науки про людину
на цьому шляху, якщо вона враховує надбання
інших сфер людської життєдіяльності (культура,
релігія, мистецтво) й об’єктивується у широко-
масштабному експерименті, є закономірним
прогресивним явищем. Це повною мірою стосу-
ється однієї із серцевинних проблем людського
буття – природи віри. Ось чому ще десять років
тому була підготовлена і прийнята педколективом
до зреалізування довготривала програма науково-
дослідної роботи “Школа Віри” (див. Школа Віри
// Освіта: Спецвипуск. – 1996. – 30 жовтня. – 16 с.).
Для нас Школа віри – це науково-освітній заклад
тотального плекання духовності і віри у найвищо-
му гуманістичному і загально-індивідуальному
розумінні, життєдіяльність якого спрямована на
створення інноваційної системи виховання само-
відповідального громадянина України. Мета, зав-
дання, наукова парадигма і принципи діяльності
цього закладу сутнісно визначені впровадженням
інноваційної освітньої моделі – модульно-розви-
вальної оргсистеми (див. Фурман А.В. Модульно-
розвивальне навчання: принципи, умови, забез-
печення. – К., 1997. – 340 с.; Модульно-роз-
вивальна система як соціокультурна організація /
/ Психологія і суспільство: Спецвипуск. – 2002. –
№ 3–4. – 292 с.).
Учасники семінару заслухали звернення фун-

датора інноваційної модульно-розвивальної
системи освіти, знамено котрого підхопило уже
більше двох десятків провідних навчальних
закладів і науковців-однодумців на теренах всієї
України, професора Анатолія Васильовича Фур-
мана. Він зазначив, що підручник є важливою
ланкою міжсуб’єктної розвивальної взаємодії, яка
базується на здатності знати і розуміти, нормувати
і цінувати, а відтак розвиває спроможність емо-
ційно, мисленнєво і духовно проникати у сутність
явища, спираючись на ментальний досвід, дає
змогу постійно розширювати власне світобачення
горизонтів теперішнього, спрямованого у життє-
ствердне майбутнє. Школа віри, яка фактично
реалізується 12 років, за цей час зробила гігантсь-

кий крок уперед саме в аспекті наукового про-
ектування, створення, апробації, технології
використання модульно-розвивального підручни-
ка, що психотехнологічно реалізує повний освіт-
ній цикл від оволодіння учнем знаннями й умін-
нями до свідомого оперування ним соціальними
нормами, забезпечує його внутрішній перехід на
вартісно-самореалізаційний рівень організації
власного життя-навчання.
Доповідач наголосив, що теорія модульно-

розвивального підручника у науковому плані є
абсолютно розробленою і висвітлена у монографії
“Теорія і практика розвивального підручника”.
Однак залишається актуальним питання апробації
та адаптації типових взірців цих інноваційних
книжок. Тому кожному представнику експеримен-
тальної школи роздано Тематичний план науково-
дослідної та інноваційно-методичної роботи
Інституту ЕСО ТАНГ на 2005–09 роки, де у 6
розділі під назвою “Експериментальна практика
інноваційної системи модульно-розвивального
навчання” є чітко прописані завдання кожній із
шкіл. Також Анатолієм Васильовичем презен-
товано останній номер журналу “Психологія і
суспільство”, котрий уже шостий рік є візитівкою
чинної наукової школи. У ньому під рубрикою
наукове життя опубліковані підсумки Шостого
щорічного зібрання цієї авторської школи, що
відбулося у жовтні 2004 року в м. Тернополі,
учасниками котрого були більшість присутніх.
Фурман А.В., запрошуючи побачити особ-

ливості застосування такого тонкого інструменту
як розвивальний підручник, запропонував усім
скористатися бланками для проведення психо-
лого-педагогічної експертизи змістовності розви-
вальних взаємин, що дає змогу, користуючись
п’ятибальною шкалою, оцінити похвилинний
перебіг модульно-розвивальних занять на підставі
восьми блоків-критеріїв, і в підсумку в балах та
відсотках визначити вияв професійно-менталь-
ного досвіду вчителя (розвивально-комунікатив-
ний аспект), ментального досвіду учнів (атмос-
фера спілкування на занятті) і в такий спосіб
підрахувати загальний відсоток ефективності
їхньої розвивальної взаємодії. Отже, є можливість
чітко встановити, скільки часу (у відсотках) зай-
матиме малоефективний традиційний урок, коли
транслюють знання, і скільки – триватиме
модульно-розвивальне заняття, тобто вивести
об’єктивний коефіцієнт ефективності досліджу-
ваної освітньої взаємодії. На завершення Анатолій
Васильович побажав усім успіху та збагачення новим
науково-технологічним підґрунтям, отримати за-
доволення і радість від спілкування.
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Першим у блоці відкритих занять був презен-

тований міні-модуль з математики у 4-А класі на
тему “Дроби” (етапи: установчо-мотиваційний,
змістово-пошуковий). Учителька Гончар Вік-
торія Іванівна наочно продемонструвала, як під
час зазначених етапів об’єктивується перед
учнями позитивна установка на освітню діяль-
ність, формується зовнішня і внутрішня складові
освітньої мотивації, цілевизначаються межі
змістового модуля як гармонійна єдність знань,
умінь, норм, цінностей. Важливою передумовою
утворення такої установки і мотивації є емоційне
насичення пізнавальної діяльності дітей, їхній
відповідний афективний настрій на пошук нових
проблем. Саме цим і спричинене створення на цих
етапах низки проблемних ситуацій, які, активізуючи
мисленнєвий процес особистості, водночас стиму-
люють зародження і розвиток її потребо-мотива-
ційних станів і когнітивно-смислових структур,
притаманних саме для розвивальної взаємодії.
Не менш захоплюючим було заняття з укра-

їнської мови в 2-А класі на тему “Наголос” (етапи:
оцінювально-смисловий, адаптивно-перетворю-
вальний). Учителька Торбенко Надія Іванівна
методично показала, як завдяки інноваційному
підручнику відбувається первинне осмислення
учнями теоретичного матеріалу, оцінювання і само-
оцінювання рівнів змістово-смислового розуміння
раніше здобутих теоретичних залежностей, а в
подальшому – організується переструктурування  та
соціальна адаптація науково осмисленого освіт-
нього змісту у формі інструкцій, планів, мислесхем
і нормативних таблиць щодо правильного вживання
наголосу в буденному мовленні.
Справило позитивне враження на учасників

семінару й заняття з курсу “Я і Україна” в 4-Г класі
на тему “Твій рідний край” (етапи: системно-
узагальнювальний, контрольно-рефлексивний).
Учителька Ян Ельвіра Олександрівна вдало вико-
ристовувала роботу учнів із систематизуючими
моделями, таблицями, схемами, що формують світо-
глядно-насичений соціально-культурний простір за
допомогою знаково-графічних засобів і визначають
полісмислові зв’язки між поняттями і явищами.
Також активно використовувались такі форми
роботи, як демонстрація учнями своїх самостійних
здобутків, завдання узагальнювально-проблемного
характеру, вікторини тощо. Особливо приємно вра-
зило запрошених гостей проведене із ними експрес-
інтерв’ю, за якого учні примусили спостерігачів пере-
творитися в активних співучасників освітнього дійства.
Щире захоплення також викликали заняття з

тренінгу інтелекту в 3-Б класі „Пошуки скарбів”
учителя-методиста Гайштута Олександра Гри-

горовича та історії світової художньої культури у
3-А класі вчительки Кириченко Валентини
Іванівни. Саме завдяки психомистецькому
застосуванню основного програмово-методично-
го інструментарію – інноваційного підручника,
заняття були організовані навколо творчої актив-
ності третьокласників, їхнього гуманного ставлен-
ня до інших, добросердечності, прозріння, само-
аналізу, внутрішнього збагачення і самотворення.
Не залишила нікого байдужим підготовлена

учнями молодших класів концертна програма:
хореографічні постановки, рольові дійства із зас-
тосуванням іноземних мов, демонстрація вокаль-
них здібностей маленьких талантів, презентація
досягнень у розмовному жанрі тощо.
Наступним етапом семінару була презентація

директором ліцею Костенком В.І. та його
помічником з технічних засобів навчання Єргіною
Оксаною Володимирівною інноваційних освітніх
технологій у середній та старшій ланці школи.
Віктор Іванович повідомив, що в ліцеї інтенсивно
впроваджують інтерактивні, проектні та інфор-
мативні технології. Так, віднедавна ефективно
функціонує мультимедійний кабінет, справж-
ньою окрасою якого є Smart Board (“розумна”
дошка) вартістю біля 40 тис. грн., кошти на прид-
бання котрої ліцей виборов у гранті, організо-
ваному Канадським посольством в Україні, завдя-
ки системному оновленню освітнього процесу. На
жаль, навіть у столиці на сьогодні відсутнє
програмне забезпечення до цього надсучасного
технічного обладнання, тому вчителі-дослідники
розробляють його самотужки, але, що приємно,
не без успіху. Помічник директора доповнила, що
за умов використання сучасних засобів навчання
не тільки збільшується інтерес учнів до навчаль-
ного курсу, інтенсифікується розвитковий перебіг
емоційних та пізнавальних процесів, а й зростає
продуктивність їхньої розумової праці загалом. Крім
того, докорінно змінюється роль учителя, адже він
перестає бути механічним ретранслятором певного
набору знань, а стає управлінцем-координатором,
організатором розвитково насиченої освітньої
діяльності. Час, що витрачався учителем для
виконання креслень та надписів на звичайній
класній дошці, завдяки клавіатурі комп’ютера та
пульту дистанційного управління, відтепер від-
водиться на поточний інструктаж, індивідуалізацію
навчального процесу, тому що з допомогою Smart
Board будь-які маніпуляції з навчальним змістом
можна виконати дотиком пальця до табло.
Кожна із кафедр здійснила наочну міні-пре-

зентацію своїх практичних здобутків у цій сфері.
Особливо цікавими були тематичні мандрівки
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“Країна многокутників” разом з головною
героїнею Мишкою Бісектрисою, “Подорож на
острів Круг”, “Геометрія для Золотої рибки”,
побудова сузір’я Мала Ведмедиця та оригінальна
презентація теми “Мартін Лютер”, котру само-
стійно розробили старшокласники. Присутні із
задоволенням констатували широкий діапазон
застосування сучасних технічних засобів навчання,
незаперечними перевагами котрих є: повний спектр
кольорової гамми зображень, велика корисна площа
табло, якісний аудіосупровід, полікодована подача
інформації, використання найновішої інформації із
сайтів Інтернету, поетапна подача визначень
окремими опорними фразами та символами,
динамічність зображень, можливість вільного
маніпулювання з об’єктами, динамічного суміщення
малюнків, відновлення потрібної послідовності і
хронології подій чи побудов, урізноманітнення форм
перевірки рівня оволодіння навчальним матеріалом,
багаторазове використання картографічних форм на
уроках географії та історії, змога демонструвати та
будувати просторові об’єкти, залучення учнів до
навчальної діяльності як дійових осіб певного
сюжету, оптимізація системної роботи мозку
внаслідок максимальної активізації резервів його
обох півкуль, підвищення цікавості, емоційності,
доступності освітнього змісту та зниження
неефективного використання часу, широкі можли-
вості диференціації та коригування навчального
змісту, компактність і легка транспортабельність
магнітних та оптичних носіїв інформації тощо.
Після  огляду блоку відкритих занять та їх

фрагментів із застосуванням ТЗН учасники семінару
перейшли до активного обміну думками і
враженнями у режимі круглого столу на тему
„Технологія психомистецького застосування
модульно-розвивальних підручників”. Розпочав
обговорення науковий керівник програми  “Школа
віри” проф. Фурман А.В. Він зазначив, що мо-
дульно-розвивальна система, в якій були створені і
почали функціонувати  презентовані інноваційні
підручники, визнана освітянським співтовариством
і набуває дедалі більше прихильників; також з’я-
вилась низка кандидатів наук, що успішно захис-
тили дисертації із цієї тематики. Однак, попри те,
що наукова школа працює публічно і відкрито
більше десяти років, влада постійно ігнорувала її
здобутки, що проявлялось у відсутності будь-яких
позитивних чи негативних відгуків, критики, або,
бодай, природного для людини зацікавлення.
Причиною цього, на думку автора модульно-
розвивальної системи, була ситуація, за якої в
освітній сфері перебувало “багато владників, а
мало державників”. І саме сьогодні, завдяки їхнім

“зусиллям”, ми не можемо говорити про фунда-
ментальний соціально-психологічний експери-
мент, для проведення котрого немає належних
передумов, а мовиться лише про існування
оригінальної авторської наукової школи на
теренах національного суспільствотворення. І все
ж за нової суспільної ситуації, разом із друзями-
однодумцями,  ми щиро сподіваємося на
можливість апробувати освітню модель і довести
високу конкурентоспроможність та ефективність
модульно-розвивальної системи, потенціал котрої
частково продемонстрував і цей семінар. Анато-
лій Васильович зазначив, що розробка теорії і
методології інноваційної освітньої моделі перебу-
ває на завершальному етапі, і якщо чиновники
чи суспільство не готові взяти цей готовий про-
дукт, то він буде чекати свого часу. Автор дотепно
зауважив, що школа-проект Яна Коменського
повно утілилась лише через 200 років після його
смерті. Завершальним етапом доповіді було
виголошення офіційних результатів експертизи
модульно-розвивальних занять. Загальні відсотки
ефективності розвивальної взаємодії вчителя і
учнів виявилися такими: міні-модуль з матема-
тики (учителька Гончар В.І.) – 68,7% (20,6 балів);
заняття з української мови (учителька Торбенко
Н.І.) – 53,3% (16 балів); міні-модуль з курсу “Я і
Україна” (учителька Ян  Е.О.) – 70,7% (21,2 бал);
заняття з історії світової художньої культури
(учителька Кириченко В.І.) – 80% (24 бали).
Наданою можливістю висловити власні думки

і враження скористались й інші учасники семі-
нару. Так, заступник директора ЗОШ № 54 м. Лу-
ганська Малаєва Н.В. виступила із вітальними
словами і подякою організаторам цього свята
професійної майстерності. Вона зазначила, що
така радість, яку випромінюють вихованці цього
навчального закладу є найвагомішою оцінкою і
результатом багаторічної науково-освітньої ро-
боти і вдалого кадрового менеджменту. А кожна
зустріч людей, яких духовно поріднила модульно-
розвивальна система, допомагає ствердитись у
своїй правоті, дарує потужний заряд ентузіазму і
є невичерпним джерелом творчої наснаги.
Директор експериментальної ЗОШ №44 м. Запо-

ріжжя, кандидат педагогічних наук  Коміссаров   В.О.
констатував, що ліцей №157 м. Києва без пере-
більшення може конкурувати з кращими се-
редніми освітніми закладами США, звідкіля він
нещодавно повернувся. Вадим Олексійович вис-
ловив радість з того, що і в Україні починають
з’являтися навчальні заклади дійсно 21 століття,
оскільки експериментальне впровадження мо-
дульно-розвивальної системи у практику сучасної
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школи не тільки комплексно вдосконалює її
традиційну модель організації навчання, а й,
щонайголовніше, створює істотно інший, гуманно-
особистісний, соціально-культурний простір,
основу якого становлять розвивальна взаємодія і
паритетна освітня діяльність учителів і учнів.
Викладач Тернопільської академії народного

господарства Гірняк А.Н. зазначив, що особисто для
нього важливим показником якості навчального
закладу є не те, що відбувається протягом уроку, а
як не дивно, ті події, котрі можна спостерігати до
його початку, або після його завершення. Він влучно
підмітив, що молодших школярів неможливо при-
мусити підіграти педагогу, штучно натренувати до
показових відкритих занять, оскільки є ризик отри-
мати зворотний ефект у формі протесту чи фальші.
Тому презентовану результативність занять можна
вважати типовою для даного навчального закладу.
Цю тезу він підтвердив ще двома цікавими пере-
хресними фактами: по-перше, батьки із піднесено-
емоційним настроєм вели дітей до школи, а останні
із задоволенням залишались у її стінах; по-друге,
значна частина учнів, навіть після завершення
заняття, продовжує працювати з нетрадиційним
підручником, що свідчить про сильну післядію,
подальше проживання і поступовий вихід із стану
цілковитого захоплення вітакультурним простором
конкретного навчального модуля як єдності знань,
умінь, норм і цінностей. Наявність таких учнів і є,
на його погляд, об’єктивним показником ефек-
тивності будь-якого модульно-розвивального за-
няття. На завершення Андрій Несторович образно
порівняв семінар з Київським науково-освітянським
майданом, котрий об’єднав справжніх патріотів
своєї справи з різних регіонів України, які прагнуть
системних змін у своїй галузі і знають як їх здійс-
нити. Ця тиха, безкровна революція, за А.В. Фурма-
ном, має відбутися у свідомості освітян і всього
народного загалу й покликана спричинити якісний
прорив на шляху рівноправного входження України
в європейське науково-освітнє довкілля.
В обговоренні відкритих занять також взяли

участь директор Технологічного ліцею №9 м. Хар-
кова Бушевський М.Ю., директор ЗОШ №43 м. До-
нецька Ситнікова Н.Є., психологи ЗОШ № 164
м. Харкова Сутула Н.А. та Савіна О.А., вчителі-
дослідники ЗОШ №46 м. Херсона Шевченко Л.О.,
Борисова В.В. і Шпиченко В.П., які у загальному
форматі семінару окреслили здобутки, набутий
досвід і досягнення учнівських і вчительських
колективів, котрі працюють за модульно-розви-
вальною системою організації навчання.
Головний спеціаліст з питань початкової ос-

віти Міністерства освіти і науки України Заїка А.М.

зазначила, що модульно-розвивальний підручник
дає змогу вирішити низку важливих питань у
шкільній освітній практиці і справді є інноваційним
за своєю суттю. Досить цікавою та ефективною
видається сама технологія застосування цього
основного інструментарію учителя і учнів. Винят-
ково позитивним є той факт, що у процесі ство-
рення цього науково-освітянського продукту присут-
ні як глибоке наукове підгрунтя, так і досвідна
практика підручникотворення. Разом з тим пред-
ставниця МОН висловила побажання зафіксувати і
задокументувати численні досягнення навчальних
закладів, що утілюють МРС та активніше спів-
працювати з місцевими і центральними органами
управління освіти. Антоніна Михайлівна також
поставила кілька запитань, що виникли у неї
упродовж розгортання попередніх етапів семінару:
1. Чому мовиться про міні-підручник, а не стабільну
повноформатну навчальну книжку? 2. Чи можна
поширити принципи проектування модульно-
розвивальних підручників на традиційну систему
підручникотворення та інтегрувати ці два підходи?
3. Чому модульно-розвивальні підручники вважа-
ються інноваційними, невже традиційний під-
ручник не здійснює розвиткового впливу на учнів?
Відповідаючи на перше запитання, автор МРС

професор Фурман А.В. зауважив, що сучасні
суспільно-економічні реалії та стан фінансування
освітньої галузі зокрема не дають змоги створити
повноформатні підручники, оскільки навіть презен-
товані типові взірці інноваційних навчальних
книжок є результатом альтруїзму, сподвижництва
учителів та наукових працівників, які не лише
працюють на громадських засадах, а й тиражують
їх за власний кошт. На друге питання щодо
поширення принципів проектування модульно-
розвивальних підручників на традиційну систему
підручникотворення Анатолій Васильович дав
негативну відповідь, тому що, на його глибоке
переконання, систему не можна впроваджувати
частинами, а інноваційний підручник ефективно
функціонуватиме лише як структурний елемент
адекватної для нього (“материнської”) освітньої
системи, тобто такої, яка забезпечує безперервну
психолого-педагогічну взаємодію. Оскільки кож-
на навчальна книжка вирішує завдання тієї освіт-
ньої системи, в концептуально-інформативному
полі якої вона створена, то механічне перенесення
інструментарію у чужорідне середовище не дасть
позитивного ефекту. Тому саме освітня система задає
параметри окремого типу підручника, а не навпаки.
Анатолій Васильович частково погодився із

третьою тезою, що і традиційні підручники спри-
яють розвитку учнів, однак їх вплив обмежується
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когнітивним розвитком, котрий розгортається під
впливом зовнішніх соціальних чинників, тому для
означення цього процесу найбільш адекватним є
поняття “формування”. Тоді як модульно-розви-
вальні навчальні книжки сприяють цілісному
психосоціальному зростанню учня (розвиток
особистості, зміни Я-концепції, емоцій і почуттів,
оволодіння соціально схвалюваними навичками
і моделями поведінки). Крім того, інноваційна
освітня модель задає підгрунтя для педагога і за-
діює основні психоформи життєактивності людини
до яких щонайперше, за принципом кватерності,
відносяться такі: поведінка – діяльність – спілкування
– вчинок; потреба – переживання – мотив – мета;
суб’єкт – особистість – індивідуальність – уні-
версум; несвідоме – свідомість – самосвідомість
– Я-концепція.
Підсумовуючи сказане, проф. А.В. Фурман

зазначив, що на відміну від традиційних книжок
модульно-розвивальний підручник спричиняє не
тільки локальний розвиток однієї із сфер особис-
тості, а ситуативно сприяє проходженню наступ-
ником усіх етапів розвитку себе як: а) суб’єкта  –
перший етап МРС, коли головно розвивається
пізнавальна сфера; б) особистості – другий етап
МРС – соціальна сфера; в) індивідуальності –
третій етап МРС – психосмислова сфера; г) універ-
суму – четвертий етап МРС – духовна сфера.
Приємною несподіванкою на завершення пер-

шого дня семінару стала подарована представ-
никами ЗМІ змога ще раз психоемоційно долу-
читись до основних етапів динамічного процесу
колективної миследіяльності, що транслювався на
телеканалі “Київ”.
Другу частину семінару, що відбулась наступ-

ного дня, розпочав авторською лекцією керівник
наукової школи проф. Анатолій Фурман. Квінт-
есенцією доповіді стала засаднича теза, згідно з
якою управлінцеві потрібна повноцінна наукова
теорія, оскільки ніщо не може бути практичнішим
за неї. Одним із завдань лекції було подолання
невігластва і хибної думки значної частини
управлінців, які декларують, що вони займаються
“безпосереднім утіленням теорії у практику”. На
думку автора, цього неможливо досягти хоча б
тому, що між теорією і практикою розташовано
вісім не менш важливих етапів, ігнорування
котрих прирікає на провал будь-яку, навіть най-
довершенішу, теорію. У цій ситуації доречно роз-
глянути виголошені доповідачем дві стратегії
створення об’єктивно нового наукового знання:
від науки до практики та навпаки. Як було зазна-
чено, наука і практика є протилежними полюсами
сфери суспільного виробництва, оскільки перша

працює з абстрактно-ідеальним світом (поняття,
категорії, інші мисленнєві конструкції тощо) і
пояснює неочевидне, невидиме, утаємничене, а
друга стосується реального світу та використову-
ється задля експериментальної перевірки ідеаль-
них об’єктів, законів їх розвитку, встановлення
наукових фактів тощо. Відтак доповідач запропо-
нував розрізняти наступні складові науки як
сфери духовного виробництва:

– теорія як система принципів, положень,
ідей, закономірностей, що дає пояснення явищам
дійсності: відповідає на запитання “Що це?”;

– методологія як учення про науковий метод
пізнання, засоби перетворення дійсності: відпо-
відає на запитання “Яким шляхом чи способом?”;

– парадигма як спосіб постановки і розв’я-
зання проблеми (наприклад, в основу класно-
урочної системи навчання закладено сцієнтиську
парадигму, а МРС базується на альтернативній –
вітакультурній – освітній парадигмі);

– наукове проектування як система профе-
сійного майбутньотворення;

– технологія як достатньо деталізований опис
етапів, способів виробництва наукових знань і
реалізації наукових програм: відповідає на запи-
тання ”Як?” та містить описову і реалізаційну
складові (скажімо, тут мовиться про розробку
психомистецьких технологій модульно-розви-
вальної освіти);

– управлінська модель соціосистеми (на-
приклад, для інноваційної школи – модульно-роз-
вивальний розклад занять).

– програмово-методичні засоби (у системі
МРО це граф-схеми навчальних курсів, програми
самореалізації особистості учня тощо);

– реалізація психомистецьких технологій,
методів і технік розвивальної взаємодії, котра
ґрунтується перш за все на вмінні працювати з
психолого-педагогічним змістом;

– експерно-діагностичне забезпечення (насам-
перед експертиза ефективності розвивальної вза-
ємодії вчителя і учня, якості МР підручника тощо);

– конкретно-ситуативна інноваційна прак-
тична діяльність учителя-дослідника-психолога.
Презентовані складові науки як окремого над-

важливого сегмента суспільного виробництва
можна умовно поділити на дві частини: перша
розкриває шлях науковця – культуротворення
“зверху”, а друга – шлях творця-практика, котрий
утілює культуротворення “знизу”. На завершення
Анатолій Васильович зауважив, що майже з усіх
поданих десяти рівнів успішно захищені канди-
датські дисертації, напрацювання котрих викорис-
товують у своїй діяльності школи, що займаються
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впровадженням МРС. Водночас він підкреслив,
що та наукова, проектна та навчальна робота,
котру ми сьогодні здійснюємо в індивідуальному
та колективному життєзреалізуванні, стосується
нової галузі психолого-педагогічного знання –
інструментальної психодидактики, у котрої ве-
лике майбутнє.
Представник МОН України Антоніна Ми-

хайлівна Заїка поцікавилась у доповідача, на
якому щаблі цієї системи, відповідно до його
бачення, розташовані управлінці і як саме
відбувається адміністрування?
Професор А.В. Фурман пояснив, що управ-

лінець має інтегрувати всі рівні пропонованої
ієрархічної вертикалі і перебувати у центральній
точці перетину висхідних і низхідних шляхів
культуротворення. Директор ліцею №157 м. Ки-
єва В.І. Костенко із власного досвіду констатував
такий факт: на жаль, сьогодні управлінець-ди-
ректор поставлений в умови, за яких змушений
виконувати функції виконроба, контролера,
укладача нескінченних звітів та низки інших, не
властивих йому, завдань. Тому в цьому аспекті він
повністю підтримує Анатолія Васильовича, який
стверджує, що менеджер в освіті має інтегрувати
усі перелічені рівні і насамперед бути фахівцем-
експертом, організатором та методистом-поміч-
ником для своїх підлеглих (див. статтю проф.
Фурмана А.В. у цьому номері журналу, с. 29–76).
Не менш пізнавальною та емоційною була

доповідь директора ЗОШ №44 м. Запоріжжя
кандидата педагогічних наук Коміссарова В.О.,
який нещодавно, разом із делегацією українських
освітян-управлінців, відвідав США, де упродовж
трьох тижнів переймав досвід функціонування
кількох десятків шкіл, коледжів, університетів –
від Бостону, Гарварду та Нью-Йорка до невелич-
ких провінційних релігійних шкіл, у котрих, як
не дивно, одночасно навчаються діти близько
двадцяти різних віросповідань. Вадим Олексійо-
вич жартома зауважив, що середні навчальні
заклади Сполучених штатів і України мають
багато спільних проблем. Так, наприклад, попри
те, що майже кожен учень у США забезпечений
портативним комп’ютером, середнім школам
також хронічно не вистачає коштів, але, на від-
міну від України, не на виживання, а на розвиток.
Цю “проблему” американці вирішують завдяки
офіційній готівковій благодійній допомозі з боку
батьків. Іншою кардинальною відмінністю двох
освітніх систем є ставлення до учня, свобода
вчителя, шкільне самоврядування та автономія
школи загалом. Тоді як у вітчизняних школах
лише нині започатковується інтеграція роздріб-

лених предметів, світова освітня практика уже
давно передала учневі право вибору навчальних
курсів, позбулася класно-урочної форми навчан-
ня, формуючи наступників у потоки, які варіа-
тивні за паралелями, а відтак перейшла до скла-
дання індивідуального навчального розкладу для
кожного із вихованців. Напевно буде зайвим пояс-
нювати, як ці інновації позначилися на комунікації,
адаптації, інтеракції, різних формах самоактив-
ності та інших аспектах життєдіяльності школя-
рів. На жаль, відсутність децентралізації, а відтак
і гуманізації – це головна вада освітянської сфери
посттоталітарних країн. На підтвердження цієї
тези доповідач навів невтішну статистику, що на-
штовхує на певні роздуми:

Ці цифри є особливо вражаючими, якщо
згадати, що освіта задає параметри суспільства.
Звідси висновок: у нас на 3% вільна дитина,
вільна школа, вільне суспільство. Усім відомо, що
неможливо перенести закордонні аналоги на
вітчизняні реалії, саме тому перші паростки
модульно-розвивальної системи освіти, котра є
ментально і демократично зорієнтованою, мають
дедалі частіше пробивати бюрократичний ас-
фальт закостенілої традиційності.
З великою користю для присутніх пройшли і

практичні заняття на тему “Проектування та екс-
пертиза модульно-розвивального підручника”,
котрі провів викладач Тернопільської академії
народного господарства, аспірант Інституту ЕСО
Гірняк А.Н. Після презентації свого буклета “Сис-
тема традиційного підручникотворення та її
психолого-педагогічний аналіз” і модульно-розви-
вального підручника “Психокультурний розвиток
як педагогічна категорія” він детально зупинився
на технології створення інноваційних навчальних
книжок. Одним з основних етапів підручникотвор-
чого процесу, за його словами, є добір психолого-
педагогічного змісту, присутність котрого у під-
ручнику може бути чотирьохрівневою:

1. Відсутність психолого-педагогічного змісту,
котрий підміняється первинним дидактичним
змістом, що спрямований на передачу учневі
лише певного набору знань і вмінь.

2. Наявність психолого-педагогічного змісту
з методичною метою, що досягається шляхом
закладання у підручник наскрізного сюжету,
котрий логічно пов’язує завдання між собою,
забезпечує їх наступність, породжує суб’єктивний

Країна Обов’язкові 
предмети, % 

Профільні 
предмети, % 

Предмети за 
вибором, % 

США 40 30 30 
Росія 50 30 20 
Україна 67 30 3 

Íàóêîâå æèòòÿ



152 Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß2005 — ¹ 2

смисл і глибоку рефлексію, а відтак сприяє інтен-
сифікації перебігу психічних процесів. Сюжет
уможливлює психодраматичне розгортання навчаль-
ного змісту за правилами сценічного мистецтва
(зав’язка, кульмінація, розв’язка), що спричинює
різнорівневе емоційне, розумове, вольове і психо-
духовне напруження. Наприклад, при  вивченні
курсу “Основи права” можна використовувати
сюжет казки “Дюймовочка”, у котрому учні само-
стійно мають віднайти скоєні персонажами право-
порушення, ідентифікувати їх і винести вердикт,
оперуючи нормами чинного законодавства. Отож,
опертя на прихований психологічний зміст
підручника на другому рівні дає змогу повніше
реалізувати принципи причетності, формовідпо-
відності, доступності та динамічності.

3. Проектування і зреалізування психолого-
педагогічного змісту з методичною і вторинною –
дидактичною метою (позапрограмний компо-
нент). На цьому рівні застосування аналізованого
змісту сюжетна лінія підручника не тільки поси-
лює пізнавальну активність учнів, а й налагоджує
міжпредметні зв’язки та інтегрує змістово-по-
яснювальний формат навчальних курсів. Так,
застосування на уроці математики сюжету про
Київський зоопарк дає змогу використати для
формулювання задач, що передбачені навчальною
метою, надзвичайно цікаві відомості про життя
екзотичних птахів чи тварин. Інакше кажучи, пер-
винний дидактичний зміст стосується математи-
ки, а вторинний, психологічний, – екології, біо-
логії, зоології, географії тощо. У такий спосіб
більш повно виконуються вимоги принципів зміс-
товності, поліфункціональності і метасистемності.

4. Наявність психолого-педагогічного змісту
для досягнення методичної, вторинної дидак-
тичної мети і водночас диференціювання нав-
чального змісту завдяки розподілу змістового
сюжетного потоку за декількома рольовими лі-
ніями. Учень самостійно обирає один із посиль-
них для себе шляхів, що різняться між собою
темпом і тривалістю оволодіння закладеного
фрагменту вітакультурного досвіду. Доповідач
навів приклади організації технологічного мо-
дуля, що послідовно утілюється у процесі проход-
ження восьми етапів МРС: від чуттєво-естетич-
ного та установчо-мотиваційного до духовно-
естетичного і спонтанно-креативного. Відтак
кожен із презентованих рівнів акумулює досяг-
нення попередніх. Перевагою ж четвертого рівня
проектування і використання психологічного
змісту є повне утілення принципів адекватності,
поліваріативності і рекурсивності.

Андрій Гірняк окремо наголосив на тому, що
психолого-педагогічний зміст підручника також має
здійснювати активний вплив на морально-етичну
сферу особистості учня. Дослідження А. Бандури
засвідчують, що люди навчаються з того, що
бачать, навіть за відсутності усвідомлених спонук
до навчання. Так, наприклад, якщо поведінка
негативного персонажу заохочується з боку інших
героїв, то агресивність дітей зростає, якщо ж
засуджується – зменшується. І це не дивно, адже
привласнення будь-яких соціальних взірців
зазвичай відбувається під час спостереження
дитиною за поведінкою навколишніх, тоді остан-
ня набуває “символічних” уявлень, котрі у по-
дальшому регулюють її власні дії. Отож психоло-
го-педагогічний зміст має сприяти формуванню
ідеального Я учня (яким би я хотів стати чи маю
стати), що свідчитиме про зреалізування вимог
принципів історичності та гуманності. На завер-
шення практичного заняття Андрієм Несторо-
вичем були презентовані нові напрацювання у
сфері науково-методологічної експертизи якості
модульно-розвивального підручника, а саме
шестибальна шкала експертного оцінювання
МРП за ступенем виконання психолого-дидак-
тичних вимог, корекційний коефіцієнт для уточ-
нення табличних даних та роз’яснено, як користу-
ватися порівняльною діаграмою якості базового
і новоствореного підручників. Після цього робота
семінару була продовжена у формі малих груп.
До слова були запрошені й учителі-дослідники

В.І. Кириченко, О.М. Сулява та Т.В. Козлова, які
є авторами кількох модульно-розвивальних
підручників.  Вони зазначили, що сьогодні вкрай
потрібна переорієнтація цільових компонентів
змісту освіти від “знаннєвого” підходу до особис-
тісно та ментально зорієнтованого. Це означає
розв’язання проблеми диференціації освітнього
змісту і створення багаторівневих підручників, а
відтак забезпечення їх розуміннєвої доступності
та досвідної адекватності. Адже “навчання має
відбуватися так, щоб дитина не здогадувалась, що
вона навчається”, а вчитель покликаний прихо-
дити до класу лише як організатор і координатор
невимушеного спілкування з учнями-партнерами.
До цих слів долучилася й заступник директора
ЗОШ №10 м. Бердичева Н.В. Панасюк-Мариняк,
яка зауважила, що педагогіка не може бути аб-
солютно технологічною і кожен учитель має бути
творцем. Прикро, що дорослі привласнили собі
право усе вирішувати за дитину, забуваючи про
те, що не можна прожити чуже життя. Саме із цих
позицій модульно-розвивальна і традиційна сис-



153Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß

теми освіти стоять на різних сходинках оргмис-
тецької довершеності. Наталія Василівна закли-
кала усіх послідовників МРС не забувати, що ми
є “гіганти виховані, пігмеями мисленно згор-
бившись”. Тому прийшов час позбутися синдрому
сором’язливого замовчування своїх здобутків і
піднятись на повний зріст із широко розправ-
леними плечима та гордо піднятою головою.
Висловила своє задоволення від участі у семі-

нарі й головний спеціаліст з питань початкової освіти
Міністерства освіти і науки України А.М. Заїка. Вона
зазначила, що багато чула про модульно-розви-
вальну систему і поверхово ознайомлена з нею,
але під час семінару одержала нагоду більше
зануритись у її теоретичне підґрунтя, переко-
натись у її оригінальності, актуальності та ефектив-
ності. Обрана тема семінару, на її думку, є також
злободенною, оскільки із плином часу зміню-
ються не лише самі підручники, а й системних
трансформацій зазнає підручникотворчий процес.
Ось чому завжди будуть користуватись попитом
такі прогресивні технологічні рішення, що
демонструвалися на базі ліцею №157 протягом
двох днів. Водночас Антоніна Михайлівна висло-
вила своє побажання учасникам не бути так кате-
горичними у критиці традиційних підручників,
оскільки багато учителів-новаторів і за традицій-
ної системи навчання створюють хороші навчаль-
ні книжки. А також зауважила, що модульно-
розвивальна система та освітня сфера не мають
бути ізольованими одна від одної, а тому потрібно
проводити широку просвітницьку роботу і спів-
працювати з органами управління освіти усіх
рівнів. Щоб пришвидшити цей процес слід офі-
ційно затвердити експериментальні програми
шкіл, у тому числі й подібні семінари занести до
плану роботи Міністерства освіти і науки, а у
перспективі – створити на базі інноваційних шкіл
курси підвищення кваліфікації учителів.
Директор ліцею №157 м. Києва В.І. Костенко

щиро подякував представнику МОН України за
теплі слова і зазначив, що він приємно вражений
виголошеними пропозиціями, оскільки протягом
12 років  просвітницької  діяльності цього
навчального закладу його колектив не відчував
ні підтримки, ані розуміння. Особливо втішають
предметні поради та конкретні кроки Антоніни
Михайлівни для налагодження тісної партнерсь-
кої взаємодії. Звертаючись до учасників семінару,
Віктор Іванович констатував, що основна мета
заходу – конструктивно збурити освітній простір
сьогодення України – досягнена, тому подякував
усім присутнім за активну участь і висловив надію
на продовження плідної співпраці.

Завершив семінар науковий керівник експери-
менту, професор, академік АН вищої школи України
А.В. Фурман. На його переконання, проблема
створення підручника третього тисячоліття є
глобальною, загальноцивілізаційною, про що свід-
чить широкий теоретичний і практичний інтерес
освітян різних куточків світу до її конструктивного
розв’язання. Відсутність чіткої конкурентоспро-
можної системи підручникотворення – істотна
перешкода на шляху реформування національної
освіти і науки, їх спрямованого входження у Євро-
пейський вітакультурний простір, оскільки саме з
книжки, передусім навчальної (ширше – змісту
освіти), розпочинається переорієнтація суспільної
свідомості громадян, позитивне збагачення їхнього
соціального і духовного досвіду. Отож, для посту-
пального розвитку гуманітарної сфери України
завдання створення підручників нового покоління є
стратегічно і тактично пріоритетними. Задля роз-
в’язання поставленого завдання модульно-розви-
вальний рух зосереджує зусилля у трьох ключових
напрямках: а) створення теорії навчальної книжки,
б) застосування високопрофесійної інноваційної
практики та в) активний вплив на зміст галузевої
політики. Результати поєднання фундаментальної
науки та освітянської творчості учасники семінару
могли наочно спостерігати на прикладі ліцею №157
м. Києва. Більш ніж десятирічний досвід новаторсь-
кого функціонування цього навчального закладу
засвідчує, що відкритими до інновацій є вчителі, учні
та їхні батьки, але не готовими до змін виявилися
керівники різних рівнів. На щастя нині владники
позбавляються синдрому, коли вони не слухали свого
народу, а тим більше визнаних фахівців – науковців і
практиків. Тому сподіваємось на підтримку у
виконанні колективно прийнятих рішень, щонай-
перше у створенні на базі ліцею науково-дослідної
лабораторії з метою апробації МРС. Крім того, треба
організувати періодичне видання освітянської газети,
котра, поряд із часописом “Психологія і суспільство”,
висвітлюватиме усі значні доробки, напрацювання і
значущі події у навчальних закладах, котрі втілюють
модульно-розвивальну систему навчання. Потрібно
також посилити взаємодію із наявними та залучити
нових регіональних адміністраторів задля пропа-
ганди і популяризації модульно-розвивального руху.
Анатолій Васильович побажав усім присутнім добра,
злагоди і любові та повідомив, що чергове зібрання
наукової школи буде пов’язане із не менш актуальною
тематикою – теорією і практикою освітніх сценаріїв
і психомистецьких технологій.

Àíäð³é Ã²ÐÍßÊ

Íàóêîâå æèòòÿ
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ÀÊÀÄÅÌ²ß ÂØÀÍÓÂÀËÀ ÏÀÌ’ßÒÜ
ÑÂÎÃÎ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ

Ø³ñòü ðîê³â òîìó ï³øîâ ³ç æèòòÿ âèçíà÷íèé óêðà¿íñüêèé â÷åíèé ³ ãðîìàäñüêèé
ä³ÿ÷, äîêòîð ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, ëàóðåàò Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ Óêðà-
¿íè Â³òàë³é ²ëàð³îíîâè÷ Ñòð³õà (1931–1999). 1992 ðîêó ó÷åíèé ñòâîðèâ (³ äî
îñòàííüîãî äíÿ ñâîãî æèòòÿ î÷îëþâàâ) ÀÍ âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè. Ïàì’ÿòü ñâîãî
ïåðøîãî ïðåçèäåíòà ç³áðàëèñÿ âøàíóâàòè ïðîäîâæóâà÷³ éîãî ñïðàâè – íèí³øí³
â³öå-ïðåçèäåíòè Àêàäåì³¿ Í.Î. Â³ð÷åíêî, Ï.Ï. Êîíîíåíêî, Ô.Î. Òèøêî
òà Î.². ×åðåäíè÷åíêî,  ãîëîâíèé ó÷åíèé ñåêðåòàð Àêàäåì³¿ Â.². ×îïèê,
àêàäåì³êè  Þ.Î. Áºëîâ, Ð.Ï. Çîð³â÷àê, Â.². Êàïóñòÿí, ².Ì. Ëÿøåíêî,
Î.Ã. Íàêîíå÷íèé, Ì.Ì. Ðîæåíêî, À.Â. Ôóðìàí, Â.À. ßáëîíñüêèé, ³íø³
ïðîâ³äí³ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³. Çà äîáðîþ íàóêîâîþ òðàäèö³ºþ ôîðìîþ òàêîãî âøà-
íóâàííÿ ñòàëè âæå ²² ùîð³÷í³ Àêàäåì³÷í³ ÷èòàííÿ ïàì’ÿò³ Â.².Ñòð³õè, ùî â³äáóëèñÿ
ó ïðèì³ùåíí³ ²íñòèòóòó óêðà¿íîçíàâñòâà Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè. Òåìè íàóêî-
âèõ äîïîâ³äåé ï³äêàçàëè íàéàêòóàëüí³ø³ ïðîáëåìè æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Розпочалися збори на зворушливій та
урочистій ноті: зі вшанування визначного
українського мовознавця, доктора філологіч-
них наук, професора, завідувачки кафедри
перекладознавства й контрастивної лінгвіс-
тики імені Григорія Кочура Львівського на-
ціонального університету імені Івана Франка
Р.П. Зорівчак, яка нещодавно відзначила свій
славний ювілей. Віце-президент АН ВШУ
П.П. Кононенко тепло привітав Роксолану
Петрівну – творця унікальної перекладо-
знавчої школи – з тим, що її науковий і
педагогічний доробок відзначено Академіч-
ною нагородою Ярослава Мудрого.
У слові-відповіді академік Р.П. Зорівчак

поділилася спогадами про роки свого науко-
вого й громадянського становлення. Роксо-
лана Петрівна згадала свого шкільного вчи-
теля Степана Польового, котрий, приїхавши
з Тетерева, що на Київщині, у тяжкі повоєнні
роки знаходив мужність плекати в душах
львівських школярів ідею соборності Укра-
їни.  А шлях у велику науку дочці роз-

стріляного в 1939 році львівського правника
аж ніяк не було вистелено трояндами, –
йшлося бо ще про тоталітарні часи. Роксо-
лана Петрівна окремо з вдячністю згадала
В.І. Стріху, який, будучи проректором з науки
Київського університету імені Тараса Шев-
ченка, дозволив таки, всупереч тодішнім
правилам, прийняти до захисту її україно-
мовну докторську дисертацію.
Наукова частина читань так само роз-

почалася з доповіді академіка Р.П. Зорівчак,
присвяченої англомовній літературній
україніці. Адже англійська мова сьогодні
стала де-факто першою або другою для
більшої частини людства, і від того, як пере-
кладено українську літературу по-англійсь-
кому, залежить те, наскільки добре знатимуть
нас у світі. Було дано широкий ретроспек-
тивний огляд  англомовної україніки – почи-
наючи від пісні “Ой під вишнею, під череш-
нею”, яку переклав ще 1794 року лікар-шот-
ландець Метью Гефрі, котрий жив у Москві,
і уривку з шевченкового “Кавказу”, що вміс-
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тив 1868 року емігрант Андрій Гончаренко в
газеті, яку він видавав у Сан-Франциско.
Для того щоб англомовна україніка зву-

чала на належному рівні, дуже багато зро-
били представники діаспори. Доповідачка
особливо відзначила майстерно перекладену
й видану Марком Царинником прозу М. Ко-
цюбинського і не менш вправно втілені по-
англійському Данилом Гусаром-Струком
новели В. Стефаника. Водночас багато було
зроблено і в Києві, де від 1970 року при ви-
давництві “Дніпро” діяла редакція літератур
іноземними мовами. Попри всі труднощі
(працювати доводилося або з місцевими
перекладачами, які не завжди мали достатнє
чуття мови, або з нечисленними “прогресив-
ними” з Канади), ця редакція видала до 1992
року на пристойному рівні понад 300 творів
класичної і сучасної української літератури
іноземними мовами (з них понад 100 – анг-
лійською).
Однак тоді, коли Україна стала незалеж-

ною і потреба в її належному представленні
у світі особливо зросла, інтенсивність потоку
англомовної україніки навпаки зменшилася.
Річ у тому, що діаспора віднині цілком слуш-
но вважає: справу популяризації своєї
культури в найвіддаленіших куточках світу
повинна взяти на себе українська держава.
А в самій Україні через економічні труднощі
видання художньої літератури у перекладах
англійською мовою фактично припинилося.
Отже, маємо в останні роки лише по-

одинокі видання, зорганізовані при різних
університетських кафедрах, переважно у
США та Канаді. І якість вміщених у них
перекладів, на думку академіка Р.П. Зорівчак,
часто поступається тим, що друкувалися в
київських виданнях 1970–80-х роках.
Зокрема, перекладознавець вважає, що най-
новіший у часі англомовний “Заповіт”, пере-
кладений Михайлом Найданом без рими й
розміру, далеко не найкращий серед наявних
22 англомовних версій шевченкового шедевру.
Загальний висновок доповіді цілком умоти-
вований: без цілеспрямованої державної під-
тримки сучасних перекладів української літе-
ратури англійською мовою світ ще довго мати-
ме досить приблизне уявлення про Україну.

З цим висновком кореспондувалася й то-
нальність доповіді академіка О.І. Чередни-
ченка, присвяченої україніці у франкомов-
ному світі. Цей світ – не лише традиційні
Франція, Бельгія, Швейцарія і Квебек. Сьо-
годні це – 52 держави із населенням у 180
мільйонів.
Хоча історичні зв’язки України й Франції

сягають корінням ХІ століття, коли Анна
Ярославна взяла шлюб з Генріхом І, однак
досі французи в переважній більшості є
переконаними русофілами. Як відомо, саме
традиційний союзник Москви Париж най-
більше заперечує проти можливого українсь-
кого членства в ЄС. І лише у часи “Помаран-
чевої революції” тональність французьких
газет дещо змінилася. В українцях нарешті
побачили європейську націю, яка цінує
ідеали свободи, а в росіянах – не лише
нащадків Толстого і Достоєвського, а й на-
род, який звик жити в умовах імперського
авторитаризму. Проте й зараз проросійське
лобі у Франції лишається надзвичайно
сильним, а статті, де стверджується, начебто
революцію в Києві здійснено “на гроші
американців” – ще трапляються в тутешніх
газетах. І це, на думку О. Чередниченка,
зовсім не дивно. Адже незалежна Україна
майже нічого не зробила для створення свого
позитивного іміджу у франкомовному світі.
Коли минулого року, що був, як відомо, роком
шевченкового ювілею, доповідач спробував
знайти бодай щось із Шевченка на полицях
французьких книгарень, його спіткала не-
вдача. Поруч із повним вибором російських
класиків, Україну тут представляли лише
двоє теж російськомовних письменників –
Микола Гоголь і Андрій Курков. (Для по-
рівняння – далекого 1964 року молодому тоді
перекладачеві О. Чередниченкові пощастило
купити в далекому Алжирі “Кобзаря”
французькою мовою, виданого під егідою
ЮНЕСКО в добрих перекладах Ежена
Гельвіка). І героїчні зусилля діаспори (як-от
підготовлена й видана  Науковим товарист-
вом імені Шевченка стараннями й за ре-
дакцією А. Жуковського франкомовна
“Антологія української літератури ХІ–ХХ
століть”) ситуації не рятують – надто малий
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наклад цих видань. Отож, потрібна ціле-
спрямована політика  самої української
держави.
Чимало інших доповідей на читаннях так

само торкалися гострих суспільних проблем.
Академік А.В. Фурман докладно окреслив
чотири освітні парадигми – науково-техно-
кратичну, езотеричну, гуманітарну й віта-
культурну, обґрунтувавши те, що без застосу-
вання модульно-розвивальних систем освіти
ми будемо далі одержувати технократів з
низьким рівнем культурної свідомості. Док-
тор фізико-математичних наук, керівник
наукових програм Інституту відкритої по-
літики М.В. Стріха проаналізував перед-
умови й зміст здійсненої в грудні 2004 року
конституційної реформи, наголосивши: вона
усуває небезпеку відродження кучмізму, але
водночас несе низку нових ризиків (неста-
більності влади, постійних урядових криз),
із якими суспільству ще треба буде навчитися
боротися. Нарешті, академік Ф.О. Тишко,
провідний український хірург і водночас –
знаний поет-пісняр, виголосив емоційну
доповідь на тему “Пісня як світогляд нації”.
Надзвичайно великий інтерес присутніх

викликала доповідь академіка Ю.А. Бєлова,
завідувача кафедри теоретичної кібернетики
Київського національного університету імені
Т.Г. Шевченка. Адже йшлося про моделю-
вання засобами різних наук роботи того, що
довго вважали незбагненним – людського
мозку. Доповідач недаремно наголошував:
такі пошуки тягнуть за собою й великі мо-
ральні проблеми. Адже створення в комп’ю-
тері “віртуальної людини” (на це сьогодні
витрачаються великі кошти у США) може
бути використане як для медицини, так і для
розробки нової зброї. Що ж до київських
кібернетиків, то вони в співавторстві з фізи-
ками, хіміками, біологами й психологами
навчилися добре моделювати окремі ней-
ронні структури. Ними, зокрема, створено
“електронний ніс”, який не гірше від людсь-

кого може розпізнавати запахи (і навіть ви-
конувати тонку роботу дегустатора коньяків!).
Академік М.М. Роженко запропонував

присутнім своє формулювання основних
законів квантової логіки, які відрізняються
від законів формальної логіки Аристотеля.
Зокрема, заперечення заперечення призво-
дить тут не повернення до вихідної тези, а
може принести новий, цілком несподіваний
результат. А кандидат технічних наук В.М. Іг-
натович презентував ще один спосіб підходу
до вирішення класичного “парадоксу Гіббса”
в термодинаміці, над розв’язанням якого
фізики вже б’ються майже півтора сторіччя.
Учасники слухань провели й загальну

дискусія про актуальні проблеми розвитку
науки й вищої освіти в Україні. Академіки
О.Г. Наконечний та В.А. Яблонський гово-
рили, зокрема, про можливі наслідки долу-
чення України до “Болонського процесу” в
загальному контексті стандартизації вищої
освіти європейських країн. Відзначалося:
альтернативи останньому сьогодні немає, але
при цьому важливо використати його
позитивні моменти й нейтралізувати можливі
ризики. А це, своєю чергою, можна зробити
лишень із залученням усього науково-педаго-
гічного загалу. На жаль, попереднє керів-
ництво Міністерства освіти й науки воліло
йти у цій справі випробуваним келейним
шляхом, не замислюючись над можливими
результатами. Тому, на думку учасників
читань, нова влада повинна значно уважніше
прислухатися до думки наукової спільноти,
і, зокрема, до позиції АН ВШ України.
Адже тільки реально дбаючи про освіту

й науку, наша держава зуміє забезпечити собі
високоінтелектуальне й високотехнологічне
майбутнє серед провідних держав світу, за-
ради якого працював визначний український
фізик і громадський діяч, перший президент
АН ВШ України В.І.Стріха.
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Ïàì’ÿòí³ äàòè
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“ß áà÷ó ñìèñë ñâîãî æèòòÿ â òîìó,
ùîá äîïîìàãàòè éîãî çíàéòè ³íøèì”

(Â³êòîð Ôðàíêë)

Зиґмунд Фройд писав: “Якщо
людина задумалася про смисл
життя, то вона серйозно хвора”. Не
менш відомий інший його вислів:
“У своїх дослідженнях гігантської
споруди людської психіки я зу-
пинився у підмурівку”.  Віктор
Франкл не задовольнявся блукан-
нями “підмурівком” і створив
власну теорію, школу, що діамет-
рально протилежна фройдистсь-
кій. На відміну від скептичної по-
зиції віденського патріарха, саме
пошук смислу життя він назвав
шляхом до душевного здоров’я, а

належать історії, подальший роз-
виток залишив їх далеко позаду.
Штекель вдало визначив стан
справ, коли, пояснюючи своє став-
лення до Фройда, досить образно
зазначив, що карлик, який стоїть
на плечах велетня, може бачити
далі, ніж сам велетень. У психо-
аналізі мовиться про принцип
задоволення, в індивідуальній психо-
логії — про прагнення до статусу.
Принцип задоволення може бути
позначений як воля до задоволення;
прагнення до статусу еквівалентне
волі до влади. Але де приховане те,

втрату смислу – головною причиною людських бід.
Віктор Еміль Франкл народився у Відні 26

березня 1905 року. У юності він зацікавився іде-
ями свого земляка Зиґмунда Фройда. За протек-
цією останнього в 1924 році статтю дев’ятнад-
цятирічного Франкла опублікували в “Міжна-
родному журналі психоаналізу”. Молодого дос-
лідника привабили також ідеї Альфреда Адлера,
котрий покинув лави фройдистів задля засну-
вання власної психотерапевтичної школи. Цей
етап біографії відмічений публікацією Франкла
у “Міжнародному журналі індивідуальної пси-
хології”. У 1927 році на підґрунті очевидних роз-
біжностей з колегами молодий науковець залишив
Товариство індивідуальної психології. Ці роки
знайшли відображення у його подальшій твор-
чості: майже в усіх працях швейцарського вченого
присутні Фройд і Адлер як явні чи неявні опо-
ненти. У зв’язку з цим він писав: “Фройд і Адлер

що є найдуховнішим у людині, де природжене ба-
жання останньої надати життю якнайбільшого
значення, актуалізувати стільки цінностей,
скільки це можливо, — де те, що я назвав би во-
лею до значення? Ця воля до смислу – найлюдсь-
кіший феномен, адже тварина не переймається
значенням свого існування. Однак психотерапія
перетворює цю волю до смислу в людську слаб-
кість, невротичний комплекс. Терапевт, який
ігнорує духовну сферу людини, змушений ігнору-
вати волю до смислу, заперечує одне з найцін-
ніших людських достоїнств”.
Пройшовши Першу і Другу віденські школи

психотерапії, Віктор Франкл став на шлях
створення власної — Третьої. Проте, перш ніж
юнацькі ідеї оформилися у струнку концепцію,
минули роки накопичення досвіду і важких жит-
тєвих випробувань. Своє юнацьке світосприйн-
яття вчений описував так: “Молодою людиною я

Â³êòîð Åì³ëü ÔÐÀÍÊË
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пройшов через пекло відчаю, долаючи очевидне
безглуздя життя і крайній нігілізм. З часом я зумів
виробити імунітет проти нігілізму. Так я
створив логотерапію”. Цей термін Франкл за-
пропонував ще у 20-і роки, у подальшому як
рівноцінний він використовував термін “екзистен-
ціальний аналіз”. Дослідник спирався на тлума-
чення грецької основи: “логос” – “слово”, при-
чому не тільки як вербальний акт, а й як квінт-
есенція ідеї, значення, тобто того, що становить
саме значення. Отримавши в 1930 році ступінь
доктора медицини, Віктор Франкл продовжив
роботу у сфері клінічної психіатрії, і до кінця 30-х
років у статтях, опублікованих у різних медичних
журналах, викристалізувалися основні ідеї, на
засадах яких згодом постала будівля його оригі-
нальної теорії.
З 1928 року науковець заснував у столиці

Австрії Центр консультування молоді, який
очолював упродовж десяти років. З 1930 по 1938
рік він входив у штат Нейропсихіатричної універ-
ситетської клініки. Тоді у практичному форматі
була розроблена техніка “парадоксальної інтенції”
як психотерапевтичний інверсійний метод, що
зорієнтований на підкріплення побоювань паці-
єнта і досягнення лікувального ефекту за прин-
ципом “від протилежного”. У 1933 році Франкл
провів дослідження “неврозу безробіття”, яке має
важливе наукове значення й донині.
Незадовго до приєднання Австрії до нацист-

ської Німеччини вчений відмовився емігрувати
до США, оскільки запрошення не поширювалося
на його рідних, а Франкл вважав неприпустимим
їх покинути. Тоді ж Зиґмунд Фройд емігрував
разом із дружиною й донькою і не потурбувався
про сестер, які невдовзі загинули в концтаборах.
Завдяки щасливому випадку, гестапівець, котрий
оформляв відправку Франкла в концентраційний
табір, виявився його колишнім пацієнтом і ви-
креслив із списку його прізвище. У 1942 році про
завідувача відділенням Віденської єврейської
лікарні імені Ротшильда доктора Франкла прига-
дали. Пройшовши через жахи концтаборів, збе-
рігши себе, свою особистість, свою “упертість
духу”, як він називав здатність людини не підда-
ватися, не ламатися під ударами, Франкл одержав
емпіричне підтвердження свого погляду на
людину, і навряд чи є ще одна психологічна теорія
особиcтості, що так особисто вистраждана і
сплачена найдорожчою ціною. “Будь-яка спроба
відновлення внутрішньої сили в”язня  найважли-
вішою умовою успіху, – пише вчений, –  вимагає
наявності мети у майбутньому. Той, хто не бачив

більше ні мети, ні значення свого існування,
втрачав точку опори і незабаром гинув”.
Досвід цих страшних років Франкл описав у

книзі “Психолог у концтаборі”. Книга з 1942 по
1945 рік фактично “писалася” в думці, й одним із
стимулів до виживання стало прагнення вченого
зберегти її для нащадків. Як зізнавався згодом сам
автор, книгу він писав з переконанням, що вона
не принесе успіху і слави. Проте з усіх його праць
саме вона стала найпопулярнішою. Після того,
як книга вийшла в 1959 році англійською, вона
витримала небачену кількість перевидань де-
сятками мов по всьому світу, а загальний наклад
її сягнув за 2,5 мільйони примірників. Усього Вік-
тор Франкл написав 16 книг, сукупний тираж яких
не підлягає підрахунку.
Післявоєнний час відмічений яскравим сплес-

ком творчої активності вченого. Його книги –
філософські, психологічні, медичні – з’являються
одна за одною. Серед найзначніших робіт: “Док-
тор і душа”, “Психотерапія та екзистенціалізм”,
“Воля до смислу”, “Час і відповідальність”,
“Підсвідомий бог”, “Практична психотерапія”,
“Людина у пошуках смислу”. В 1946 році Франкл
стає директором Віденської неврологічної лі-
карні, з 1947 починає викладати у Віденському
університеті, в 1949 йому присуджують ступінь
доктора філософії, в 1950 він очолює австрійське
товариство психотерапевтів. У 60-і роки видання
праць англійською принесло автору всесвітню
славу. Франкл двічі об’їхав навколо світу з лекці-
ями про логотерапію, побував у багатьох країнах,
у тому числі і в СРСР. Помер всесвітньовідомий
науковець у глибокій старості в рідному Відні.
На пострадянських теренах ідеї Франкла ще

чекають справжнього визнання. Адже логотерапія
— це не стільки техніка, скільки філософія. Його
концепція не містить директивних рекомендацій
і прийомів, адже значення свого життя кожна
людина відкриває для себе сама. На відміну від
скептичної позиції Зиґмунда Фройда, саме пошук
смислу життя Віктор Франкл називав шляхом до
душевного здоров’я, а його втрату – головною
причиною не тільки нездоров’я, а й безлічі інших
людських бід. Найвідоміша книга Франкла нази-
вається “Людина у пошуках смислу”. Мабуть, са-
ме так можна було б охарактеризувати і її автора. 

“Людина не повинна запитувати, в чому смисл
її життя, радше вона має усвідомити, що вона і є
тим, до кого звернене це запитання” (В. Франкл).

Þð³é ÌÎÑÊÀËÜ
(çà ìàòåð³àëàìè ²íòåðíåò-âèäàíü)
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ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ Íàö³îíàëüíîãî
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Áîãäàíà Õìåëüíèöü-
êîãî, ì. ×åðêàñè.

• ²ðèíà Ñåðã³ºíêî — êàíäèäàò
ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè
ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ Íàö³îíàëüíîãî
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Áîãäàíà Õìåëüíèöü-
êîãî, ì. ×åðêàñè.

• Òåòÿíà Êàìåíñüêà  — êàíäèäàò
ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè
ñîö³îëîã³¿ ²íñòèòóòó ñîö³àëüíèõ íàóê
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²ëë³
Ìå÷íèêîâà, ì. Îäåñà.

• Àíàòîë³é Ôóðìàí — äîêòîð
ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, àêàäåì³ê-
ñåêðåòàð ÀÍ âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè,
äèðåêòîð ²íñòèòóòó åêñïåðèìåíòàëüíèõ
ñèñòåì îñâ³òè òà ÍÄÖ “Åêîíîì³êà âè-
ùî¿ îñâ³òè”, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ñîö³àëü-
íî¿ ðîáîòè Äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó,  ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóð-
íàëó “Ïñèõîëîã³ÿ ³ ñóñï³ëüñòâî”, ì. Òåð-
íîï³ëü.

• Òåòÿíà Íàäâèíè÷íà — íàóêîâèé
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íèõ ñèñòåì îñâ³òè, âèêëàäà÷ êàôåäðè ñî-
ö³àëüíî¿ ðîáîòè Äåðæàâíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, ì. Òåðíîï³ëü.
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“Óêðà¿íà”, ì. Â³ííèöÿ.

• Îêñàíà Ãóìåíþê — êàíäèäàò
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ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, ñòàðøèé íàóêîâèé
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òåì îñâ³òè,  çàñòóïíèê ãîëîâíîãî ðåäàê-
òîðà æóðíàëó “Ïñèõîëîã³ÿ ³ ñóñï³ëü-
ñòâî”,  ì. Òåðíîï³ëü.

• Îëüãà Êîëîâ³öêîâà — äèðåêòîð
²íñòèòóòó óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè çì³-
íàìè, ì. Êè¿â.
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êóëüòóðîëîã³¿, êàíäèäàò àðõ³òåêòóðè,
çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç ðîçâèòêó Ì³æ-
íàðîäíîãî öåíòðó ïåðñïåêòèâíèõ äîñ-
ë³äæåíü, ì. Êè¿â.

• Íàòàë³ÿ Ñëóõàé — äîêòîð ô³ëî-
ëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè
ðîñ³éñüêî¿ ìîâè ²íñòèòóòó ô³ëîëîã³¿
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà
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Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ”, ì. Êè¿â.
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Svitlana Avramchenko, Iryna Serhiyenko
“Development of National Practical Psychology
at Scientific School of Tamara Yatsenko”
The article is devoted to the analysis and generalization of scientific achievements
of the Ukrainain academician, professor, doctor of psychological sciences Tamara
Semenivna Yatsenko.

Tetiana Kamenska
“The Concept of “Virtual” and Virtualization of Social Reality”
The author investigates the influence of knowledge increase on the processes of
social reality constructing. The result of the transformation from social myth to the
processes of social reality virtualization is presented. The article also defines the
specific use of the word combination “virtual reality” in sociological discourse.

Anatolii Furman
“System of Innovative Educational Activity of Module
and Cultivating School and Its Complex Expertise”
The author presents theoretical and empiric substantiation of the concepts,
scientific facts, models and thoughts schemes of new branch formation in the field
of sociology –sociology of innovative activity in modern educative process as a
fundamental experiment using module and cultivating organizational system of
education.

Tetiana Nadvynychna
“Psychological Self-Marching Conditions of Processes
of Forming and Educative Tasks Solving”
The article introduces the main matching conditions of the processes of solving of
educative tasks. The tasks are to show the way to improve knowledge, skills and
the ways of owning of socially important norms and values with the help of
pedagogic control over educative process.

Viktoriya Skrypnyk
“Peculiarities of March and Self-Perception
of First-Year Students’ Socially-Psychological Adaptation”
The article presents the theoretically-experimental studying of the results of first-
year students’ socially-psychological adaptation process at Higher Civil and
Military educational establishments. Special attention is paid to the students with
chronic diseases, invalids and students of  the Higher Military educational
establishments.

Oksana Humeniuk
“Time and Its Passing Peculiarities in Module and Cultivating Process”
The article substantiates the idea of subjective possibility of the functioning of
direct or mediated time in cycled process of module and cultivating educative
interaction, when the latter (to counterbalance physical time passing) is realized in
psychospiritual transormation run from eternal to future through present into past.

Olha Kolovitskova, Yurii Lukovenko, Volodymyr Nikitin,
Nataliya Slukhai, Serhii Slukhai, Valentyn Yakushyk
“Educational Development Strategy in Ukraine: Problems and Perspectives”
The article presents the problems of secondary education in Ukraine during
1999–2004, the tendencies of administration, access, legal and financial
maintenance, the public participation in educative process.


