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Введение. Развитие современной мировой экономики происходит 
под мощным воздействием трансформационного процесса, который полу-
чил определение «глобализация». Основу этого процесса составляет мас-
штабная интеграция национальных экономик в единый хозяйственный ком-
плекс, в результате чего происходит ускорение движения капиталов, вне-
дрение современных технологий и методов управления, наблюдается уси-
ленная конкурентоспособность субъектов хозяйствования. Эпоха глобали-
зации способствует активному участию субъектов в поисках новых подхо-
дов к осуществлению предпринимательской деятельности во всех отрас-
лях. Так, одним из перспективных направлений является интеграция субъ-
ектов хозяйствования, позволяющая руководителям предприятий превра-
тить своих конкурентов в партнеров для обеспечения более благоприятных 
условий функционирования, экономического роста и усиления конкуренто-
способности на рынке путем объединения ресурсов. 

Вопросы сущности и значимости интеграции для субъектов хозяйст-
вования исследовались такими учеными-экономистами, как Айвазян С. А., 
Арутюнова Д. В., Балкинд А. Я., Баклаженко Г. А., Баснин Т. Д., Бахтее-
ва Ю. Д., Володин В. Н., Гончаров С. Н., Гольдштейн Г. Я., Дубовая Л. Н., 
Загородний А. Г., Живко С. Б., Пилипенко А. А. и др. [1...17]. Однако в дан-
ных работах не определено единого подхода к понятию «интеграция», на-
блюдается разногласие в ее формах и прочее, что является основой для 
дальнейшего исследования по определению сущности и значения формы 
интеграции в предпринимательской деятельности. 

Целью статьи является теоретическое углубление содержания поня-
тия «интеграция». Для этого необходимо выполнить научную задачу, кото-
рая заключается в исследовании ее природы и систематизации ее форм. 

Изложение основного материала. А. Г. Загородний и Г. Л. Вознюк 
определяли под понятием «интеграция» – объединение (полное или час-
тичное) предприятий для производства определенной продукции с мини-
мальными затратами финансовых и материальных ресурсов [9]. В толковом 
словаре экономиста [5], определяется, что «интеграция» – согласованное 
развитие и взаимодополнение предприятий, отраслей экономики, регионов 
в интересах более эффективного использования ресурсов и более полного 
удовлетворения потребностей участников этого процесса. В [11] под инте-
грацией понимается процесс объединения усилий различных подсистем 
(подразделений, частей) для достижения целей организации, а в [8] – это 
процесс взаимного приспособления и, в определенной степени, объедине-
ния хозяйств нескольких государств, находящихся на одинаковом уровне 
развития. 
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Википедия определяет два содержания понятия «интеграция» [18]. 
Во-первых, это сочетание, взаимопроникновение, процесс объединения 
любых элементов (частей) в одно целое; процесс взаимосближения и обра-
зования взаимосвязей. Во-вторых – сплочение, объединение политических, 
экономических, государственных и общественных структур в рамках регио-
на, страны, мира. 

В некоторых источниках определяется финансовая и экономическая 
интеграции. Так, в [10] выделяется финансовая интеграция как межгосудар-
ственный процесс гармонизации и унификации налоговых систем, бюджет-
ных процессов, государственных расходов, систем контроля со стороны 
центральных банков, а в [7] экономическая интеграция – процесс сближения 
экономик ряда стран. При капитализме интеграция приобретает проявления 
государственно-монополистических форм объединения капиталистических 
стран. 

Пилипенко А. А. [14] определяет термин «интеграция» в трех аспектах: 

• интегрированное целое – предполагает единство отдельных со-
ставляющих интеграции, их соотношение. Чтобы понять интегри-
рованное целое, целесообразно изучить отдельные его состав-
ляющие, но изучение составляющих возможно, если присутствует 
понимание целого; 

• интеграция-процесс – определяет стадии объединения составных 
частей в определенном промежутке времени, их трансформацию 
в соответствии с изменениями, которые произошли в системе; 

• интеграция-результат – выступает как следствие осуществления 
интеграционного процесса определенной системы и предусмат-
ривает создание интегрированного «блага». 

Некоторые ученые исследуют интеграцию непосредственно во взаи-
мосвязи с «предпринимательской структурой». Так, в [3, с. 58] под «интег-
рированными структурами субъектов хозяйствования» понимаются различ-
ные группировки отдельных субъектов хозяйствования, имеющие любые 
определенные цепные связи, и установленные между ними соответствую-
щие отношения экономической и финансовой согласованности с целью 
достижения синергитичного эффекта различной степени в результате их 
деятельности. 

Буряк П. Ю. в работе [2, с. 151] определяет, что интегрированные 
предпринимательские структуры (в том числе корпоративного типа) – это 
объединение экономически самостоятельных предприятий (организаций), 
которые создаются на основе консолидации активов или реализации дого-
ворных (контрактных) отношений для достижения общей цели в условиях 
рыночной трансформации украинской экономики. 
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Обобщая вышесказанное, отметим, что в работах [5, 8, 18] в понятии 
«интеграция» есть одно общее слово – это «взаимо», – «взаимодополне-
ние», «взаимосвязь», «взаимоприспособление», «взаимосближение» 
«взаимопроникновение». Только в работах [14, 16, 17] «интеграцию» рас-
сматривают как «процесс» – «процесс гармонизации» и «процесс сниже-
ния». Однако в данных работах не определено для чего, с какой целью и на 
каких условиях происходит интеграция. 

Ряд работ определяют, что субъекты хозяйствования стремятся к ин-
теграции за счет ее преимуществ, а именно: 

• снижения уровня неопределенности в снабжении и сбыте, что от-
носится не только к предприятию, осуществляющему интеграцию 
(интегратору), но и к интегрированным предприятиям; 

• применения передовых нововведений и облегчения диффузии 
технологических нововведений; 

• обладания высоким интеллектуальным капиталом и реализации 
инвестиционных проектов; 

• снижения расходов – контрактура транспортных расходов, расши-
рение масштаба производства при уменьшении удельных услов-
но-постоянных расходов, снижение себестоимости единицы про-
дукции (услуг, работ), снижение или полное отсутствие затрат на 
конкурентную борьбу. 

Вышеперечисленные преимущества являются общими, и можно ска-
зать, что они являются следствием проведенной интеграции. Однако сле-
дует определить, что субъекты предпринимательской деятельности согла-
шаются на интеграцию, в первую очередь, чтобы предприятие не постигла 
стадия банкротства. Другими словами – чтобы «усилить свои позиции на 
рынке». 

Во-вторых, – «расширить» свою деятельность за счет выхода на новый 
территориальный рынок или за счет создания новой продукции (услуги). 

В-третьих, – нехватка ресурсов (сырья, средств производства); недос-
таточность финансовых ресурсов; устаревшее техническое оборудование, 
ограничение доступна на отечественный и международный рынки, отсутст-
вие постоянного и стабильного места на рынке, недостаточно развитые ме-
ждународные связи и т. д., – все это способствует ослаблению позиций на 
рынке. 

Данные цели достигаются за счет взаимодействия с другими пред-
приятиями, у которых есть достаточные ресурсы (финансовые, технические, 
производственные, трудовые) и, как следствие, снижение расходов. 
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Основной общей целью интеграции субъектов хозяйствования явля-
ется повышение эффективности деятельности интегрирующих субъектов, 
которая основывается на весе предприятия на рынке, увеличенном объеме 
продукции (работ, услуг) и потребителей, повышенном уровне качества 
продукции (работ, услуг) и прочем. Таким образом отметим, что интеграция 
субъектов предпринимательской деятельности подкрепляется экономической 
составляющей, которая включает в себя не только взаимосвязь «прибыль – 
затраты», но и взаимное использование производственных ресурсов. 

Интеграция субъектов предпринимательской деятельности происходит 
на договорных началах, в которых определяются и учитываются распределе-
ние доходов, расходов, риска, трансферной цены, подчиненности и т. д. 
Сложность сделки зависит от размера интегрирующих предприятий, объемов 
используемых ресурсов и реализованной продукции (работ, услуг) и т. д. 

Обобщая вышесказанное, определим, что экономическая интеграция – 
это процесс экономического взаимодействия двух или нескольких субъектов 
хозяйствования, который приводит к сближению, взаимному проникновению, 
переплетению объемов деятельности, ресурсов и управленческого потен-
циала, которые осуществляют свою деятельность на основе экономического 
и производственного сотрудничества с целью повышения эффективности 
деятельности на договорных началах. Следует отметить, что экономическая 
интеграция может осуществляться на микро- и на макроуровнях. 

Интеграция субъектов может осуществляться в двух формах. Во-
первых, на условиях создания нового организационного объединения, а во-
вторых – за счет организационно-организационных форм. 

Интеграция за счет организационно-организационных форм – это ор-
ганизационный переход предприятия в какую-либо форму (франчайзинг, 
венчур, аутсорсинг и др.) после интеграции, путем контрактных (договор-
ных) сделок с целью достижения наиболее эффективных общих экономиче-
ских, социальных и других выгод. Другими словами – это устойчивое (дол-
госрочное) экономическое взаимодействие. Данная интеграция характерна 
для взаимодействия малого и крупного предприятия [16, 17]. 

Интеграция предпринимательских структур за счет образования ново-
го организационного объединения происходит с целью обеспечения новым 
субъектом достижения цели, которая ставилась перед началом осуществ-
ления интеграции и которой можно достичь, если предприятия будут руко-
водствоваться интеграционной стратегией, однако действует каждый от-
дельно [13]. 

В зависимости от формирования и развития интеграции субъектов 
хозяйствования ученые выделяют разные их формы. 

В. М. Горбатов отмечает, что в мировой практике хозяйствования рас-
пространение получили 10 основных организационных форм интегрирован-
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ных структур бизнеса: тресты, концерны, конгломераты, финансово-
промышленные группы, картели, синдикаты, пулы, консорциумы, стратеги-
ческие альянсы и ассоциации [13, с. 7]. Л. И. Федулова констатирует, что в 
мире наиболее распространены такие формы корпоративных структур: кар-
тели, синдикаты, тресты, консорциумы, концерны, союзы, хозяйственные 
ассоциации и другие [13, с. 162]. 

Р. В. Данилейчук к интегрированным предпринимательским структу-
рам относит интегрированные корпоративные структуры (корпорации, кон-
церны, холдинги, финансово-промышленные группы), транснациональные 
корпорации и стратегические альянсы; кластеры как форму отраслевой и 
территориальной интеграции предпринимательских структур, включая ма-
лый бизнес; интегрированные структуры инновационного предпринима-
тельства, реализующие интеграцию науки и производства [6, с. 221–222]. 

Одновременно в отечественном законодательстве определены такие 
организационные формы корпоративных структур [19], как ассоциация, кор-
порация, консорциум, концерн, холдинг и промышленно-финансовая группа. 
В Украине также существуют такие виды корпоративных объединений, ко-
торые не имеют нормативного определения: синдикат, картель, пул, трест. 

Современные исследователи проблематики интегрированных пред-
принимательских структур обращают внимание на развитие более совер-
шенной формы интегрированной корпоративной структуры – метакорпора-
ции, являющейся объединением юридических и неюридических лиц, кото-
рым присущи такие признаки: 

• наличие очага решения основных вопросов деятельности; 

• часть субъектов хозяйствования работает на коммерческой основе; 

• действия субъектов хозяйствования очень связаны между собой, 
поэтому все субъекты хозяйствования действуют как единое це-
лое. 

В литературе по организации предпринимательской деятельности [1, 4, 
12, 15] выделяются два типа интеграции – вертикальная и горизонтальная. 

В предпринимательской среде выделяют такой вид интеграции, как 
диагональная, целью которой является воздействие на предприятие кос-
венным образом, через связанные с ним предприятия. 

Экономические взаимоотношения между субъектами предпринима-
тельской деятельности осуществляются в двух интеграционных формах: 

1. Региональная интеграция – характеризует способ взаимодействия 
субъектов предпринимательской деятельности в рамках региона как отно-
сительно обособленного экономического пространства. Такая форма инте-
грации объединяет потоки капитала, материальные и другие виды ресур-
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сов, включает различные формы партнерства государства и предпринима-
тельского сектора либо реализуется на уровне взаимодействия субъектов 
предпринимательской деятельности. 

2. Корпоративная интеграция – выступает в виде системы взаимосвя-
зей, возникающих в рамках межгосударственного внутрифирменного про-
странства, где свободно перемещаются товары, рабочая сила, капитал. За 
счет этого усиливается эффект экономического сотрудничества корпораций 
внутри региона. 

Следует отметить, что все перечисленные выше формы имеют еди-
ную основную характеристику – это объединение независимых субъектов 
предпринимательской деятельности, но данные формы различаются стра-
тегией их взаимодействия. 

Выводы. Исходя из вышеуказанного, можно систематизировать 
формы интеграции субъектов предпринимательской деятельности в табл. 1. 

 

 

Таблица 1 

Формы интеграции субъектов предпринимательской деятельности 

Форма Характеристика 

Альянс союз, объединение нескольких организаций, пред-
приятий, лиц на договорной основе 

Вертикальная  
интеграция 

объединение в единый технологический процесс всех 
или основных звеньев производства и установление 
связей с предприятием-поставщиком (интеграция 
вниз) или предприятием-потребителем (интеграция 
вверх) продукции (услуг) данного предприятия 

• консолидация  объединение субъектов предпринимательства, их дей-
ствий, интересов, совместных капиталов для осущест-
вления предпринимательских проектов, программ 

• группирование  группы, связанные либо взаимными отношениями соб-
ственности (обмен акциями), либо взаимными управ-
ленческими связями (включение в состав совета ди-
ректоров одного предприятия представителей друго-
го), либо предоставлением различных услуг (разработ-
ка технологии, социально-бытовое обеспечение, ин-
формационно-рекламное обслуживание и пр.) 

• франчайзинг предоставление интегрированному предприятию пра-
ва пользования торговой маркой, ноу-хау, материаль-
но-техническими ресурсами, принадлежащими инте-
гратору 
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• целевая про-
лонгация 

достижение интеграции за счет целенаправленного 
сознательного продления срока договоров о поставке 
(порой в ущерб рыночной конъюнктуре) с целью 
формирования долговременных устойчивых интегра-
ционных связей 

Горизонтальная 
интеграция 

объединение предприятий, производящих аналогич-
ную продукцию 

• ассоциация объединение предприятий, созданное с целью посто-
янной координации хозяйственной деятельности 
предприятий, которые объединились путем централи-
зации одной или нескольких производственных и 
управленческих функций, развития специализации и 
кооперации производства, организации совместных 
производств на основе объединения участниками 
финансовых и материальных ресурсов для удовле-
творения преимущественно хозяйственных потребно-
стей участников ассоциации 

• консультатив-
ные органы 

создаются при ограничении полномочий каждого из 
интегрированных предприятий в согласованной от-
расли 

• общие финан-
совые органы 

создаются при взаимодействии предприятий и банков 
с целью развития сотрудничества и обеспечения це-
лостности с управлением средствами 

• органы управ-
ления имуще-
ством 

создаются при взаимодействии предприятий по пере-
даче интегрирующему предприятию на определенный 
срок имущества в управление 

• группирование взаимный обмен акциями или иная форма участия в 
прибылях друг друга 

Хозяйственные  
ассоциаціи 

хозяйственные ассоциации объединения предпри-
ятий и организаций, которые создаются для совмест-
ного выполнения однородных функций и координации 
общей деятельности 

Диагональная инте-
грация 

установление интеграционных связей с таким пред-
приятием, которое не является смежным или одно-
родным для данного, но включено в технологическую 
цепочку, содержащую однородные или (потенциаль-
но) смежные предприятия 

Инновационно-
интегрированные 
структуры 

объединение предприятий на основе использования 
научно-технических разработок и изобретений 

Картель объединение предприятий, при котором каждое пред-
приятие сохраняет финансовую и производственную 
самостоятельность и которые вступают между собой 



Ж У Р Н А Л   
Е В Р О П Е Й С К О Й  Э К О Н О М И К И  
Декабрь 2013 

515 

Форма Характеристика 

в соглашение, касающееся различных сторон ком-
мерческой деятельности компании – соглашение о 
ценах, рынках сбыта, объемах производства и сбыта, 
об ассортименте, обмене патентами, условиях найма 
рабочей силы 

Кластер объединение предприятий, тесно сотрудничающих с 
научными (образовательными) учреждениями, обще-
ственными организациями и органами местной вла-
сти с целью повышения конкурентоспособности соб-
ственной продукции 

Конгломерат объединение в единую организацию нескольких раз-
нородных предприятий, которые не связаны между 
собой по отраслевому или технологическому призна-
кам предприятий, фирм, кредитных учреждений, но 
находятся под единым контролем 

Консорциум объединение независимых предприятий на опреде-
ленный период для достижения конкретной, заранее 
определенной цели 

Концерн объединение предприятий, при котором они сохраня-
ют свою юридическую самостоятельность, но финан-
совый контроль и определенные функции по снабже-
нию, производству, маркетингу предприятий взяты 
под единое управление 

Корпоративная ин-
теграция 

система взаимосвязей, возникающих в рамках межго-
сударственного внутрифирменного пространства, где 
свободно перемещаются товары, рабочая сила, капи-
тал 

Корпорация  объединение формируется на основе определенных 
интересов (производственных, научных, коммерче-
ских) 

Метакорпорации объединение юридических и неюридических лиц, 
часть из которых являются коммерческими предпри-
ятиями, однако само по себе статусом юридического 
лица не обладает. 

Промышленно-
финансовая группа 

комплекс разноотраслевых производственных пред-
приятий (промышленных, транспортных, строитель-
ных, научных) и финансовых институтов (банков, 
страховых компаний, инвестиционных фондов), кото-
рые объединены общностью экономических и финан-
совых интересов и осуществляют скоординированную 
хозяйственную и инвестиционную деятельность с це-
лью сохранения доминирующих позиций на рынке 
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Пул объединение участников рынка, прибыль и расходы ко-
торого поступают в общий фонд и распределяются ме-
жду ними согласно заранее установленной пропорции 

Региональная  
интеграция 

способ взаимодействия субъектов предприниматель-
ской деятельности в рамках региона как относительно 
обособленного экономического пространства 

Синдикат объединение предпринимателей отдельной отрасли 
производства, создавалось с целью захвата рынка 
путем совместного сбыта товаров по общим ценам 

Трест объединение предприятий одной или нескольких от-
раслей, при котором предприятия, входящие в состав 
объединения, теряют хозяйственную и производст-
венную самостоятельность, а управление осуществ-
ляется централизованно 

Холдинг объединение предприятий, в котором одна из ком-
мерческих организаций влияет на решения, прини-
маемые участниками холдинга 

 

 

Приведенные в таблице формы интеграции субъектов предпринима-
тельской деятельности позволяют раскрыть содержание интеграции в зави-
симости от стратегии взаимодействия предприятий и определить их харак-
теристику. 

Все формы интеграции, несмотря на их стратегические различия, ру-
ководствуются похожими принципами их управления. Во-первых, это форма 
управления, основанная на механизме согласований по заранее утвер-
жденным процедурам. Во-вторых, создание управленческих структур и рас-
пределение полномочий между ними представляют собой длительный и 
постепенный процесс. При этом на начальных этапах существует тенден-
ция к централизации. Успех интеграции в дальнейшем позволяет сократить 
административные полномочия центральных структур. В-третьих, необхо-
димость согласования между участниками интеграции стратегии деятель-
ности в зависимости от внешней среды. В-четвертых, совместное наблюде-
ние над процессами интеграции, разработка процедур разрешения спорных 
вопросов, контроль за выполнением принятых решений. 

Следует отметить, что интеграция позволяет стабилизировать произ-
водственные, технические и экономические процессы, урегулировать меха-
низм стабильного функционирования предприятий, а также обеспечить ка-
ждому предприятию определенную выгоду, самостоятельность, что, в свою 
очередь, является приоритетом для всех форм интеграции. 
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