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дорожньою картою для удосконалення системи бухгалтерського обліку та 

економічного аналізу як елементів інформаційного забезпечення процесу 

прийняття стратегічних управлінських рішень. 
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Серед вчених і практиків у сфері бухгалтерського обліку й управління від-

сутній єдиний підхід до співвідношення бухгалтерського обліку та концепції 

стратегічного менеджменту. В більшості випадків система обліку розглядається 

як інформаційне забезпечення, а в інших – як складова системи стратегічного 

менеджменту. 

Таку ситуацію ілюструє П. О. Куцик, який зазначає, що інформаційна сис-

тема обліку з одного боку, ніби пасивно наслідує стратегію, але сама на неї не 

впливає, а з іншого, – навпаки, відіграє активну роль у стратегічному менедж-

менті, виступаючи механізмом реалізації стратегії [3, с. 58].  

Існування різних співвідношень між системою обліку і системою страте-

гічного менеджменту призводить до виникнення різноманітних варіантів ево-
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люції бухгалтерського обліку з метою покращення стратегічного управління на 

підприємстві. 

За результатами досліджень, проведених Р. Ф. Бруханським, можна виді-

лити наступні варіанти взаємозв’язку стратегічного менеджменту та бухгалтер-

ського обліку [1, с. 240-242]: 

1. Система бухгалтерського обліку може бути інформаційним супроводом 

(забезпеченням) процесу стратегічного менеджменту.  

2. Стратегічний облік (фінансовий і управлінський) є лише одним із етапів 

стратегічного менеджменту, що забезпечує сканування внутрішнього і зовніш-

нього середовищ підприємства.  

3. Система бухгалтерського обліку може бути одним із інструментів систе-

ми стратегічного менеджменту в ході реалізації функції перерозподілу ресурсів 

у національній економіці.  

4. Система бухгалтерського обліку може бути об’єктом стратегічного 

менеджменту.  

 

Література: 

1. Бруханський Р. Ф. Концепція стратегічного менеджменту та бухгалтерський 

облік : можливі варіанти взаємозв’язку / Р. Ф. Бруханський // Інноваційна 

економіка. – 2014. – Вип. 3 (52). – С. 239-243. 

2. Бруханський Р. Ф. Адаптація облікової системи сільськогосподарського 

підприємства до вимог стратегічного менеджменту / Р. Ф. Бруханський // 

Облік і фінанси. – 2012. – №. 3. – С. 23-27. 

3. Куцик П. О. Концептуальні підходи до розгляду інформаційних систем 

обліку в корпоративному управлінні / П. О. Куцик // Облік і фінанси. – 

2013. – № 4 (62). – С. 52–60. 

 

Штагрет Галина 

студентка групи ОПЗзм-51 

Тернопільський національний економічний університет 

 

ЕВОЛЮЦІЯ РОЗВИТКУ  

КОНЦЕПЦІЇ СТРАТЕГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

Сучасний етап розвитку економіки України характеризується надзвичайно 

швидкими змінами зовнішнього середовища, що є основним викликом для сис- 


