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TepHONUIbCHKUI HAIlIOHATHHUN €KOHOMIYHHI YHIBEPCUTET

MEXAHI3M KOHTPOJIIHI'Y Y CUCTEMI IPUVHATTSI
YIIPABJIHCBKHUX PIIIIEHDb

B cywacHuii mepiox TtpaHchopmalii €KOHOMIKHM OCOOJMBOTO 3HAYCHHS HAJAE€THCS OJIHOMY 3
HAHOBIIIMX HANPSIMIB Y PO3BUTKY €KOHOMIUYHHUX JOCIIPKEHb — KOHTPOJIIHTY.

KoHTtpominr — ne GpyHKIIOHAIBHO BiIOCOOJICHUI HAIPSIMOK €KOHOMIYHOI pOOOTH Ha MIiANPHEMCTBI,
NOB'sI3aHUH 3 pearizalielo PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI (PYHKIIIT y MEHEKMEHTI AJISl IPUIHSTTS OllepaTUBHUX
1 CTpaTeriyHUX YNPaBIIHCHKUX pilieHb. KOHTPONIIHT pO3BHUBAETHCS HA OCHOBI JaHUX MAapPKETUHTY,
MEHE/DKMEHTY, IUIaHyBaHHS, OOMNIKYy, aHaJi3y Ta KOHTPOJIIO. BUHHMKHEHHS IbOTO HANPSMKY BUKIHKAHE
NIEPEOCMUCIICHHSM POJIi Ta 3HAUCHHS YIPaBIiHHSA B CydacHOMY Oi3Heci. SIKIIO 10 IIbOTO Yacy yrnpaBIiHHS
OB’ 13yBaJIOCS], B OCHOBHOMY, 3 BUPIILIEHHSIM ITOTOYHUX CIIPAB HA MiANPUEMCTBI, TO B yMOBaX 3aroCTPEHHs
KOHKYPEHTHOI OOpoThOM 1 HecTabiIbHOCTI 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOIO CEPEIOBUINA, B SKOMY
(GYHKIIOHYE MIIOPUEMCTBO 1 [OBOJUTHCA MPALIOBATH MEHEDKEpaM, YIPABIIHHSA TIOB S3YETHCA 3
YCIINIHICTIO iSUTBHOCTI (ipMu Ta 3a0e3neueHHsM i1 TPUBaJIOro iCHYBaHHS.

[TuTaHHSAM JOCHIIKEHHS MiIXOIB II0A0 MOOYAOBU 1 BIPOBAKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha
HiANPUEMCTBI MPUCBAYEHO D] POOIT 3apyODKHMX 1 BITUM3HAHUX BueHHMX-eKkoHowmicTi: J[.B. I'ynina,
[.€. laBunosuua, B.b. IBamkesuua, T.B. Kanaittan, T.A. JleBa, O.JI. Makcumenka, T. Manna, E. Maiiepa,
IT.A. OpexoBcbkoro, M.C. Ilymkaps, O.A. Tepemenka, I'.®. [llemiTko Ta iHIIKX.

Pazom 3 1um, BUBUEHHs  aHami3 OmMyOJIKOBAHUX 3a JIAaHOKO NMPOOJIEMATHKOIO POOIT J103BOJIMIN
3pOOUTH BUCHOBOK MpO T€, IO NUTAHHSA (OPMYBaHHS CHUCTEMU KOHTPOJIHTY Ha MiANPHUEMCTBI Ta
BU3HAUEHHS HOro Miclsg B TMpolecl MNPUMHATTS YOPaBIiHCBKUX pIIIEHh B CyYaCHUX yMOBax
rOCIO/IapIOBaHHSl HEAOCTaTHHO pO3pOOJieH! SK y HAYKOBOMY, TaK 1 B OpraHizauiiHO-IPaKTHUYHOMY
acIieKTax.

MeToro KOHTPONIHTY € OTpUMaHHs JaHMX, iX 00poOka 1 TpaHcdopmauis B iH(poOpMaIio I
yIIpaBJIiHHS Ta OPUNAHATTA pimeHb. Taka iHpOpMallis € HECTaHAAPTHOIO, MPU3HAYAETHCS I BUABIICHHS
TEHJCHIIIM 1 3aKOHOMIPHOCTEH SBHUI 1 MPOLECIB Ha MIANPUEMCTBI, AOMOMArae po3poOUTH 3aXO/AH, SKi
3a0e3MeuyroTh Horo eeKTUBHY rOCIOAAPChKY TisUTbHICTD [5].

Sk 3a3Hagae y cBoix mnpaugx M.C. Ilymkap, s JOCATHEHHS METH KOHTPOJIIHT TTOBUHEH

3a6e3nevyBaT BUKOHaHHS Takux dynkuiii [5]:

1) koopAMHAILis YIPABIIHCHKOI AISUTHHOCTI 1010 JOCSATHEHHS METH ITiIPUEMCTBA;



2) inopmaliiiHa i KOHCYJbTalliiHA MIATPUMKA IPHUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb;

3) crBopeHHs 1 3a0e3medeHHs (YHKI[IOHYBaHHS 3arajibHOl iH(OOPMAI[HHOI CHCTEMH KEpyBaHHS
HiITPUEMCTBOM;

4) 3abe31neucHHs PalioHATLHOCTI YIPABIIHCHKOTO MPOIIECY.

JisUTbHICTh CUCTEMH KOHTPONIHTY e(eKTHBHA 1 MOLiIbHA TaM, A€ (YHKILII KepyBaHHs JelleroBaHi
OKpeMHUM Tizpo3ainaMm 1 ciyxbam. Came Ha 1e 3BeptaroTh yBary P. Mann, 1 E. Maiiep, Bka3zyroun Ha
0COOIMBOCTI  KOHTpOJIHTY: «KOHTpOdb 1 yHpaBiiHHSA TIIOCTYMAEThCS MICIEM CaMOKOHTPOJIIO 1
CaMOBPSIIyBaHHIO, TOJIOBHUM 3aBIAHHSAM SKHX € ITJIBUIICHHS BiIMOBIIATBHOCTI OKPEMOTO IMpalliBHUKA
[4].

[I{o6 3po3yMiTH Miclie KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMI YMPAaBIIIHHS IMANPUEMCTBOM, Tpeba mam'siTaTH, 110
3MICT OyJlb-SIKOi CUCTEMM YIPaBJIIHHA CKJIAJA€ThCs 3 BU3HAYEHHS MOJITUKM MIANPUEMCTBA HAa TPUBAILY
NEePCIEeKTHBY, KOOPAWHAIT pOOOTH MiIPO3/ILTIB 1 CITY>KO, BUPIIIEHHS! TOTOYHUX 3aB/IaHb BEICHHS Oi3HECY.
Amxe, sik BipHO 3ayBakye T.B. Kamaiitan, cucrema ympaBiiHHS niependadae GopMyBaHHS 1 OpraHi3aliio
BCHOTO BUPOOHHUYO-TOCIIONAPCHKOTO Ta (HiHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO MPOIECY, a TaKOXX KOOPAWHAIIIO 1
perynroBaHHs pi3HUX 1 enemeHTiB [2]. ToMy mepuioueproBuM 3aBIaHHSIM KOHTPOJIHTY € (OpMYBaHHS
00J1IKOBO-€KOHOMIYHO1 1H(opMallii Ha miaAnpUeMCTBI Ta 3a0e3NEYeHHS ONTHMI3alii B3a€EMO3B'S3KIB 1
3aJe)KHOCTEeH 1H(pOPMAIITHUX MOTOKIB MiX BCiMa OCHOBHUMH (DYHKIISIMU YIIPaBIIiHHS.

TakuM YUHOM, 3HAXOASYNCH Ha TMEPETHHI (QYHKLINA OONIKy, KOHTPOJIO, aHANi3y 1 IUIAHyBaHHA,
KOHTPOJIIHI CUHTE3YE, TIOB'A3Y€E, IHTETPYyE Ta KOOPAUHYE iX.

KonTpominar nependayae MisabHICT MiANPHEMCTBA B HACTYITHUX HAMPSAMKAX:

. IUIaHYBAHHS — NEPETBOPEHHS LIIeH MiAPUEMCTBA B IPOTHO3HM 1 IIJIaHU;

o YIpaBIIHCBKUNH 00K — BiJOOpaxkeHHs yciel (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI  JiSIIBHOCTI
HiANPUEMCTBA B XO/1i BAKOHAHHS IIJ1aHY;

o iH(popMaiifHi TOTOKH — iH(opMaIliiiHa NIATPUMKA YIPABIiHHS;

o MOHITOPUHT — BIJICTeKEHHSI TPOLECIB, IO BiIOYBAIOTHCS Ha MIANPHUEMCTBI, CKJIaJaHHSI
ONEpPAaTUBHUX 3BITIB MPO Pe3yJbTaTH POOOTH MiJIPUEMCTBA 32 KOPOTKI NMPOMIKKH 4acy, MOPIBHSIHHS
(akTHYHO JOCATHYTHUX PE3yJbTATiB 3 IJIAHAMU Ta IPOTHO3aMH;

o KOHTPOJIb — (hIKCYBaHHS Ta OLIIHKA (DaKTIB, 1110 BXKE BIAOYIMCA Y JiSUIBHOCTI MIATPHUEMCTBA.

OTxe, y cHCTeM] KOHTPOJIIHTY TOJOBHMM € He (IKCyBaHHS MMHYIMX (DaKTiB, a OINEpaTUBHE
BIJICTE)KEHHS NMOTOYHMX Moiid. Ha oCHOBI Takoro aHami3zy po3poOJsioThCsl peKOMEHAAIll A TPUHHSATTS
YIIPaBJIIHCHKUX PillIEHb.

KoHTpomiHr 103BOJISIE MIANPUEMCTBY aJanTyBaTUCS IO MOCTIMHOI 3MIHM CEpelOBHIA Ta YCHIIIHO
BIDKUBATH Yy MOBaX KOHKYpEHIIi. AJanTailisi BUMarae 3JaTHOCTI A0 PO3BUTKY, TpaHchOpMaIllii eJIeMeHTIB
rOCIO/IAPChKOT AISUIBHOCTI Ta CHUCTEMH YIPAaBIIHHS B TaKOMY HaIpsIMKy, SIKMW 3a0e3mneuye BU)KHMBaHHS

HiIPUEMCTBA.
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