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Bipa CTOAH
XpuctuHa XYOA

BIIAUB JEPXABHHUX BHIOATKIB HA PO3BUTOK
OCBITHBOI C®EPH: BITUYU3HSIHI PEAAIL
TA CBITOBHH OOCBI

lpoaHanizoeaHo cmaH i OuHamiKy eudamekie depxasHo20 brodxemy Ha oceimy ma ix ensue
Ha po38UmMOK 0C8imHbOI cghepu. BusHa4yeHO nepcreKmueHi HarnpsiMKu 800CKOHaNEHHsI npouecy
¢biHaHcysaHHs1 cucmemu oceimu 8 YKpaiHi Ha 0CHO8i 8uKopucmaHHs 3apybixkHo2o 0oceidy.

3 pO3BUTKOM E€KOHOMIKM, 0COBNMMBO B YMO-
Bax BCECBiTHbOI rnobanisauji, MoCUNIETLCH
3HayeHHs ocBiTWU. B ycboMy CBITi OCBiTa po3rns-
OaETbCs SIK FONOBHUI (PaKTop CoLianibHO-eKo-
HOMIYHOIO NPOrpecy, OCKINbKM HANBAKIMBILLIOK
LiHHICTIO Ta OCHOBHMM KaniTasiom Cy4acHOCTi
€ nogvHa, i kanitan. Bce Ginble yceigomnto-
€TbCA IMMepaTMB BWXKMBAHHA UMBINi3aUil Ta
rnmo6anbHOoi BiANOBIAanNbLHOCTI KOXHOI FOAVHN
3a MaibyTHE; BM3HA4YaETLCSt 06’'EKTUBHA HEOD-
XiOHICTb pO3BUTKY Yy Ntogen GaraTtorpaHHOCTI
Ta THYYKOCTi MWUCAIEHHS N CNPURHATTSA CBITY.
OcBiTa € 04HUM i3 BU3HAYaNbHUX YMHHWKIB CO-
LianbHoi cTabinbHOCTI B CYCNiNbCTBi, 03HAKOH
€KOHOMIYHOI Ta HaujoHanbHoi 6e3nekn aepxa-
Bu. Came ToMmy ii pO3BUTOK Ta YAOCKOHANEHHS €
BaXXINMBOIO NEPEAyMOBOIO NOAOMaHHSA HeraTue-
HUX KPU30BUX CUTYaLin B €KOHOMIL i Cycninb-
CTBI, LLO MaloTb HUHI MicLe.

KoHdpepeHuis Hobeniscbknx naypearis
“Ha noposi XXI crtonitta: HeGesneka i nep-
cnektueun”, Wwo Bigdynacsa y 1988 p. B Mapu-
Xi, ¥y NiACYyMKOBOMY AOKYMEHTi 3adikcyBana:
“OcBiTa NOBUHHA MaTW abCONIOTHUIA MNpiopu-
TeT y BromKeTax ycix KpaiH i cnpusaTtn po3su-
TKy BCix BugiB gisnbHocTi” [1, 13]. IHBecTuuii
B OCBITY paHO YU Mi3HO BUNpaBaoBYOTL cebe.
Lle nigTBepakye gocsig AnoHii, ypag sakoi Bu-

piMB iHBECTYBaTH BinblUy YacTUHY pecypciB
B OXOPOHY 3[40pOB’st Ta ocBiTy. OBrpyHTyBaH-
Hs OynO TakMM: HWHILIHE MOKOMIHHS He 3Hae
LWNSXiB BMPIWWEHHS HasiBHUX npobrem, ane
OCBiY€He i 310pOBe HACTYMHEe MOKOMNIHHA 3MO-
e BUPILMTKU iX i BMBECTW KpaiHy Ha Lnsax
NPUCKOPEHOro po3BUTKY [2].

YKpaiHa Ha 3aKOHOLaBYOMY PiBHI BU3HAE
OCBITY MpIOpUTETHOI Cdepoto  couianbHo-
€KOHOMIYHOTO, iHTENEKTYanbHOro, AyXOBHOIO i
KYNbTYPHOIO PO3BUTKY CYCMinbCTBa | Aepxasu.
“Po3bygoBa cuctemu OcBiTH, Ti AOKOPIHHE pe-
dopMyBaHHA MalTb CTaTM OCHOBOK BiATBO-
PEHHS iIHTEeNeKTyanbHOro, 4yXOBHOrO NoTeHLja-
ny Hapogy, BUXoAy BiTYU3HAHOI HayKu1, TEXHIKN
i KynbTYpU Ha CBITOBUI piBEHb, HaLOHANbLHOIO
BiOPOOKEHHSI, CTAHOBMEHHS OEPXXaBHOCTI Ta
JemokpaTtusauii cycninbcTea” — 3a3HavyaeTbCst
y JepxaBHin HauioHanbHin nporpami “Oceita”
(“YkpaiHa XXI ctonitta”), ska BU3Ha4mna crTpa-
Terii po3BUTKY OCBIT B YKpaiHi Ha Hanbnwkui
POKMU.

BogHopas kp13oBuin cTaH eKOHOMIKK, Oe-
PILMT Oep)KaBHMX PECYPCiB 3yMOBUIM GOYHK-
LiOHYBaHHSA OCBIiTU B YKpaiHi 3a MpUHUMMNOM
obMexeHOCTi  BrKETHOrO  (oiHaHCYBaHHS.
OcBiTHi HaBYanbHi 3aknagy MakTb MOTYXHi
NncmMxorioro-neaaroriyHi TexHonorii, metoan Ta
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npuoMm poboTu 3 TaNaHOBUTOK YYHIBCHKOO
mMonogat 3 hopMyBaHHA BCeBiYHO poO3BUHE-
HOi ocobucTocTi, ane, 3a3Bu4yai, He MalTb
[OCTaTHLO KOLWITIB AN AOCATHEHHS HaB4anb-
HO-BUXOBHOT MeTU. OBMEXEHICTb AepP>KaBHOIO
(hiHaHCYBaHHS HeraTMBHO BMNMBaE Ha 3abe3-
neyeHHs NotTpebu B ctanomy OyHKLiOHYBaHHI
Ta po3suTKy. Tomy npobnema noLuyky gxepen
diHaHCyBaHHA ANSA OCBITHIX HaBYanbHUX 3a-
Knapgis cTae BCe akTyarlbHiLLOLO.

3Bakaloum Ha Te, Lo AKICTb OCBITM 6e3mno-
cepeaiHbOo BNNMBAE Ha colianbHO-EKOHOMIYHY
CUTyaLitlo B KpaiHi, OOCNimpKeHHs npobnem
iHaHCyBaHHS OCBITHBOI cdepu noTpedy-
I0Tb 0CcObnmMBOi yBarn. NutaHHA po3BUTKY Ta
diHaHCYyBaHHA CUCTEMW OCBITU LOCRIAXYBa-
nn B CBOIX Npausax Taki HaykoBui, gK: B. AH-
apyweHko, B. BykoBuHcbkun, |. Bakapuyk,
B. KpemeHb, B. JliBwmub, C. HikonaeHko Ta iH.
Pasom 3 TuUM, HeoOXigHicTb pedopMyBaHHS
OCBITMK AN 3a40BOMeHHs noTped cycninbcTea
BMMaralTb nepernagy n getanbHOro BUBYEH-
HA NUTaHb (PiHaHCyBaHHA 3aKragiB OCBITU.

MeTta cTaTTi — gatm TeopeTuyHe obr'pyH-
TYBaHHA MexaHi3my (iHaHCyBaHHSA OCBITHLOT
ranysi; npoaHanisyBatu CTaH i AuHaMiky Bu-
[aTkiB gepxxaBHoro OlogxkeTy Ta X BNAvMB Ha
PO3BUTOK OCBITHBOI cdepun; BU3HAUUTU nep-
CNEKTUBHI HanNpPsMKM BOOCKOHANEHHs npoLe-
Cy (biHAHCYBaHHA CUCTEMM OCBITM HA OCHOBI
BMKOPWUCTaHHS 3apybibkHoro gocsiay.

Uepe3 HepocTaTHICTb  iHAHCYBaHHS
OCBiTa He Ma€e HeOoOXiAHOro PiBHS PO3BUTKY,
i AepxaBa BU3Hana uen gakt. Y TekcTi Ha-
uioHanbHoi nporpammn  “Ocgita” MICTATbCA
MONMOXEHHS, WO HasBHa B YKpaiHi cuctema
OCBiTW nNepebyBa€ B CTaHi, WO He 3a40BOMb-
HSIE€ BMMOT, SIKi MOCTal0Tb Nepes Hel B yMOBaxX
po30yaoBW YKpaiHCLKOI AepXaBHOCTI. Lle Bu-
ABMNSETLCA Y HEBIANOBIAHOCTI OCBITU 3anMTam
ocobucTtocTi, cycninbHMM notpebam i cBiTo-
BMM OOCATHEHHSIM F0ACTBA; Y 3HELiHeHHi co-
LianbHOro NPecTuXy OCBIYEHOCTI Ta iHTenek-
TyanbHOI AisfbHOCTI; CNOTBOPEHHI Uinen Ta

dYHKUiN oCcBiTK; BOpoKpaTM3aLii yCix naHoK
OCBITHbOI CUCTEMMW.

lMicna nporonoLweHHs B YkpaiHi Hesanex-
HOCTi cpepa OCBITHIX MOCHyr, WO He 3a3Hana
KapanHanbHMX 3MiH, aegani GinbLIoK MIpoo He
BiAMOBiAa€e couianbHO-eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY.
3a ymoB rnobanisaviji 1 iHdopMaLinHoi peBo-
noLii, KONM B eKOHOMILi MOCTYNOBO POPMYHOTb-
CSs1 KOHKYPEHTHI BiIHOCWMHW, OCBiTa HE BUKOHYE
CBOEI CyCnifnbHOI cpyHKLUii. [OpiBHIOKYM OCHOBHI
TeHAeHLUiT B OCBITHIN cdepi, MOXHa crocTtepira-
TW cuTyaLjto, BigoOpakeHy B Tabn. 1.

MixkHapoaHi NOPIBHAHHS 1 PENTUHIN MO-
Ka3yloTb, WO piBEHb OCBITHIX NOCMyr € He-
OOCTaTHIM; He MOBHICTIO peani3ytTbCs Npo-
rpamuM po3BUTKY OCBITM, YCKMaOHIOTbCA 1
CMOBINbHIOKTLCA Npouecu il pedhopMyBaHHS.
Lle nigkpinntoeTbCa HN3bKUMK pesyrnbrataMmu
YKpaiHu cepep, iHWKX KpaiH CBIiTY Y MibXXKHapoa-
HUX PEUTUHIax.

Y pewlTuHry iHgekcy po3BUTKY NHOOCHKOro
noteHuiany (IPJM), wo po3paxoByeTbCA LIO-
piYHO ONs MKOEPXKaBHOrO MOPIBHAHHS | BU-
MIpPIOBaHHA PIiBHSA XXWUTTS, rPamMOTHOCTI, OCBiYve-
HOCTI i JOBrONITTA SIK OCHOBHUX XapakKTepucTuk
NIOACLKOro  NoTeHujany [ocnigKyBaHoi Tepu-
Topii, 3a 2011 p. YkpaiHa nocina 76 micue ce-
peq 187 kpaiH, o 3a knacudikauieto OOH go-
3BONWMO N YBINTK OO IPynM KpaiH i3 BUCOKUM
piBHEM noACbKOro po3suTKy (48-94 wmicus).
BHadeHHs IPJIM B YkpaiHi 3a 2011 p. ctaHoBUNO
0,729. Hansunwui pisenb IPINIM matote HopBeeris
n AscTpanis, crigom 3a skumn nayTe FonnaH-
ais, CLWA, Hoea 3enangis. HarHwx4mn piBeHb
pO3BUTKY MoAcbkoro noteHujany y [demokpa-
Tn4Hoi Pecny6niku Konro (187-e micue). MNopis-
HsiHO 3 penTtuHrom 2010 p. Hawa kpaiHa BTpa-
TuNa cim no3wuuin — Toaj Ykpaida dyna 69-to [3].

BUCHOBKM Mpo  HM3bKYy edeKTUBHICTL
OCBITHbOI MONITMKN YKpaiHM NiATBEPAXYE pen-
TUHT CBiTOBOi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Mix-
HapPOOHOrO IHCTUTYTY PO3BUTKY MEHEXKMEHTY
(IMD). HauioHanbHa KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HICTb OLHIOETLCS 32 YOTUPMa HanpsiMKamu Ta
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Tabnuuys 1

HeraTtuBHi siBULLa B oCcBiTHIN cdepi YkpaiHu Ta cBiTOBi TeHAEHLT *

‘ BiTunMsHAHMMK gocBig ‘

‘ CeiToBi TeHAeHUii ‘

‘ CepeaHs ocBiTa ‘

Bin papsHcbKOro vacy 3anuumnacs >XOpCTKO
LieHTparnisoBaHa cuctema ynpasniHHS i diHaHco-
BOro 3abe3neyeHHs cepedHbOi OCBITU. XPOHiYHa
HecTaya KoLTIB Mp13BOauTb 40 3aHenagy iHdpa-
CTPYKTYPW, 3HWKEHHS AKOCTi HaBYaHHS, HEBOBO-
NEeHHS rPOMafCbKOCTi.

MeHeXMeHT y cepeHin ocBiTi 6epyTb Ha cebe npuBaTHi
dipmu (CLUA) abo BrubopHi rpomaaceki opranHn (KaHaga,
lonnanais). BoHu GinbLu edpeKTUBHO, HiX AepXXaBHi Cryx-
60BLj, ynpaBnsoTk CycninbHUMK piHaHCamMK, 3anyyatoTb
[00aTKOBI KOLUTW, 33J0BOMbHATL iHTEpecu rpomag y
SIKICHUX OCBITHIX MOCIyrax.

Bu

wa ocBita

YHiBepcuTeT nosbaBneHi npaBa Bu3Ha4vaTu
BracHy ctparterito. [MapTHepcTBO 3 GisHecoBUMU
Konamu, MiCLIEBOIO BNajolo ranbMyeTbCsl Yepes
HecnpusTnMBe perynatopHe cepegosuule. Biag-
CYTHICTb SIKICHOrO HayKOBOro MoTeHuiany B YHi-
BepcuTeTax He Jae MOXIIMBOCTI BUKOHYBaTW 3a-
MOBIIEHHS | 3anyyaTy iHWi hiHaHCOBI pecypcu sk
nopaTtok o GlofkeTy Ta nnaTy 3a HaBYaHHS.

3akoHogaBcTBO BaraTbOx KpaiH CTBOPHOE ANS YHiBepcu-
TeTiB cnpuaTnvee cepeposuwe. Hanpuknag, y CLUA yHi-
BEpPCUTETM € BriacHWKamu 3emnli, Wo A03BOMsE iM BeCTU
NiANPUEMHULBKY AiSiNbHICTb, 3anyyaTy KOLWTKU Big OpeH-
an, 6yTu He3anexHVMK Big SIKOroCb OAHOro mxepena gi-
HaHCyBaHHS. Lle go3Bonsie iM He Tinbku gocartu diHaH-
COBOI cTabinbHOCTI, a 1 ByTW LeHTpamu iHHOBaLINHOIO Ta
iHTEneKTyanbHOro po3BMUTKY CBOrO PErioHy Ta BCi€i KpaiHn
(six CunikoHoBa gonuHa).

3micT, cTaHaa

PTH, AKICTb HaBYaHHA

BusHayeHHs1 3MiCTy OCBITHBOrO Mpouecy € npe-
poratusoto gepxasu. CbOrogHi HaB4anbHi NnaHu
nepeHacuyeHi. ucumnniHn MictTaTb HaaTo Gara-
TO iHdopmaLii, 3aMicTb Toro, o6 BYMTK nigxo-
[aM Ta cnoco6am MUCIEHHS Y CBITi, SIKUI LUBUOKO
3MIHIOETBLCS.

CTtaHOapTv BUKOHYIOTb pofb 3acobiB KOHTPOMO
3a TMM, WO6 HaB4YanbHi 3aknaau He BiaxXunanu-
csa Big nporpam. CeHC LbOro KOHTPOo — nuile y
36epexXeHHi HUHILLHBOTO CTaHy crpas.

Ycsa cuctema OCBITM YHUKaE UIMNICHOI  OUiHKM
edbekT1BHOCTI CBOET poboTy.

CrtaHgapTi B OCBiTi 3a6e3nevyoTb MOXMMBICTb BU3Ha-
YeHHs iHaMBiAyanbHUX WNAXiB i 6e3nepepBHICTb OCBITU
B YMOBaX Pi3HOMaHITHOCTI OCBiTHIX cuctem. CtaHgaptn
CNpsIMOBaHi Ha BW3HAYEHHS y3ararlbHEHWX MOKa3HWKIB
pe3ynbTaTiB HaBYaHHs, 3a SKMMU MoxHa Byno 6 nopis-
HATW [OCATHEHHS! YYHIB, L0 HABYalOTLCA 3a Pi3HUMU Npo-
rpamamu, y pisHuMX perioHax, Ans Toro, WWob BOHWM MOrnu
nepexoauTy 3 OJHIEl LWKONK B iHLLY, @ YHIBEPCUTETU MO-
My BigGupatu abiTypieHTiB i3 pi3HUX kpaiH.

OuiHIOBaHHA YYHIB € Y4aCTUHOK OLHKM SIKOCTi npouecy
HaBYaHHS | BXOAWTb A0 NegaroriyHoro apceHany BYvMTenis
AK OiEBUIA METOANYHMIA cnociO.

BaxnumBy ponb BigirpatoTb aHarni3 i MOHITOPUHI AepXaB-
HOI OCBITHbOI MONITUKU.

* CknageHo Ha OCHoBi [4].

312 kputepisgmn. OguH i3 HAX — PO3BUTOK iHM-
pacTpykTypu — 6e3nocepeHb0o 3anexuTb Big
CTaHy CMCTEMMW OCBITU M OLIHIOETBCS 3a 16-ma
NOKa3HMKaMM BKITOYHO 3 YACTKOK BMUAATKIB
Ha ocBiTy (BiacoTku Big BBIT), ix BapTicHUM
BMMIpPOM Ha 0COOY HaceneHHs, BiACOTKOM Ha-
CeneHHs, Wo Y Biui Big 25 go 34 pokiB mae
BULLlY OCBITY, piBHEM ©e3rpaMOTHOCTI 4OpocC-
noro HaceneHHsi. 3a onybnikoBaHVMK OaHu-
Mun 2011 p. penTunHr YKpaiHm 3HM3nBCS 3a pik 3
54-ro po 57 micus, sanuwnBLLKX No3agy nuile

XopsarTito Ta BeHecyeny. Ha gymky ekcnep-
TiB, MOripLIEHHSA MOKAa3HWKIB PO3BUTKY OCBITU
B YKpaiHi € CBiAYEHHAM He nuLle NoniTUYHOI
HeCcTabinNbHOCTI, 3MEHLLEHHS NPUPOCTY NoKas-
Hukis BBI i BBIT Ha ogHy ocoby HaceneHHs
B KpaiHi, a 1 HeedeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHSA
pecypciB, O CMPAMOBYIOTLCS AEpXaBo Ha
PO3BUTOK CoLianbHOI iIHPpacTpyKTypu, Ta Ba-
Xenis BMnvBy AepaBu Ha OYHKLUiIOHYBaHHS i
PO3BUTOK HaLiOHaNbHOI €KOHOMIKK, 30Kpema
1 Ha cuctemy ocBitu [5].
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Taka cuTyauis nos’dA3aHa nepegyciMm i3
TMM, WO CTaHAapTW, 3aKOHOA4ABYO BCTaHOB-
neHi B OCBITHIN ranysi, He BigNOBigalTb MOX-
NMBOCTAM iX GlompKeTHOro diHaHCyBaHHA. Y
CT. 61 3akoHy YkpaiHm “Mpo ocBiTy” 3a3Ha-
YeHo, WO JAepxaBa 3abe3nevye OOMKETHI
aCurHyBaHHs Ha OCBITY B pO3Mipi HE MEHLLO-
My OEecaTu BiOCOTKIB HaUiOHanbHOrO AOXOAY,
a TaKoX BasntoTHi acuUrHyBaHHS Ha OCHOBHY
fisanbHicTb. OgHak »X0gHOro pasy 3 MOMEHTY
HabyTTs He3anexHocTi YKpaiHi He BAaBanocs
BUMATM Ha Takmi piBeHb (PiHAHCYBaHHS OCBi-
TW, OCKiIMbKM Taka HOpMa 3akoHodaBCTBa BU-
[aeTbCs 3aBULLEHO. Y CBIiTi € NuLle Kinbka
KpaiH, siki BUTpadatoTb Ha ocBiTy binbwe 10%
HauioHanbHoro goxoay. Lle 3pebinblioro He-
BENuKi OCTPIBHI AepkaBu, po3TalloBaHi B Tu-
xomy okeaHi abo Kapubcbkomy baceriHi.

Y 3axigHin €sponi nigepamu € ckaHgu-
HaBCbKi KpaiHu, 3okpema [aHis BuTpadae Ha
OCBITHiI uini 8,5% BBI1. OgHak B abcontoTHo-
My BUpPaXXeHHi Hanbinblue Ha OCBITYy BATpaYa-
toTb CnonydeHi LWtatn Amepukn. 3a gaHumu
IHctuTyTy cratuctnkn HOHECKO, Ha CLUA
npvnagae 28% Big CBITOBUX LLOPIYHMX BUTPAT
Ha OCBITY, NMpX TOMY, WO B LA KpaiHi NpoXu-

Bae nuwe 4% Big 3aranbHOi KiNbKOCTI aiten
Ta Morogi y cBiTi [6].

Ao nopiBHATK YKpaiHy 3a nokasH1kamm
iHaHCOBOro 3abe3neyvyeHHs OCBITU 3 IHWMMUY
KpaiHamu CBITY, TO cuTyauisa BurnsgaTtnve
HacTynHUM YnHoM (puc. 1). Hessaxaroun Ha
Te, WO YacTKa AepXaBHUX BUTpAT Ha OCBITY
B YKpaiHi B OCTaHHi pOKM NiATPUMYETLCH Ha
piBHi 6—7% BBI1 ( 'y 2010 p. — 7,4%), kowTK
Ha pO3BUTOK ranysi (puc. 2 Ta puc. 3).

[Mos’si3aHO Ue, Hacamnepesd, 3 HegocTar-
HICTIO OHOMKETHUX KOLUTIB, @ BigTak Hecnpo-
MOXHICTIO Aep)KaBu MOBHOI Mipoto 3abesne-
YnTK (PYHKUIOHYBaHHSA 1 PO3BWUTOK OCBITHBOI
cchepn. HagiTb npogoBxyroum 30inbLIyBaTU
CyMU (piHaHCYBaHHS | BUAINAKYN 3 Oep>KaBHO-
ro OroaKeTy Make KOXHY MATY FPUBHIO, Aep-
)kaBa He B 3M03i 3a6e3ne4nTn cyyacHi notpedm
OCBITHbBOI ranysi y piHaHCOBMX pecypcax.

Ak BMAHO 3 puc. 2, BUOATKN Ha OCBITY 3
KOXXHVMM POKOM 3pOCTaloTh, ane Take 3pocTaH-
HS1 € HOMiHanNbHUM. PeanbHo Lie NoKasHWK Bia-
HocHo BBIT cyTtTeBo 3meHwyBaBscs y 2011 p.,
HaBiTb He3Baxarwun Ha Te, wo came 2011 p.
OyB odiuiiHO nporonoLueHnin pokom “OcBiTn
1 iHbopmauinHoro cycninbctea”. CuTyauia He
0COo0MnMBO BTiLLHA, MONPK Te, LLO aCUrHyBaHHS

Puc. 1. ®iHaHcyBaHHA OoCcBiTU y KpaiHax cBiTy y 2010 p., % BBM*
*CknajeHo Ha OCHOBI [7].
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Puc. 2. inHamika GrogxeTHOro iHaHCyBaHHA OCBiTK B YKpaiHi*

* CknageHo Ha OCHoBi [8].

O Bupatku 3BegeHoro GioaxeTty

B BupaTku 3BegeHoro GlogxeTty Ha
OCBITy

2011 pik 416,85
2010 pik 377,84 -
2009 pik 307,39 .
0,00 100,00 200,00 300,00 400,00 500,00

600,00

Puc. 3. Bupatku Ha OCBITYy y 3aranbHii CTPYKTYpi 3BegeHoro 6roaxety YkpaiHu, MnpAa. rpH.*

* CknageHo Ha ocHoBi [9].

Ha OCBITHIO chbepy B HaLUii KpaiHi 3poCTaloTh:
y 2012 p. biHaHCyBaHHS BMAaTKiB Ha OCBITY
3anfaHoBaHO y 3BefeHOMY OOKETI Ha piBHI
92,5 mnpga. rpH., wo Ha 15,1% GinbLue nopis-
HSAHO 3 nokasHukamu 2011 p.

AHaniszytoun CTpyKTypy BMAaTKiB Ha OCBI-
Ty 3a rpynamm 3aknagis Ta 3axogis (puc. 4),
MOXHa 3pOOUTU BUCHOBKM, WO AOMIHYIOTb
acurHyBaHHS Ha cepefHio ocBiTy (42% Bcix
BUTPaT), BULLY OCBITY (31%), AOLKINLHY OCBI-

Ty (14%) Ta nNpodecinHO-TEXHIYHE HaBYaHHS
(6%). bnusbko 4% BUTpavaeTbCa Ha no3a-
LUKINbHY OCBITY 1 poboTy 3 AiTbMu, Wwe 1% —Ha
nicnagunnomHy ocsity. Jlnwe no 0,5% pivyHnx
OIODKETHMX acurHyBaHb CMPSIMOBYETLCS Ha
mMaTepianbHoO-TEXHIYHEe 3abesneyeHHsa y460-
BUX 3aKnagis, a TakoX AOCNIMKEHHS | po3po6-
Ku y ranysi ocsiTu, npu upomy noHag 90% —
Ha 3apoO6iTHY nnaTy, crnnaTy KOMyHarnbHUX no-
CIyT, XapyyBaHHsI Ta iH.
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3aranomMm cuTyauis He 3MIHIETbCA BXe
NPOTArOM KifTbKOX OCTaHHiX pokiB (puc. 5).
BuaoineHux gepxaBoto KOLWTIB Ha OCBITHIO ra-
ny3b He BUCTayae ANns AOCHATHEHHs ii ronos-
HOI MeTU — CTBOPEHHHA YMOB ANns peanisauil
rapaHToBaHoro KoHctutyuieto YkpaiHm npaBsa
rpomagsH Ha OTPMMaHHS AKICHOI OCBITMW.

3aBOsKM NOCTIMHOMY 3POCTaHHIO BUTpaT
Ha OCBITY Ta ONTUMI3aLii iX CTPYKTYpX po3Bu-
HYTi KpaiHK 36epiraoTb NPOBiAHE CTaHOBULLE
y CBITOBI eKOHOMiU. [1pn LboMY, SiK CBIgYNTL
pocBig Garatbox i3 HUX (30Kpema, eBponen-
CbKWUX i CKaHOMHAaBCbKUX KpaiH), y CTPYKTYpi
BMOATKIB Ha OCBITY nepeBaxae gepxaBHa

B [JowkinbHa oceiTa

B 3aranbHa cepeaHsi ocBiTa

B MNpodoecinHo-TexHiYHa ocBiTa

E Buwa oceita

30,9

B MicnagunnomHa oceita

H Mo3awwkinbHa ocBiTa Ta 3axoau i3
no3atlkinbHoi pobot 3 AiTbMuU

B MNporpamu maTtepiansHOro
3abe3neveHHsi HaBYyarnbHWUX 3aknaais

O OocnigyeHHs1 i po3pobku y cdepi
ocBiTM

B IHwWi 3aknagw Ta 3axoaun y cdoepi
ocBiTM

Puc. 4. CTpykTypa BuAaaTKiB 3BefeHoro 6tomxety Ha ocBiTy B YkpaiHi y 2011 p.*

* CknafeHo Ha ocHogi [9].
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nosalwkKiNbHOT pob0oTU 3 AiTbMU

™ Mporpamun maTtepianbHOro
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10,0
3a6e3neyeHHn HaBYaIbHUX
3aKnaais
5,0 8 [locnigeHHA | po3pobku y chepi
ocBiTH
0,0

™ |HWi 3aKknaau Ta 3axoamn y chepi

2011 .
ocBiTU

Puc. 5. CTpykTypa BMAaaTKiB Ha OCBiTYy 3a rpynamu 3aknagis Ta 3axoagis y 2011 p., %*

*CknajeHo Ha oCHoBi [9].
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yacTtka. Lle moxHa noscHutun, 3okpema, TUM,
O rapaHToBaHWN PiBHUI AOCTYN OO OCBITU
cnyrye uinsm 3abesnedeHHs1 piBHUX NpaB Ta
coljianbHMx cBoboa HaceneHHs. PUHOK He 3a-
BXXAM NPaBuUibHO BpaxoBye NoTpedu cycninb-
CTBa, TMM OinbLue, WO OCBITHI NOCAYr1 MatTb
[OOBrOCTPOKOBUI XapakTep, a OTxe, Big HUX
3anexuTb NepcrnekTMBa €KOHOMIYHOro M Co-
LianbHOro po3BUTKY KpaiHW. Baxnueum 4mH-
HUKOM [epXaBHOi NIATPUMKM OCBITU € CycC-
NiNbHO-KOPUCHA UIHHICTb BUTpaT Ha OCBITY:
BUrogy Big BMCOKOrO PiBHA OCBITU OTPUMYE
CyCNifNbCTBO B LifiOMy.

BogHoyac, HepocTaTHICTb —AepxaBHMX
acurHyBaHb Ha PO3BWUTOK OCBITW, 0OCOBMMBO
B YMOBax 3aTsPKHOI (PiHAHCOBOI KpwU3n, cy-
NPOBOMKYETLCA 3anpOBaXeHHsM Mnatu 3a
ocBiTHIi nocnyrn. Li TeHaeHuil npuTamaHHi
HaBiTb TUM KpaiHam, [€ OCBiTa TpaguuiviHO
BBaxanacs 6e3kolTOBHOW. Y Aepxasax, ae
NpaKkTUKyBanocs HagaHHS MraTHUX OCBITHIX
nocnyr, 3pocTtae ix BapTicTb. Y Kutai, Hanpu-
Knag, npakTuka HagaHHs NnaTHUX OCBITHIX
nocnyr 3anovaTtkoBaHa y 1997 p., a Bxe y
HacTynHOMY poLi AOX0Au Bid AaHoro Buay gi-
AnbHocTi nepesuwmnnmn 13% ycix 4OXOoAIB cuc-
TeMM BULLOT OCBITU KpaiHW.

Y PpO3BMHEHMX KpaiHax 3aCTOCOBYETb-
Ccs Kinbka mogenen iHaHCyBaHHSI OCBITU
3anexHo Big [mxepen HagxOmkKeHb KOLITIB.
Hanbinbla yactka BuTpaT npunagae Ha gep-
KaBHWI BrogKeT i BrooKeTn micueBoro camo-
BpsiAyBaHHA. Y4yacTb npumBaTHUX poHAaiB Yy
diHaHCyBaHHi CUCTEMU OCBITU HE MEPEBULLYE
6%. Tak, y BennkobputaHii 4yactka npmBaTHMX
acurHyBaHb Ha OCBITY CTaHOBWUTb 6rn3bKo
4%, y PpaHuii — 6%, HimeuunHi — 1%. Mpn
LbOMY CrOCTEpIraeTbCs XxapaKkTepHa 3aKOHO-
MiPHICTb: Y4M BULLMIA PiBEHb OCBITU, TUM Binb-
LIy y4acTb Yy 1roro chiHaHcyBaHHi Bepe ypsag i
MeHLLUe — perioHanbHi Ta MyHiuunanbeHi opra-
HW yNpaBniHHS, a YacTka NpUBaTHUX DKepen
y (piHaHCyBaHHi OCBITM B PO3BUHEHUX EBPO-
NEeMCbKUX KpaiHax 3Ha4YHO MeHLUA, HiX y Kpai-

Hax i3 cepeaHiMn Ta 0cobnuBo — B KpaiHax i3
HU3bknMn goxogamu [10, 56-57].

3a paHmmu  OpraHiszauii  €KOHOMIYHOI
cnisnpaui n po3suTtky (OECP) B Takux Kpa-
iHax, sk CLWA, Anowia, AscTtpanis, I3painb
npuBaTHi KOLWTU CKNagatTb Binblie nonosu-
HW yCiX mXepen diHaHCyBaHHS BULLIOI OCBITWU.
A B lNiBaeHHin Kopei i Yuni — caraotb 75%.
Y pesynkrari, B LMX AepxaBax Big3Ha4YaeTbCs
BMCOKWUI piBEHb LiH Ha BuLYy OCBITY. 3rigHO
3 iHopmauieto OECP, B cepegHboMy B E€B-
poni nrata 3a HaBYaHHA OOHOro CTydeHTa y
2010 p. craHoBuna 1 100 gon., a B CLLA cs-
rana 5 500 gon. [5].

Cepen eBponeuncbkux KpaiH nuwe y Pin-
nangii Ta Weenuapii 3anpoBampkeHHs nnatu 3a
OCBITHI mocnyrn 3a6OpOHEHO KOHCTUTYLEt0. B
HLUMX €BPOMENCBKMX KpaiHax LLUMPOKO MpakTu-
KYETbCS HaJaHHS MnaTHUX OCBITHIX MOCNYr Npu
36epexeHHi NEBHOI KiNbKOCTi GE3KOLLTOBHMX,
TOBTO TUX MiCLp, L0 CyBCHayoTbCA OEPXKaBOLO.
Y nesiknx kpaiHax, 3 couianbHnx Ta NoniTMIHUX
MipKyBaHb, Nfata 3a HaBYaHHs BIiACYTHS, 3a-
npoBapKeHa nuvile nnarta 3a CynyTHi nocnyru
(NpOXMBaHHS Y TyPTOXMWTKAX, Npoi3g 40 Micust
HaB4YaHHs1, Megny4He obCnyroByBaHHS), ki Tpa-
AnuinHo 6ynun 6eskoluToBHUMU [10, 56-57].

MexaHi3m gepXaBHOrO perynioBaHHA Li-
HOYTBOPEHHSI B OCBITHI ranysi 3HaxoguTbcA
MOKWN LLO y CTafii CTaHOBMNEHHS, i BUPILLEHHSA
UbOro MUTaHHA noTpebye 3Ha4YHMX 3yCwrlb.
Temnu 3pocTaHHsA LjiH Ha OCBITHI mocnyru B
YkpaiHi Oynu i 3anuwarTbca OAHMMU 3 Hal-
BULWLMX cepeq ToBapHux rpyn [11, 19]. Weua-
e 3a BapTiCTb OCBITHIX MOCAYr 3pocTae
nuwe BapTiCTb NPOAYKTIB XapyyBaHHA. AKLWO
y 2002 p. iHAEKC UiH Ha OCBITHI Nocnyru cra-
HoBuB 107,2% [0 piBHS NonepeaHbLoro poky,
To y 2010 p. BXe 122,1% nopiBHAHO 3 none-
peaHim pokom Ta 100,3% vy rpyaHi 2010 p.
MOPIBHAHO 3 NNCTONAAOM TOro X POKY. 3a pik
y CepefHbOMY BapTiCTb OCBITHIX MOCAYr 3pOC-
Tae Ha 13% [9]. HekoHTponboBaHe nigBuLLEH-
HS LiH Ha OCBITHI MOCMYr MOXe Npu3BecTn Ao
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TOrO, LU0 Yepes3 3HMKEHHS pearnbHMX 4OX04iB
YacTuHa HaceneHHs Oyge nosbaBreHe MOX-
nmneocTi 3gobyBaTt OCBITY. 3aKOHOMIpPHO Le
npussede 00 3HWXEHHS JOCTYMHOCTI OCBITH,
O HEMMHYYe MO3HAYUTBLCH Ha AKOCTI OCBITU
y ManbyTHLOMY.

BignoBigHO A0 4MHHOrO 3aKOHOOABCTBA,
0060B’A3KkoBMM € 3abe3neyeHHs OLomKETHUMMN
KoLTamu BUAATKIB Ha onnaTy npawi Ta Komy-
HanbHi nocnyru. [HWi BMAATku B OCTaHHI pokn
Maike He chiHaHcyroTbes. CninbHOK ocobnu-
BIiCTIO AiSiNbHOCTI BCiX HABYanbHMUX 3aknagis €
BMCOKa NMMTOMa Bara 4acTku BMAATKiB Ha 3a-
pobiTHY nnaTty, Ski pasom i3 HapaxyBaHHAMU
cTaHoBnATb 60-85% ycboro GromKeTy LUKin.
Ak cBiguMTbL aHani3, B OCTaHHi pOKU cepeaHs
3apobiTHa nnaTta negaroriyHMxX npauiBHUKIB
Ma€e TEHAEHLi 00 3pocTaHHsA. Hessaxkatoum
Ha 36inblUeHHs, 3apobiTHa nnaTa BYUMTENIB He
BignoBigae MiHiManbHMM HOpMam Bigwwkoay-
BaHHA BMTpAT iX i3N4HOI i pO3yMOBOi eHep-
rii, @ eKOHOMiYHUIN OOPOBYT He MiaBULLYETbL-
CA aHarnoriyHo onnaTi npaui 4Yepes3 NocTinHe
3pOCTaHHsI CNOXMBYMX LiH (puc. 6) [12].

Y cratti 53 KoHcTtutyuil YkpaiHn 3asHa-
YeHo, WO AepxaBa 3abesnevye AOCTYMHICTb i

6e3KOLITOBHICTb [AOLUKINbHOI, NMOBHOI 3aranb-
HOI cepefHbOI, NPOGECINHO-TEXHIYHOI, BULLOT
OCBITW Y OEPXaBHUX i KOMyHarnbHUX y460BUX
3aknagax ... [pomagsaHu mMatoTb npaBo 6e3ko-
LUTOBHO OTPUMYBATK BULLY OCBITY B AepXKaB-
HUX i KOMyHamnbHUX 3aknagax Ha KOHKYPCHIn
OCHOBI. Ha >xanb, ocTaHHIMM poKamu cuTyauis
3 [OCTYMHICTIO OCBITU B YKpaiHi AEMOHCTpYyeE
TenAeHLUilo 0o noripwerHsa. 3a gaHnvn Oep-
XaBHOI cnyx06u ctaTucTkn YkpaiHu B nepioa
3 1991 p. 30 2011 p. KiNbKICTb AOLWKINbHUX 3a-
KnagiB y kpaiHi ckopotunacsa 3 24,5 tuc. go
15,6 Tc. CtaHom Ha 2010 p. B AUTAYMX cagkax
Hanivyyeanocs 1 136 Tuc. micub, a BiaBigyBano
ix 1 273 Tnc. giten. Mamxe y 50% antaumx
cafKiB KinbKiCTb AiTerd nepesBuLLYye KinbKiCTb
micub. Mpu ysomy B 2010 p. nuwe 56% Bcix
AiTen BigBigyBanu JowWKinbHi 3aknagwm [9].
3rigHo 3 iHdopmaLieto [epKaBHOI Cryx-
©u ctaTucTukm, B nepiog 3 2001 p. ao 2011 p.
B YkpaiHi 3akputo 1,9 TUC. LWKin, nepeBax-
Ha BinbLicTb 3 AKMX — Cinbebki. CTaHOM Ha
2010 p. 15% wkongapis, SKi HaB4alTbCA B
CinbCbKil MiCLLEBOCTI, MPOXMBaIOTb Ha BiacTa-
Hi NoHag 3 kKinomeTpu Big HAWBNMKYOT LLKOMNN,
TpaHCnopToM, B TOMY 4MCAi i 3aBOAKW NpoO-

LLBeuis
CnoBayynHa
PymyHis
MopTyranis
Monbuwa
YkpaiHa
YropumHa
Intea
INatsis
Icnanis
HimewunHa
Yexisa
Bonrapis
Benbris

31,38

20 25 30 35
eBpo/ropn.

Puc. 6. CepepHs 3apobiTHa nnata BUMTens y KpaiHax cBity y 2012 p.
(3a craHpapTOM KyniBenbHOI CMPOMOXHOCTi)*

* CknapeHo Ha ocHogi [13].
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rpami “WkinbHnn aBTobyc”, 3abesnedyeHo 91%
aiten. 3 2005 p. go 2011 p. B YkpaiHi 3meH-
lmnace 3aranbHa KinbkicTb y460BuMX 3akna-
JiB ycix piBHIB akpeauTauii — 3 966 no 854. 3a
Lien XXe nepiof Aep>kaBHE 3aMOBIEHHS Ha Nia-
roTOBKY creujianicTiB y BMLAax CKOpoTurocs 3
351 Tuc. go 182 tuc. [10]. BHacnigok usoro
Bce binblue rpomagsaH BUMYLLEHI KOPUCTyBa-
TUCA NnaTHo POPMOI0 HaBYAHHS.

Cknanacs napagokcarnbHa cuTyauis: cuc-
Tema Jep>XaBHOrO 3aMOBIEHHS, sika MOBMHHA
perynioBaTy pMHOK Npadi, Hacnpasai cnpusana
36inblleHHI0 apMmii 6e3pobiTHMX. 3a gaHuMM
opraHiB [epxaBHoi piHaHCOBOI iHCMEKU;,
yNpOOoBX OCTaHHIX TPbOX POKIB pobounmmm
Micuamn He Oynu 3abesnedeHi 49 Tuc. mono-
anx haxiBuiB (Cyma Oepx3aMOBMeHHS ckna-
na 2,6 mnpg. rpH.) [14].

Ha pgymky caxisui, npobnema diHaHcy-
BaHHSI OCBITU B YKpaiHi He CTiflbkn B HecTaui
rPOLLUEN, CKINbKM Y HEBMIHHI iX pauioHanbHO
BUKOpucTOBYBaTU. PiHaHCyBaHHsI OCBITU He
BignoBigae MeTi il PYyHKLOHYBaHHs1, ag)ke Mae
MiCLle BUKIIIOYHO MOCTaTenHe OHomKeTyBaHHSA
N Hemae OloIKETYBaHHsi, CNpPsIMOBAHOrO Ha
pesynbrar.  3anpoBaKeHHA  MpOorpamMHo-Li-
NBOBOrO NfaHyBaHHSA €, 6e3nepeyHo, No3NTUB-
HUM MOMEHTOM Y TeHAEHUISIX PO3BUTKY rarya3i
i MOXe, 3a yMOBM OOCTaTHbOrO KOHTPOMO 3
BOKy OepaBu, MO3UTUBHO BMMHYTU Ha CTaH
OCBITHIX 3aknagiB. CborogHi B ranysi ocBiTu
dyHKUiOHye nuwe ogHa nporpama “LUkinbHun
aBTOOYC”, WO BXE € CYTTEBUM [OCATHEHHSM,
cyasum i3 macwrabis (y 2010 p. gepxasa 3a-
Kynuna 112 aetobycis, a y 2011 p. us undpa
36inbwmnnaca mamxke y 2,5 pasu) [14].

Mepexia 0O pMHKOBUX BIOHOCKH B YKpaiHi
3yMOBUB 3pOCTaHHsS BMMAMBY OCBITU Ha nig-
BULLEHHST SIKOCTi poboyoi cunu, Ti 3gaTHOCTI
BYaCHO NPUCTOCOBYBATUCHA [0 HOBUX PUHKO-
BUX BUMOT. AKe, Y4AM BULLIMIA OCBITHIl piBEHb
npaLiBHYKIB, TUM Kpalle BOHW aganToBYHOTb-
Csl OO YMOB MPUCKOPEHOro PO3BUTKY Haykw,
TEXHIKM Ta cyyacHux TexHonorii. CycninbHa

notpeba B OCBiYEHMX OCOOMCTOCTAX 3YMOB-
neHa [guHamikolo €KOHOMIYHOI cuctemu Ta
HayKOBO-TEXHIYHUM MPOrpecom, siki CyTTEBO
BMMMBAKOTb HA PUHOK Npadi: 3MiHIOETLCS MO-
Tpeba B kagpax NeBHOrO OCBITHLO-KBarigika-
LiHOrO piBHS.

B ymoBax BMCOKOTEXHOSOrYHOrO iHhbopma-
LiMHOrO CyCninbCTBa SKICTb JIFOACHLKOTO MNOTEHLi-
any, piBeHb OCBIYEHOCTI i KyNnbTypu HaceneHHs
HabyBaloTb BUPILLIANBHOMO 3HAYEHHHA AN eKo-
HOMIYHOrO i coLlianbHOro nocTyny kpaiHu. Buxo-
BaHHS BignoBiaanbHOT 0COOUCTOCTI, Ika 3gaTHa
[0 CaMOpO3BUTKY, BMI€ KPUTUYHO MWCINTK,
onpaupoByBaTM  PiBHOMaHITHY  iHdopMmaLlito,
BMKOPWUCTOBYBATM HabyTi 3HaHHS i BMiHHA N4
TBOPYOro Po3B’sA3aHHs Npobnem, nparHe 3miHu-
T Ha KpaLLe CBOE XUTTS i )KUTTs1 CBOET KpaiHu, €
OCHOBHOIO METO0 Cy4aCHOI OCBITU.

Ak cBiguYNTBL CTaTUCTMKA, HE3BAXXato4un Ha
HeJoCTaTHe Aep)kaBHe hiHaHCyBaHHS OCBITU
B YKpaiHi r(paMOTHICTb HaceneHHs 3HaxoanTb-
Csl Ha AOCUTb BUCOKOMY piBHi. MpoTe Hemae
XKOAHOI rapaHTii, WO AepaBa He BTpaTUTb
nepefosi No3uvuii LWOO0 pPiBHA OCBIYEHOC-
Ti rpoMagsaH y ManbyTHbOMY, SKLIO OCBITHS
cepa He Byae [OCTaTHLOK MipoHo doiHaHCY-
BaTucs i He Oyae CTBOPeHO edheKTUBHY cUCTe-
My yrnpaBniHHA OCBITOH0.

AHanisytoum cuTyauilo B OCBIiTHIN cdepi
YkpaiHu, MoXHa 3pobuTi BUCHOBOK NPO HeOo-
CKOHaniCcTb MexaHiaMy Ti (iHaHCYBaHHS, LWO
NPU3BENo A0 3HMKEHHS AKOCTI OCBITHIX NOCHYT.
OyeBUAHO, WO HAWBaXXIUBILLMMWU YMHHUKAMK
Takoi cuTyauii € HegocTaTHE AepaBHe i-
HaHCYBaHHS OCBITHLOI ranysi, HeedeKTUBHU
PO3MNOAiNn HasiBHNX PECypcCiB i HegocTaTHA Au-
Bepcudikauia gpxepen giHaHcyBaHHSA. Okpim
LbOro, BIiACYTHA 4iTKO cdopMyrnbosaHa dirno-
cochis piHaHCOBOI MONITUKM Ta CTpaTeriyHe
nnaHyBaHHS, NepeBaXaloTb METOAN XOPCTKO-
r0 HOPMaTUBHOIO (PiHAHCYBaHHSI.

AkicTb ocBiTM B YkpaiHi, K i B Oyab-aKil iH-
LWin KpaiHi cBiTy, 6GaraTto B YOMy 3anexuTb Big
TUX pecypciB, SKi € B HaBYanbHWX 3aknagjax:
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HasIBHOCTiI BMCOKOKBanidhikoBaHNX BWKNagadvis,
SIKICHOT MaTepianbHoi 6a3n (gocTaTHLOI Kinb-
KOCTI HaBYanbHWX MpUMILLEHb, 0bnagHaHHA
HaB4anbHUX KabiHeTIB, KOMM'IOTEPHWX | MynbTU-
MeLiNHMX 3acobiB); BMKOPUCTAHHSI iHHOBALiN-
HUX METOAIB y HaB4yarbHOMY MPOLECi; opraHi-
3auii yMOB A4S NiTHBOMO BiAMOYMHKY LUKOMSPIB
i CTyAeHTiB. Yce Le NeBHOK Mipoto Moxe ByTtn
peanizoBaHUM 3a YMOBW AOCTaTHLOrO goiHaHCy-
BaHHS, LLO 3a0e3nevyeTbCs He TiNnbKn GromKeT-
HMMW KOLUTaMM, @ N 3arnyyYeHHsM OO PO3BUTKY
HaB4YarnbHOro 3aknagy iHLWNX Pecypcis.

Ha ocobnvBy yBary 3acnyroBye CBIiTO-
BUIA O0CBIO (piHAHCYBaHHS OCBITHIX 3aknagis
LWASIXOM  3anyyeHHst piHaHCOBMX [OHOpIB.
MosntnBHMM € goceig Mpysii, aka y 2004 p.
B3Ar1a Kypc Ha pedopmadii B OCBITHIl ranysi.
B siKOCTi OCHOBHOrO MOMEHTY Y pedopMyBaH-
Hi hiHaHCcyBaHHA ocBiTK [py3ii BapTo BiA3Ha-
4nTK “Bayyepumsauito” ocsitu. Ii cyTb nonsrae
B TOMY, LLO AepXXaBa 3aKpinsoe KoWwTh He 3a
HaBYanbHVMK 3aknagamu, BOHW MPUB’A3aHi
00 KpaLumMX BUMYCKHWKIB LUKONW, WO BMOOpIO-
I0Tb Le NpaBo 3a MiACYyMKaMn He3anexHoro
OLiHIOBaHHA Yy BUMSAAi €OMHOMO AepXaBHOro
icnuty (€[0l). MpowoBe HanoBHEHHs Bay4e-
pa HanpsiMy 3anexuTb Big pesynbratis €[1l.
JInwe HamBuwa kinbkicTe 6aniB gae nigcrasy
pospaxosyBatu Ha 100% komneHcauio Bap-
TOCTi HaBYaHHs 3 6oKy AepxaBu. Y Takum cro-
cib gepxaa HeWTpanisye HagnULWKOBWUIA MO-
NUT Ha NiAroTOBKY hbaxiBUiB.

Ponb mMoTuBaTOpa HOBOI SKOCTi  BULLIOI
ocsiT y [pysii Bigirpae He nuwe geueHTpa-
nizoBaHa cuctema AepXaBHOro 3aMOBMEHHS,
a N eeKTMBHMIN MeXaHi3M YHiBEpCUTETCHKOI
aBTOHOMIT; yHiBepcuTeTaM y Ui KpaiHi nepe-
[aHO YMmano npaB Ha 3aKOHO4ABYOMY PiBHI.
Cepen HanbinbLl NPUHLUMNOBMX — NpaBo dop-
MyBaTW BIACHUW KOHTEHT, BECTU He3anexHy
KafpoBy MOMITUKY, @ TaKOX NpaBO BRACHOCTI
Ha ManHOBWI KOMMIEKC BULLOMO HaB4anbHOMO
3aknagy, y ToMy 4y1cni — npaBo Ha BUHaxoau Ta
iHLLi NPOAYKTW BrACHOT iHTEeNeKTyanbHoI npadi.

Amxe came BOHO CMOHyKae 4O HOpMarnbHOro
€BPOMNENCLKOro MnparHeHHA 3apobnsatn Tum,
4YnM 3apobnisie BinbLUICTb NPOBIAHUX YHIBEPCU-
TETIB CBiTYy — HAayKOIO Ta iHHOBaUisgMu [15].

Cuctema OCBiTM B YKpaiHi NOBWHHA Opi-
€HTYBaTUCHA He TiNbKM Ha 3aBAaHHs 3 Goky
AepaBu, a i Ha CyCriflbHUI OCBITHIN MoNwT,
O MOCTINHO 3pOCTa€, Ha KOHKPETHI iHTe-
pecw ciM’i, rpoMagcbKocTi, nignpuemcTs. Came
opieHTaUis Ha peanbHi NOTPebU KOHKPETHMX
CMOXuBadYiB OCBITHIX MNOCNYr Mae CTBOPUTU
nigrpyHTs Ang 3anyyeHHs oAaTKoBUX doiHaH-
COBUX Ta MaTepianbHO-TEXHIYHUX pecypciB.
[na 3anyy4yeHHs OOAATKOBUX MO3abHOMKETHUX
KOLUTIB KepiBHWKaM HaB4anbHWX 3aknagis no-
TPiOHO OBONOAITU METOAMKOK haHLPAN3NHTY.

lMpoBeneHHA haHapan3vHry B HaB4varb-
HUX 3aknagax nepegbavae nowyk Ta 3any-
YeHHS NOTEeHUINHNX Sxepen giHaHCyBaHHS 3
METOK peari3aLji NeBHOro coujianbHOro npo-
ekTy (cepii npoekTiB), Aki o6’eaHaHi 3aranb-
HOIO igeeto; 0brpyHTyBaHHA NoTpeb y KowwTax
i cniBBigHOLIEHHS 3 iHTepecamu (piHaHCOBUX
OOHOpiB, (POPMYBaHHA N PO3BUTOK 3B’A3KIB
i3 rpOMaacbkMMK opraHizauigMmn sk 3 iHaH-
COBMMMW AoOHOpamu; OpPMyBaHHSA CyChinb-
HOI OYMKW Ha KOPUCTb NIATPUMKM LisiNIbHOCTI
OCBITHIX 3aknagis. KnacuyHuin dangpansmHr
BUYATL: IPOLLI NepenarnTbCsl OOHIE opraHisa-
uieto iHWIN, OAHIED NMIOANHOK HLUIK JIOAWNHI.
IHBECTYIOUM KOWTWM B HaBYanbHWA 3aknag,
dipma oTpMMae BU3HAHHA Ta MNOAAKY po-
MaACbKOCTi N nonynsapHicTb [16, 34-37]. Taka
Mogenb piHaHCyBaHHA BXe AaBHO YCMiLLHO
BMKOPUCTOBYETLCS HaBYanbHUMW 3aknagamu
CLUA Ta eBponemncbknx KpaiH.

LlikaBoto € nosuuia npogecopa Kanigop-
HiMcbKoro yHiBepcutety baptoHa Knapka
woao giHaHCyBaHHS BULLIMX HaByarbHUX 3a-
Knagis, sIKy BiH BMKNaB Yy KHWU3i “YTBOpPEHHSA
NiANPUEMHNLBbKMX YHIBEPCUTETIB: OpraHisa-
LiMHI Wwnaxu TpaHcdopmadin”. Y Hin BiH 3a-
npoBaguvB y HayKoBMIN 06ir NoHATTA “nignpu-
E€MHULBKUIA YHIBEPCUTET”, Ni SKUM aBTOp MaB
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Ha yBa3i NoCUNeHHs 94pa ynpasriHHA yHiBep-
CUTETOM (KEPIBHULITBO i MEHEOXKMEHT), AMBEpP-
cudbikauito prepen foxoais, pO3BUTOK MHY4YKOT
nepudepii Yepes CTPYyKTypu Komepuianisauil
iHTenekTyanLHOro Kanitany, CTUMYIIOBaHHS
akagemiyHux nigsanuH (OCHOB) yHiBEpCUTET-
CbKOI OisiNbHOCTi M CTBOPEHHS 3aranbHO YHi-
BEPCUTETCBKOI MNigNPUEMHULBKOI  KYNbTYpW.
Bce GinbLue 3aHyploHYUCH Y NigNPUEMHULBKY
OiSNbHICTb, 3 METOK OTPUMaHHS 0OAATKOBUX
biHAHCOBUX HAAXOKEHb, BULII BUHAXOO4UTM-
MYyTb iHHOBaLiNHI MeToAW i TEXHOMO T MoLuy-
Ky MO3abroXETHMX KOLUTIB, 3aCTOCOBYIOUM Y
CBOIN pobOTi OCHOBU MEHEOXMEHTY, Mapke-
TUHrY, iHOPMaLiMHO-PEKTaMHOI AisNbHOCTI,
HOBi KOMM'IOTEPHI TEXHOIOrii, AMCTaHUinHe
HaBYaHHS, iHTEepHaLioHani3aLito OCBITHLOI Ai-
ANBHOCTI 3 METOK 3anyyeHHs gkomora Ginb-
LUOT KifTbKOCTi iHO3eMHMX CTyAeHTiB [17].
Moganbwnii pO3BUTOK OCBITHIX iHBECTULIIN
Mae I'pyHTYBaTUCA He Ha MPOCTOMY HapoLLy-
BaHHi BMAATKIB, @ Ha NiABULLEHHI iX edeKTuB-
HOCTi 3 MeTOI 3abe3neYeHHst HanexXHoi AKOCTI
OCBITHIX NMOCMYr Ta MOXNMBOCTEN PIBHOrO [0-
CTYMy HacerneHHs 4o X OTPUMaHHS BNPOOOBX
YCbOTO XUTTS. YKpaiHCbKMI PUHOK OCBITHIX NO-
crnyr Mae BCi nepedymMOBU AN PO3BUTKY, ane
000B’s13KOBOKO YMOBOI € pedhopmu Y hiHaHCy-
BaHHi OCBiTW. Hacamnepes, 3a paxyHOK po3Bu-
TKY NPUBATHOI OCBITH, @ TAKOX LLNAXOM HaaaH-
HS OOCTYMHUX KpeauTiB Ans 3000yTTa OCBiTH,
CTBOPEHHsI Ta (PYHKUIOHYBaHHA crneuianbHnX
HakonuyyBanbHUX i CcTpaxoBux ¢oHgis. He
BapTO TaKOXX OMUHATW yBarokw BUKNadaLlbKui
cknag, SKMM € OOCTaTHbO KBanidikoBaHMM,
npoTte 6e3 maTepianbHMX CTMMYMIB, BigNOBIa-
HOI MaTepianbHO-TEXHIYHOI 6a3n, goctyny Ao
iHpopmaLinHMX pecypciB Ta 3abe3neyeHHs Ha-
BYanbHOMO fiTepaTypoto obepe ymMoBU, siKi Npo-
MOHYIOTBCA 32 MEXamu HaLLOT KpaiHW.
MawnbyTHi pecbopmu matoTb CTOCyBaTUCH
JepXXaBHOrO MexaHiamy po3noginy pecypcis
Ta 3aranbHOro ynpaeniHHA OCBiTOl, 3abe3-
NeYnTU PO3LUNPEHHSI MOBHOBAXEHb MICLIEBMX

opraHiB ynpaeniHHA Ta popMyBaHHA Hanex-
HOT foXiaHOI 6a3n anga giHaHCyBaHHSA OCBITHIX
nocnyr. MNMowmrpeHHa nnaTexiB HaceneHHsa 3a
OCBITHi nocnyrn noTpebye oep)xaBHOro pery-
NIOBaHHSA, OCKINbKY iX 3Ha4Hi 00cArn He nuwle
Npv3BOANTb A0 iCHYBaHHHA HEPIBHOCTI, a W
nepeLuKofpKaloTb eeKkTMBHOMY ynpaeniHHIo
pecypcamMu Ha piBHi BignoBigHuMx 3aknagis [6].

Benuky yBary notpibHo npuvginatn  di-
HaHCOBOMY MnaHyBaHHIO BWAATKIB Ha OCBITY,
06’eKTOM SIKOro NepeBaXHO BUCTYNaKOTb (iHaH-
COoBa AisnbHICTb Cy0’ekTa OHOMKETHOI YCTaHOBM
Ta BigNoBigHe Komno dgiHaHCcoBUX onepadin. di-
HaHcoBe NnaHyBaHHA Mae 3diicHIoBaTUCS Ans
OOr'pyHTYBaHHA edEKTUBHOCTI yNpaBniHCbKUX
pilLeHb i3 ypaxyBaHHsM ix 3abe3neyeHocTi i-
HaHCOBMMW [HXepernamu, onTumisadii 3atpar i
MO3NTUBHNX EKOHOMIYHWUX pesyrnbrartie. [1naHy-
BaHHS1 BMOATKIB Mae 34iNCHIOBATUCS 3rigHO 3
NpUHUMNaMn o6’eKTUBHOI NOTPedK, KOMMMeK-
CHOCTI, HayKOBOCTI, 4OCTaTHOCTi, €PEKTUBHOCTI
Ta KOHTPOMIO 33 BUKOPUCTAHHAM OTPUMAaHUX
OrOKETHUX | N03abogKETHUX pPecypCiB.

[ns nobynosu ecbeKkTMBHOT Moaeni piHaH-
CyBaHHS OCBITW, afeKBaTHOI PUHKOBIN €KOHO-
MiLi, PO3BUTKY HOBOI COLianbHO-EKOHOMIYHOT
CTPYKTYPU OCBIiTHLOI cdepu, Mae ByTn 4iTko
BM3HAYEHUN MeXaHi3aM 3[iNCHEeHHS BWOaTKiB
Ha OCBITY, iK1 3a6e3nevyeTbes NigTPUMKOIO
3 BOKy sk AepxxaBu, Tak i cycninectea. Monitn-
Ky biHaHCyBaHHS OCBITWU NOTPIOHO dhopmyBa-
TV BIANOBIAHO OO coljianbHO-eKOHOMIYHOI OO0~
LiNTbHOCTI 30iMCHEHNX OIOMKETHUX BUAOATKIB Ta
noegHaHHs BiTYN3HSHOIO 1 CBITOBOMO JOCBIAY.

CyKynHiCTb nepepaxoBaHMX 3axofiB Mae
CMpUATH BUXOBaHHIO BCEBGIYHO OCBIYEHOI OCO-
OuncTocCTi, 3 NnpUTaMaHHUM il CUCTEMHUM CBi-
TOMMSAOM i NOMYHUM MUCIIEHHAM, 3HaHHSA Ta
HaBMYKM HAKOI BignoBigatUMyTb Mpodinto i
fisnbHOCTi Ta 3abe3neyaTtb NoganbLlUMin po3-
BUTOK CyCninbCTBa i Aepxasu. 3BUYaNHO,
He BapTO LWyKaTW YHiBepcanbHy copmyny
ycniwHmMx pecdopm abo cnino konioBatn 4y-
Xun pedbopmaTtopcbkmid gocsig. Ane yeBaxHe
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1 peTenbHe BMBYEHHS LbOro AocBigy, aganty-
BaHHS MOro A0 BITYU3HSHUX YMOB ClpUATUME
BinbLU pe3ynsLTaTMBHOMY BNPOBaKEHHIO CUC-
TeMHuX pedopm B YKpaiHi i NigBULLEHHIO piB-
HSi eKOHOMiIYHOro fOBpPOBYTY KpaiHW.
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