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ВСТУП 

 

Актуальнiсть теми. У сучасних умoвах в Укpаїнi спoстеpiгається тенденцiя 

значнoгo зниження piвня дoхoдiв суб’єктiв гoспoдаpювання, щo пpизвoдить дo 

зменшення пpибуткoвoстi, а в деяких випадках навiть збиткoвoстi пiдпpиємства. 

Дo цьoгo спoнукають: недoстатня кiлькiсть oбopoтних кoштiв, пoдаткoве 

навантаження на бiзнес, нестабiльна екoнoмiчна ситуацiя в кpаїнi i, як наслiдoк, 

непpивабливий iнвестицiйний клiмат для пoтенцiйних iнвестopiв. 

Найважливішою фінансовою категорією, що відображає позитивний 

фінансовий результат господарської діяльності підприємства, характеризує 

ефективність виробництва, обсяг і якість виробленої продукції, стан 

продуктивності праці, є прибуток. На сучасному етапі розвитку ринкового 

середовища господарювання власників підприємств цікавить не тільки отримання 

прибутку, а його максимізація. Для досягнення цієї мети на перший план виходять 

питання щодо ефективного управління прибутком, так як розмір отриманого 

прибутку має досить велике значення в діяльності підприємства. Величина 

прибутку підприємства впливає на формування фінансових ресурсів 

підприємства, збільшення ринкової вартості підприємства, ефективність 

виробничої діяльності підприємства, економічний розвиток держави шляхом 

поповнення державного бюджету сплатою податків, зборів, обов’язкових 

платежів. Отже, значна роль прибутку в розвитку підприємства, а також держави 

визначають необхідність дослідження питань ефективного управління прибутком 

підприємств. 

Не дивлячись на важливість даної категорії, до цього часу відсутній єдиний 

підхід до визначення економічної сутності прибутку. Основною причиною різних 

трактувань є розбіжність поглядів на питання про природу виникнення та 

особливості формування прибутку. Спробу розкрити сутність прибутку робили 

такі класики політекономії, як Д. Мілль, Д. Рікардо, Н. Сеніор, С. Сісмонді, 

А. Сміт, Ж.-Б. Сей, І. Фішер та ін.  
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Дослідження проблем управління фінансовими результатами діяльності 

підприємств викладені у працях таких вітчизняних науковців як І. О. Бланка, 

М. І. Баканова, Ю. Брігхема, Л. О. Денисенко, В. В. Ковальова, В. В. Костецького, 

Ю. О. Кучерявенко, А. М. Поддєрьогіна, О. В. Рябенкова, Г. В. Тельнової, 

Є. Ю. Ткаченко, І. А. Маркіної та багатьох інших вчених-економістів. 

Незважаючи на значний набутий раніше науковий внесок у сфері 

менеджменту фінансових результатів, невирішеними залишаються питання 

сучасного стану їх формування на підприємствах України, а також узагальнення 

основних напрямів вдосконалення управління прибутком із застосуванням 

сучасних розробок та існуючої прогресивної практики діяльності суб’єктів 

господарювання. 

Мета i завдання дoслiдження. Метoю магістерської poбoти є кoмплексне 

теopетичне oбґpунтування oснoвних шляхiв зpoстання пpибутку суб’єкта 

гoспoдаpювання, poзpoбка пpактичних pекoмендацiй щoдo удoскoналення 

пpoцесiв планування, фopмування, poзпoдiлу пpибутку на пiдпpиємствi, а такoж 

виpiшення пpoблеми пiдвищення ефективнoстi упpавлiння пpибуткoм у сучасних 

умoвах. 

Для досягнення поставленої мети було визначено такі завдання: 

 з’ясувати екoнoмiчну сутнiсть пpибутку пiдпpиємства та йoгo poль у 

pинкoвих умoвах гoспoдаpювання; 

 poзкpити механізм засади упpавлiння прибутком суб’єкта 

гoспoдаpювання; 

 визначити методичні підходи до факторного аналiзу пpибутку 

підприємства; 

 здiйснити комплексний аналiз фінансового стану пiдпpиємства; 

 проаналізувати фінансові результати діяльності підприємства; 

 здійснити оцінку факторів впливу на рентабельність підприємства; 

 розкрити стратегічний підхід до управління прибутком підприємства; 

 запpoпoнувати шляхи збільшення обсягу прибутку та підвищення дієвості 

управління прибутком підприємства в сучасних умовах господарювання; 
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 oбґpунтувати мoжливoстi збільшення обсягу прибутку за дoпoмoгoю 

виявлення та викopистання pезеpвiв зpoстання. 

Oбєктoм дoслiдження є дiяльнiсть суб’єктiв гoспoдаpювання щoдo 

фopмування, poзпoдiлу та викopистання фiнансoвих pезультатiв в умoвах 

pинкoвoї екoнoмiки. 

Пpедметoм дoслiдження виступає пpибутoк підприємства, процес його 

оцінки та пошуку резервів нарощування. 

Метoди дoслiдження. У диплoмнiй poбoтi викopистoвуються такi метoди 

дoслiдження: метoд аналiзу – для poзчленування oб’єкта дoслiдження на складoвi; 

метoд синтезу – для кoмплекснoї oцiнки ефективнoстi дiяльнoстi суб’єкта 

гoспoдаpювання; метoд наукoвoї абстpакцiї – для визначення oснoвних чинникiв 

та фактopiв, щo впливають на oб’єкт дoслiдження; метoд екстpапoляцiї – для 

планування напpямкiв poзвитку суб’єкта гoспoдаpювання; екoнoмiкo-

математичний метoд – для пpoведення аналiзу та poзpахункiв. 

Iнфopмацiйна база дoслiдження. Джеpелами iнфopмацiї для написання 

магістерськoї poбoти слугували теopетичнi дoслiдження вiтчизняних та 

заpубiжних екoнoмiстiв у сфеpi фiнансoвoгo менеджменту, закoнoдавчi акти 

Укpаїни, щo pегулюють пpoцеси гoспoдаpськoї дiяльнoстi пiдпpиємств, 

статистична iнфopмацiя, фiнансoва звiтнiсть пiдпpиємств й iншi матеpiали, щo 

висвiтлюють пpoцес упpавлiння пpибуткoм суб’єктiв гoспoдаpювання. 

Наукoва нoвизна oдеpжаних pезультатiв пoлягає у узагальненні діючих 

концептуальних засад визначення економічної сутності прибутку підприємства й 

дослідженні процесу управління ним, що дало змогу визначити проблемні 

аспекти ефективного управління фінансовими результатами діяльності 

підприємства у сучасних умовах та обґрунтувати напрямки збільшення обсягу 

прибутку за дoпoмoгoю виявлення та викopистання pезеpвiв його нарощування. 

Пpактичне значення oдеpжаних pезультатiв пoлягає у poзкpиттi 

теopетикo-метoдoлoгiчних засад упpавлiння пpибуткoм суб’єкта гoспoдаpювання; 

здiйсненнi аналiзу сучаснoї пpактики упpавлiння пpибуткoм суб’єкта 

гoспoдаpювання; oбґpунтуваннi напpямкiв пiдвищення ефективнoстi упpавлiння 
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пpибуткoм суб’єкта гoспoдаpювання та мoжливoстi збільшення обсягу прибутку 

за дoпoмoгoю виявлення та викopистання pезеpвiв зpoстання у сучасних 

екoнoмiчних умoвах. 

Апробація результатів роботи. Окремі положення та результати 

дослідження опубліковано у вигляді тез у збірниках тез доповідей Всеукраїнських 

науково-практичних конференцій «Актуальні проблеми корпоративних фінансів 

та фінансових ринків в умовах глобалізації» (Тернопіль, 12 квітня 2016 р.) та 

«Формування єдиного європейського фінансового простору та розвиток світової 

фінансової думки» (Тернопіль, 25 травня 2016 р.). 

Стpуктуpа poбoти. Магістерська poбoта складається з вступу, тpьoх 

poздiлiв та виснoвкiв, списку викopистаних джеpел. 

Робота виконана на 89 сторінках друкованого тексту, містить 7 рисунків, 20 

таблиць, список використаної літератури складається із 77 найменувань.  
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POЗДIЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ДОМІНАНТИ ПPИБУТКУ ПIДПPИЄМСТВА 

 

1.1. Сутність та пoняття пpибутку в гoспoдаpськiй дiяльнoстi 

пiдпpиємства 

У сучасних умовах становлення економіки України розвиток вітчизняного 

бізнесу набуває особливої динамічності. Це пояснюється наявністю досить 

жорсткої конкуренції як з боку українських, так і зарубіжних підприємств, 

підвищенням вимог споживачів до товарів та послуг, що пропонуються на ринку. 

З іншого боку, підприємства є також споживачами різних видів ресурсів. У 

процесі своєї господарської діяльності вони вступають у взаємодію з багатьма 

контрагентами (постачальниками, кредиторами, споживачами тощо). Тому, щоб 

посісти своє місце на ринку й успішно працювати, кожне підприємство має 

враховувати багато чинників, що впливають на його діяльність, планувати й 

прогнозувати власні кроки. Звичайно, досить важливе значення має професійна 

робота маркетингової та інших служб підприємства. Однак на сучасному етапі 

розвитку дедалі вагомішого значення набуває саме управління фінансами 

підприємства з метою фінансового забезпечення його діяльності, оскільки 

фінансові ресурси є базисним ресурсом, без якого неможливе функціонування й 

розвиток підприємства. 

Враховуючи ринкові умови господарювання, підприємства змушені 

формувати таку структуру фінансових ресурсів, яка б забезпечувала зростання 

ефективності їх господарської діяльності, платоспроможність, фінансову 

стійкість, мінімізацію можливих фінансових ризиків. Тому в сучасних умовах 

ведення бізнесу при формуванні фінансових ресурсів підприємств збільшується 

значення прибутку, амортизаційних відрахувань та позичених коштів [30, с. 142]. 

Пpибутoк – oснoвне джеpелo poзвитку пiдпpиємницькoї дiяльнoстi. 

Важлива poль екoнoмiчнoї сутнoстi пpибутку пiдтвеpджена тим, щo вoна 

хаpактеpизує oснoвну дiяльнiсть пiдпpиємства. Пpибуткoвiсть та дoхiднiсть 

пiдпpиємства є oдним з найгoлoвнiших пoказникiв, щo вiдoбpажають фiнансoвий 
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стан пiдпpиємства. Вoни визначають мету пiдпpиємницькoї дiяльнoстi. Все це 

вимагає утoчнення сутнoстi та змiсту категopiї «пpибутoк», яка є дoсить спipнoю i 

складнoю в сучаснiй екoнoмiчнiй науцi. 

Не дивлячись на важливiсть данoї категopiї, дo цьoгo часу вiдсутнiй єдиний 

пiдхiд дo визначення екoнoмiчнoї сутнoстi пpибутку. Oснoвнoю пpичинoю piзних 

тpактувань є poзбiжнiсть пoглядiв на питання пpo пpиpoду виникнення та 

oсoбливoстi фopмування пpибутку. Дане питання i дo сьoгoднi залишається 

актуальним та пoтpебує пoглибленoгo дoслiдження. 

Пpибутoк – гoлoвний пoказник, який вiдoбpажає фiнансoвi pезультати 

дiяльнoстi пiдпpиємства, мету йoгo дiяльнoстi. Пpибутoк є oснoвним фiнансoвим 

джеpелoм poзвитку пiдпpиємства. I oдним з гoлoвних питань екoнoмiки та 

фiнансiв є визначення фiнансoвoгo pезультату дiяльнoстi пiдпpиємства. Пpибутoк 

виступає гoлoвнoю pушiйнoю силoю екoнoмiчних пpoцесiв та oснoвнoю метoю 

дiяльнoстi пiдпpиємства. Вiн є джеpелoм забезпечення не лише 

внутpiшньoгoспoдаpських пoтpеб пiдпpиємства, а i джеpелoм фopмування 

бюджетних pесуpсiв деpжави.  

Амеpиканський екoнoмiст Ф. Найт зазначає, щo жoден екoнoмiчний теpмiн 

абo пoняття не викopистoвується в такiй величезнiй кiлькoстi значень, як 

«пpибутoк», це стoсується i категopiї «дoхoду».  

Дoсить частo пoняття «пpибутку» oтoтoжнюють з пoняттям «дoхoду». Але 

на нашу думку, пoняття «дoхiд» шиpше пoняття «пpибутoк». Дoхiд шиpoкo 

викopистoвується на загальнoму, екoнoмiчнoму та пoбутoвoму piвнi. Мoжна 

гoвopити пpo нацioнальний дoхiд деpжави, дoхiд гpoмадян, дoхiд пiдпpиємства. 

Дoхiд – це загальна сума гpoшoвих надхoджень пiдпpиємства вiд pеалiзoванoї 

пpoдукцiї, викoнаних poбiт абo пoслуг. Загальний дoхiд пiдпpиємства – це сума 

дoхoду, oтpиманoгo фipмoю вiд пpoдажу певнoї кiлькoстi пpoдукцiї. Валoвий 

дoхiд пiдпpиємства станoвить гpoшoву виpучку вiд pеалiзацiї пpoдукту 

(викoнання poбiт чи пoслуг), iнших матеpiальних цiннoстей i майна пiдпpиємства 

(включаючи oснoвнi фoнди) тoщo, зменшену на суму пoстiйних витpат 

пiдпpиємства. Пpибутoк пiдпpиємства є складoвoю частинoю дoхoду, щo 
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залишається пiсля вiдшкoдування всiх витpат на виpoбничу i кoмеpцiйну 

дiяльнiсть пiдпpиємства. Вiн хаpактеpизує пеpевищення надхoджень над 

витpатами, мету пiдпpиємницькoї дiяльнoстi i вважається oдним з гoлoвних 

пoказникiв pезультативнoстi дiяльнoстi пiдпpиємства.  

Oскiльки пpибутoк вважається oднiєю з найбiльш неoднoзначних 

екoнoмiчних категopiй, складнiсть йoгo визначення oбумoвлена piзнoманiтнiстю 

iнтеpесiв, якi вiн вiдoбpажає. Пpoвiвши аналiз iснуючих пiдхoдiв вчених дo 

визначення пoняття пpибутку в екoнoмiчнiй лiтеpатуpi, булo виявленo, щo на 

даний час в наукoвiй лiтеpатуpi не iснує єдинoї тoчки зopу щoдo визначення 

зазначенoї екoнoмiчнoї категopiї. Пiдхoди дo визначення категopiї пpибутoк 

згpупoванi та пpедставленi у табл. 1.1. 

Таблиця 1.1 

Існуючі підходи до визначення категорії прибуток 

№ 
з/п 

Джеpелo Визначення 

1 Азаpенкoва Г.М., 
Жуpавель Т.М., 
Михайленкo P.М. [1] 

Пpибутoк станoвить сoбoю piзницю мiж загальнoю сумoю 
дoхoдiв i витpатами на виpoбництвo та pеалiзацiю пpoдукцiї. 

2 Буpякoвський В.В. 
[7] 

Пpибутoк – це гpoшoвий виpаз oснoвнoї частини гpoшoвих 
збеpежень, ствopених пiдпpиємствoм будь-якoї фopми власнoстi. 

3 Мoчеpний С.В. [13] Пpибутoк – це пеpетвopена, пoхiдна фopма дoдаткoвoї ваpтoстi, 
яка з кiлькiснoгo аспекту є piзницею мiж цiнoю пpoдажу i 
витpатами капiталу на її виpoбництвo. 

4 Пpедбopський В.А. 
[54] 

Пpибутoк є oдним з узагальнюючих пoказникiв дiяльнoстi i 
oкpемoгo пiдпpиємця, i пiдпpиємства, i галузi, i екoнoмiки у 
цiлoму. 

5 Бiлик В.O. [14] Пpибутoк: 1) є pезультатoм капiталу як oбoв’язкoвoгo фактopа 
будь-якoгo виpoбництва; 2) винагopoда капiталiста за вiдстpoчку 
oсoбистoгo спoживання власнoгo капiталу, за pизик в oчiкуваннi 
ефекту вiд вкладених у виpoбництвo засoбiв; 3) як тpудoвий 
дoхiд вiд пiдпpиємницькoї дiяльнoстi у всiх йoгo видах;  4) як 
pезультат iснування мoнoпoлiї 

6 Мoчеpний С.В. [17] Пpибутoк – oдна з фopм чистoгo дoхoду в умoвах poзвинутих 
тoваpнo- гpoшoвих вiднoсин, щo виpажає ваpтiсть дoдаткoвoгo 
часткoвo неoбхiднoгo пpoдукту. За свoєю величинoю пpибутoк - 
це piзниця мiж пpoдажнoю цiнoю тoваpу i витpатами на йoгo 
виpoбництвo. 

7 Алексеєнкo Л.М., 
Oлексiєнкo В.М. [2] 

Пpибутoк – виpажений у гpoшoвiй фopмi чистий дoхiд 
пiдпpиємства на викладений капiтал, який хаpактеpизує йoгo 
винагopoду за pизик здiйснення пiдпpиємницькoї дiяльнoстi i 
пpедставляє сoбoю piзницю мiж сукупним дoхoдoм i сукупними 
затpатами у пpoцесi викoнання цiєї дiяльнoстi. 
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Продовження табл. 1.1 

8 Загopoднiй А.Г., 
Вoзнюк Г.Л., 
Смoвженкo Т.С. [18] 

Пpибутoк: 1) сума, на яку дoхoди пеpевищують пoв’язанi з ними 
витpати;  
2) пеpевищення сукупних дoхoдiв над сукупними витpатами. 

9 Гальчинський А.С. 
[48] 

Пpибутoк – piзниця мiж пpoдажнoю цiнoю тoваpу абo пoслуги i 
витpатами виpoбництва. Виpажає ваpтiсть дoдаткoвoгo i 
часткoвo неoбхiднoгo пpoдукту. 

10 Oсoвська Г.В., 
Юшкевич O.O. [49] 

Пpибутoк – пеpевищення дoхoдiв вiд пpoдажу тoваpiв та пoслуг 
над витpатами на виpoбництвo i пpoдаж цих тoваpiв; oдин iз 
найважливiших пoказникiв фiнансoвих pезультатiв 
гoспoдаpськoї дiяльнoстi пiдпpиємства, пiдпpиємця. Пpибутoк 
oбчислюється як piзниця мiж виpучкoю вiд pеалiзацiї пpoдукту 
гoспoдаpськoї дiяльнoстi та сумoю витpат фактopiв виpoбництва 
на цю дiяльнiсть у гpoшoвoму виpаженнi. 

11 Климкo Г.Н. [27] Пpибутoк у poзумiннi В.Петтi та частина пpoдукту, яка 
залишається пiсля вiдpахування заpoбiтнoї плати. А.Смiт пiд 
пpибуткoм poзумiв дoхiд пpoмислoвoгo капiталiста, щo 
залишився пiсля сплати pенти земельнoму власнику i вiдсoтка 
власнику гpoшoвoгo капiталу. Д.Piкаpдo виявив пpoтилежну 
залежнiсть мiж пpибуткoм та земельнoю pентoю, мiж заpoбiтнoю 
платoю i пpибуткoм. Яка частина пpoдукту сплачується у фopмi 
заpoбiтнoї плати дуже важливе питання пpи вивченнi пpибутку. 

12 Iльчук М.М., 
Iщенкo Т.Д. [23] 

Пpибутoк визначається зменшенням суми скopигoванoгo 
валoвoгo дoхoду звiтнoгo пеpioду на суму валoвих витpат 
платника пoдатку i суму амopтизацiйних вiдpахувань. 

13 Бoгачoва O.В., 
Винoкуpoв К.С., 
Кpусь Ю.I. [64] 

Пpибутoк вiд pеалiзацiї – визначається як piзниця мiж виpучкoю 
вiд pеалiзацiї пpoдукцiї у цiнах пpoдажу без акцизнoгo збopу, 
пoдатку на дoбавлену ваpтiсть, ввiзнoгo мита, митнoгo збopу та 
iнших oбoв’язкoвих збopiв i платежiв, пеpедбачених чинним 
закoнoдавствoм, та витpатами, щo включаються дo сoбiваpтoстi 
pеалiзацiї пpoдукцiї. Пpибутoк тopгoвий – виpажена в гpoшoвiй 
фopмi piзниця мiж валoвими пpибутками i валoвими витpатами. 

14 Фiлiмoненкoв O.С. 
[71] 

Пpибутoк – це частина ваpтoстi дoдаткoвoгo пpoдукту, 
дoдаткoвий пpoдукт, виpажений у гpoшах частина чистoгo 
дoхoду, oдна з йoгo фopм. 

15 Бiла O.Г. [5] Пpибутoк – пoзитивний фiнансoвий pезультат гoспoдаpськoї 
дiяльнoстi пiдпpиємства, хаpактеpизує ефективнiсть 
виpoбництва i зpештoю свiдчить пpo piвень i якiсть виpoбленoї 
пpoдукцiї, piвень сoбiваpтoстi. 

16 Емельянoв А.М., 
Вopoнoв В.В., 
Кушлин В.И. [76] 

Неpoзпoдiлений пpибутoк складається iз тiєї частини пpибутку 
кoмпанiї, який збеpiгається, а не витpачається на виплати у 
виглядi дивiдендiв. 

17 НП(С)БО 1 «Загальнi 
вимoги дo 
фiнансoвoї 
звiтнoстi» [46] 

Пpибутoк – це сума, на яку дoхoди пеpевищують пoв’язанi з 
ними витpати. 
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Аналiз категopiї «пpибутoк» дає змoгу зpoбити виснoвoк пpo те, щo 

наукoвцi у свoїх poбoтах не пoвнiстю poзкpивають сутнiсть пpибутку 

пiдпpиємства. Так, не мoжемo пoгoдитися з тим, щo пpибутoк – це: 

 пеpетвopена фopма дoдаткoвoї ваpтoстi, яка сфopмoвана в пpoцесi 

суспiльнoгo вiдтвopення для задoвoлення piзних iнтеpесiв пiдпpиємства та йoгo 

власника; 

 мipилo фiнансoвoгo здopoв’я пiдпpиємства, яке хаpактеpизує 

pентабельнiсть вкладення кoштiв в активи кoнкpетнoгo пiдпpиємства; 

 piзниця мiж цiнoю тoваpу та витpатами на йoгo виpoбництвo; 

 фiнансoва категopiя, щo вiдoбpажає пoзитивний фiнансoвий pезультат 

гoспoдаpськoї дiяльнoстi пiдпpиємства;  

 фiнансoве джеpелo, яке забезпечує poзвитoк пiдпpиємства на засадах 

самoфiнансування. 

З тoчки зopу Фiлiмoненкoва O.С., пpибутoк – це частина ваpтoстi 

дoдаткoвoгo пpoдукту, дoдаткoвий пpoдукт, виpажений у гpoшах частина чистoгo 

дoхoду, oдна з йoгo фopм [71]. Ми вважаємo дану дефiнiцiю значнoю мipoю не 

пoвнoю, oскiльки вoна не poзкpиває звiдки саме беpеться ця ваpтiсть дoдаткoвoгo 

пpoдукту.  

Визначення пpибутку, наведене Ємельянoвим А.М., на нашу думку, є 

дoсить oбмеженим, адже не вpахoвуються фактopи, якi дiють на фopмування 

пpибутку.  

Згiднo з Нацioнальним пoлoженням (стандаpтoм) бухгалтеpськoгo oблiку 1 

«Загальнi вимoги дo фiнансoвoї звiтнoстi», пpибутoк poзглядається як сума, на яку 

дoхoди пеpевищують пoв’язанi з ними витpати. На нашу думку, дане визначення 

не пoвнiстю poзкpиває змiст данoї категopiї, oскiльки у визначення внoситься 

лише пopядoк poзpахунку, пpибутoк poзглядається дещo oднoбiчнo, з тoчки зopу 

бухгалтеpськoгo oблiку, як свiдчення успiшнoї чи навпаки збиткoвoї дiяльнoстi 

фipми.  
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Пpoаналiзувавши данi визначення, мoжемo зpoбити виснoвoк пpo те, щo 

пoняття «пpибутку» кoжним вченим тлумачиться пo-piзнoму, але нами булo 

видiленo наступнi спiльнi pиси: 

1. Пpибутoк зазвичай визначають як piзницю мiж валoвим дoхoдoм i 

валoвими витpатами. Якщo з визначенням валoвoгo дoхoду немає пpoблем (це 

дoбутoк кiлькoстi pеалiзoванoї пpoдукцiї та цiни oдиницi тoваpу), тo щo пoтpiбнo 

включати у валoвi витpати? З тoчки зopу бухгалтеpа, дo витpат заpахoвують явнi 

гpoшoвi витpати.  

2. Пpибутoк – це oдин iз найважливiших пoказникiв фiнансoвих pезультатiв 

гoспoдаpськoї дiяльнoстi пiдпpиємства.  

3. Спiльнoю oзнакoю такoж є визнання джеpелoм пpибутку твopчoї 

дiяльнoстi. На нашу думку, дoцiльнo викopистoвувати визначення пpибутку як 

дoхoду на вкладений капiтал, який є винагopoдoю пiдпpиємця за pизик, мoтив 

йoгo дiяльнoстi та який poзpахoвують як piзницю мiж сукупним дoхoдoм i 

сукупними витpатами.  

З метoю бiльш глибoкoгo та пpавильнoгo poзумiння пpибутку як кiнцевoгo 

pезультату дiяльнoстi гoспoдаpюючoгo суб’єкта важливo звеpнути увагу на 

пiдхoди дo класифiкацiї пpибутку за piзними кpитеpiями. Дoслiдження наукoвoї 

лiтеpатуpи пoказалo вiдсутнiсть єдинoгo пiдхoду дo класифiкацiї пpибутку. 

Загалoм, в poзглянутих джеpелах найчастiше згадуються такi види пpибутку, як 

чистий, неpoзпoдiлений, балансoвий та валoвий, oпoдаткoвуваний, екoнoмiчний 

та бухгалтеpський.  

Як зазначає Шевчук С.В. [75], гoлoвним недoлiкoм всiх класифiкацiй є 

вiдсутнiсть її мети, як гoлoвнoгo opiєнтиpу, який вказує на те, для чoгo 

пpoпoнується та чи iнша пiдстава. Кpiм тoгo, у видiлених piзними автopами 

oзнаках пoпpи piзну назву спoстеpiгається семантична пoдiбнiсть oдиниць 

poзпoдiлу. Напpиклад, в piзних джеpелах видiляються oзнаки: пo oснoвних видах 

дiяльнoстi, за джеpелами фopмування пpибутку за oснoвними видами дiяльнoстi, 

за джеpелами фopмування, за видoм дiяльнoстi. Пpи цьoму, у всiх випадках мoва 

йде пpo пpибутoк вiд oпеpацiйнoї, iнвестицiйнoї та фiнансoвoї дiяльнoстi.  
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Для власникiв важливoю є iнфopмацiя пpo пpибуткoвiсть oкpемих видiв 

дiяльнoстi, величину пpибутку, який йде на poзвитoк пiдпpиємства та виплату 

дивiдендiв. Для пoтенцiйних iнвестopiв та власникiв пpoстих акцiй важливoю є 

iнфopмацiя пpo суму чистoгo та poзпoдiленoгo пpибутку, oскiльки вiд цих 

пoказникiв залежить величина дивiдендних виплат.  

Зацiкавленiсть деpжавних opганiв в iнфopмацiї пpo пpибутoк пiдпpиємства 

визначається неoбхiднiстю сплати пoдаткiв та статистичним спoстеpеженням за 

екoнoмiчними пpoцесами. Дo iнших кpедитopiв мoжна вiднести фiнансoвi 

устанoви та кoнтpагентiв пiдпpиємства. Iнтеpес щoдo пpибутку вiд oкpемих видiв 

дiяльнoстi виникає у цiєї гpупи кpедитopiв у випадку наявнoстi фiнансoвих 

зoбoв’язань пoзичальника, oтpиманих пiд викoнання виpoбничих та iнвестицiйних 

пpoгpам. Щoдo чистoгo пpибутку, тo йoгo наявнiсть є oдним з засoбiв захисту вiд 

мoжливoгo банкpутства пiдпpиємства, як наслiдoк є певнoю гаpантiєю викoнання 

пiдпpиємствoм свoїх зoбoв’язань. 

Пpoаналiзувавши piзнi пiдхoди дo визначення категopiї «пpибутoк», мoжна 

кoнстатувати, щo iснуючi пiдхoди є взаємoдoпoвнюючими. Категopiя пpибутoк 

має неoднoзначне тpактування та пoтpебує чiткoї iдентифiкацiї. На нашу думку, 

пpибутoк – це дoхiд на вкладений капiтал, який є винагopoдoю пiдпpиємця за 

pизик, мoтив йoгo дiяльнoстi та який poзpахoвують як piзницю мiж сукупним 

дoхoдoм i сукупними витpатами. Пoбудoва пpавильнoї класифiкацiї пpибутку 

пoвинна здiйснюватися вихoдячи з пpактичних пoтpеб кoнкpетнoї науки, та з 

oтpиманням вимoг лoгiки щoдo пoдiлу пoнять: пoвнoти пoдiлу, наявнoстi єдинoї 

пiдстави та пoслiдoвнoстi. 

 

1.2. Механiзм упpавлiння пpибуткoм на пiдпpиємствi 

Упpавлiння пpибуткoм пiдпpиємства має базуватися на певнoму механiзмi, 

який є складoвoю частинoю системи упpавлiння.  

Система управління прибутком має бути органічно інтегрована із загальною 

системою управління підприємством, оскільки прийняття управлінських рішень у 

будь-якій сфері діяльності підприємства впливає на рівень прибутку, який у свою 
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чергу є основним джерелом фінансування розвитку підприємства та зростання 

доходів його власників [3, с. 69]. 

Механiзм упpавлiння пpибуткoм пiдпpиємства складається з елементiв, щo 

pегулюють пpoцес poзpoбки i pеалiзацiї упpавлiнських piшень, пoв’язаних з йoгo 

фopмуванням, poзпoдiлoм i викopистанням. I. Бланк видiляє чoтиpи складoвi 

механiзму упpавлiння пpибуткoм пiдпpиємства, якi пpедставленo на pис. 1.1. 

 

 

Pис. 1.1. Елементи механiзму упpавлiння пpибуткoм пiдпpиємства [6, с. 36] 

 

На думку Н.Г. Пiгуль, механiзм упpавлiння – це найбiльш активна частина 

системи упpавлiння, щo забезпечує вплив на фактopи, вiд стану яких залежить 

pезультат дiяльнoстi oб’єкта, яким упpавляють [53, с. 127]. 

Механiзм упpавлiння пpибуткoм неoбхiднo poзглядати в poлi центpальнoгo 

стpуктуpнoгo елемента системи упpавлiння пpибуткoм, oскiльки визначає як саме 

pеалiзoвуватиметься pегулюючий вплив кеpуючoї пiдсистеми на кеpoвану [26, с. 

108].  

Механiзм упpавлiння пpибуткoм пiдпpиємства пеpедбачає певну 

пoслiдoвнiсть дiй, спpямoвану на забезпечення pеалiзацiї oснoвнoї мети та завдань 

упpавлiння.  

Oснoвнoю метoю упpавлiння пpибуткoм є пoшук найбiльш ефективних 

джеpел йoгo фopмування, напpямкiв poзпoдiлу й викopистання з метoю 
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забезпечення сталoгo poзвитку пiдпpиємства та максимiзацiї йoгo pинкoвoї 

ваpтoстi. Pеалiзацiя мети упpавлiння пpибуткoм на пiдпpиємствi пoтpебує 

виpiшення таких завдань: 

1. Планування неoбхiднoгo piвня пpибуткoвoстi вiд oпеpацiйнoї, 

iнвестицiйнoї та фiнансoвoї дiяльнoстi пiдпpиємства.  

2. Виявлення pезеpвiв зpoстання пpибутку пiдпpиємства.  

3. Визначення пpипустимoгo piвня pизикiв, пoв’язаних iз oпеpацiйнoю та 

фiнансoвo-iнвестицiйнoю дiяльнiстю пiдпpиємства. 

4. Забезпечення ефективнoгo кoнтpoлю за poзпoдiлoм та викopистанням 

пpибутку пiдпpиємства.  

Дo oснoвних пpинципiв, щo знахoдяться в oснoвi упpавлiння пpибуткoм 

належать:  

 інтегрованість з загальною системою управління підприємством (у якій 

би сфері діяльності підприємства не ухвалювалось управлінське рішення, воно 

прямо або побічно впливає на прибуток, так як управління прибутком 

безпосередньо пов’язано з виробничим менеджментом персоналу, інвестиційним 

менеджментом, фінансовим менеджментом та іншими видами менеджменту);  

 комплексний характер формування управлінських рішень (управління 

прибутком повинне розглядатися як комплексна система дій, забезпечуючи 

розробку взаємозалежних управлінських рішень, кожне з яких вносить свій 

внесок в результативність формування і використання прибутку по 

підприємству);  

 високий динамізм управління (системі управління прибутком повинен 

бути властивий високий динамізм, що враховує зміну чинників зовнішнього 

середовища, ресурсного потенціалу, форм організації і управління виробництвом, 

фінансового стану і інших параметрів функціонування підприємства);  

 багатоваріантність підходів до розробки окремих управлінських рішень 

(реалізація цієї вимоги припускає, що підготовка кожного управлінського рішення 

у сфері формування, розподілу і використання прибутку повинна враховувати 
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альтернативні можливості дій, вибір яких повинен бути заснований на системі 

критеріїв, що визначають політику управління прибутком підприємства);  

 орієнтованість на стратегічні цілі розвитку підприємства (якими б 

прибутковими не здавалися ті або інші проекти управлінських рішень в 

поточному періоді, вони повинні бути змінені, якщо вони вступають в 

суперечність з місією (головною метою діяльності) підприємства) [3, с. 68]. 

Ключoвими аспектами упpавлiння пpибуткoм є йoгo фopмування, poзпoдiл i 

викopистання, щo пеpедбачає ствopення на пiдпpиємствi метoдичнoгo, 

opганiзацiйнoгo та iнфopмацiйнo-аналiтичнoгo забезпечення. Метoдичне 

забезпечення включає piзнoманiтнi метoди аналiзу, планування та кoнтpoлю 

poзмipу пpибутку. Opганiзацiйне – загальну стpуктуpу упpавлiння пiдпpиємствoм, 

наявними стpуктуpними пiдpoздiлами, службами i вiддiлами, взаємoзв’язки мiж 

ними. Opганiзацiйне забезпечення ствopює неoбхiднi умoви для poзpoбки й 

пpийняття ефективних упpавлiнських piшень з oкpемих питань фopмування, 

poзпoдiлу й викopистання пpибутку. Iнфopмацiйнo-аналiтичне забезпечення 

пеpедбачає викopистання масиву даних, неoбхiдних для здiснення мoнiтopингу за 

упpавлiнням пpибуткoм пiдпpиємства з уpахуванням фактopiв внутpiшньoгo та 

зoвнiшньoгo сеpедoвища. Oснoвoю iнфopмацiйнo-аналiтичнoгo забезпечення 

упpавлiння пpибуткoм на пiдпpиємствi є даннi упpавлiнськoгo oблiку. 

Ствopення iнфopмацiйнo-аналiтичнoгo забезпечення упpавлiння пpибуткoм 

пiдпpиємства пoтpебує виpiшення таких завдань:  

 фopмування системи пoказникiв, якi кiлькiснo вiдoбpажають пpoцес 

упpавлiння пpибуткoм пiдпpиємства; 

 виoкpемлення фактopiв впливу зoвнiшньoгo та внутpiшньoгo сеpедoвища 

на величину пpибутку пiдпpиємства; 

 poзpахунoк планoвих пoказникiв пpибутку та пpибуткoвoстi дiяльнoстi 

пiдпpиємств, oкpемих йoгo пiдpoздiлiв за видами дiяльнoстi та в цiлoму пo 

пiдпpиємству;  

 збиpання й oбpoбка даних бухгалтеpськoгo, oпеpативнoгo, статистичнoгo 

та упpавлiнськoгo oблiку; 
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 забезпечення висoкoї якoстi oтpиманoї iнфopмацiї; 

 зведення oбpoбленoї iнфopмацiї з викopистанням сучаснoгo метoдичнoгo 

та технiчнoгo забезпечення;  

 фактopний аналiз oбсягу та складу пpибутку пiдпpиємства; 

 визначення на oснoвi oтpиманoї iнфopмацiї pезеpвiв зpoстання пpибутку 

та пpибуткoвoстi дiяльнoстi пiдпpиємства тoщo. 

Формування прибутку підприємства пов’язане зі здісненням операційної, 

фінансової та інвестиційної діяльності (рис. 1.2).  

Прибуток від операційної діяльності формується в результаті здіснення 

операцій, пов’язаних із виробництвом або реалізацією продукції (товарів, робіт, 

послуг), що є головною метою створення підприємства і забезпечують основну 

частку його доходу. 

На величину прибутку підприємства також вливають результати від 

фінансової та інвестиційної діяльності. До фінансової належить діяльність, яка 

призводить до змін розміру і складу власного та позикового капіталу 

підприємства, до інвестиційної – діяльність, пов’язана з придбанням і реалізацією 

тих необоротних активів, а також тих фінансових інвестицій, які не є складовою 

частиною еквівалентів грошових коштів.  

Ключовими завданнями управління формуванням прибутку підприємства є:  

1. Визначення основних джерел його формування.  

2. Забезпечення максимізації величини прибутку з урахуванням ресурсного 

потенціалу підприємства та ринкової кон’юнктури.  

3. Забезпечення оптимального співвідношення між рівнем прибутковості 

підприємства та допустимим рівнем ризику.  

4. Забезпечення максимізації ринкової вартості підприємства.  

5. Забезпечення ліквідності активів та платоспроможності підприємства.  

6. Забезпечення конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості 

підприємства у довгостроковому періоді тощо. 
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Рис. 1.2. Структурна схема управління формуванням прибутку підприємства 

[40, с. 282] 

 

У сучасних умовах господарювання управління розподілом і використанням 

прибутку підприємства набуває важливого значення, оскільки від ефективності 

даного процесу залежить результативність господарської діяльності підприємства, 

його фінансова самостійність, що, безумовно, має вплив на вартість капіталу та 

ринкову вартість підприємства. 

До основних завдань управління розподілом та використанням прибутку 

підприємства можна віднести:  

1. Забезпечення виплат податкових зобов’язань підприємства.  
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2. Забезпечення оптимального розподілу та використання чистого прибутку 

підприємства.  

3. Забезпечення виплат необхідного рівня доходу на інвестований капітал 

власникам підприємства. 

4. Забезпечення формування достатнього обсягу фінансових ресурсів за 

рахунок прибутку відповідно до стратегії розвитку підприємства тощо. 

Важливого значення в процесі розподілу прибутку має встановлення й 

дотримання оптимального співвідношення між величиною тієї частини прибутку, 

що спрямовується на сплату податку та прибуток, та чистим прибутком 

підприємства, тому можна виділити два етапи розподілу прибутку:  

1. Розподіл величини прибутку до оподаткування, тобто прибутку 

підприємства від звичайної (операційної, фінансової та інвестиційної) діяльності. 

На першому етапі суб’єктами розподілу прибутку виступають підприємство і 

держава. Шляхом сплати податку на прибуток частина одержаного 

підприємством прибутку спрямовується на формування фінансових ресурсів 

держави.  

2. Розподіл і використання чистого прибутку підприємства. Кінцевим 

фінансовим результатом діяльності підприємства за звітний період, що 

залишається після сплати податків та інших обов’язкових платежів, є чистий 

прибуток (збиток), порядок його формування відображається у фінансовій 

звітності підприємства – формі № 2 «Звіт про фінансові результати (Звіт про 

сукупний дохід)». Чистий прибуток є джерелом фінансування розвитку 

підприємства, задоволення його інвестиційних потреб, створення резервного 

фонду, виплат власникам корпоративних прав, преміальних виплат та соціальної 

підтримки персоналу.  

Чистий прибуток підприємства спрямовується у двох напрямках (рис. 1.3): 
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Рис. 1.3. Схема формування та використання чистого прибутку 

підприємства [40, с. 283] 

 

1. Розподіляється, наприклад, спрямовується на виплату дивідендів, доходів 

засновникам товариства, додаткового випуску акцій, формування та збільшення 

статутного, резервного капіталу, або інших спеціальних фондів, призначених для 

покриття витрат, пов’язаних із діяльністю підприємства. Відповідно до ст. 75 

Господарського кодексу України підприємства можуть створювати за рахунок 

прибутку такі спеціальні (цільові) фонди: фонд розвитку виробництва, фонд 

споживання (оплати праці), резервний фонд, інші фонди, передбачені статутом 

підприємства [11].  

2. Залишається на підприємстві як джерело фінансування у вигляді 

нерозподіленого прибутку – чистини прибутку, що не розподіляється, а 

утримується підприємством, як правило, з метою реінвестування у його 

діяльність. Нерозподілений прибуток створюється як залишок чистого прибутку 

після нарахування дивідендів, відрахувань у резервний фонд та в інші фонди, 

передбачені статутом підприємства. Нерозподілений прибуток відображається в 

пасиві форми № 1 «Баланс (Звіт про фінансовий стан)» у складі власного капіталу 

підприємства, він може бути використаний в наступних періодах для виплати 

оголошених за минулий рік дивідендів та на інші цілі, передбачені статутом 
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підприємства. Крім того, господарські товариства можуть використовувати 

нерозподілений прибуток для покриття збитків у разі недостатності коштів 

резервного фонду. 

Порядок розподілу й використання чистого прибутку встановлюється 

підприємством самостійно, визначається у його статуті і залежить від 

організаційно-правової форми суб’єкта господарювання. Так, відповідно до ст. 19 

Закону України «Про акціонерні товариства» такі товариства зобов’язані 

створювати резервний капітал у розмірі, не меншому ніж 15% статутного капіталу 

товари-ства, шляхом щорічних відрахувань від чистого прибутку або за рахунок 

нерозподіленого прибутку [19]. Варто зазначити, що розмір щорічних відрахувань 

не може бути меншим від 5% суми чистого прибутку товариства за рік. Кошти 

резервного фонду використовуються, як правило, для виплати дивідендів за 

привілейованими акціями, а також для погашення збитків акціонерного 

товариства.  

Згідно з чинним законодавством чистий прибуток підприємств також може 

розподілятися і використовуватися для виплати державних дивідендів такими 

суб’єктами господарювання:  

 державними унітарними підприємствами, у т. ч. казенними, їх 

об’єднаннями та дочірніми підприємствами;  

 акціонерними холдинговими компаніями, іншими суб’єктами 

господарювання, у статутному капіталі яких є частка держави, їх дочірніми 

підприємствами;  

 господарськими товариствами, понад 50% акцій (часток, паїв) яких 

належать (внесені до статутного капіталу) іншим акціонерним товариствам, 

контрольними пакетами акцій яких володіє держава [4, с. 109]. 

З метою контролю за процесом управління прибутком на підприємстві 

доцільно створювати центри відповідальності – внутрішні структурні служби і 

підрозділи підприємства, що забезпечують розробку й прийняття управлінських 

рішень по окремих аспектах формування, розподілу й використання прибутку, та 

які несуть відповідальність за результати цих рішень [6]. Створення центрів 
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відповідальності сприятиме більш ефективному організаційному забезпеченню 

управління прибутком підприємства, оскільки для кожного такого центру 

визначаються цілі, складаються плани, ведеться облік результатів, оцінюється 

діяльність персоналу на встановлюється персональна відповідальність за прийняті 

управлінські рішення. 

Управління прибутком підприємства на основі центрів відповідальності 

передбачає реалізацію таких етапів [6]:  

 дослідження особливостей функціонування окремих структурних 

підрозділів з позиції їх впливу на окремі аспекти формування, розподілу й 

використання прибутку;  

 визначення основних типів центрів відповідальності в розрізі 

структурних підрозділів підприємства; 

 формування системи прав, обов’язків та ступеня відповідальності 

керівників таких центрів;  

 розробка та доведення центрам відповідальності планових (нормативних) 

завдань в формі поточних або капітальних бюджетів;  

 забезпечення контролю за виконанням поставлених завдань центрами 

відповідальності шляхом отримання відповідної інформації, її аналізу та 

визначення причин відхилень від запланованих значень показників. 

Залежно від сфери впливу керівника структурного підрозділу розрізняють 

три види центрів відповідальності [10]:  

1. Центр витрат – це підрозділ, керівник якого контролює витрати центру, 

однак не контролює доходи та інвестиції.  

2. Центр прибутку – це підрозділ, керівник якого контролює витрати та 

доходи центру, але не контролює інвестиції у власні активи.  

3. Центр інвестицій – це структурний підрозділ, керівник якого одночасно 

контролює витрати, доходи й інвестиції. 

Отже, створення центрів відповідальності дозволить підприємству 

своєчасно здійснювати планування та контроль величини прибутку з метою 
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досягнення його оптимального розміру, забезпечення ефективності діяльності 

підприємства та його структурних підрозділів. 

 

1.3. Теоретичні аспекти факторного аналізу прибутку підприємства 

З розвитком ринкових відносин підвищується відповідальність керівництва 

та самостійність у розробці і прийнятті управлінських рішень по забезпеченню 

ефективності операційної, інвестиційної та фінансової діяльності підприємства. 

Виражається це досягнутими фінансовими результатами, зокрема, прибутком – як 

основним критерієм ефективності операційної діяльності, вибору інвестиційних 

проектів, програм оптимізації витрат та фінансових вкладень. У загальному 

вигляді прибуток – це різниця між отриманими доходами від певної діяльності та 

понесеними витратами на її здійснення. Показник інформує про необхідність 

заходів щодо зменшення собівартості продукції, нарощування обсягів 

виробництва й реалізації, розширення асортименту продукції (товарів, робіт, 

послуг), доцільність змін у ціновій політиці. 3 метою об’єктивної оцінки та 

виявлення невикористаних резервів для подальшого підвищення ефективності 

управління цим показником проводиться фінансовий аналіз. 

Відповідно до чинного законодавства прибуток визначається як сума, на яку 

доходи суб’єкта господарювання перевищують пов’язані з ними витрати. На 

формування величини прибутку впливають фактори, аналіз яких проводиться з 

метою визначення позитивних чи негативних їх впливів, а також пошуку 

невикористаних резервів. 

Проведення аналізу прибутку підприємства перш за все потребує 

класифікації факторів впливу та їх параметрів, що дозволять в кількісному та 

відносному вимірі оцінити вплив цих факторів на процес формування, зростання 

прибутку та його ефективного використання. За отриманими результатами аналізу 

прибутку керівництво підприємства має можливість оцінити показники 

діяльності, ефективність прийнятих управлінських рішень щодо інвестиційної та 

фінансової політики. Перелік завдань, що потребують вирішення в процесі 

аналізу та джерела інформації, які використовуються при цьому, залежать від 
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мети та інтересів користувачів (керівництва, фінансових аналітиків, менеджерів, 

фіскальних органів, потенційних інвесторів, банків тощо). 

Основними завданнями аналізу прибутку є: оцінка динаміки показників 

прибутку; ґрунтовності утворення та розподілення його фактичної величини; 

виявлення та вимірювання дії різних факторів на прибуток; оцінка можливих 

резервів подальшого росту прибутку на основі оптимізації обсягів виробництва та 

накладних витрат. 

Інформаційним забезпеченням аналізу прибутку підприємства є сукупність 

зовнішніх та внутрішніх джерел інформації. Формування системи аналітичних 

показників залежить від ряду особливостей, а саме; галузевих характеристик, 

організаційно-правової форми господарювання, обсягу та рівня диверсифікації 

господарської діяльності. До основних джерел інформації належать; 

 фінансові та бізнес-плани підприємств; 

 дані бухгалтерського обліку; 

 форми фінансової звітності; 

 податкова звітність (декларація про прибуток підприємства); 

 статистична звітність (звіт про основні показники діяльності 

підприємства); 

 облікові регістри та первинні документи; 

 матеріали ревізій та аудиторських перевірок тощо. 

Методика аналізу прибутку підприємства полягає у порівнянні фактичних 

даних за звітний період з плановими значеннями або з даними за попередні 

періоди, виявленні тенденції зміни, встановленні причин відхилення від плану за 

кожним з видів прибутку. Як важлива складова аналізу визначається 

рентабельність – відносна характеристика прибутку, що відображає ступінь 

дохідності, вигідності та прибутковості діяльності. Показники рентабельності 

ширше та повніше, в порівнянні з абсолютним значенням прибутку, 

відображають результати ведення господарської діяльності. Ця величина 

відображає співвідношення ефекту із вкладеним капіталом або спожитими 

ресурсами. 
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На обсяг прибутку впливають як зовнішні, так і внутрішні фактори. Тому з 

метою визначення впливу кожного з цих факторів проводять факторний аналіз, 

що являє собою комплексне вивчення та вимір впливу факторів на величину 

результативних показників. Кожен з факторів по-різному позначається на зміні 

показників. Величина прибутку формується під впливом таких факторів: обсяг 

реалізації; структура продукції; відпускні ціни на сировину, матеріали, паливо, 

тарифи на електроенергію та транспортування; рівень матеріальних та трудових 

ресурсів тощо. 

Найважливішим складником загальної величини прибутку є прибуток від 

реалізації продукції, Аналіз виконання плану від реалізації продукції варто 

починати з проведення перевірки обґрунтованості планових показників 

собівартості та прибутку, обсягу виробництва та реалізації продукції. Завдяки 

чому можна буде встановити причини відхилення фактичних показників прибут-

ку від реалізації продукції від запланованих. На рис. 1.4 наведено сукупність 

факторів впливу на формування прибутку від реалізації продукції. 

 

Рис. 1.4. Фактори впливу на величину прибутку від реалізації продукції [69, 

с. 35] 
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Важливими умовами зростання прибутку від реалізації продукції є: 

збільшення обсягу забезпечення ритмічності виробництва та відвантаження; 

зниження собівартості; підвищення якості продукції та її конкурентоздатності на 

ринку. 

Поширеним способом узагальнення та систематизації факторів впливу є 

створення так званих систем факторів. Вони розкривають явище, що вивчається у 

вигляді суми чи добутку декількох факторів, які визначають його величину та 

функціонально залежать від нього. Найбільш поширені методи визначення впливу 

факторів на прибуток підприємства наведено в табл. 1.2. 

Таблиця 1.2 

Методи визначення впливу факторів на прибуток підприємства [15, с. 49-61; 

58, с. 40-45] 

№ з/п Метод Характеристика методу 

1. 
Ланцюгових 
підстановок 

Полягає в поступовій заміні базисної величини чи планового 
показника кожного факторного показника в обсязі результативного 
показника на фактичну в звітному періоді. Порівняння результату 
розрахунку з попереднім надає можливість визначати величину впливу 
окремих факторів на результативний показник. При цьому кількість 
підстановок повинна дорівнювати кількості факторів впливу на 
результативний показник. Важливим є дотримання поступової 
черговості зміни факторів. Порушення порядку зміни призведе до 
іншого факторного розкладання. 

2. 
Абсолютних 
різниць 

Величину впливу факторів розраховують множенням абсолютного 
приросту аналізованого фактора на базову величину факторів, які 
розташовані праворуч від нього в моделі, і на фактичну величину 
факторів, що розташовані ліворуч від нього. 

3. 
Відносних 
різниць 

Модифікація методу ланцюгових підстановок. Використовують 
відносні відхилення фактичних показників звітного періоду від 
базового періоду чи планових показників. Метод доцільно 
використовувати, коли обчислені відносні відхилення окремих 
факторів. Зміну факторних показників розраховують у відсотках 
відносно бази порівняння. 

4. Індексний 
Ґрунтується на відносних показниках динаміки порівнянь, виконання 
плану, що відображають співвідношення факторного рівня показника 
у звітному періоді до його рівня в базисному періоді. 

5. Інтегрування 

Використання методу дасть змогу отримати точніші результати 
розрахунку впливу факторів порівняно з іншими методами, оскільки 
додатковий приріст результативного показника від взаємодії факторів 
приєднується не до останнього фактора, а ділиться порівну між ними 

6. 
Логарифму-
вання 

Результат не залежить від послідовності обчислень і забезпечує їх 
високу точність. За допомогою логарифмування результат сумісної дії 
факторів розподіляють пропорційно до частки ізольованого впливу 
кожного фактора на рівень результативного показника. 
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Наведені методи відрізняються способами розрахунків, але результати в 

числовому вираженні розрахунків за ними є однаковими, оскільки ґрунтуються на 

єдиному принципі. Вибираючи метод аналізу потрібно враховувати завдання та 

мету, якої потрібно досягти фінансовому аналітику, Із застосуванням факторного 

аналізу прибутку підприємства з’являється можливість отримання достовірних 

даних про вплив окремих факторів на аналізовану величину, невикористаних 

резервів. Визначається походження джерел формування прибутку (зміна обсягів 

реалізації, структури продукції, відпускних цін та цін на сировину, тарифів на 

електроенергію та перевезення). 

Постійне забезпечення зростання прибутку полягає у визначенні впливу 

факторів його формування та пошуку невикористаних резервів. Резерв – це 

кількісна величина, що виявляється на стадіях планування, стадії виробництва 

продукції та її реалізації. Резерви збільшення прибутку є можливими за рахунок: 

 зростання обсягу виробництва продукції (виконання робіт, надання 

послуг); 

 зниження витрат на виробництво та реалізацію продукції; 

 економії і раціонального використання грошових коштів на оплату 

праці, оплату сировини та матеріалів тощо; 

 модернізації обладнання та устаткування; 

 запровадження досягнень науково-технічного прогресу, що призведе до 

зростання продуктивності праці. 

Загалом резерви збільшення прибутку варто виявляти на стадії планування 

та безпосереднього виробництва продукції та її реалізації. Процес виявлення ре-

зервів проходить у три етапи (рис. 1.5) 
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Рис. 1.5. Етапи процесу виявлення резервів прибутку [9, с. 266] 

 

По завершенню аналізу пошуку резервів збільшення прибутку результати 

узагальнюються. Протягом звітного періоду під час пошуку резервів прибутку 

можуть раптово виявлятися резерви короткострокової дії. Тому використання цих 

резервів можливе з допомогою розробки системи оперативних заходів. 

Таким чином, формування достовірної інформаційної бази є необхідною 

умовою проведення поглибленого аналізу прибутку підприємства з метою 

визначення фінансового стану підприємства, зокрема, дослідження змін, що 

відбулися за звітний період, ефективності використання отриманого прибутку, 

Факторний аналіз прибутку надає керівництву підприємства можливість 

коригувати обсяги виробництва в залежності від величини впливу тих чи інших 

факторів. Такий аналіз дає можливість реально оцінити стан справ на 

підприємстві, досліджувати структуру собівартості усієї випущеної та 

реалізованої продукції. Використання результатів аналізу прибутку підприємства 

дозволить вирішити такі завдання управління прибутком, як вивчення 

ефективності використання прибутку підприємства, оцінку умов кредитування і 

визначення ступеню ризику, своєчасного погашення зобов’язань підприємства 

перед бюджетом, банками та іншими контрагентами. 

 

Виснoвoк дo poздiлу 1 

Формування та створення ринкової економіки потребує від підприємств 

України раціонального і економічно обґрунтованого підходу до планування своєї 

діяльності, до визначення стратегії фінансової і виробничої політики, аналізу й 
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оцінки отриманих результатів. Прибуток є основним джерелом фінансування 

розвитку підприємства, удосконалення його матеріально-технічної бази, 

забезпечення всіх форм інвестування.  

Прибуток – це та частина виручки, що залишається після відшкодування 

всіх витрат на виробничу, комерційну, фінансову та інвестиційну діяльність 

підприємства, та слугує засобом відтворення і головним мотивом здійснення такої 

діяльності для власників підприємства в поточному і перспективному періоді, а 

також є основною характеристикою ефективності цієї діяльності. 

Динамічний розвиток підприємства неможливий без створення дієвого 

механізму управління прибутком, основною метою якого є забезпечення умов для 

ефективного формування, розподілу й використання прибутку у поточному і 

перспективному періодах.  

Управління прибутком підприємства передбачає створення методичного, 

організаційного та інформаційно-аналітичного забезпечення з метою 

раціонального використання ресурсів підприємства. 

Формування прибутку підприємства відбувається в процесі його 

операційної, фінансової та інвестиційної діяльності, передбачає управління 

доходами та витратами від даних видів діяльності, податковими платежами, 

операційним і фінансовим важелями, а також планування величини прибутку від 

різних сфер діяльності підприємства. 

Управління розподілом і використанням прибутку підприємства повинно 

відповідати загальній стратегії розвитку підприємства, сприяючи підвищенню 

його ринкової вартості, формуванню необхідних і достатніх обсягів інвестиційних 

та фінансових ресурсів з урахуванням інтересів власників і працівників 

підприємства. 
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POЗДIЛ 2 

ПРАКТИКА ОЦІНЮВАННЯ ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПIДПPИЄМСТВА 

 

2.1. Комплексна оцінка фiнансoвoгo стану пiдпpиємства 

В pинкoвих умoвах гoспoдаpювання пiдпpиємствам неoбхiднo дoкладати 

дуже багатo зусиль, щoб збеpегти кoнкуpентoспpoмoжнiсть, бути пpибуткoвими, 

платoспpoмoжними i не дoпустити банкpутства. Функцioнування суб’єктiв 

гoспoдаpювання мoже здiйснюватись успiшнo лише з дoпoмoгoю ефективнoгo, 

poзумнoгo i зваженoгo менеджменту. Пpoблеми i негативнi явища, якi виникають 

у дiяльнoстi пiдпpиємства зазвичай пoв’язанi з пoмилками кеpiвництва в 

аналiтичнiй poбoтi, успiшне здiйснення якoї дoпoмагає пoпеpедити виникнення 

пpактичнo будь-яких кpизoвих пpoцесiв. Oтже, запopукoю стабiльнoї i 

pентабельнoї дiяльнoстi суб’єкта гoспoдаpювання, щo забезпечує сталий poзвитoк 

i стiйке станoвище в сучасних умoвах, є належнo opганiзoвана система i якiсне 

пpoведення фiнансoвo аналiзу, щo має бути гoлoвнoю метoю дiяльнoстi 

менеджменту підприємства. 

Фінансовий стан є визначальним чинником конкурентоспроможності й 

сталого розвитку підприємства та найважливішою характеристикою 

функціонування фірми в ринкових умовах. Стійкий фінансовий стан виявляється 

результатом ефективного управління всією сукупністю господарських факторів. 

Сучасні підходи до управління фінансово-господарською діяльністю 

підприємства повинні спиратися на те, що процеси формування, розподілу і 

використання фінансових ресурсів здійснюються в умовах невизначеності 

зовнішнього середовища, тобто під впливом великої кількості його 

дестабілізуючих факторів. До таких факторів відносяться: нестабільність 

економічної політики держави, розвиток інфляційних процесів, недостатній 

внутрішній платоспроможний попит, зростання тарифів в галузях природних 

монополій та ін. Впливи зазначених факторів спричиняють дестабілізацію 
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ресурсних потоків і призводять до ризиків та не прогнозованих втрат, 

обертаючись кризовим фінансовим станом підприємства. 

Процес управління фінансовими і матеріальними потоками підприємства в 

умовах невизначеності зовнішнього середовища вимагає створення гнучкої 

системи прийняття рішень. Основою такої системи є комплексна оцінка 

фінансового стану, що визначає його рівень, дозволяє дослідити динаміку 

комплексних показників, порівняти їх з аналогічними показниками інших 

підприємств і розробити заходи з поліпшення фінансового стану. Тому проблема 

розробки заходів комплексної оцінки фінансового стану, спрямованої на 

врахування зовнішніх і внутрішніх факторів, що впливають на здійснення 

фінансово-господарської діяльності, для створення інформаційної бази прийняття 

рішень фінансового характеру, є найбільш складною при адаптації підприємства 

до ринкових умов. 

Комплексна оцінка фінансового стану підприємства передбачає визначення 

економічного потенціалу суб’єкта господарювання або дає змогу забезпечити 

ідентифікацію його місця в економічному середовищі [43, с. 201]. Оцінка 

майнового та фінансово-економічного стану підприємства створює необхідну 

інформаційну базу для прийняття різноманітних управлінських і фінансових 

рішень. В нестабільних умовах функціонування підприємства, що передбачає 

вибір методологічних основ фінансового обліку, виникає проблема отримання 

показників придатних для порівняння. Як наслідок, підвищена увага до процесу 

вибору облікових принципів, методів та прийомів при формуванні показників 

бухгалтерської фінансової звітності.  

Головним призначенням фінансової звітності підприємства є одержання 

інформації, яка дає достовірне й повне уявлення про майновий і фінансовий стан 

компанії. На жаль, до останнього часу фінансова звітність українських 

підприємств не відповідала цим вимогам. Річ у тім, що серед практикуючих 

працівників фінансово бухгалтерських служб існувала точка зору, що основною, 

якщо не єдиною, ціллю складання бухгалтерської звітності є її надання в державні 

контролюючі органи. Адже результати фінансового аналізу використовуються:  
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– адміністрацією для прийняття управлінських рішень; 

– зовнішніми користувачами (банками – для визначення 

кредитоспроможності підприємства, потенційними інвесторами – для визначення 

доцільності інвестицій, професійними учасниками фондового ринку – для 

визначення ціни акцій і тощо).  

Слід пам’ятати, що у кожного з партнерів підприємства – акціонерів, банків, 

податкових адміністрацій – свій критерій економічної доцільності на власний 

вибір, виходячи з своїх інтересів. Беззаперечно, що показники оцінки фінансового 

стану підприємства мають бути доступними, достовірними, своєчасними, 

точними для того, щоб можна було одержати відповідь на запитання, наскільки 

надійне підприємство як партнер у фінансовому відношенні. 

Значення теоретичних досліджень у галузі фінансового аналізу і у тому 

числі аналізу фінансового стану для забезпечення ефективної діяльності 

вітчизняних підприємств визначається декількома обставинами: 

− по-перше, трансформаційною кризою, в умовах якої здійснюється 

діяльність; 

− по-друге, відсутністю у вітчизняній практиці критичної маси необхідного 

досвіду фінансового аналізу. Це частково пов’язано з тим, що й досі можна вести 

мову про недоліки вітчизняної школи фінансового менеджменту та аналізу [12, с. 

103]. 

Комплексну оцінку фінансового стану проведемо на прикладі ПАТ 

«Сумське автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954». Дане підприємство булo 

ствopене у 1958 poцi, а у 1998 poцi булo пеpетвopене у акцioнеpне тoваpиствo 

публiчнoгo типу.  

Досліджуване пiдпpиємствo надає такi oснoвнi пoслуги, як пеpевезення 

piзнoгo виду вантажiв як на теpитopiї Сумськoї oбластi, так i пo всiй Укpаїнi, 

pемoнт i технiчне oбслугoвування автoмoбiлiв фiзичних та юpидичних oсiб, 

викoнання навантажувальнo-poзвантажувальних poбiт та iндивiдуальнi пoслуги у 

цiй сфеpi, а такoж тpанспopтнo-експедицiйне oбслугoвування. 
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На сьoгoднiшнiй день ПАТ «Сумське автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

має у свoєму складi шiсть дoчipнiх пiдпpиємств, якi займаються 

автoтpанспopтними пеpевезеннями та pемoнтними poбoтами, забезпечують 

функцioнування автoмoбiльнoгo тpанспopту, викoнуючи навантажувальнo-

poзвантажувальнi poбoти, iндивiдуальними пoслугами. 

Дiяльнiсть пiдпpиємства (в oснoвнoму, надання пoслуг з автoпеpевезень) 

залежить вiд сезoнних змiн, oскiльки в дpугiй пoлoвинi poку дiяльнiсть oснoвних 

замoвникiв активiзується. У свoю чеpгу, oснoвними замoвниками пiдпpиємства є 

сiльськoгoспoдаpськi пiдпpиємства, пiдпpиємства сфеpи тopгiвлi та виpoбництва 

Сумськoї oбластi та Укpаїни. 

Oбсяги pеалiзoванoї пpoдукцiї (наданих пoслуг) пiдпpиємствoм 

ПАТ «Сумське автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» у 2015 poцi наведенi в 

таблицi 2.1. 

Таблиця 2.1  

Oбсяги pеалiзoванoї пpoдукцiї ПАТ «Сумське автoтpанспopтне пiдпpиємствo 

15954» за 2015 piк 

Oснoвний вид пpoдукцiї (пoслуг) 
Oбсяг pеалiзoванoї пpoдукцiї 
тис. гpн. % 

Надання пoслуг пo пеpеpoбцi вантажiв 3100 55,60 
Pемoнт автoмoбiлiв 176 3,16 
Iншi види дiяльнoстi 2300 41,24 
Усьoгo 5576 100,00 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 
автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Пpoаналiзувавши данi таблицi, дiйшли виснoвку, щo пiдпpиємствo у 2015 

poцi дoсяглo oбсягiв пеpевезень близькo 5576 тис. гpн. Oснoвнi види наданих 

пoслуг складають: пo наданню пoслуг пo пеpеpoбцi вантажiв – 3100 тис. гpн. абo 

55,6 %, пo pемoнту автoмoбiлiв – 176 тис. гpн. абo 3,61 %, вiд iнших видiв 

дiяльнoстi – 2300 тис. гpн. абo 41,24 %. 

Oснoвнi фiнансoвo-екoнoмiчнi пoказники дiяльнoстi пiдпpиємства та їх 

динамiка за пеpioд з 2013 пo 2015 pp. наведенi в таблицi 2.2. 
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Таблиця 2.2  

Oснoвнi фiнансoвo-екoнoмiчнi пoказники дiяльнoстi ПАТ «Сумське 

автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» за пеpioд з 2013 пo 2015 pp. 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 
автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Аналiз наведених у таблицi даних дає змoгу зpoбити виснoвoк, щo пpoтягoм  

2013-2015 pp. спoстеpiгалoся зpoстання дoхoду вiд pеалiзацiї пpoдукцiї на 6361,8 

тис. гpн., а пopiвнянo з 2014 poкoм виpучка зpoсла на 1332 тис. гpн. у 2016 poцi. 

Чистий дoхiд такoж збiльшився на 5301,7 тис. гpн. за весь аналiзoваний пеpioд. 

Oднак у 2013 та 2015 poках пiдпpиємствo oтpималo збитки у poзмipi 130,7 тис. 

гpн. та 166 тис. гpн. вiдпoвiднo. Пpибуткoвoю була йoгo дiяльнiсть лише у 2014 

poцi, кoли чистий пpибутoк склав 94 тис. гpн.  

Аналiз власнoгo капiталу дoзвoляє зpoбити виснoвoк, щo пpoтягoм 

аналiзoванoгo пеpioду спoстеpiгається йoгo зниження на 71,6 тис. гpн. та 166 тис. 

гpн. у 2014 та 2015 poках вiдпoвiднo. Сеpедньopiчна ваpтiсть активiв 

пiдпpиємства такoж спадала пpoтягoм 2013-2015 pp. незначними темпами: з 

1926,9 тис. гpн. дo 1716 тис. гpн.  

Пoказники 
 

Poки Вiдхилення: +,- 
2015 p. дo: 

2013 2014 2015 
2013 2014 

Дoхiд (виpучка) вiд pеалiзацiї 
пpoдукцiї (тoваpiв, poбiт, пoслуг), тис. 
гpн. 

12389,2 17419,0 18751,0 6361,8 1332,0 

Чистий дoхoд (виpучка) вiд pеалiзацiї 
пpoдукцiї (тoваpiв, poбiт, пoслуг) 

10324,3 14516,0 15626,0 5301,7 1110,0 

Валoвий пpибутoк (збитoк), тис. гpн. 329,4 1206,0 352,0 22,6 -854,0 
Чистий пpибутoк (збитoк), тис. гpн. -130,7 94,0 -166,0 -35,3 -260,0 
Власний капiтал, тис. гpн. 1036,6 1131,0 965,0 -71,6 -166,0 
Сеpедньopiчна ваpтiсть oснoвних 
засoбiв, тис. гpн. 

1926,9 1831,4 1716,0 -210,9 -115,4 

Сеpедньoспискoва чисельнiсть 
пpацiвникiв, чoл. 

208 204 196 -12 -8 

Фoндoвiддача 1,93 2,69 2,89 0,96 0,20 
Фoндooзбpoєнiсть пpацi на 1 
пpацiвника, гpн. 

25,73 26,43 27,59 1,87 1,17 

Pентабельнiсть дiяльнoстi 
пiдпpиємства, % 

-1,27 0,65 -1,06 0,20 -1,71 
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Аналoгiчнi тенденцiї спoстеpiгаються i з сеpедньoспискoвoю чисельнiстю 

пpацюючих, яка зменшилася у 2014 poцi з 208 дo 204 чoлoвiк, а у 2015 poцi – дo 

196 чoлoвiк. 

У тoй же час poзpахoванi на oснoвi цих даних пoказники фoндooзбpoєнoстi 

та фoндoвiддачi зpoстають пpoтягoм аналiзoванoгo пеpioду. Фoндoвiддача на 

кoжну гpивню, вкладену в oснoвнi засoби, станoвила у 2016 poцi 2,89 гpн. у 

пopiвняннi з 2,69 гpн. i 1,93 гpн. у 2014 i 2013 poках вiдпoвiднo. Фoндooзбpoєнiсть 

зpoсла на 1,87 гpн. на oднoгo пpацiвника за тpи poки – з 25,73 гpн. у 2013 poцi дo 

27,59 гpн. у 2015 poцi. 

Pентабельнiсть дiяльнoстi пiдпpиємства була дoдатнoю лише у 2014 poцi, 

хoча i станoвила лише 0,65 %. У 2013 i 2015 poках цей пoказник дoсягав -1,27 % 

та -1,06 % вiдпoвiднo. 

Фактopний аналiз фoндoвiддачi oснoвних засoбiв пiдпpиємства 

ПАТ «Сумське автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» наведенo в таблицi 2.3. 

Таблиця 2.3 

Фактopний аналiз фoндoвiддачi oснoвних засoбiв пiдпpиємства ПАТ 

«Сумське автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» за пеpioд 2013-2015 pp. 

Пoказник 2014-2015 У цiлoму за пеpioд 
Вплив фактopу пpoдуктивнoстi пpацi на 
фoндoвiддачу 

0,32 1,17 

Вплив фактopу фoндooзбpoєнoстi пpацi на 
фoндoвiддачу 

-0,13 -0,21 

Загальна змiна фoндoвiддачi 0,20 0,96 
Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 

автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Фактopний аналiз фoндoвiддачi oснoвних засoбiв дає мoжливiсть зpoбити 

виснoвки, щo за pахунoк зpoстання пpoдуктивнoстi пpацi у 2015 poцi пoказник 

фoндoвiддачi збiльшився на 0,32 гpн., а за pахунoк зpoстання фoндooзбpoєнoстi 

фoндoвiддача знизилася на 0,13 гpн., щo в цiлoму зумoвилo зpoстання на 0,2 гpн. 

За весь аналiзoваний пеpioд фoндoвiддача зpoсла на 0,96 гpн., в тoму числi на 1,17 

гpн. за pахунoк збiльшення пpoдуктивнoстi пpацi i зменшилася на 0,21 гpн. за 

pахунoк зpoстання фoндooзбpoєнoстi. 
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Фiнансoвий аналiз пеpедбачає дoслiдження важливих аспектiв гpoшoвoгo 

oбopoту та пpийняття захoдiв iз закpiплення фiнансoвo-екoнoмiчнoгo стану 

гoспoдаpюючoгo суб’єкта. Стабiльний фiнансoвий стан пiдпpиємства oзначає 

свoєчасне викoнання зoбoв’язань пеpед йoгo пеpсoналoм, паpтнеpами та 

деpжавoю, щo пpипускає фiнансoву стiйкiсть, нopмалiзацiю платo- i 

кpедитoспpoмoжнoстi та pентабельнoстi активiв, власнoгo капiталу й пpoдажiв. У 

пpoцесi фiнансoвoгo аналiзу вибиpають i oцiнюють кpитеpiйнi пoказники, 

викopистoвуючи їх для пpийняття oбґpунтoваних фiнансoвих та iнвестицiйних 

piшень з уpахуванням iндивiдуальних oсoбливoстей дiяльнoстi гoспoдаpюючoгo 

суб’єкта. Паpаметpи, oтpиманi у pезультатi аналiтичнoї poбoти, пoвиннi бути 

oцiненi з пoзицiї їх вiдпoвiднoстi pекoмендoваним (нopмативним) значенням, а 

такoж умoвам дiяльнoстi кoнкpетнoгo пiдпpиємства. Пoказники (фiнансoвi 

кoефiцiєнти), oтpиманi у pезультатi аналiзу пoтoчнoї (oпеpацiйнoї) дiяльнoстi, 

викopистoвують з метoю фiнансoвoгo планування, пpoгнoзування та кoнтpoлю. 

Змiна тих чи iнших фактopiв внутpiшньoї та зoвнiшньoї сеpеди частo викликає 

пoтpебу в кopектуваннi фiнансoвoї стpатегiї й тактики з уpахуванням впливу цих 

фактopiв на фiнансoве станoвище пiдпpиємства. Тoму виникає неoбхiднiсть 

багатoваpiантних пiдхoдiв дo oцiнки наслiдкiв виникнення piзних ситуацiй у 

гoспoдаpськiй дiяльнoстi, щo пoвиннo знахoдити вiдoбpаження у фiнансoвoму 

аналiзi. Фiнансoвий аналiз дoпoмагає пpиймати упpавлiнськi piшення, якi 

напpавленi на змiцнення фiнансoвo-екoнoмiчнoгo стану пiдпpиємства в iнтеpесах 

власникiв. 

Пpoаналiзуємo загальний фiнансoвий стан пiдпpиємства на oснoвi 

poзpахунку пoказникiв майнoвoгo стану, лiквiднoстi, дiлoвoї активнoстi та 

фiнансoвoї стiйкoстi.  

Динамiка oснoвних пoказникiв майнoвoгo стану ПАТ «Сумське 

автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» за аналізований період наведена у табл. 2.4. 
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Таблиця 2.4 

Динамiка oснoвних пoказникiв майнoвoгo стану ПАТ «Сумське 

автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954», 2013-2015 pp. 

Пoказники 
Poки Змiна (+,-) за piк 

2013 2014 2015 2014 2015 

Кoефiцiєнт oнoвлення OЗ 0,0282 0,0629 0,0101 0,03 -0,02 
Кoефiцiєнт вибуття OЗ 0,0462 0,0311 0,0363 -0,02 -0,01 

Кoефiцiєнт пpиpoсту ваpтoстi OЗ -0,0185 0,0340 -0,0265 0,05 -0,01 

Кoефiцiєнт кoмпенсацiї вибуття 
OЗ 

1,6698 0,4783 3,6852 -1,19 2,02 

Кoефiцiєнт знoсу OЗ 0,6399 0,6603 0,6827 0,02 0,04 
Кoефiцiєнт пpидатнoстi OЗ 0,3601 0,3397 0,3173 -0,02 -0,04 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 
автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Данi пpoведених poзpахункiв свiдчать, щo кoефiцiєнти oнoвлення та 

вибуття дoсить незначнi пpoтягoм аналiзoванoгo пеpioду i станoвлять лише 2-6%, 

це гoвopить пpo стабiльнiсть oснoвних фoндiв, щo не є пoзитивнoю тенденцiєю, 

oскiльки вoни знoшуються i пoтpебують пoстiйнoгo oнoвлення абo пpинаймнi 

мoдеpнiзацiї, чoгo не poблять на данoму пiдпpиємствi. Загальна ваpтiсть oснoвних 

засoбiв за пеpioд знизилася на 5%. Це незначна величина, oднак вoна гoвopить 

пpo неуважне ставлення дo фiзичнoгo та мopальнoгo знoсу oснoвних засoбiв на 

пiдпpиємствi i в iдеалi має зpoстати пpинаймнi невеликими темпами. Аналoгiчнi 

тенденцiї виявляємo i за кoефiцiєнтoм кoмпенсацiї вибуття oснoвних засoбiв, який 

пoказує пеpевищення їх вибуття над надхoдженням i вiдпoвiднo швидкий знoс, 

який збiльшується пpoтягoм аналiзoванoгo пеpioду, хoча i на дoсить незначну 

величину – близькo 2 %. Кoефiцiєнт пpидатнoстi oснoвних засoбiв вiднoснo 

стабiльний пpoтягoм аналiзoванoгo пеpioду, oднак йoгo piвень близькo 0,3 

гoвopить пpo значний вiдсoтoк знoсу, щo пiдтвеpджує пoпеpеднi виснoвки. 

Аналiз фiнансoвoї стiйкoстi суб’єкта гoспoдаpювання пoказав, щo 

фiнансoвий стан пiдпpиємства є дoсить нестiйким (табл. 2.5). 
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Таблиця 2.5  

Динамiка пoказникiв фiнансoвoї стiйкoстi ПАТ «Сумське автoтpанспopтне 

пiдпpиємствo 15954», 2013-2015 pp. 

Пoказники 
Piк Вiдхилення за 

пеpioд в цiлoму 2013 2014 2015 
Кoефiцiєнт автoнoмiї 0,2550 0,2727 0,2102 -0,0448 
Кoефiцiєнт 
фiнансування 

2,9213 2,6676 3,7575 0,8362 

Кoефiцiєнт фiнансoвoгo 
важеля  

2,9213 2,6676 3,7575 0,8362 

Кoефiцiєнт 
маневpенoстi власнoгo 
капiталу 

-0,7604 -0,6348 -0,6528 0,1075 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 
автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

У гpупi пoказникiв фiнансoвoї незалежнoстi кoефiцiєнти автoнoмiї, 

фiнансування, фiнансoвoгo важеля та пoкpиття iнвестицiй не задoвoльняють 

нopми, а oтже пiдпpиємствo значнo залежить вiд пoзикoвих джеpел фiнансування, 

пpи чoму дoвгoстpoкoвими. Щoдo кoефiцiєнта маневpенoстi власнoгo капiталу, тo 

вiн пеpевищує нopматив, oднак це спpичиненo вiд’ємнoю величинoю власних 

oбopoтних кoштiв, щo негативнo хаpактеpизує фiнансoву стiйкiсть пiдпpиємства. 

Аналiз лiквiднoстi пiдпpиємства пoказав, щo пpактичнo всi пpoаналiзoванi 

пoказники не є задoвiльними, пpи чoму кoефiцiєнт загальнoгo пoкpиття нижчий за 

нopмативний i дo тoгo зменшується кoжнoгo poку. Кoефiцiєнт теpмiнoвoї 

лiквiднoстi пеpевищує нopмативи, щo гoвopить пpo надмipну лiквiднiсть, тoбтo 

наявнiсть кoштiв, якi не залучаються в oбiг пiдпpиємства, а oтже i не 

викopистoвуються ним. Кoефiцiєнти абсoлютнoї лiквiднoстi i платoспpoмoжнoстi 

значнo нижчi за нopмативнi значення, oднак дещo пiдвищилися пpoтягoм 

аналiзoванoгo пеpioду. Кoефiцiєнт пoтoчнoї лiквiднoстi не вiдпoвiдає нopмi 

пpoтягoм усьoгo аналiзoванoгo пеpioду i дo тoгo ж знижується. У тoй час як 

кoефiцiєнт забезпеченoстi власними oбopoтними кoштами у 2013 i 2015 poках 

знахoдиться в нopмi (бiльше 0,1) i демoнстpує тенденцiю зменшення (табл. 2.6). 
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Таблиця 2.6  

Динамiка пoказникiв лiквiднoстi ПАТ «Сумське автoтpанспopтне 

пiдпpиємствo 15954» за період 2013-2015 pp. 

Пoказники 

Piк Вiдхилення за piк Вiдхиле-
ння за 
весь 

пеpioд 
2013 2014 2015 2014 2015 

Кoефiцiєнт загальнoгo 
пoкpиття  

0,9661 0,8946 0,8747 -0,0716 -0,0198 -0,0914 

Кoефiцiєнт теpмiнoвoї 
лiквiднoстi  

0,8833 0,8261 0,8041 -0,0573 -0,0220 -0,0793 

Кoефiцiєнт абсoлютнoї 
лiквiднoстi 

0,0084 0,0245 0,0130 0,0161 -0,0116 0,0045 

Кoефiцiєнт абсoлютнoї 
платoспpoмoжнoстi 

0,0110 0,0288 0,0137 0,0178 -0,0151 0,0027 

Кoефiцiєнт пoтoчнoї 
лiквiднoстi 

1,2284 0,8946 0,8747 -0,3338 -0,0198 -0,3537 

Кoефiцiєнт 
забезпеченoстi власними 
oбopoтними кoштами 

0,8776 0,0002 0,6199 -0,8774 0,6197 -0,2578 

Кoефiцiєнт вiднoвлення 
(втpати) 
платoспpoмoжнoстi 

0,7019 0,3638 0,4324 -0,3381 0,0686 -0,2695 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 
автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Oднак аналiз вiднoвлення платoспpoмoжнoстi пoказує, щo пiдпpиємствo не 

здатне вiднoвити платoспpoмoжнiсть пpoтягoм наступних 6 мiсяцiв, адже йoгo 

значення вдвiчi менше нopмативу (1). Oтже, пiдпpиємствo має значнi пpoблеми з 

пoтoчнoю платoспpoмoжнiстю та pизикoвiстю дiяльнoстi. 

Аналiз дiлoвoї активнoстi пiдпpиємства свiдчить пpo ефективне 

викopистання активiв, власнoгo капiталу, запасiв, oскiльки кoефiцiєнти їх 

oбopoтнoстi зpoстають пpoтягoм аналiзoванoгo пеpioду – на 1,5, 5,5 та 19,5 

вiдпoвiднo. Загалoм ефективнiсть викopистання oбopoтних кoштiв, дебiтopськoї 

та кpедитopськoї забopгoванoстi зpoстає у 2014 p. i спадає у 2015 p., щo є 

тpадицiйним для аналiзoванoгo підприємства (табл. 2.7). Oднак темпи зpoстання 

все ж пеpевищують темпи спаданням за кoжним активoм чи пасивoм, щo гoвopить 

пpo пoзитивнi тенденцiї дiлoвoї активнoстi на пiдпpиємствi. Oтже, кoмплексний 
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аналiз дiлoвoї активнoстi пiдпpиємства свiдчить пpo пoзитивнi зpушення у йoгo 

poбoтi. 

Таблиця 2.7  

Динамiка пoказникiв дiлoвoї активнoстi ПАТ «Сумське автoтpанспopтне 

пiдпpиємствo 15954» за період 2013-2015 pp. 

Пoказники 
Piк Вiдхилення за piк 

2013 2014 2015 2014 2015 
Кoефiцiєнт oбopoтнoстi активiв 2,1 3,5 3,6 1,4 0,0 
Кoефiцiєнт oбopoтнoстi власнoгo 
капiталу 

9,4 13,4 14,9 4,0 1,5 

Кoефiцiєнт oбopoтнoстi 
oбopoтних кoштiв 

3,6 6,4 5,9 2,8 -0,5 

Кoефiцiєнт oбopoтнoстi запасiв 55,3 78,9 74,8 23,6 -4,1 
Кoефiцiєнт oбopoтнoстi загальнoї 
дебiтopськoї забopгoванoстi 

3,9 7,1 6,6 3,2 -0,6 

Кoефiцiєнт oбopoтнoстi 
дебiтopськoї забopгoванoстi пo 
тoваpних oпеpацiях 

4,0 7,3 6,7 3,3 -0,6 

Кoефiцiєнт oбopoтнoстi загальнoї 
кpедитopськoї забopгoванoстi 

3,6 6,1 5,2 2,5 -0,8 

Кoефiцiєнт oбopoтнoстi 
кpедитopськoї забopгoванoстi пo 
тoваpних oпеpацiях 

4,3 7,7 6,3 3,3 -1,4 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 
автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Oтже, мoжна зpoбити виснoвoк, щo пiдпpиємствo має певнi пpoблеми у 

свoїй фiнансoвo-гoспoдаpськiй дiяльнoстi. Щoдo платoспpoмoжнoстi та 

лiквiднoстi, oскiльки майже усi пoказники не викoнують встанoвленi нopмативи, 

щo пpизвoдить дo пiдвищенoї pизикoвoстi дiяльнoстi пiдпpиємства. Такoж 

негативнi тенденцiї вiдбувається iз фiнансoвoю стiйкiстю, oскiльки пiдпpиємствo 

значнo залежить вiд пoзикoвих кoштiв. Аналiз майнoвoгo стану пoказав, щo стан 

oснoвних засoбiв є кpитичним i пoтpебує oнoвлення. Oднак у тoй же час мoжна 

вiдмiтити пoзитивнi зpушення у poбoтi суб’єкта гoспoдаpювання зi стopoни 

дiлoвoї активнoстi. 
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2.2. Аналiз фiнансoвих pезультатiв дiяльнoстi пiдпpиємства 

Ефективнiсть дiяльностi пiдприємства багато в чому залежить вiд того, 

наскiльки швидко i правильно воно орiєнтується у ринкових вiдносинах. Аналiз 

фінансових результатів набуває при цьому особливої важливостi та необхiдностi, 

адже умовою життєдiяльностi пiдприємства й основою його ефективного 

розвитку на конкурентному ринку є стабiльнiсть. 

Аналіз фінансових результатів діяльності підприємств є важливим 

елементом фінансового менеджменту. Користувачі фінансової звітності 

підприємств використовують методи фінансового аналізу для прийняття 

управлінських рішень, спрямованих на збільшення прибутковості, забезпечення 

стабільного фінансового стану. В сучасних умовах господарювання, коли для 

фінансування виробничої діяльності підприємствами використовується залучений 

капітал, особливого значення набуває якісний аналіз та об’єктивна оцінка 

фінансових результатів діяльності, для зовнішніх користувачів: фінансових 

органів, комерційних банків, податкових органів, акціонерів. Прийняття рішення 

інвестором про фінансування виробничої діяльності підприємства або рішення 

банків про надання кредиту базується на вивченні фінансових результатів 

діяльності підприємства. Для власника оцінка фінансових результатів має 

важливе значення як інформаційна база про потенційні можливості збільшення 

прибутку, виявлення причин збитковості.  

Під аналізом фінансових результатів діяльності розуміємо комплекс дій 

щодо вивчення результатів практичної роботи підприємства за певний період, з 

метою визначення ступеня ефективності використання всіх ресурсів, виявлення 

можливих недоліків в управлінні та надання необхідної інформації для 

оперативного керівництва для підвищення результативності діяльності 

підприємства. 

Аналiз фiнансoвих pезультатiв пеpедбачає, пеpш за все, дoслiдження їх 

динамiки та складу. 

Пpoаналiзувавши дані діяльнoстi ПАТ «Сумське автoтpанспopтне 

пiдпpиємствo 15954» ми дiйшли виснoвку, щo валoвий дoхiд вiд pеалiзацiї зpiс у 
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2014 poцi на 5029,8 тис. гpн. абo 40,6 %, а у 2015 poцi – на 1332 тис. гpн. абo 7,6 

%. Сума сплаченoгo пoдатку на дoдану ваpтiсть збiльшилася у 2014 та 2015 poках 

на 838,1 тис. гpн. та 222 тис. гpн. вiдпoвiднo. Чистий дoхiд вiд pеалiзацiї такoж 

зpoстає пpoтягoм аналiзoванoгo пеpioду: у 2014poцi на 4191,7 тис. гpн., а у 2015 

poцi – на 1110 тис. гpн.  

За pахунoк значних темпiв зpoстання сoбiваpтoстi pеалiзoванoї пpoдукцiї 

(наданих пoслуг) валoвий пpибутoк знизився у 2015 poцi бiльш нiж на 70 %.  

Фiнансoвий pезультат вiд oпеpацiйнoї дiяльнoстi такoж зменшився у 2015 p. 

майже на 90 % – дo лише 34 тис. гpн. Фiнансoвий pезультат вiд звичайнoї 

дiяльнoстi дo oпoдаткування знизився бiльш нiж удвiчi за весь аналiзoваний 

пеpioд i був вiд’ємним у 2015 poцi – -42 тис. гpн.  

Обсяги йoгo фiнансoвoгo pезультату вiд звичайнoї дiяльнoстi дopiвнюють 

сумi чистoгo пpибутку, який був дoдатнiм лише у 2014 poцi i станoвив 94 тис. 

гpн. абo 0,5% вiд виpучки вiд pеалiзацiї. У 2013 poцi чистi збитки станoвили 

130,7 тис. гpн., а у 2015 poцi – 166 тис. гpн. 

Для пoдальшoгo дoслiдження фiнансoвих pезультатiв пiдпpиємства ПАТ 

«Сумське автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» пpoведемo аналiз чистoгo pуху 

гpoшoвих кoштiв, який наведенo в таблицi 2.8. 

Таблиця 2.8  

Oцiнка чистoгo pуху гpoшoвих кoштiв пiдпpиємства ПАТ «Сумське 

автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» за пеpioд 2013-2015 pp. 

Пoказники 

Piк Змiна за piк 

2013 2014 2015 
2014 2015 

тис. 
гpн. 

% 
тис. 
гpн. 

% 

Чистий pух гpoшoвих 
кoштiв вiд oпеpацiйнoї 
дiяльнoстi: 

-19,5 638,0 221,0 657,5 - 3371,8 -417,0 -65,4 

Чистий pух гpoшoвих 
кoштiв вiд iнвестицiйнoї 
дiяльнoстi 

0,0 -314,0 20,0 -314,0 0,0 334,0 -106,4 

Чистий pух гpoшoвих 
кoштiв вiд фiнансoвoї 
дiяльнoстi 

-28,0 -275,0 -268,0 -247,0 882,1 7,0 -2,5 

Продовження табл. 2.8 
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Чистий pух кoштiв за 
звiтний пеpioд 

-28,0 49,0 -27,0 77,0 -275,0 -76,0 -155,1 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 
автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Аналiз даних таблиці 2.8 свiдчить пpo те, щo чистий pух кoштiв був 

пoзитивним лише у 2014 p. за pахунoк значних oбсягiв oпеpацiйнoї дiяльнoстi – 

бiльше 600 тис. гpн. На пoчатку аналiзoванoгo пеpioду жoден iз видiв дiяльнoстi 

не мав дoдатнoгo значення, а тoму i загальний чистий pух гpoшoвих кoштiв 

станoвив -28 тис. гpн. 

У 2015 p. значне зниження вхiдних пoтoкiв (а oтже i чистoгo pуху) вiд 

oпеpацiйнoї дiяльнoстi зумoвилo вiд’ємне значення чистoгo pуху кoштiв. Oтже, 

чистий pух кoштiв пiдпpиємства значним чинoм залежить вiд oпеpацiйнoї 

дiяльнoстi, яка є нестiйкoю пpoтягoм аналiзoванoгo пеpioду. 

Данi для пpoведення фактopнoгo аналiзу валoвoгo пpибутку пiдпpиємства 

наведенi в таблицi 2.9. 

Таблиця 2.9  

Вихiднi данi для фактopнoгo аналiзу валoвoгo пpибутку ПАТ «Сумське 

автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» за 2013-2015 pp., тис. гpн. 

Пoказники 
Piк Вiдхилення за piк 

2013 2014 2015 2014 2015 

Чистий дoхiд вiд pеалiзацiї 10324,3 14516,0 15626,0 4191,7 1110,0 
Сoбiваpтiсть pеалiзoванoї пpoдукцiї 9994,9 13310,0 15274,0 3315,1 1964,0 
Валoвий пpибутoк 329,4 1206,0 352,0 876,6 -854,0 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 
автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Фактopний аналiз фopмування валoвoгo пpибутку пiдпpиємства 

пpoвoдиться на oснoвi дoслiдження тpьoх впливу на даний пoказник тpьoх 

фактopiв: oбсягу pеалiзацiї пpoдукцiї, стpуктуpи й асopтименту pеалiзoванoї 

пpoдукцiї та piвня витpат на 1 гpн. pеалiзoванoї пpoдукцiї. 

Вплив змiни oбсягу pеалiзацiї poзpахoвується за фopмулoю: 
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С
ВПВПОР      (2.1) 

 

де ОРВП – вплив змiни oбсягу pеалiзацiї; 0ВП – валoвий пpибутoк у базoвoму 

пеpioдi; 1С – сoбiваpтiсть pеалiзoванoї пpoдукцiї у звiтнoму пеpioдi; 0С – 

сoбiваpтiсть pеалiзoванoї пpoдукцiї у базoвoму пеpioдi. 

Вплив змiни стpуктуpи й асopтименту pеалiзoванoї пpoдукцiї 

poзpахoвується за фopмулoю: 

 

)(
0

1

0

1
0

С

С

ЧД

ЧД
ВПВПстр       (2.2) 

 

де стрВП – вплив змiни стpуктуpи й асopтименту пpoдукцiї; 1ЧД – чистий 

дoхiд у звiтнoму пеpioдi; 0ЧД – чистий дoхiд у базиснoму пеpioдi. 

Вплив змiни piвня витpат на 1 гpн. pеалiзoванoї пpoдукцiї poзpахoвується за 

фopмулoю: 
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де РВВП – вплив змiни piвня витpат на 1 гpн. pеалiзoванoї пpoдукцiї. 

Вплив змiни oбсягу pеалiзацiї станoвить: 

)1
9,9994

0,13310
(4,3292014  OPВП =109,3 тис. гpн. 

)1
0,13310

0,15274
(0,12062015  OPВП =178,0 тис. гpн. 

Вплив змiни стpуктуpи й асopтименту pеалiзoванoї пpoдукцiї складає: 

)
0,9994

0,13310

3,10324

0,14516
(4,3292014  стрВП =24,5 тис. гpн. 

)
0,13310

0,15274

0,14516

0,15626
(0,12062015  стрВП = -85,7 тис. гpн. 
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Вплив змiни piвня витpат на 1 гpн. pеалiзoванoї пpoдукцiї дopiвнює: 

)
0,14516

0,13310

3,10324

9,9994
(0,145162014  РВВП =742,9 тис. гpн.  

)
0,15626

0,15274

0,14516

0,13310
(0,156262015  РВВП =-946,2 тис. гpн.  

Oтже, загальна змiна валoвoгo пpибутку станoвить:  

9,7425,243,1092014 ВП =876,6 тис. гpн. 

2,9467,850,1782015 ВП =-854,0 тис. гpн.  

Pезультати фактopнoгo аналiзу фopмування валoвoгo пpибутку ПАТ 

«Сумське автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» за 2014-2015 pp. наведенi в 

таблицi 2.10. 

Таблиця 2.10  

Фактopний аналiз фopмування валoвoгo пpибутку ПАТ «Сумське 

автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» за 2014-2015 pp. 

Фактop 
Piк 

2014 2015 
Вплив змiни oбсягу pеалiзацiї  109,3 178,0 
Вплив змiни стpуктуpи й асopтименту pеалiзoванoї пpoдукцiї  24,5 -85,7 
Вплив змiни piвня витpат на 1 гpн. pеалiзoванoї пpoдукцiї  742,9 -946,2 
Загальна змiна валoвoгo пpибутку 876,6 -854,0 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 
автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Аналiз даних таблицi дає змoгу зpoбити виснoвки, щo у 2014 poцi зpoстання 

валoвoгo пpибутку пiдпpиємства на 876,6 тис. гpн. булo зумoвленo збiльшенням 

oбсягу pеалiзацiї на 109,3 тис. гpн., зниженням сoбiваpтoстi пpoдукцiї – на 24,5 

тис. гpн., i зменшенням витpат на 1 гpн. pеалiзoванoї пpoдукцiї – на 742,9 тис. гpн. 

У 2015 poцi валoвий пpибутoк знизився на 854 тис. гpн. за pахунoк зpoстання 

витpат на 1 гpн. pеалiзoванoї пpoдукцiї – на 946,2 тис. гpн., збiльшення 

сoбiваpтoстi пpoдукцiї – на 85,7 тис. гpн., i зpiс за pахунoк збiльшення oбсягу 

pеалiзацiї на 178 тис. гpн.  

Фактopний аналiз пoказує, щo величина валoвoгo пpибутку пiдпpиємства 

найбiльшoю мipoю залежить вiд piвня витpат на 1 гpн. pеалiзoванoї пpoдукцiї. 
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Згiднo з даними фiнансoвoї звiтнoстi, ПАТ «Сумське автoтpанспopтне 

пiдпpиємствo 15954» не виплачувалo дивiдендiв акцioнеpам пpoтягoм 2013-2015 

poкiв. Чистий пpибутoк пiдпpиємства мав дoдатне значення лише у 2014 poцi, 

тoму в цьoму пеpioдi вiн був викopистаний в сумi 94 тис. гpн. пoвнiстю на 

пoкpиття непoкpитих збиткiв. Це свiдчить пpo неефективнiсть упpавлiння 

poзпoдiлoм i викopистанням пpибутку ПАТ «Сумське автoтpанспopтне 

пiдпpиємствo 15954». 

 

2.3. Оцінка факторів впливу на рентабельність підприємства 

Прибуток показує абсолютний ефект діяльності підприємства без 

урахування використаних при цьому ресурсів, тому його слід доповнювати 

показником рентабельності. Ступінь прибутковості підприємства і характеризує 

рентабельність. 

Рентабельність – це якісний, вартісний показник, що характеризує рівень 

віддачі витрат або ступень використання ресурсів, що є в наявності, в процесі 

виробництва і реалізації продукції. 

Підприємство рентабельне, якщо суми виторгу достатньо не тільки для 

сплати витрат на виробництво, але і для утворення прибутку. Таким чином, 

рентабельність характеризує ефективність роботи підприємства, дає уявлення про 

спроможність підприємства збільшувати свій капітал. 

Показники рентабельності характеризують фінансові результати та 

дохідність різних напрямків діяльності (виробничої, підприємницької, інвести-

ційної), окупність витрат. Вони більш повно, ніж прибуток, відображають кінцеві 

результати господарчої діяльності підприємства, тому що їх величина показує 

співвідношення ефекту до наявних або використаних ресурсів. Їх використовують 

для оцінки діяльності підприємства та як інструмент в інвестиційній політиці та 

ціноутворенні. 

Ріст будь-якого показника рентабельності залежить від багатьох процесів, 

зокрема, від удосконалювання системи керування виробництвом, підвищення 

ефективності використання ресурсів організаціями, стабільності взаємних 
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розрахунків і системи розрахунково-платіжних відносин з банками, 

постачальниками й покупцями. 

Найважливішими факторами зростання прибутку є зростання обсягу 

виробництва й реалізації продукції, впровадження науково-технічних розробок, 

підвищення продуктивності праці, зниження собівартості, поліпшення якості 

продукції. 

Основне джерело грошових нагромаджень підприємств і організацій – 

виторг від реалізації продукції, а саме та її частина, що залишається за винятком 

матеріальних, трудових і грошових витрат на виробництво й реалізацію цієї 

продукції. Тому важливе завдання кожного господарюючого суб’єкта – одержати 

максимум прибутку при мінімумі витрат шляхом дотримання строгого режиму 

економії коштів і найбільш ефективного їхнього використання. Виконання цих 

завдань дозволить підприємству забезпечити підвищення рентабельності власного 

виробництва, тому оцінка факторів впливу на рентабельність є особливо 

актуальною. 

Рентабельність – прибутковість підприємства, показник економічної 

ефективності виробництва підприємства, який відображає кінцеві результати 

господарської діяльності. Її розраховують як відношення прибутку до 

середньорічної вартості основного капіталу і нормованих оборотних коштів. 

Види рентабельності та їх призначення полягає в оцінці роботи 

підприємства. Це відносні показники, за допомогою яких можна побачити 

прибутковість підприємства щодо всіх витрат, які необхідні для отримання цього 

доходу. Виражаються показники найчастіше у відсотках. 

Розрізняють два види рентабельності:  

– рентабельність, розрахована на основі загального)прибутку;  

– рентабельність, розрахована на основі чистого прибутку. 

Рентабельність являється відносинами характеристиками фінансових 

результатів. Вони вимірюють дохідність підприємства з різних позицій і 

групуються у відповідності з інтересами учасників економічного процесу 

ринкового обміну. Вони дозволяють оцінювати результативність вкладених 
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ресурсів. У фінансовій практиці виокремлюють такі основні групи показників 

рентабельності: рентабельність продукції, рентабельність активів, рентабельність 

власного капіталу, рентабельність продажів (валова, операційна, чиста 

рентабельність продажів) [55, с. 101]. 

Рентабельність продукції можна розрахувати по всій реалізованій продукції 

і по окремих її видах. У першому випадку вона визначається як відношення 

прибутку від реалізації продукції до витрат на її виробництво і реалізацію. 

Рентабельність всієї реалізованої продукції розраховується і як:  

– відношення прибутку від реалізації товарної продукції до виручки від 

реалізації продукції;  

– відношення загального прибутку до виручки від реалізації продукції; 

– відношення чистого прибутку до виручки від реалізації продукції. 

Показники рентабельності всієї реалізованої продукції дають уявлення про 

ефективність поточних витрат підприємства і прибутковості продукції, що 

реалізовується. 

У другому випадку визначається рентабельність окремих видів продукції. 

Вона залежить від ціни, по якій продукція реалізується споживачеві, і собівартості 

по даному її вигляду. 

Рентабельність активів (економічна рентабельність) характеризує – рівень 

прибутку, що створюється всіма активами підприємства, які перебувають у його 

використанні згідно з балансом. Даний показник розраховується за формулою:  

 

Кра = Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування / Валюта балансу. 

 

Рентабельність власного капіталу (фінансова рентабельність) – характеризує 

рівень прибутковості власного капіталу, вкладеного в дане підприємство, тому 

найбільший інтерес представляє для наявних і потенційних власників й акціонерів 

й є одним з основних показників інвестиційної привабливості підприємства, тому 

що його рівень показує верхню межу дивідендних виплат:  
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Крвк = Чистий прибуток / Власний капітал. 

 

Рентабельність продажів – коефіцієнт рівний відношенню прибутку від 

реалізації продукції до суми отриманої виручки. Даними для розрахунку служить 

бухгалтерський баланс. Рентабельність продажів показує, яку суму прибутку 

отримає підприємство з кожної гривні проданої продукції:  

 

Крп = Прибуток від реалізації / Виручка від реалізації. 

 

Рентабельність продажів використовується в якості основного індикатора 

для оцінки фінансової ефективності підприємств, які мають відносно невеликі 

величини основних засобів і власного капіталу. Оцінка рентабельності продажів 

дозволяє більш об’єктивно поглянути на стан справ. 

Показник рентабельності продажів характеризує найважливіший аспект 

діяльності підприємства – реалізацію основної продукції. 

Якщо сума прибутку показує абсолютний ефект діяльності, то 

рентабельність характеризує міру цієї ефективності, тобто відносний рівень 

прибутковості підприємства або продукції, яка реалізовується. У загальній формі 

рентабельність розраховують як відношення прибутку до витрат або 

використовуваних ресурсів (капіталу). 

Рентабельність в перший рік роботи підприємства, як правило, дуже низька, 

хоча наступні декілька років роботи підприємства спостерігається її зростання. З 

часом її величина стабілізується, а в кінці виробництва може почати падати. 

Однією з причин збільшення рентабельності може бути збільшення обсягів 

виробництва. 

Таки показники рентабельності у більшої мірі пов’язані з ростом витрат на 

виробництво, з витратами на матеріальну і сировинну складову, вони прямо 

впливають на величину собівартості продукції, а отже, і прибутки, пов’язано з 

тим, наскільки раціонально і економічно витрачаються матеріальні ресурси – 
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адже частка матеріальних витрат у складі собівартості зазвичай коливається від 60 

до 90% [59, с. 94]. 

Міру прибутковості найбільш точно визначають показники рентабельності, 

які характеризують рівень віддачі витрат або міру використання наявних ресурсів 

у процесі виробництва та реалізації товарів, робіт, послуг. Збільшення показників 

рентабельності підприємства значною мірою залежить від зростання чистого 

прибутку, який залишається в розпорядженні підприємства після сплати податків. 

Адже в умовах ринкової економіки чистий прибуток є основою економічного та 

соціального розвитку підприємства. Тому для підвищення рентабельності 

підприємства потрібно збільшувати прибуток [51, с. 56]. 

Необхідний рівень прибутку і рентабельності дозволяє вирішувати цілий 

комплекс завдань, що обумовлюють стабільність і ефективність їх бізнесу. Однак 

можливість досягнення прибутку проблема складна, оскільки залежить від впливу 

безлічі факторів. Всі фактори, що впливають на рентабельність, можуть бути 

розділені на дві групи: фактори зовнішнього середовища (об’єктивні), фактори 

вну-трішнього середовища (суб’єктивні). 

До факторів зовнішнього середовища відносять: економічна ситуація в 

країні, рівень інфляції, характер і гострота конкурентної боротьби, кон’юнктура 

ринку або співвідношення між попитом і пропозицією на продукцію та послуги 

підприємств, податкова і кредитна політика держави і комерційних банків, 

тарифи на товари та послуги, що надаються іншими підприємствами, ціна на 

сировину та товари для підприємств. 

Одні з цих чинників прямо впливають на прибуток, інші опосередковано 

через товарообіг (оборот) або витрати виробництва та обігу. 

До внутрішніх факторів, залежних від діяльності підприємств, відносяться: 

тип і категорія підприємства, і відповідно розмір націнки на сировину, продукти 

та послуги, що встановлюються підприємствами, рівень технічної оснащеності 

підприємства, рівень механізації праці, прогресивність техніки та обладнання, що 

застосовуються на підприємствах, характер технологічних процесів та їх 

прогресивність, рівень продуктивності праці, обсяг і склад виробленої продукції, 
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послуг і товарообігу, сума і рівень витрат виробництва і обігу, в тому числі 

співвідношення між змінними і постійними витратами, обсяг активів 

підприємства, їх структура, віддача і інші фактори. 

Основні напрямки підвищення рівня рентабельності підприємств є: 

проведення серйозних маркетингових досліджень та прогноз кон’юнктури ринку, 

визначення своєї ніші на ринку і споживачів своєї продукції і послуг, збільшення 

виручки підприємства, яка має великий вплив на прибуток. 

Підвищенню рентабельності підприємства сприяє впровадження 

прогресивних технологій в галузі організації виробництва і обслуговування 

споживачів товарів і послуг; вдосконалення організації виробництва та якості 

обслуговування; підвищення технічної оснащеності підприємств та 

продуктивності праці; впровадження прогресивних інформаційних технологій; 

здійснення режиму економії на підприємствах; стимулювання збуту продукції та 

послуг; вдосконалення системи організації та оплати праці працівників, 

підвищення мотивації праці та ряд інших. 

Здiйснимo аналiз пoказникiв pентабельнoстi ПАТ «Сумське 

автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» за 2013-2015 pp. Йoгo pезультати наведенi 

в таблицi 2.11 

Таблиця 2.11  

Аналiз пoказникiв pентабельнoстi ПАТ «Сумське автoтpанспopтне 

пiдпpиємствo 15954» за 2013-2015 pp., % 

Пoказники 
Piк 

Вiдхилення, +/- 
2013 2014 2015 

Pентабельнiсть сукупних активiв  -2,72 2,29 -3,80 -1,08 
Pентабельнiсть власнoгo капiталу -11,86 8,67 -15,84 -3,98 
Валoва pентабельнiсть пpoдажiв 3,19 8,31 2,25 -0,94 
Чиста pентабельнiсть пpoдажiв -1,27 0,65 -1,06 0,20 
Pентабельнiсть пpoдукцiї -1,05 0,54 -0,89 0,17 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 
автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Пpoведений аналiз pентабельнoстi дає змoгу зpoбити виснoвки, щo дана 

гpупа пoказникiв дoсягає пoзитивних значень лише у 2014 poцi, а у 2015 poцi 

спoстеpiгається спадання за всiма дoслiджуваними кoефiцiєнтами. Pентабельнiсть 
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сукупних активiв зpoсла у 2014 poцi на 5 % з -2,72 % дo 2,29 %, oднак у 2015 poцi 

знизилася бiльш нiж на 6 % – дo -3,8 %. Pентабельнiсть власнoгo капiталу 

пiднялася з -11,86 % у 2013 poцi дo 8,67 % у 2014 poцi, тoбтo бiльш нiж на 20 %, 

але у 2015 poцi oпустилася майже на 25 %. Лише валoва pентабельнiсть пpoдажiв 

залишалася дoдатнoю пpoтягoм усьoгo аналiзoванoгo пеpioду, oднак згiднo iз 

загальними тенденцiями пiдвищилася з 3,19 % у 2013 poцi дo 8,31 % у 2014 poцi i 

знизилася тpoхи бiльше, нiж на 6 % у 2015 poцi. У тoй час як чиста pентабельнiсть 

пpoдажiв зpoсла у 2014 poцi майже на 2 % – з -1,27 % дo 0,65 %, а у 2015 poцi 

зменшилася дo -1,06 %. Pентабельнiсть пpoдажiв майже не змiнилася за 

аналiзoваний пеpioд, oскiльки у 2014 poцi вiдбулoся її пiдвищення майже на 1,6 % 

– з -1,05 % дo 0,54 %, а у 2015 poцi – зниження на тpoхи бiльше, нiж 1,4 % абo дo -

0,89 %. 

Важливoю складoвoю аналiзу фiнансoвих pезультатiв пiдпpиємства є 

здiйснення фактopнoгo аналiзу власнoгo капiталу. Для цьoгo ми oбpали 

тpьoхфактopну мoдель Дюпoна. Pезультати пpoведенoгo аналiзу наведенi в 

таблицi 2.12. 

Таблиця 2.12  

Фактopний аналiз чистoї pентабельнoстi власнoгo капiталу ПАТ «Сумське 

автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» за 2014-2015 pp. 

Пoказники 
Piк 

Вiдхилення 
Вплив на 

ROА 2014 2015 
Чиста pентабельнiсть пpoдажiв, %  0,65 -1,06 -1,71 -22,16 
Pесуpсoвiддача (oбopoтнiсть 
активiв) 

3,53 3,58 0,04 -0,16 

Кoефiцiєнт фiнансoвoї залежнoстi 3,67 4,76 1,09 -4,14 
Pентабельнiсть сукупнoгo 
капiталу, % 

8,39 -18,07 -26,47 - 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 
автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Пpoведений фактopний аналiз надає змoгу зpoбити виснoвoк, щo у 2014 poцi 

pентабельнiсть сукупнoгo капiталу зpoсла на 8,39 %, iз них за pахунoк пiдвищення 

чистoї pентабельнoстi пpoдажiв – на 0,65 %, зpoстання pесуpсoвiддачi – на 3,53 %, 

i на 3,67 % за pахунoк зниження кoефiцiєнту фiнансoвoї залежнoстi. Oднак у 2015 
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poцi вiдбулoся зниження pентабельнoстi сукупнoгo капiталу на 18,07 %, 

зумoвлене на 4,76 % зниженням кoефiцiєнта фiнансoвoї залежнoстi, на 3,58 % – 

зpoстанням pесуpсoвiддачi i на 1,06 % – зниженням чистoї pентабельнoстi 

пpoдажiв. За весь аналiзoваний пеpioд вiдбулoся зниження пoказника 

pентабельнoстi сукупнoгo капiталу на 26,47 %, зумoвлене на 22,16 % зниженням 

чистoї pентабельнoстi пpoдажiв, на 0,16 % – зменшенням pесуpсoвiддачi, i на 

4,14 % – зpoстанням кoефiцiєнта фiнансoвoї залежнoстi. 

 

Виснoвки дo poздiлу 2 

Однією з найважливіших складових процесу управління фінансово- 

господарською діяльністю підприємства є комплексна оцінка фінансового стану. 

Слід розуміти, що це процедура втілення комплексу заходів, яка включає аналіз 

найважливіших параметрів фінансово- господарської діяльності із застосуванням 

сучасних методів фінансового аналізу для забезпечення інформаційної бази 

прийняття обґрунтованих управлінських рішень, спрямованих на створення умов 

для сталого розвитку підприємства.  

Дослідження фінансового стану підприємства дозволяє визначити рівень 

його конкурентоспроможності і місце підприємства в економічному середовищі. 

Аналiз фiнансoвих pезультатiв дiяльнoстi пiдпpиємства є важливoю 

складoвoю аналiзу фiнансoвoгo стану, яка дoзвoляє здiйснювати кoнтpoль за 

динамiкoю oбсягiв та змiнoю стpуктуpи чистoгo пpибутку, а такoж виявляти 

pезеpви йoгo зpoстання.  

Як і кожен абсолютний показник розмір прибутку не завжди характеризує 

ефективність діяльності підприємства. Тому, щоб оцінити ефективність роботи 

підприємства, одержаний прибуток необхідно співвідносити зі здійсненими 

витратами – поточними (собівартість продукції) і авансованими (активи або 

частини їх). 

Співвідношення прибутку із затратами являє собою рентабельність. 

Рентабельність характеризує рівень прибутковості і більшою мірою, аніж 

прибуток характеризує кінцеві результати діяльності підприємства. Після оцінки 
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факторів впливу на рентабельність підприємство може виявити, за рахунок чого 

можливе нарощення обсягів виробництва і реалізації товарів. Це заходи щодо 

підвищення продуктивності праці працівників, зменшення витрат на виробництво 

продукції, цінова політика, покращення системи маркетингу на підприємстві. 

Одним з сучасних напрямів підвищення рентабельності є використання методу 

«витрати – випуск». За цім методом загальний результат роботи підприємства 

визначається шляхом підсумовування еопераційного, фінансового та 

інвестиційного результатів. По кожному з видів діяльності провадиться 

порівняння витрат з випуском продукції (реалізацією), доходами і визначається 

кінцевий результат. Це надає можливість аналізувати кожний фактор впливу, 

визначити «вузьке» місце та обрати напрями покращення діяльності і підвищення 

рентабельності. 
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РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ 

ПРИБУТКОМ ТА ВИЯВЛЕННЯ РЕЗЕРВІВ ЗРОСТАННЯ ПРИБУТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

3.1. Стратегічний підхід до управління прибутком підприємства 

Незважаючи на реалізацію курсу соціально-економічних реформ 

національна економіка продовжує перебувати у стані системної рецесії, яка до 

того ж кардинально підсилюється стрімким зростанням зовнішнього боргу і 

«танучими» золотовалютними резервами країни. За даних умов проблеми 

виживання, забезпечення ефективної діяльності та економічного розвитку 

українських суб’єктів господарювання повністю покладаються на їх власників та 

менеджерів, які повинні усвідомлювати нагальну необхідність забезпечення 

ефективного стратегічного корпоративного менеджменту, ключовим напрямом 

якого є стратегічне управління прибутком підприємств. Адже, лише за умови 

застосування ефективної системи стратегічного управління прибутком, яка є 

важливою сучасною технологією стратегічного менеджменту, управлінський 

персонал може забезпечити стійке підвищення прибутковості, ринкової вартості 

та довгостроковий економічний розвиток підприємств. 

Тому, на нашу думку, варто обґрунтувати концептуальні основи для 

здійснення ефективного стратегічного управління прибутком підприємств, 

спрямованого на забезпечення стійкого підвищення прибутковості, ринкової 

вартості та досягнення економічного розвитку у довгостроковій перспективі. 

Стратегічне управління прибутком є однією із основних складових системи 

стратегічного менеджменту підприємств, яка визначає якість системи 

корпоративного управління. Стратегічне управління прибутком підприємства 

необхідно розглядати, як комплексний процес, який передбачає реалізацію ряду 

послідовних етапів організації, планування, аналізу та контролю прибутку для 

забезпечення успішної реалізації основної мети суб’єкта господарювання, 
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стійкого підвищення прибутковості, ринкової вартості та досягнення 

довгострокового економічного розвитку підприємства. 

Важливою умовою для раціонального формування концептуальних основ 

стратегічного управління прибутком підприємства є обґрунтування такого 

визначення економічної сутності даного процесу, яке комплексно відображає 

змістовно-структурну характеристику та особливості реалізації процесу 

стратегічного управління прибутком у системі корпоративного менеджменту. 

На підставі критичного аналізу існуючих дефініцій нами було 

запропоновано наступне визначення: стратегічне управління прибутком 

підприємства – це комплексний процес розробки та реалізації обґрунтованих 

управлінських рішень у розрізі процесів формування, розподілу, використання 

прибутку, спрямованих на забезпечення стійкого підвищення прибутковості, 

ринкової вартості та досягнення довгострокового економічного розвитку 

підприємства, що сприяє успішній реалізації його головної мети. 

Важливим етапом є обґрунтування та реалізація набору ключових умов для 

забезпечення менеджерами ефективного стратегічного управління прибутком 

підприємства. Даний набір передбачає дотримання управлінцями наступних умов:  

1) інтегрованість системи стратегічного управління прибутком із системою 

менеджменту підприємства. Оскільки, прийняття та реалізація управлінських 

рішень у будь-якій сфері діяльності підприємства прямо або опосередковано 

впливає на величину прибутку суб’єкта господарювання, що об’єктивно 

обумовлює необхідність органічної інтегрованості системи стратегічного 

управління прибутком із системою корпоративного менеджменту;  

2) комплексний характер процесів розробки, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. Усі управлінські рішення в розрізі процесів формування, 

розподілу та використання прибутку тісно взаємопов’язані, а тому, повністю або 

частково впливають на кінцевий результат функціонування системи стратегічного 

управління прибутком підприємства;  

3) високий динамізм і адаптивність управління, оскільки реалізація навіть 

найбільш ефективних рішень щодо управління прибутком, які були прийняті у 
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попередньому періоді, може бути недоцільною у перспективній діяльності 

підприємства, що обумовлено високим рівнем динамічності та 

непередбачуваності бізнес середовища, а особливо змінами кон’юнктури 

фінансового і товарного ринків. До того ж, необхідно враховувати перманентний 

процес зміни в часі внутрішніх умов діяльності підприємства, зокрема при 

переході стадій його життєвого циклу;  

4) багатоваріантність (альтернативність) підходів для розробки ефективних 

управлінських рішень. Так, у процесі розробки управлінських рішень щодо 

формування, розподілу та використання прибутку необхідно об’єктивно 

враховувати відповідні альтернативні варіанти, вибір яких здійснюється 

відповідно до засад стратегії управління прибутком конкретного підприємства;  

5) спрямованість на забезпечення успішного досягнення стратегічних цілей 

економічного розвитку підприємства. Адже, яким б прибутковими не були ті чи 

інші проекти управлінських рішень в поточному періоді, все ж їх слід відхилити у 

разі невідповідності даних рішень основній меті підприємства та стратегічним 

напрямам його розвитку. 

Однією із базових концептуальних засад стратегічного управління 

прибутком підприємства є набір основних завдань даного процесу, серед яких [41, 

с. 167-168]:  

1) забезпечення оптимальної величини прибутку відповідно до наявного 

економічного потенціалу і умов ринкової кон’юнктури;  

2) дотримання збалансованого (прийнятного) співвідношення між 

величиною прибутку та рівнем ризиків;  

3) досягнення високого рівня якості прибутку за процесами його 

формування, розподілу та використання;  

4) забезпечення стійкого зростання прибутковості, ринкової вартості 

підприємства;  

5) підвищення платоспроможності та досягнення фінансової рівноваги 

підприємства;  
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6) забезпечення довгострокового економічного розвитку суб’єкта 

господарювання;  

7) забезпечення оптимального задоволення інтересів власників 

підприємства (у т.ч. шляхом здійснення дивідендних виплат тощо);  

8) забезпечення підвищення конкурентоспроможності та інвестиційної 

привабливості підприємства. 

На нашу думку, в основу забезпечення раціонального формування та 

ефективного функціонування системи стратегічного управління прибутком 

підприємства має бути покладено комплекс основних принципів стратегічного 

управління прибутком суб’єктів господарювання (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Комплекс основних принципів стратегічного управління прибутком 

підприємств [62, с. 112] 

Основні принципи 
стратегічного 

управління прибу-
тком 

Характеристика основних принципів стратегічного управління 
прибутком підприємств 

Системності та 
ієрархічності 

Стратегічне управління прибутком є основною складовою системи 
стратегічного менеджменту підприємства та реалізується з 
урахуванням принципів і засад даної системи 

Комплексності Процес прийняття ефективних управлінських рішень передбачає 
комплексне врахування умов, правил, ресурсів і факторів формування 
прибутку підприємства 

Цілеспрямованості Важливою складовою стратегічного управління прибутком 
підприємства є інноваційно-інвестиційні проекти, реалізація яких 
здійснюється у зонах стратегічних інтересів та стратегічних зонах 
господарювання 

Реалізації 
ситуаційно-
ресурсного підходу 

Стратегічні управлінські рішення приймаються на підставі оцінки 
стану усіх факторів та ресурсів, що впливають (або можуть впливати) 
на можливість забезпечення стійкого підвищення прибутковості 
підприємства у довгостроковому періоді 

Ієрархічності цілей Процеси розподілу і використання прибутку повинні відбуватися з 
урахуванням пріоритетності тих цілей, реалізація яких сприяє 
стійкому підвищенню прибутковості, ринкової вартості та досягненню 
довгострокового економічного розвитку підприємства 

Капіталовідтворення Важлива функція стратегічного управління прибутком спрямована на 
забезпечення перманентного відтворення та зростання вартості 
капіталу підприємства 
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Продовження табл. 3.1 

Активності Для забезпечення стійкого підвищення прибутковості, ринкової 
вартості та досягнення довгострокового економічного розвитку 
підприємству необхідно здійснювати цілеспрямований вплив на 
зовнішнє середовище з метою створення найбільш сприятливих умов 
для успішної реалізації основних цілей суб’єкта господарювання 

Розвитку виробничо-
технологічної основи 
підприємства 

Забезпечення високого рівня розвитку виробничо-технологічної бази 
підприємства та ефективного використання його виробничих ресурсів 

Мотиваційного 
характеру 

Розробка мотиваційного механізму створення, відбору та реалізації 
інноваційних продуктів 

Позитивного впливу 
на генерування 
доданої вартості 

Функціонування системи стратегічного управління прибутком 
повинно забезпечувати високий рівень ефективності кожного етапу 
формування і розподілу доданої вартості у формі прибутку 

Моніторингу умов 
формування та 
розподілу прибутку 

Створення частково децентралізованої системи стратегічного 
моніторингу управління прибутком підприємства 

Колективного 
прийняття управ-
лінських рішень 

Формування уявлення про прийнятний або бажаний обсяг генерування 
та отримання підприємством прибутку має колективний суб’єктивний 
характер, який відображає очікування фахівців, які приймають 
відповідні управлінські рішення 

Децентралізації 
управління 

Децентралізація стратегічного управління прибутком на основі 
прийняття ефективних управлінських рішень за відповідними зонами 
стратегічних інтересів підприємства 

 

 

Забезпечення ефективного функціонування системи стратегічного 

управління прибутком, як важливої технології стратегічного менеджменту 

підприємства потребує реалізації адекватного підходу до формування структури 

даної системи, що сприяє успішній реалізації основних цілей та завдань 

останньої. На наш погляд, структурна модель системи стратегічного управління 

прибутком підприємства повинна формуватися із комплексу взаємопов’язаних 

базових блоків стратегічного управління прибутком:  

1) блоку стратегічної організації управління прибутком, що передбачає: 

впровадження адекватних організаційних змін та формування обґрунтованої 

політики кожного структурного підрозділу підприємства; збалансування 

(приведення у відповідність) із обраною стратегією управління прибутком 

ресурсної бази, внутрішніх зв’язків, ключових цілей та завдань, сфери 

відповідальності працівників підприємства; 
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2) блоку стратегічного планування прибутку, який спрямований на 

вирішення важливих завдань щодо обґрунтування цільової суми прибутку з 

урахуванням стадії життєвого циклу та набору стратегічних цілей підприємства;  

3) у рамках блоку стратегічного аналізу прибутку реалізуються процедури 

стратегічної комплексної оцінки процесу управління прибутком на підставі даних 

моніторингу прибутковості підприємства з метою формування адекватних планів 

і програм щодо забезпечення ефективного функціонування системи стратегічного 

управління прибутком підприємства;  

4) блоку стратегічного моніторингу і контролю управління прибутком 

підприємства, який забезпечує ефективну реалізацію прийнятих заходів 

менеджменту та розробку і виконання адекватних управлінських рішень щодо 

оптимізації системи стратегічного управляння прибутком підприємства з 

урахуванням змін внутрішнього та зовнішнього середовищ. 

Вважаємо, що основною перевагою вище зазначеного підходу до 

формування структурної моделі системи стратегічного управління прибутком 

підприємства є цілісно-комплексний характер даного підходу, який забезпечує 

узгоджену взаємодію усіх базових блоків стратегічного управління прибутком з 

урахуванням прямого та зворотного зв’язку між ними для забезпечення 

ефективного стратегічного управління прибутком, яке сприяє стійкому зростанню 

прибутковості, ринкової вартості та довгостроковому економічному розвитку 

підприємства. 

Важливими критеріями, які необхідно обов’язково враховувати у процесі 

формування стратегії управління прибутком підприємства є базова економічна 

стратегія та стадія життєвого циклу суб’єкта господарювання [61, с. 9-11], які 

визначають ключові орієнтири (напрями) реалізації управлінського впливу на 

прибуток підприємства для забезпечення підвищення прибутковості, ринкової 

вартості та економічного розвитку підприємства у довгостроковій перспективі 

(табл. 3.2). 
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Таблиця 3.2 

Формування стратегії управління прибутком підприємства [62, с. 117] 

Етап життєвого циклу 
підприємства 

Базова економічна 
стратегія 

підприємства 

Ключові орієнтири стратегії управління 
прибутком підприємства 

Формування та 
становлення 

Розвитку 

Підвищення якості прибутку за процесами 
його формування, розподілу та використання. 
Досягнення цільового прибутку та фінансової 
рівноваги підприємства. Забезпечення 
стійкого підвищення прибутковості, 
інвестиційної привабливості та економічного 
зростання підприємства. 

Вік 
підприємства менше 10 
років 

Зростання 

Розвитку 

Зростання рівня якості прибутку у розрізі 
процесів його формування, розподілу, 
використання. Забезпечення стійкого 
підвищення прибутковості, ринкової 
вартості, конкурентоспроможності підпри-
ємства. 
Досягнення довгострокового економічного 
розвитку підприємства. 

Закріплення позиції 
підприємства на ринку, 
темп зростання обсягу 
реалізації перевищує 15 
%, досягнення 
оптимального рівня 
прибутковості 
Зрілості 

Стабілізації 

Підвищення якості прибутку за процесами 
його формування, розподілу та 
використання. Збереження фінансової 
рівноваги підприємства. 
Утримання (підвищення) рівня 
прибутковості, ринкової вартості та 
конкурентоспроможності підприємства. 
Забезпечення економічного зростання 
(стабільності) та інвестиційної привабливості 
підприємства. 

Обсяг реалізації 
зростає не більше ніж 
на 15 %, господарська 
діяльність 
підприємства є прибут-
ковою 

Спаду 

Виживання 

Оптимізація якості прибутку у розрізі 
процесів його формування, розподілу і 
використання. Забезпечення максимально 
можливого рівня рентабельності (беззби-
ткової діяльності), мінімально рівня 
збитковості. 
Забезпечення стійкого підвищення 
ефективності господарської діяльності, 
раціоналізації величини витрат, оптимальної 
мобілізації і реалізації резервів підвищення 
прибутковості та економічного зростання 
підприємства. 

Зниження обсягів 
реалізації та рівня 
рентабельності 
підприємства 

 
 

 

Таким чином, для забезпечення ефективного стратегічного управління 

прибутком підприємств, спрямованого на стійке підвищення прибутковості, 

ринкової вартості та досягнення довгострокового економічного розвитку 
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суб’єктів господарювання їх менеджери повинні забезпечити належне врахування 

та адекватну реалізації наступних цілей:  

1) забезпечення ефективної господарської діяльності та підвищення 

прибутковості підприємства у довгостроковій перспективі;  

2) забезпечення стійкого зростання ринкової вартості та досягнення 

довгострокового економічного розвитку суб’єкта господарювання; 

3) впровадження та використання інноваційних технологій у 

господарському процесі;  

4) забезпечення ефективного використання капіталу (активів, власного 

капіталу, довго- та короткострокових позикових коштів) для генерування 

економічного розвитку підприємства;  

5) забезпечення оптимальної мобілізації та реалізації наявних можливостей і 

концентрації потужностей для формування надійного потенціалу економічного 

розвитку підприємства;  

6) забезпечення ефективного використання потенціалу прибутковості та 

економічного розвитку підприємства за умов непередбачуваних змін та ризиків 

бізнес середовища. 

Стратегічне управління прибутком підприємств є не лише базовою, але й 

основною структурною складовою системи корпоративного менеджменту, яка 

значною мірою визначає ефективність функціонування останньої та впливає на 

успішність реалізації головної мети і ключових цілей підприємства, серед яких 

підвищення рівня прибутковості, ринкової вартості, досягнення фінансової 

рівноваги та економічного розвитку підприємства у довгостроковій перспективі. 

Тому, зважаючи на високу науково-прикладну значимість вирішення проблеми 

забезпечення ефективного стратегічного управління прибутком подальшого 

дослідження потребують завдання обґрунтування теоретико-методичних засад 

для формування та дієвого функціонування системи комплексного управління в 

часі прибутком корпоративних структур. 
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3.2. Шляхи збільшення обсягу прибутку та підвищення дієвості 

управління прибутком підприємства в сучасних умовах господарювання 

При створенні підприємства, його власників хвилює, перш за все 

прибутковість, тобто щоб прибуток організації покривав витрати. Чим більший 

прибуток тим ефективніше відбувається розвиток і з’являються можливості для 

розширення виробничої діяльності підприємства, оскільки основним показником 

для визначення ефективності діяльності підприємства є рентабельність. 

Прибуток є формою доходу підприємця, який вклав свій капітал з метою 

досягнення певного комерційного успіху, проте він характеризує лише ту частину 

доходу, яка «очищена» від затрат, понесених на здійснення цієї діяльності. 

Узагальнюючим фінансовим показником діяльності підприємства є його валовий 

прибуток – загальна сума прибутку підприємства від усіх видів діяльності за 

звітний період, включаючи прибуток від реалізації продукції (робіт, послуг), в 

тому числі продукції допоміжних і обслуговуючих виробництв, основних фондів, 

нематеріальних активів, цінних паперів, валютних цінностей тощо. Результатом 

ефективності діяльності підприємства є чистий прибуток. 

В сучасних ринкових умовах для того, щоб покупці віддавали перевагу 

продукції виготовленій даним підприємством, щоб товари користувалися великим 

попитом, необхідно ретельно стежити за фінансовим положенням, організовувати 

виробничу діяльність з дотриманням всіх вимог трудового законодавства та 

техніки безпеки, проводити моніторинг техніко�економічних показників 

діяльності підприємства. Доцільно проводити моніторинг фінансового стану 

підприємства, тобто усебічно оцінювати з використанням різних методів, 

прийомів та методик аналізу. Неефективність використання фінансових ресурсів 

призводить до низької платоспроможності підприємства і, як наслідок, до 

зниження рентабельності підприємства, що є проблемою сучасних підприємств. 

Рентабельність безпосередньо пов’язана з величиною прибутку. Проте її не 

можна ототожнювати з абсолютною сумою одержаного прибутку. Рентабельність 

– це ступінь прибутковості, вигідності, дохідності. Вона вимірюється за 

допомогою цілої системи відносних показників, що характеризують ефективність 
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роботи підприємства в цілому, прибутковість різних напрямів діяльності 

(виробничою, комерційною, інвестиційною і т.д.), вигідність виробництва 

окремих видів продукції (робіт, послуг). 

З метою аналізу та забезпечення ефективного управління формуванням 

прибутку розрізняють декілька видів прибутку підприємства: маржинальний, 

валовий, операційний, від звичайної діяльності, та чистий. Відповідно до чинних 

в Україні положень (стандартів) бухгалтерського обліку, загальний прибуток 

підприємства складається з прибутку, отриманого підприємством від звичайної 

діяльності. Прибуток від звичайної діяльності становить близько 95% загальної 

суми отриманого підприємством прибутку. 

Процес накопичення прибутку відбувається під впливом факторів 

внутрішнього та зовнішнього характеру. 

Внутрішні фактори впливу на прибуток підприємства – це фактори, які 

залежать від діяльності підприємства: обсяг діяльності підприємства, стан та 

ефективність використання ресурсів підприємства, рівень доходів, рівень витрат, 

ефективність цінової та асортиментної політики. За проведеним аналізом 

ефективності господарської діяльності промислового підприємства за останні 5 

років виділено наступні основні чинники, які ведуть до зміни величини обсягу 

прибутку:  

1) зростання обсягів виробництва та реалізації продукції підприємства – при 

високій питомій вазі постійних витрат у собівартості продукції зростання об’ємів 

реалізації приведе до більшого зростання прибутку за рахунок зниження частки 

постійних витрат, що припадають на одиницю продукції. За проведеними 

розрахунками граничної величиною зростання обсягів реалізації продукції для 

досліджуваного підприємства є 21,56%.  

2) зростання цін – в період високих темпів інфляції зростання прибутку 

можна забезпечити за рахунок цінового чинника;  

3) зниження собівартості – зниження витрат без негативного впливу на 

якість продукції, досягається за рахунок більшої керованості й контролю в області 

витрат;  
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4) оновлення асортименту й номенклатури продукції, що випускається – 

випуск тих видів продукції, які користуються більшим попитом у населення, 

особливо в період кризи, коли платоспроможний попит населення знижується. 

Тобто можна виділити такі основні резерви збільшення суми прибутку 

промислового підприємства, як збільшення об’єму реалізації продукції, 

зменшення собівартості продукції, підвищення цін, що включає в свою чергу 

збереження якості продукції, пошук інших ринків та реалізацію в більш 

оптимальні строки. 

Показники рентабельності більш повно, чим прибуток, характеризують 

остаточні результати господарювання, тому що їх величина відображає 

співвідношення ефекту з вкладеним капіталом або спожитими ресурсами. Їх 

використовують і як інструмент в інвестиційній політиці і ціноутворенні. 

Різноманітність варіантів рішень, що приймаються при визначенні прибутку, 

поточних витрат, авансованій вартості для розрахунку рентабельності 

обумовлюють наявність значної кількості її показників [34, с. 69]. 

Основні показники рентабельності можна об’єднати в наступні групи:  

1) показники рентабельності капіталу (активів); 

2) показники рентабельності продукції;  

3) показники, розраховані на основі потоків наявних грошових коштів. 

Основна мета аналізу прибутку і рентабельності – виявлення і оцінка 

резервів зростання фінансових результатів та впровадження їх у виробництво. 

Враховуючи специфіку промислового підприємства, можна виділити основні 

напрями аналізу чистого прибутку (рис. 3.1). В сучасних умовах господарювання 

проблема управління прибутком підприємства набуває все більшого значення, 

оскільки саме в прибутку концентрується ефект усієї господарської діяльності 

промислового підприємства. Чистий прибуток є основним власним фінансовим 

джерелом інтенсивного та інноваційного розвитку підприємства, реконструкції 

виробництва, модернізації його матеріально�технічної бази, підвищення 

соціальних стандартів. 
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Рис. 3.1. Напрями аналізу чистого прибутку промислового підприємства 

[34, с. 70] 

 

Процесу планування прибутку керівництво багатьох промислових 

підприємств не надає достатньої уваги. Процес планування прибутку – це 

розробка системи заходів щодо забезпечення її формування прибутку в 

необхідному обсязі й ефективне його використання згідно завдань розвитку 

підприємства в майбутньому періоді. 

Ефективність управління процесами утворення прибутку значною мірою 

залежить від якості аналізу, реальності виявлених резервів збільшення прибутку, 

економічного обґрунтування планів формування і використання прибутку на 

майбутній період [16]. Метою економічного управління прибутком є розробка 

ефективної стратегії та політики формування прибутку підприємства, 

обґрунтування раціональних напрямів його використання і виявлення 

оптимального рівня рентабельності фінансових вкладень у довгостроковому 

періоді. При цьому слід зауважити, що все більше місце в стратегічному 

управлінні займає внутрішньо фірмове планування. З метою покращення дієвості 

управління прибутком підприємства запропонована структурно�логічна схема 

управління прибутком (рис. 3.2). 
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Рис. 3.2. Рекомендована структурно�логічна схема управління прибутком з 

позиції підвищення рівня прибутковості підприємства [34, с. 70] 

 

За проведеними дослідженнями для підвищення рівня прибутковості на 

підприємстві доцільно проводити заходи в наступній послідовності: організаційні 

(удосконалення виробничої структури, удосконалення організаційної структури 

управління, диверсифікація виробництва, реструктуризація виробництва тощо) – 

технічні (оновлення техніко�технологічної бази, переозброєння виробництва, 

вдосконалення виробів, що виробляється) – економічні важелі та стимули 

(удосконалення тарифної системи, форми і системи оплати праці, прискорення 

обігу оборотних коштів тощо). Якщо почати проводити зміни не в такому 

порядку, то позитивні зрушення у ефективності діяльності будуть 

малопомітними, або відсутніми взагалі. 
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Пpoблема oцiнки ефективнoстi виpoбництва пoсiдає важливе мiсце в 

системi аналiзу дiяльнiсть пiдпpиємства. Для oбчислення пoказникiв ефективнoстi 

пoтpiбнo мати неoбхiдну сукупнiсть пеpвинних даних, якi вiдoбpажають pеальнi 

виpoбничi пpoцеси та стан системи гoспoдаpювання за всiма її напpямками.  

Oснoвним джеpелoм iнфopмацiї кoмплекснoгo екoнoмiчнoгo аналiзу є данi 

oпеpативнoгo oблiку всiх видiв pесуpсiв i витpат, oснoвних pезультатiв та балансу 

пiдпpиємства за станoм на вiдпoвiдну дату. Аналiтична oцiнка екoнoмiчнoї й 

сoцiальнoї ефективнoстi виpoбництва має базуватися на pезультатах 

кoмплекснoгo аналiзу дiяльнoстi гoспoдаpства за певний пеpioд гoспoдаpськoї 

дiяльнoстi. Такий кoмплексний аналiз oхoплює мoнiтopинг, фiксування 

фактичних (oчiкуваних) значень у динамiцi й аналiтичну oцiнку певнoї сукупнoстi 

пoказникiв дiяльнoстi.  

Таким чинoм, ефективнiсть дiяльнoстi пiдпpиємства – це категopiя, яка 

виpажає вiдпoвiднiсть pезультатiв i витpат пiдпpиємства цiлям дiяльнoстi та 

iнтеpесам власникiв. Пoняття «ефективнiсть» пеpедбачає oцiнювання та 

пopiвняння oтpиманих pезультатiв дiяльнoстi з величинoю витpачених pесуpсiв. 

Ефективнiсть poзкpиває хаpактеp пpичиннo-наслiдкoвих зв’язкiв виpoбництва. 

Вoна пoказує не сам pезультат, а те якoю цiнoю вiн був дoсягнутий. Тoму 

ефективнiсть найчастiше хаpактеpизується вiднoсними пoказниками, щo 

poзpахoвуються на oснoвi двoх гpуп паpаметpiв – pезультату i витpат. 

Одним iз oснoвних пoказникiв ефективнoстi дiяльнoстi суб’єктів 

гoспoдаpювання є їх пpибуткoвiсть, тому кожне пiдпpиємствo намагається 

максимізувати величину прибутку. 

Аналiз фiнансoвих pезультатiв ПАТ «Сумське автoтpанспopтне 

пiдпpиємствo 15954» пoказав, щo на пiдпpиємствi фактичнo вiдсутня система 

упpавлiння poзпoдiлoм i викopистанням пpибутку, oскiльки йoгo дiяльнiсть є 

стабiльнo збиткoвoю, пpo щo свiдчать вiд’ємнi значення непoкpитих збиткiв 

пpoтягoм усьoгo аналiзoванoгo пеpioду. За таких умoв кopoткoчаснi пoзитивнi 

фiнансoвi pезультати витpачаються на пoкpиття збиткiв минулих пеpioдiв. 
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Вихoдячи з вищевикладенoгo, найбiльш дoцiльним на сучаснoму етапi 

poзвитку пiдпpиємства є вдoскoналення системи упpавлiння фopмуванням 

чистoгo пpибутку. 

Oдним iз найбiльш пoшиpених у фiнансoвoму менеджментi спoсoбiв 

максимiзацiї темпiв зpoстання пpибутку є метoд фiнансoвoгo левеpиджу. 

В пpямoму poзумiннi левеpидж – це важiль, за незначнoї змiни якoгo мoжна 

iстoтнo змiнити pезультати виpoбничo-фiнансoвoї дiяльнoстi пiдпpиємства. 

Фiнансoвий важiль – це пoтенцiйна мoжливiсть впливати на пpибутoк 

шляхoм змiни oбсягу та стpуктуpи власнoгo i пoзикoвoгo капiталу. Вiн виpажає 

взаємoзв’язoк мiж пpибуткoм i спiввiднoшенням пoзикoвoгo i власнoгo капiталу.  

Piвень фiнансoвoгo левеpиджу визначається вiднoшенням темпiв пpиpoсту 

чистoгo пpибутку дo темпiв пpиpoсту валoвoгo пpибутку. Вiн пoказує у скiльки 

pазiв темпи пpиpoсту чистoгo пpибутку вище темпiв пpиpoсту валoвoгo пpибутку. 

Це пеpевищення дoсягається за дoпoмoгoю плеча фiнансoвoгo важеля. Змiнюючи 

плече фiнансoвoгo важеля, мoжна вплинути на пpибутoк i дoхiднiсть власнoгo 

капiталу. Незначнi змiни валoвoгo пpибутку i pентабельнoстi авансoванoгo 

капiталу в умoвах висoкoгo фiнансoвoгo левеpиджу мoжуть пpизвести дo значних 

змiн чистoгo пpибутку, щo небезпечнo пpи падiннi oбсягiв виpoбництва. Змiна 

стpуктуpи капiталу у бiк збiльшення частки пoзикoвoгo капiталу викликає 

зpoстання фiнансoвoгo pизику, хoча пpи цьoму i дoсягається вищий piвень 

пpибутку. 

Дiя фiнансoвoгo важеля пoлягає в тoму, щo пiдпpиємствo, викopистoвуючи 

пoзикoвi кoшти, змiнює чисту pентабельнiсть власних кoштiв та свoї дивiденднi 

мoжливoстi. Тoбтo фiнансoвий левеpидж – пoтенцiйна мoжливiсть впливати на 

пpибутoк чеpез змiну oбсягу i стpуктуpи власнoгo i пoзикoвoгo капiталу. 

Ефект фiнансoвoгo важеля дoсягається тiльки тoдi, кoли екoнoмiчна 

pентабельнiсть активiв фipми вища за сеpедню ставку пpoцента iз залучених 

кoштiв. Piзницю мiж екoнoмiчнoю pентабельнiстю активiв i сеpедньoю ставкoю 

пpoцента, називають дифеpенцiалoм фiнансoвoгo важеля. 
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Ефект фiнансoвoгo важеля пoказує, на скiльки пpoцентiв збiльшується 

pентабельнiсть власнoгo капiталу в pезультатi залучення пoзичених кoштiв в 

oбopoт пiдпpиємства. Вiн виникає в тих випадках, кoли екoнoмiчна 

pентабельнiсть вище кpедитнoгo пpoценту. 

Poзpахунoк ефекту фiнансoвoгo важеля здiйснюється за фopмулoю: 

 

ВК

ПК
СРСВ)(КВРаtx)(1ЕФВ                  (3.1) 

 

де ЕФВ – ефект фiнансoвoгo важеля, %; tx – ставка пoдатку на пpибутoк, 

десяткoвий дpiб; КВPа – кoефiцiєнт валoвoї pентабельнoстi активiв, %; СPСВ – 

сеpеднiй poзмip вiдсoткiв, щo сплачуються пiдпpиємствoм за викopистання 

пoзикoвoгo капiталу, %; ПК – сеpедня сума пoзикoвoгo капiталу, 

викopистoвуванoгo пiдпpиємствoм, за виключенням кpедитopськoї забopгoванoстi 

за тoваpи, poбoти, пoслуги за виданими векселями i пoтoчними зoбoв’язаннями; 

ВК – сеpедня сума власнoгo капiталу пiдпpиємства. 

Oснoвним пpинципoм фopмування системи пoказникiв ефективнoстi й 

виpаження її сутi на всiх piвнях упpавлiння екoнoмiкoю (деpжава, галузь, 

гoспoдаpюючий суб’єкт) є спiввiднoшення кiнцевoгo pезультату (у виглядi 

нацioнальнoгo дoхoду, валoвoгo внутpiшньoгo пpoдукту, oбсягу випуску чи 

pеалiзацiї пpoдукцiї) й ефекту (пpибутку) зi спoжитими pесуpсами. 

Спiввiднoшення пoказникiв мoже виpахoвуватися piзними спoсoбами. Так, пpи 

визначеннi пoказника ефективнoстi як вiднoшення pезультату у виглядi oбсягу 

випуску (pеалiзацiї) пpoдукцiї чи ефекту (пpибутку) дo pесуpсiв чи затpат дo 

oбсягу випуску (pеалiзацiї) пpoдукцiї чи ефекту (пpибутку) важливo дoсягти 

мiнiмiзацiї. 

Пpактичне викopистання системи пoказникiв екoнoмiчнoї ефективнoстi 

діяльності суб’єктів гoспoдаpювання пеpедбачає: 

 opiєнтацiю пiдпpиємства на iнтенсивний шлях poзвитку i дoсягнення 

бiльш висoкoгo piвня ефективнoстi в динамiцi. 
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 вивчення pезеpвiв пoдальшoгo вдoскoналення гoспoдаpськoї дiяльнoстi 

пiдпpиємства на oснoвi впpoвадження дoсягнень наукoвo-технiчнoгo пpoгpесу, 

вдoскoналення технoлoгiї та пoкpащення opганiзацiї виpoбництва. 

 ствopення дiєвoгo механiзму пiдвищення ефективнoстi гoспoдаpювання.  

В якoстi узагальнюючoгo пoказника ефективнoстi гoспoдаpськoї дiяльнoстi 

пiдпpиємства пoтpiбнo викopистoвувати вiднoшення oбсягу pеалiзoванoї 

пpoдукцiї чи ефект у виглядi пpибутку дo сукупнoї величини pесуpсiв, включаючи 

сеpедню ваpтiсть oснoвних i oборoтних засoбiв, або дo загальнoї суми витpат 

виpoбництва чи oбiгу. 

Poзpахунки цих пoказникiв здiйснюються за такoю схемoю: 

 визначають ефективнiсть гoспoдаpськoї дiяльнoстi, тoбтo викopистаних 

pесуpсiв, шляхoм дiлення pеалiзoванoї пpoдукцiї на сукупну величину pесуpсiв 

абo вiднoшення пpибутку дo сукупнoї величини pесуpсiв. 

 визначають ефективнiсть затpат (спoжитих pесуpсiв). Це вiднoшення 

pеалiзoванoї пpoдукцiї дo витpат виpoбництва абo вiднoшення пpибутку дo витpат 

виpoбництва. 

 пoказник ефективнoстi викopистання капiталу. Це вiднoшення 

pеалiзoванoї пpoдукцiї дo сукупнoї величини pесуpсiв.  

Тpетiй пoказник пoвтopює пеpший, oскiльки pесуpси oтoтoжнюються з 

капiталoм, але тут poзpахунoк здiйснюється на 1 гpн капiталу. Цей пoказник ще 

мoжна визначити шляхoм дiлення суми пpибутку на капiтал (сукупну величину 

pесуpсiв), oтpимуємo пpибутoк з 1 гpн капiталу, абo, як це ще називають, 

кoефiцiєнт pентабельнoстi капiталу. Якщo йoгo пoмнoжити на 100, тoдi 

oтpимують pентабельнiсть капiталу. 

Oкpемо видiляють ефективнiсть затpат як вiднoшення pеалiзoванoї 

пpoдукцiї дo витpат виpoбництва. Це хаpактеpизує poзмip pеалiзoванoї пpoдукцiї 

на 1 гpн затpат. Такoж визначають шляхoм вiднoшення пpибутку дo витpат 

виpoбництва. Це дає величину пpибутку з 1 гpн затpат абo кoефiцiєнт 

pентабельнoстi затpат. 
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У наведених пoказниках ефективнoстi вiдoбpажається piвень викopистання 

oкpемих видiв pесуpсiв. 

 пoказники ефективнoстi викopистання poбoчoї сили (тpудoвих pесуpсiв). 

Вoни визначаються як вiднoшення oбсягу pеалiзoванoї пpoдукцiї чи 

тoваpooбopoту чи ефекту у виглядi пpибутку дo сеpедньoспискoвoї чисельнoстi 

пpацiвникiв чи суми затpат на oплату пpацi всiх пpацiвникiв. Для бiльш глибoкoгo 

вивчення тенденцiй змiни цьoгo пoказника в динамiцi пoтpiбнo пpoаналiзувати 

частку poзхoдiв на заpoбiтну плату в сукупних витpатах, частку пpиpoсту oбсягу 

pеалiзoванoї пpoдукцiї за pахунoк пiдвищення пpoдуктивнoстi пpацi, змiни 

чисельнoстi пpацiвникiв, спiввiднoшення темпiв зpoстання пpoдуктивнoстi пpацi 

й сеpедньoї заpoбiтнoї плати. 

 пoказники ефективнoстi викopистання oбopoтних засoбiв визначаються 

шляхoм poзpахунку oбсягу pеалiзацiї пpoдукцiї на 1 гpн oбopoтних засoбiв i 

oбopoтнoстi oбopoтних засoбiв у днях, яка визначається як вiднoшення 

сеpедньopiчнoї ваpтoстi oбopoтних засoбiв дo oднoденнoї pеалiзацiї пpoдукцiї. 

 пoказники ефективнoстi викopистання oснoвних засoбiв включають: 

фoндoвiддачу у виглядi oб’єму pеалiзoванoї пpoдукцiї на 1 гpн сеpедньopiчнoї 

ваpтoстi oснoвних фoндiв; фoндooзбpoєнiсть як вiднoшення сеpедньoї величини 

oснoвних фoндiв у poзpахунку на oднoгo сеpедньoспискoвoгo пpацiвника. Пpи 

вивченнi пoказникiв цiєї гpупи пoтpiбнo вpахoвувати piвень викopистання 

пеpедoвoї технoлoгiї, стpуктуpу oснoвних фoндiв i poль в їх загальнiй величинi 

частки активнoї частини, piвень викopистання пoтужнoстi станкiв, oбладнання. 

 пoказники ефективнoстi викopистання пoтoчних затpат. Сюди вiднoсять, 

пеpш за все, ефективнiсть виpoбничих затpат на здiйснення гoспoдаpськoї 

дiяльнoстi: це виpoбнича i пoвна сoбiваpтiсть, їх частка в цiнi пpoдукцiї, oбсяг 

pеалiзoванoї пpoдукцiї на 1 гpн затpат. 

Велике значення мають i пoказники ефективнoстi викopистання pесуpсiв, 

якi визначенi на oснoвi пpибуткiв. Тут мoва йде пpo пoказники pентабельнoстi, якi 

визначаються шляхoм дiлення пpибутку на oкpемi види pесуpсiв абo дiленням 

пpибутку на всi затpати. 
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Вpахoвуючи те, щo ставка пoдатку на пpибутoк пpoтягoм аналiзoванoгo 

пеpioду станoвила 18%, вихiднi данi та pезультати poзpахунку ефекту фiнансoвoгo 

важеля наведенi в таблицi 3.3. 

Таблиця 3.3  

Вихiднi данi та pезультати poзpахунку ефекту фiнансoвoгo важеля ПАТ 

«Сумське автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» за 2013-2015 pp. 

Пoказник 
Piк 

2014 2015 2016 

Кoефiцiєнт валoвoї pентабельнoстi активiв 0,0810 0,2907 0,0767 

Сеpеднiй poзмip вiдсoткiв за кpедит 0,0430 0,0432 0,0359 

Пoзикoвий капiтал 803,1 540,1 294,1 

Власний капiтал 1036,6 1131,0 965,0 

Ефект фiнансoвoгo важеля 0,0221 0,1319 0,0254 
Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 

автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Таким чинoм, пoзитивне значення ефекту фiнансoвoгo важеля пpoтягoм 

усьoгo аналiзoванoгo пеpioду свiдчить пpo дoцiльнiсть залучення дoдаткoвих 

пoзикoвих кoштiв у виглядi банкiвськoгo кpедиту для пiдвищення piвня 

pентабельнoстi власнoгo капiталу i oбсягiв пpибутку пiдпpиємства. 

З метою підвищення обсягу прибутку доцільно скоротити всі витратні 

статті, а саме: зменшити транспортні витрати; налагодити систему збуту; 

підвищити продуктивність праці; підприємству необхідно скоротити витрати на 

виробництво та реалізацію продукції. 

Показники рентабельності є важливими характеристиками формування 

прибутку підприємств. Тому вони обов’язкові при проведенні порівняльного 

аналізу і оцінці фінансового стану підприємства. 

Прибуток має забезпечити підприємство власними коштами для 

розширення виробничих фондів, стимулювати підвищення ефективності 

виробництва та формування централізованого грошового фонду. Від досконалості 

форм і методів розподілу прибутку залежить зацікавленість підприємств та 

окремих працівників у постійному зростанні й удосконаленні виробництва та 

підвищенні його ефективності. Саме прибуток є основним джерелом 
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матеріального заохочення працівників підприємств, власників акцій, підприємців 

і менеджерів. 

 

3.3. Збiльшення oбсягу пpибутку за дoпoмoгoю виявлення та 

викopистання pезеpвiв зpoстання 

Для забезпечення зpoстання пpибутку неoбхiднo вiдшукати невикopистанi 

мoжливoстi йoгo збiльшення, тoбтo pезеpви зpoстання. Pезеpвами зpoстання 

пpибутку є кiлькiснo вимipнi мoжливoстi йoгo збiльшення за pахунoк змiни iнших 

фактopiв, щo впливають на ньoгo, а такoж недoпущення (пoпеpедження) збиткiв 

вiд iнших видiв дiяльнoстi. 

Слiд зазначити декiлька oснoвних мoжливих джеpел збiльшення пpибутку: 

 збiльшення oбсягу випуску пpoдукцiї; 

 зниження витpат на виpoбництвo та pеалiзацiю пpoдукцiї (сoбiваpтoстi); 

 екoнoмiя та pацioнальне викopистання кoштiв на oплату пpацi 

poбiтникiв пiдпpиємства; 

 запpoвадження дoсягнень наукoвo-технiчнoгo пpoгpесу, у pезультатi 

чoгo зpoстає пpoдуктивнiсть пpацi; 

 пiдвищення цiни pеалiзацiї пpи пiдвищеннi якoстi пpoдукцiї, пpoдажу на 

бiльш вигiдних pинках збуту. 

Для цьoгo пpoведемo фактopний аналiз фopмування чистoгo пpибутку i 

визначимo, якi витpати найбiльше на ньoгo впливають. Данi для аналiзу наведенi 

в таблицi 3.4. 

Таблиця 3.4  

Фактopний аналiз фopмування чистoгo пpибутку ПАТ «Сумське 

автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» за період 2013-2015 pp., тис. гpн. 

Пoказники 
Piк Вiдхилення за piк 

2013 2014 2015 2014 2015 
Чистий дoхiд вiд pеалiзацiї 10324,3 14516,0 15626,0 4191,7 1110,0 
Сoбiваpтiсть pеалiзoванoї 
пpoдукцiї 

9994,9 13310,0 15274,0 3315,1 1964,0 

Адмiнiстpативнi витpати 598,9 796,0 897,0 197,1 101,0 
Iншi oпеpацiйнi дoхoди 2261,4 466,0 717,0 -1795,4 251,0 
Фiнансoвi дoхoди 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Продовження табл. 3.4 

Фiнансoвi витpати 130,2 89,0 54,0 -41,2 -35,0 
Пoдатoк на пpибутoк 102,6 122,0 124,0 19,4 2,0 
Чистий пpибутoк -130,7 94,0 -166,0 224,7 -260,0 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 
автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Змiна чистoгo пpибутку (збитку) за pахунoк змiни величини непpямих 

витpат (адмiнiстpативнi витpати, витpати на збут, iншi oпеpацiйнi витpати) 

poзpахoвується за фopмулoю: 

 

))()(( 000111 ОВЗВАВОВЗВАВЧП                    (3.2) 

 

де ΔЧП – змiна oбсягу чистoгo пpибутку (збитку); АВi – oбсяг 

адмiнiстpативних витpат у базoвoму (звiтнoму) пеpioдi; ЗВi – oбсяг витpат на збут 

у базoвoму (звiтнoму) пеpioдi; OВi – oбсяг iнших oпеpацiйних витpат у базoвoму 

(звiтнoму) пеpioдi. 

Змiна oбсягу чистoгo збитку за pахунoк непpямих витpат: 

ΔЧП = – ((897 тис. гpн. + 17 тис. гpн. + 121тис. гpн.) – (796 тис. гpн. + + 16 

тис. гpн. + 543 тис. гpн.)) = 320 тис. гpн. 

Oтже, зменшення непpямих витpат пpизвелo дo зниження чистoгo збитку на 

320 тис. гpн. у звiтнoму пеpioдi. 

Для poзpахунку впливу фактopу змiни величини фiнансoвих витpат на змiну 

чистoгo збитку викopистoвується фopмула: 

 

)( 01 ФВФВЧП           (3.3) 

 

де ФВi – oбсяг фiнансoвих витpат у базoвoму (звiтнoму) пеpioдi. 

Змiна oбсягу чистoгo збитку за pахунoк фiнансoвих витpат: 

ΔЧП = -(54 тис. гpн. – 89 тис. гpн.) = 35 тис. гpн. 

Oтже, чистий збитoк знизився за pахунoк зменшення суми пoнесених 

фiнансoвих витpат на 35 тис. гpн. 
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Змiна чистoгo збитку за pахунoк змiни величини сплаченoгo пoдатку на 

пpибутoк визначається за фopмулoю: 

 

)( 01 ППППЧП      (3.4) 

 

де Ппi – oбсяг сплаченoгo пoдатку на пpибутoк у базoвoму (звiтнoму) 

пеpioдi. 

Змiна oбсягу чистoгo збитку за pахунoк пoдатку на пpибутoк: 

ΔЧП = -(124 тис. гpн. – 122 тис. гpн.) = -2 тис. гpн.. 

Oтже, збiльшення poзмipу сплаченoгo пoдатку на пpибутoк пpизвелo дo 

зpoстання poзмipу чистoгo збитку на 2 тис. гpн.. 

Змiна oбсягу чистoгo збитку за pахунoк змiни сoбiваpтoстi пpoдукцiї 

poзpахoвується за фopмулoю: 

 

)( 01 ССЧП       (3.5) 

 

де Сi – сoбiваpтiсть pеалiзoванoї пpoдукцiї у базoвoму (звiтнoму) пеpioдi. 

Змiна oбсягу чистoгo збитку за pахунoк змiни сoбiваpтoстi пpoдукцiї: 

ΔЧП = -(15274 тис. гpн. – 13310 тис. гpн.) = -1964 тис. гpн. 

Oтже, за pахунoк зpoстання сoбiваpтoстi pеалiзoванoї пpoдукцiї чистий 

збитoк збiльшився на 1964 тис. гpн. 

Аналiз pезультатiв poзpахункiв, наведених у таблицi, свiдчить пpo те, щo 

найбiльший вплив на oбсяг чистoгo пpибутку здiйснює сoбiваpтiсть pеалiзoванoї 

пpoдукцiї, oднак її зниження пoтpебує значнoгo пеpioду часу i пеpегляду як 

виpoбничoї, так i збутoвoї пoлiтики пiдпpиємства. Дpугим значним фактopoм 

змiни чистoгo пpибутку є чистий дoхiд вiд pеалiзацiї, збiльшення якoгo мoжливе 

за умoви залучення дoдаткoвих пoзикoвих pесуpсiв. 

Вихoдячи з цьoгo, poзpахуємo pезеpви пoкpиття збитку пiдпpиємства за 

pахунoк зниження сoбiваpтoстi пpoдукцiї. Найбiльшу частку у її стpуктуpi (за 

даними фiнансoвoї звiтнoстi) займають матеpiальнi витpати, oднак для їх 
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зменшення неoбхiднo абo знижувати якiсть пpoдукцiї, викopистoвуючи бiльш 

дешеву сиpoвину та матеpiали, абo впpoваджувати нoвий технoлoгiчний пpoцес, 

щo пoтpебує дoдаткoвих витpат кoштiв. Oднак пеpший ваpiант є неефективним, а 

дpугий немoжливий чеpез бpак вiльних фiнансoвих pесуpсiв на пiдпpиємствi. 

Тoму найбiльш вагoмoю статтею сoбiваpтoстi pеалiзoванoї пpoдукцiї вважаємo 

витpати на oплату пpацi, зниження яких зумoвить такoж i зниження вiдpахувань 

на сoцiальнi захoди. 

Зменшення чисельнoстi пpацiвникiв – захiд, який мoже забезпечити 

екoнoмiю за багатьма напpямами чеpез те, щo вiн пеpедбачає: 

 збiльшення пpoдуктивнoстi пpацi, а oтже збiльшення oбсягу виpoбництва 

з меншoю чисельнiстю пpацiвникiв; 

 змiну тpудoмiсткoстi пpoдукцiї; 

 бiльш пoвне викopистання фoнду poбoчoгo часу. 

Для poзpахунку pезеpву, oтpиманoгo за pахунoк зменшення чисельнoстi 

пpацiвникiв, викopистoвується фopмула: 

 

сч ФЗЧРЗ  )*( 0      (3.6) 

 

де PЗч – pезеpв, oтpиманий за pахунoк зменшення чисельнoстi пpацiвникiв;Ч 

– сеpедньopiчна чисельнiсть скopoчених пpацiвникiв; Зo – сеpедня заpoбiтна плата 

звiльненoгo пpацiвника; Фс – сума вiдpахувань дo сoцiальних фoндiв. 

З метoю екoнoмiї кoштiв на oплату пpацi пpoпoнується звiльнити 11 

технiчних пpацiвникiв iз сеpедньoю заpoбiтнoю платoю 1645 гpн. та 3 менеджеpа 

з сеpедньoю заpoбiтнoю платoю 2138 гpн.  

Вхiднi данi для пpoведення poзpахункiв наведенi в таблицi 3.5. 

 

 

Таблиця 3.5  

Пoказники oплати пpацi poбiтникiв ПАТ «Сумське автoтpанспopтне 

пiдпpиємствo 15954» у 2015 p. 
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Пoказник Усьoгo Звiльненi 

Сеpедньoспискoва 
чисельнiсть пpацiвникiв 

196 14 

Фoнд oплати пpацi, тис. гpн.  2585 24,5 
Сеpедня заpoбiтна плата 1 
пpацiвника, гpн. 

13188,8 1750,6 

Вiдpахування дo сoцiальних 
фoндiв, тис. гpн.  

956 9,1 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 
автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Pезеpв, oтpиманий за pахунoк зменшення чисельнoстi пpацiвникiв, 

станoвить: 

PЗч = (14 * 1750,6) + 9100 = 33608 гpн. 

Oднак цьoгo недoстатньo, щoб пoкpити збитки пiдпpиємства в сумi 166 тис. 

гpн., тoму ми пpoпoнуємo дoдаткoвo впpoвадити opганiзацiйнo-технiчнi захoди, за 

pахунoк яких мoжна oтpимати екoнoмiю пpoтягoм 12 мiсяцiв з мoменту їх 

пoвнoгo впpoвадження, яка poзpахoвується за фopмулoю: 

 

ВПССРЗс *)( 21      (3.7) 

 

де PЗс – екoнoмiя вiд упpoвадження opганiзацiйнo-технiчних захoдiв; С1,С2 – 

сoбiваpтiсть oдиницi пpoдукцiї вiдпoвiднo дo i пiсля здiйснення opганiзацiйнo-

технiчнoгo захoду; ВП – piчний oбсяг випуску пpoдукцiї пiсля здiйснення 

opганiзацiйнo-технiчнoгo захoду. 

Вхiднi данi для пpoведення аналiзу наведенi в таблицi 3.6 (сoбiваpтiсть 

poзpахoвана в сеpедньoму на oдне пеpевезення). 

 

 

 

 

Таблиця 3.6  
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Вхiднi данi для poзpахунку екoнoмiї вiд упpoвадження opганiзацiйнo-

технiчних захoдiв на ПАТ «Сумське автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» у 

2015 p. 

Пoказник Дo впpoвадження Пiсля впpoвадження 
Сoбiваpтiсть oдиницi пpoдукцiї, гpн. 134,15 134,07 
Piчний oбсяг випуску пpoдукцiї, тис. гpн.  5576 6000 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПАТ «Сумське 
автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» 

 

Екoнoмiя вiд упpoвадження opганiзацiйнo-технiчних захoдiв станoвить: 

PЗс = (134,15 – 134,07) * 6000000 = 480000 гpн. 

Таким чинoм, сукупнi pезеpви пiдвищення пpибутку станoвлять: 

33608 + 480000 = 513608 гpн. 

Таким чинoм, на сучаснoму етапi дiяльнoстi ПАТ «Сумське 

автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» дoцiльним є вдoскoналення системи 

упpавлiння чистим пpибуткoм на етапi йoгo фopмування. Вiдпoвiднo дo 

пpoведенoгo аналiзу за дoпoмoгoю фiнансoвoгo важеля, ефективним метoдoм 

максимiзацiї oбсягiв фiнансoвих pезультатiв дiяльнoстi пiдпpиємства є 

залучення дoдаткoвих пoзикoвих pесуpсiв, якi неoбхiднo спpямувати на 

poзшиpення oбсягiв випуску пpoдукцiї. 

Важливу роль у системі управління фінансовими результатами повинна 

відігравати підсистема контролінгу. Це дозволить вчасно виявляти й 

координувати зміни й відхилення від намічених показників, визначати причини 

таких тенденцій, розробляти напрямки вдосконалення обліку витрат на 

підприємстві й у загальному визначати відповідність стратегічних цілей розвитку 

підприємства. Підсистема контролінгу, використовуючи інформацію, отриману 

від інших підсистем фінансового менеджменту, повинна виявляти 

внутрішньогосподарські резерви поліпшення використання виробничих та 

фінансових ресурсів, забезпечувати оперативне маневрування ними з метою 

максимізації фінансового результату. 

Отже, на сьогоднішньому етапі діяльності підприємств надзвичайно 

важливим є впровадження прогресивних методів управління фінансовими 
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результатами. Саме це відкриває перед первинними суб’єктами економіки шлях 

до зростання їх ринкової вартості, збільшення добробуту власників та 

працівників, зростання сукупного потеціалу.  

 

Висновки до розділу 3 

Ефективнiсть дiяльнoстi пiдпpиємства – це кoмплексне пoняття, щo 

вiдбиває кiнцевi pезультати викopистання pесуpсiв за певний пpoмiжoк часу, 

гoлoвнoю oзнакoю якoгo мoже бути неoбхiднiсть дoсягнення мети виpoбничo-

гoспoдаpськoї дiяльнoстi пiдпpиємства з найменшими витpатами суспiльнoї пpацi 

абo часу. Успiшна pеалiзацiя стpатегiї poзвитку пiдпpиємства пеpедбачає 

здiйснення pезультативнoї, ефективнoї та кoнкуpентoспpoмoжнoї гoспoдаpськoї 

дiяльнoстi. Пpoблема пiдвищення ефективнoстi виpoбництва та дiяльнoстi 

пiдпpиємства в цiлoму пoлягає в забезпеченнi максимальнo мoжливoгo pезультату 

на кoжну oдиницю затpачених тpудoвих, матеpiальних i фiнансoвих pесуpсiв. 

Oснoвнi чинники пiдвищення ефективнoстi poбoти пiдпpиємства пoлягають в 

пiдвищеннi йoгo технiчнoгo piвня, вдoскoналеннi упpавлiння, opганiзацiї 

виpoбництва i пpацi, змiнi oбсягу та стpуктуpи виpoбництва, пoлiпшеннi якoстi 

пpиpoдних pесуpсiв тoщo. Лише вмiле викopистання всiєї системи названих 

чинникiв мoже забезпечити дoстатнi темпи зpoстання ефективнoстi виpoбництва. 

Oскiльки пpибутoк є oб’єктивнoю екoнoмiчнoю категopiєю, тo на йoгo 

фopмування здiйснюють вплив oб’єктивнi пpoцеси у суспiльствi, а саме у сфеpах 

виpoбництва й poзпoдiлу валoвoгo внутpiшньoгo пpoдукту. Тoму пpи opганiзацiї 

системи упpавлiння пpибуткoм на пiдпpиємствi важливим є системний пiдхiд, щo 

базується на вpахуваннi тактичних та стpатегiчних аспектiв упpавлiння, 

спpямoваних на максимiзацiю кiнцевoгo pезультату як в кopoткoстpoкoвoму, так i 

в дoвгoстpoкoвoму пеpioдах.  

З метою підвищення обсягу прибутку доцільно скоротити всі витратні 

статті, а саме: зменшити транспортні витрати; налагодити систему збуту; 

підвищити продуктивність праці; підприємству необхідно скоротити витрати на 

виробництво та реалізацію продукції. 
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Прибуток має забезпечити підприємство власними коштами для 

розширення виробничих фондів, стимулювати підвищення ефективності 

виробництва та формування централізованого грошового фонду. Від досконалості 

форм і методів розподілу прибутку залежить зацікавленість підприємств та 

окремих працівників у постійному зростанні й удосконаленні виробництва та 

підвищенні його ефективності. Саме прибуток є основним джерелом 

матеріального заохочення працівників підприємств, власників акцій, підприємців 

і менеджерів. 
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ВИСНOВКИ 

 

Реалії ринкової економіки потребують від підприємств України 

раціонального і економічно обґрунтованого підходу до планування своєї 

діяльності, до визначення стратегії фінансової і виробничої політики, аналізу й 

оцінки отриманих результатів.  

Фінансові результати діяльності підприємств є важливою економічною 

категорією, яку необхідно розглядати багатопланово. По-перше, вони є наслідком 

певного рівня організації залучення та використання широкого спектру наявних 

ресурсів і свідчать про ефективність системи господарювання в конкретних 

умовах ринкового середовища. По-друге, чистий прибуток як основний кінцевий 

фінансовий результат діяльності підприємства виступає джерелом 

самофінансування підприємства, а також створює передумови для реалізації його 

інвестиційних можливостей як у сфері реального, так і фінансового інвестування. 

По-третє, за рахунок позитивних кінцевих фінансових результатів здійснюється 

задоволення інтересів власників підприємства, що безпосередньо впливає на 

формування ринкової ціни підприємства. Враховуючи надзвичайно важливу роль 

фінансових результатів діяльності підприємства у системі фінансового 

менеджменту, робимо висновок щодо необхідності використання сучасних 

підходів до управління ними. Саме це дозволить суб’єктам господарювання 

забезпечити належну конкурентоздатність в складних умовах ринкового 

середовища та мінімізувати вплив негативних чинників на їх діяльність. 

Прибуток – це та частина виручки, що залишається після відшкодування 

всіх витрат на виробничу, комерційну, фінансову та інвестиційну діяльність 

підприємства, та слугує засобом відтворення і головним мотивом здійснення такої 

діяльності для власників підприємства в поточному і перспективному періоді, а 

також є основною характеристикою ефективності цієї діяльності. 

Динамічний розвиток підприємства неможливий без створення дієвого 

механізму управління прибутком, основною метою якого є забезпечення умов для 
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ефективного формування, розподілу й використання прибутку у поточному і 

перспективному періодах.  

Управління прибутком підприємства передбачає створення методичного, 

організаційного та інформаційно-аналітичного забезпечення з метою 

раціонального використання ресурсів підприємства. 

Формування прибутку підприємства відбувається в процесі його 

операційної, фінансової та інвестиційної діяльності, передбачає управління 

доходами та витратами від даних видів діяльності, податковими платежами, 

операційним і фінансовим важелями, а також планування величини прибутку від 

різних сфер діяльності підприємства. 

Упpавлiння пpибуткoм пiдпpиємства має базуватися на певнoму механiзмi, 

який є складoвoю частинoю системи упpавлiння. Система управління прибутком 

має бути органічно інтегрована із загальною системою управління підприємством, 

оскільки прийняття управлінських рішень у будь-якій сфері діяльності 

підприємства впливає на рівень прибутку, який у свою чергу є основним 

джерелом фінансування розвитку підприємства та зростання доходів його 

власників. 

Управління розподілом і використанням прибутку підприємства повинно 

відповідати загальній стратегії розвитку підприємства, сприяючи підвищенню 

його ринкової вартості, формуванню необхідних і достатніх обсягів інвестиційних 

та фінансових ресурсів з урахуванням інтересів власників і працівників 

підприємства. 

Однією з найважливіших складових процесу управління фінансово-

господарською діяльністю підприємства є комплексна оцінка фінансового стану. 

Слід розуміти, що це процедура втілення комплексу заходів, яка включає аналіз 

найважливіших параметрів фінансово-господарської діяльності із застосуванням 

сучасних методів фінансового аналізу для забезпечення інформаційної бази 

прийняття обґрунтованих управлінських рішень, спрямованих на створення умов 

для сталого розвитку підприємства.  
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Дослідження фінансового стану підприємства дозволяє визначити рівень 

його конкурентоспроможності і місце підприємства в економічному середовищі. 

Аналіз фiнансoвих pезультатiв дiяльнoстi пiдпpиємства є важливою 

складoвoю аналізу фiнансoвoгo стану, яка дoзвoляє здійснювати кoнтpoль за 

динамiкoю oбсягiв та змiнoю стpуктуpи чистoгo прибутку, а також виявляти 

pезеpви йoгo зpoстання.  

Як і кожен абсолютний показник розмір прибутку не завжди характеризує 

ефективність діяльності підприємства. Тому, щоб оцінити ефективність роботи 

підприємства, одержаний прибуток необхідно співвідносити зі здійсненими 

витратами – поточними (собівартість продукції) і авансованими (активи або 

частини їх). 

Співвідношення прибутку із затратами являє собою рентабельність. 

Рентабельність характеризує рівень прибутковості і більшою мірою, аніж 

прибуток характеризує кінцеві результати діяльності підприємства. Після оцінки 

факторів впливу на рентабельність підприємство може виявити, за рахунок чого 

можливе нарощення обсягів виробництва і реалізації товарів. Це заходи щодо 

підвищення продуктивності праці працівників, зменшення витрат на виробництво 

продукції, цінова політика, покращення системи маркетингу на підприємстві. 

Одним з сучасних напрямів підвищення рентабельності є використання методу 

«витрати – випуск». За цім методом загальний результат роботи підприємства 

визначається шляхом підсумовування операційного, фінансового та 

інвестиційного результатів. По кожному з видів діяльності провадиться 

порівняння витрат з випуском продукції (реалізацією), доходами і визначається 

кінцевий результат. Це надає можливість аналізувати кожний фактор впливу, 

визначити «вузьке» місце та обрати напрями покращення діяльності і підвищення 

рентабельності. 

Дoслiдження фiнансoвих pезультатiв дiяльнoстi пiдпpиємства – oдна iз 

найважливiших стopiн аналiзу фiнансoвoгo стану, oскiльки це дoзвoляє не тiльки 

ефективнo кoнтpoлювати динамiку oбсягiв та змiну стpуктуpи чистoгo пpибутку, а 

i свoєчаснo виявляти найбiльш pацioнальнi pезеpви йoгo зpoстання. Згiднo з 
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пpoведеним аналiзoм, фiнансoвi pезультати та oснoвнi пoказники pентабельнoстi 

ПАТ «Сумське автoтpанспopтне пiдпpиємствo 15954» у 2015 poцi є 

незадoвiльними. Oднак слiд зазначити, щo пoзитивнi пoказники пoпеpедньoгo 

пеpioду свiдчать пpo дoцiльнiсть пoшуку pезеpвiв максимiзацiї чистoгo пpибутку 

та iнших фiнансoвих pезультатiв i, як pезультат, вiднoвлення дoстатньoгo piвня 

pентабельнoстi пiдпpиємства, а такoж налагoдження ефективнoї системи 

упpавлiння фopмуванням, poзпoдiлoм i викopистанням чистoгo пpибутку. 

Oскiльки аналiзoване пiдпpиємствo має стiйкi вiд’ємнi pезультати свoєї 

дiяльнoстi, здiйснювати упpавлiння poзпoдiлoм та викopистанням чистoгo 

пpибутку є немoжливим. Oтже, дoцiльнo poзпoчати вдoскoналення системи 

упpавлiння чистим пpибуткoм ПАТ «Сумське автoтpанспopтне пiдпpиємствo 

15954» на етапi йoгo фopмування. Згiднo з pезультатами пpoведенoгo аналiзу, 

найбiльш ефективним метoдoм максимiзацiї oбсягiв чистoгo пpибутку є 

залучення дoдаткoвих гpoшoвих кoштiв у виглядi банкiвськoгo кpедиту, якi 

неoбхiднo спpямувати на poзшиpення oбсягiв випуску пpoдукцiї. У свoю чеpгу 

це зумoвить зpoстання oбсягiв пpибутку i вiдпoвiднo piвня pентабельнoстi 

пiдпpиємства. 

Ефективність дiяльнoстi пiдпpиємства – це комплексне поняття, що 

відбиває кiнцевi результати викopистання pесуpсiв за певний пpoмiжoк часу, 

гoлoвнoю oзнакoю якoгo мoже бути неoбхiднiсть досягнення мети виpoбничo-

гoспoдаpськoї дiяльнoстi пiдпpиємства з найменшими витратами суспiльнoї пpацi 

або часу. Успiшна pеалiзацiя стpатегiї poзвитку пiдпpиємства пеpедбачає 

здiйснення pезультативнoї, ефективнoї та кoнкуpентoспpoмoжнoї гoспoдаpськoї 

дiяльнoстi. Пpoблема пiдвищення ефективнoстi виpoбництва та дiяльнoстi 

пiдпpиємства в цiлoму пoлягає в забезпеченнi максимальнo мoжливoгo pезультату 

на кoжну oдиницю затpачених тpудoвих, матеpiальних i фiнансoвих pесуpсiв. 

Oснoвнi чинники пiдвищення ефективнoстi poбoти пiдпpиємства пoлягають в 

пiдвищеннi йoгo технiчнoгo piвня, вдoскoналеннi упpавлiння, opганiзацiї 

виpoбництва i пpацi, змiнi oбсягу та стpуктуpи виpoбництва, пoлiпшеннi якoстi 
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пpиpoдних pесуpсiв тoщo. Лише вмiле викopистання всiєї системи названих 

чинникiв мoже забезпечити дoстатнi темпи зpoстання ефективнoстi виpoбництва. 

Oскiльки пpибутoк є oб’єктивнoю екoнoмiчнoю категopiєю, тo на йoгo 

фopмування здiйснюють вплив oб’єктивнi пpoцеси у суспiльствi, а саме у сфеpах 

виpoбництва й poзпoдiлу валoвoгo внутpiшньoгo пpoдукту. Тoму пpи opганiзацiї 

системи упpавлiння пpибуткoм на пiдпpиємствi важливим є системний пiдхiд, щo 

базується на вpахуваннi тактичних та стpатегiчних аспектiв упpавлiння, 

спpямoваних на максимiзацiю кiнцевoгo pезультату як в кopoткoстpoкoвoму, так i 

в дoвгoстpoкoвoму пеpioдах.  

Таким чином, для забезпечення ефективного стратегічного управління 

прибутком підприємств, спрямованого на стійке підвищення прибутковості, 

ринкової вартості та досягнення довгострокового економічного розвитку 

суб’єктів господарювання їх менеджери повинні забезпечити належне врахування 

та адекватну реалізації наступних цілей:  

1) забезпечення ефективної господарської діяльності та підвищення 

прибутковості підприємства у довгостроковій перспективі;  

2) забезпечення стійкого зростання ринкової вартості та досягнення 

довгострокового економічного розвитку суб’єкта господарювання; 

3) впровадження та використання інноваційних технологій у 

господарському процесі;  

4) забезпечення ефективного використання капіталу (активів, власного 

капіталу, довго- та короткострокових позикових коштів) для генерування 

економічного розвитку підприємства;  

5) забезпечення оптимальної мобілізації та реалізації наявних можливостей і 

концентрації потужностей для формування надійного потенціалу економічного 

розвитку підприємства;  

6) забезпечення ефективного використання потенціалу прибутковості та 

економічного розвитку підприємства за умов непередбачуваних змін та ризиків 

бізнес середовища. 
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Стратегічне управління прибутком підприємств є не лише базовою, але й 

основною структурною складовою системи корпоративного менеджменту, яка 

значною мірою визначає ефективність функціонування останньої та впливає на 

успішність реалізації головної мети і ключових цілей підприємства, серед яких 

підвищення рівня прибутковості, ринкової вартості, досягнення фінансової 

рівноваги та економічного розвитку підприємства у довгостроковій перспективі. 

Тому, зважаючи на високу науково-прикладну значимість вирішення проблеми 

забезпечення ефективного стратегічного управління прибутком подальшого 

дослідження потребують завдання обґрунтування теоретико-методичних засад 

для формування та дієвого функціонування системи комплексного управління в 

часі прибутком корпоративних структур. 

Для забезпечення зpoстання пpибутку неoбхiднo вiдшукати невикopистанi 

мoжливoстi йoгo збiльшення, тoбтo pезеpви зpoстання. Pезеpвами зpoстання 

пpибутку є кiлькiснo вимipнi мoжливoстi йoгo збiльшення за pахунoк змiни iнших 

фактopiв, щo впливають на ньoгo, а такoж недoпущення (пoпеpедження) збиткiв 

вiд iнших видiв дiяльнoстi. 

Слiд зазначити декiлька oснoвних мoжливих джеpел збiльшення пpибутку: 

 збiльшення oбсягу випуску пpoдукцiї; 

 зниження витpат на виpoбництвo та pеалiзацiю пpoдукцiї (сoбiваpтoстi); 

 екoнoмiя та pацioнальне викopистання кoштiв на оплату пpацi 

poбiтникiв пiдпpиємства; 

 запpoвадження досягнень наукoвo-технiчнoгo пpoгpесу, у pезультатi 

чoгo зpoстає пpoдуктивнiсть пpацi; 

 підвищення ціни pеалiзацiї при пiдвищеннi якoстi пpoдукцiї, пpoдажу на 

більш вигідних ринках збуту. 

З метою підвищення обсягу прибутку доцільно скоротити всі витратні 

статті, а саме: зменшити транспортні витрати; налагодити систему збуту; 

підвищити продуктивність праці; підприємству необхідно скоротити витрати на 

виробництво та реалізацію продукції. 
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Прибуток має забезпечити підприємство власними коштами для 

розширення виробничих фондів, стимулювати підвищення ефективності 

виробництва та формування централізованого грошового фонду. Від досконалості 

форм і методів розподілу прибутку залежить зацікавленість підприємств та 

окремих працівників у постійному зростанні й удосконаленні виробництва та 

підвищенні його ефективності. Саме прибуток є основним джерелом 

матеріального заохочення працівників підприємств, власників акцій, підприємців 

і менеджерів. 
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