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KonkypeHTHHIi aHAJTI3 B KOHTEKCTi CTPaTeriyHoro ynpapjiiHHA
MiANMPUEMCTBOM

AHoTamig. B cTarTi po3rismaeThcsi KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Ta
HEOOXimHICTH i aHamily SK CKIQJOBUH €JIeMEHT CTPaTerigHoro
yhOpaBiiHHS.  BUCBITIIOIOTBCS ~ MUTaHHS ~ METOAMKH  371MCHEHHS
KOHKYPEHTHOTO aHai3y.

Kitro4oBi crioBa: KOHKYpEHTOCIPOMOIKHICTh, KOHKYPEHTHHUI aHaIi3,
CTparerisi.

B yMoBax pHHKOBOIO TOCHOJApIOBAHHS, KOJIM KOHKYPEHLIS €
HEBiJl'€EMHOK) CKIIQJIOBOIO, JOBTOCTPOKOBE YCIIIIHE (YHKIIOHYBaHHS
MiIPUEMCTBA Ta JOCSITHEHHS HUM JIIIEPCTBA HA PUHKY 3aJIC)KaTh BiJl HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. [IpUCKOpeHHs mpoleciB riiodaiizaiii pyHKIB,
BCcTyn Ykpainu no CBiTOBOi oprasizauii TOpriBii JO3BOJWIN iHO3EMHHUM
BUPOOHMKAM BHHWTH Ha YKpalHCHKMH PWHOK Ta I OUIbIIe 3arOCTPUTH
KOHKYpEeHTHY OopoThOy. B Takiii cutyanii mnpoOnema 3a0e3meucHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITYM3HSHUX HiANPUEMCTB cTae
NEePLIOYEPrOBUM 3aBJIAHHAM, BiJ] BUPILICHHS SKOTO 3aJEKHUTh 31aTHICTh
MiANPUEMCTB MPAIIOBATH Ta PO3BHBATHUCH B KOPCTKUX KOHKYPEHTHHX
yMoBax. Biarak, OCHOBHMM HamlpsMKOM B YIPaBIIHCHKIH MisIBHOCTI
MOBHMHEH CTaTH KOHKYPEHTHHUH aHalli3 MiAIpUEMCTBA.

3HaYHUH BHECOK Yy pO3BUTOK TEOPETUYHUX, METOJIOJOTIYHHX,
3araJlHOMETOJIMYHUX OCHOB KOHKYPEHIIT Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
3poOuiaM  Taki  BiTYM3HAHI  BueHi-ekoHoMmicTh, sk: O. . Amomra,
b. B. bypkiacekuit, H. L. ['opoans, 1. 3. domkancekuii, . A. XKauiso,
T. O. 3aropHa, A. Il. HanmBatiko, I1. B. Ocimos, T. I. TkaueHko,
JI. C. llleBuenko, Ta 3apyOixsi: I'. JI. A3oes, 1. H. I'epunkoBa, M. [loprep,
P. A. ®arxyraunos, K.@asitaep, A. HO. FOnanoB.

[Ipote ckmagHa eKOHOMIYHA CHTyallis B KpaiHi, BIJICYTHICTb
JOCTaTHBOI'O JIOCBiNy KOHKYpEHIii, HEBHpIIIEHICTh 3HAYHOI KIUIBKOCTI
METOAOJIOTIYHUX 1 TMPHUKIAJAHUX [poOJeM aHalizy Ta  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 BITUM3HSHHX ITAMPUEMCTB OOYMOBIIOIOTH IX
aKTyanbHICTh. I10TpeOyoTh YyTOUHEHHS W MOAAJIbIIOr0 BUBYCHHS MUTaHHA
CTpaTETi4HOTO yIpaBIiHHS 3 METOI0 JOCSTHEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 ~ TIIIMPUEMCTB, OOTPYHTYBaHHS CIIOCOOIB 1



METO/iB BU3HAUEHHS X KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, ()OPMYBaHHSI CUCTEMHU
3aX0JiB 100 OOMEXEHHS HETaTUBHOIO BIUIMBY YMHHHUKIB 30BHIIIHBOIO
cepenoBumia. Po3B’A3aHHS 3aBIaHb BH3HAYCHHS Ta 3a0e3MeyYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB BUMAarae Ha CydacHOMY eTarli
MOABIIO] PO3POOKH MeXaHI3My CTpaTeTidHOl afanTarlii miANPHEMCTB 10
30BHIITHHOTO CEepeIOBHIIIA, PO3BUTKY METOINKH aHaizy
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI Ha OCHOBI BIAMOBiAHOTO iH(OpMAaILiifHOTO
3a0e31eUeHH.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh € OJHHM 3 BaroMUX ITOKa3HUKIB CTaHYy
mianpueMcTBa (opraHizamii), 110 BH3Ha4a€ TIO3UIIIO TOCIOAAPIOIOYOr0
cy0'ekTa B PHUHKOBOMY TWPOCTOpi, MEPCHEKTHBH HOTO MOAAIBIIOrO
PO3BUTKY, MOXIJIHBICTh JOCATHEHHS CTPATETiYHUX I[JIeH Ta 3aB/IaHb.

Crnig 3BepHYTH yBary Ha Te, II0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Ma€e
BITHOCHUH XapakTep, IO O3HAa4Yae HAsSBHICTh IepeBar y MiIIpPHEMCTRA
HOPIBHSHO 3 KOHKYPEHTaMH y MacITadax MEBHOTO Taly3eBOTO PHHKY.
Buxonsau 3 eKOHOMIYHOI PHPOAN KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, ii He MOXKHA
po3rsmaTH  SAK  [MIOCh CTaTW4HE. BiATak, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MiANpPUEMCTBA — KOMIUIGKCHAa IOPIBHSUIbHA — XapaKTEPUCTHKA,  sIKa
BiJoOpakae piBEHb II€pPeBaXKAHHS CYKYMHOCTI TIOKA3HHUKIB  OIIHKH
MOKITMBOCTEH MiJNPHEMCTBA, IO BU3HAYAIOTh HOTO YCMiX Ha IMEBHOMY
PHHKY 3a TEBHHH NPOMDKOK 4Yacy CTOCOBHO CYKYIHOCTI aHaJIOTi4HUX
MOKA3HUKIB MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB; - IIe MOTeHIliifHa abo peani3oBaHa
3IaTHICTh €KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa 10 (PYHKI[IOHYBaHHS Y PEIIEBAHTHOMY
30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIII, SKa IPYHTYEThCSI HA KOHKYPEHTHHX TepeBarax i
BitoOparkae HOro MO3MILIFO BIIHOCHO KOHKYpPEHTiB [1].

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh HipuEMCTBA 3a0e3nevyeThes
JOCSATHEHHSIM 1 PO3BUTKOM KOHKYPEHTHHX IlepeBar, 10 BHHUKAIOTh B
EKOHOMIUHHM,  TEeXHIuHii,  opraHizamiiiHii  cdepax  JisITBHOCTI

nignpuemMcTBa. ToMy, KIIOYOBMM HOHATTSAM TeOpii KOHKYpeHLii, sike
BHU3HAYa€ PUHKOBY IMO3UIIiI0 cy0’€KTa KOHKYpEHIIii, € HOro MmopiBHSUIBbHI
(xoHkypeHTHi) mepeBaru. KoHKypeHTHI mepeBaru IMiANpPHEMCTBA — 1€
CYKYIIHICTh BJIACHUX 1 HA0YTHX aKTHBIB Ta IX XapaKTEPUCTHK HiSUIBHOCTI
HiANPUEMCTBA, BUKOPHCTAaHHS SKUX 3a0e3nedye HOMy eKCKIIO3UBHY
KOMIIETeHTHICT, Yy TeBHIA cdepi MisUIBHOCTI 1 TiepeBard Halu
KOHKYpeHTamH [2].

Jlo OCHOBHUX YWHHHMKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJIpPHEMCTBA
Ha CyYacHOMY €Talli BIZHECEHO TakKi: SIKICTh MPOMYKINi 1 IMOCIYT, piBEHBb
TEXHIKM W TEXHOJIOTIi, MOCTyNm [0 MPUBaOJIMBUX HKepes (iHAHCOBOI'O
3a0e3MeUYeHHsI, PiBeHh aKTUBHOCTI iIHHOBAIIMHO-1HBECTUIIIHOI isUIEHOCTI,
HasIBHICTH cTparerii M ITPUMKHA BHCOKOTO piBHS



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, Opi€HTalis y CBOIH MiSUIbHOCTI Ha PUHOK i
CHUCTEeMAaTUYHy pOOOTYy 31 CIIOKMBadaMH, HasBHICTP KOHKYPEHTHOI
cTpaterii mono OesmocepelHiX KOHKYPEHTIB, piBeHb KBamigikamii
NepcoHaNny 1 piBeHb MEHEIKMEHTY, PHHKOBa 1H(PAaCTPyKTypa, MpaBOBe
noJie (PyHKIIOHYBaHHS MiAPHUEMCTBA TOIIIO.

Huni miampmeMcTBa KOHKYpPYIOTH B OLIBII  TI00AIBHOMY,
MOCTIHAYCTpialbHOMY, 3aCHOBAaHOMY Ha 3HaHHAX ¢  iHpopmauii
KOHKYPEHTHOMY HaBKOJHMIITHHOMY CEPEOBHINY, SIK€ 3MIHIIO OiIbII
MOBUTBHE, TOOYTOBe, IHIyCTpiaJlbHE  KOHKYPEHTHE  HAaBKOJUIIIHE
CepelloBHIIE, IO ICHYBAIO KiIbKa JECATWIITh Hazaa. lepapxiuHi, JiHiHHI
MOJeNi, IO JAOMIHYBalM ¥ 3apa3 e AOMIHYIOTh B YIPaBIiHCHKOMY

MMCJIEHHI, MTOCTYTIHITUCS MicLieM HOBIIINM, THYYKIIITAM,
CaMOOPraHi30BYIOUMM, 3aCHOBAaHMM Ha  KOMI'FOTEPHUX  Mepexkax
Oprasizarfisim.

AHaJi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI opraHizarii (migmpueMcTBa)
ciig 3mificHIOBaTHM y Takid TOCTIJOBHOCTI: BHW3HA4YeHHS KoOJa
HiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, 30ip iHdopmanii mpo iX JisSUIBHICTH,
(GopMyBaHHS ~ CHUCTEMHU  OI[IHOYHHMX  IIOKa3HUKIB,  OMpPAIFOBAHHS
iHpopmamii Ta  OTpUMaHHS  y3arajJbpHIOIOYOI  OI[IHKM  CTaHy
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT.

[Mepmmm etanoM 3[ifiCHEHHS aHai3y KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HiIIpHEMCTBA € BU3HAYECHHS IiIPHEMCTB-KOHKYPEHTIB. [Ipn mpomy, ciifg
BpaxyBaTy, IO B CHJIy CBO€I HEOJHOPIMHOCI Ta BIAMIHHOCTI MiIIPUEMCTB
omHiei 1 Tiel K Tady3i, BaKIMBE 3HAUCHHS Ma€  YTOYHEHHS KoJia
KOHKYPEHTIB 32 psAIOM MOMIOHMX XapaKTePHCTUK, TOOTO BWILICHHS
CTpaTeriyHux Ipyn KOHKypeHTiB. CTpaTeriuHa rpyna KOHKYpPEHTIB — Iie
MEBHA KUIBKICTh MIANPHEMCTB, sIKi 3aiMarOTh OJIM3bKI MO3HUIIT Ha PUHKY Ta
KOHKYPYIOTh MDK COOOI0 Ha OCHOBI OJHHX 1 TUX CaMHUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar i OJHaKOBUMHU MeTojamu [3,c.72]. YV cTpaTeriyHOMY aHami3i Jyis
TpyIyBaHHS OO'€KTIB JIOCTI/DKEHHS a0o IX O3HaK (XapakTepHCTHK)
3aCTOCOBYIOTHCS MAaTPUUHI MOJENI, SIKi € JOCHTh 3pyYHHM IHCTPYMEHTOM
JBOBUMIPDHOTO TpYIlyBaHHs, a TakKOX OUIBII TOTY)XHI MeToAu
0araToOBUMipHOIO CTATUCTUYHOTO TPYMyBaHHS SK-TO AMCKPUMIHAHTHHH i
KJIacTepHUI aHami3. AHAT3 CTpareriyHuX TPyl B EKOHOMIYHIH Jiiteparypi
TPOTIOHYETHCS 3HCHIOBATH 32 JOIIOMOTOIO TaK 3BAHUX «KAapT CTPaTeriuHKX TPYII
rajy3i», MOMMONEHNH OIMKC SIKOTO MICTHTBCS Yy JociimkeHHsax M.Iloprepa [4,
po31.7]. KoHKypeHTHI TIO3HITIT I ITPHEMCTB-CYTIEPHHUKIB OIIHIOIOTE 32 JJOITOMOTOFO
CIICMIATEHOTO TIPUHOMY CKJIQIaHHS KapTH CTPATETiYHUX TPYH TiA SIKOO CITiT
PO3YMITH cXeMaTHIHe 300paykKeHHs Ha JBOBUMIPHIH IUIOLIMHI CTPYKTYpH Taly3i y



PO3pi3i IpyN MiANPHEMCTB, IO JOTPUMYIOTHCS OHAKOBOI UM TIOAIOHOI CTparterii 3a
CTpaTeTrMHAMH TTOKA3HUKAMH.

Hpyruii eran — 30ip iHdopmamii mpo iSUIBHICT HiXNPUEMCTB-
KOHKYpEHTiB. J[)kepesoM oTpuMaHHs MOXKYTb OyTH (OpMH OyXTanTepchKoi,
CTATHCTUYHOI Ta  MOJATKOBOI  3BITHOCTI; KOH IOHKTYPHI  OTJISOH
perioHaIbHOTO CHOXHMBUOTO  PHHKY, BHKOHAHI BiIITOBI THUMH
MapKETHHTOBHUMHU (ipMaMu; MaTepiaiu raay3eBoi Ta creliaJbHOI THpecH,
CIeLiaJIbHO 3aMOBJICHI JOCIIIPKEHHSI.

Tperiii eran — ¢GopMyBaHHA CHCTEMH OIIIHOYHHUX TIOKa3HHKIB
(xkpuTepiiB),  BHM3HAua€  SKICTh ~ aHaNi3y Ta  OWIHKY  CTaHy
KOHKYPEHTOCTIPOMO)KHOCTI ~ MigNpHEMCTBAa.  MeTomooriuni  3acaau
(hopMyBaHHS MMOKA3HUKIB IarHOCTUKU CTaHY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta
KpHUTEpIiB TMO3MI[IOHYBaHHA IIANPUEMCTBA Ha 30BHIIIHBOMY pPHUHKY
00yMOBITIOE JICKOMITO3HIIIFO CUCTEMU MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IiAIPUEMCTBA, SKi MOAUISIOTECS Ha Tpymu. Jo
TIEPIIOI CITi BITHECTH TMOKA3HUKH, IO XapaKTePHU3YIOTh CTaH 30BHIIIHHOTO
cepenoBuIia (IIITOBOTO 30BHIIIHHOTO PUHKY): MICTKICTh HiJTbOBOTO PUHKY,
piBeHb HOro KOHIEHTpallii, piBeHb TuBepcHDiKalii KOHKYPYIOUHX HA PUHKY
¢ipM, piBeHb BXiTHOTO Oap’epa, KyIiBeIbHA CIIPOMOXKHICTh CyO’€KTiB
[UILOBOTO 30BHIIIHBOTO pWHKY. Jlpyra Tpyna — Ie TOKa3HUKH, SKi
XapaKTEePU3YIOTh CTaH BHYTPIIIHLOTO CEPEOBUINA Oi3HECY IMiIPUEMCTBA,
HaBaKJIMBIIIMMU CepeJl SIKUX €: CTaH Ta CTPYKTypa aKTHBIB IiJIPHEMCTBA,
iH(OpMaIlifHO-IHTEIeKTyalbHI PIBEHh aKTWBIB, TEXHIKO-TEXHOJOTIYHUI
piBEHb  aKTWBIB, PpiBeHb OpraHi3amiiHO-YNpaBIiHCHKOI  JiSUTBHOCTI
oprasizaiii. J[o HACTYITHOI TPYITM TIOKAa3HUKIB BiTHOCATH Ti, 110 BU3HAYAIOTH
piBeHb (TMUOMHY) amanTarii mAIpUEMCTBA IO BUMOT 30BHIITHHOTO PUHKY, a
came: 3arajbHUN O00CAT TpaHCTPaHUYHHMX Olepamid MiANPUEMCTBA Ha
JAHOMY 30BHINIHBOMY pPHHKY, 4YacTKa TPaHCTPaHUYHHUX OIeparlii
HiAPUEMCTBA B CTPYKTYpi 3arajJbHOro ix oOcAry Ha [JaHOMY pHHKY,
peHTa0eNbHICT,  TpAaHCTPAaHMYHUX — ONepaiidd, piBeHb MapKEeTHHIOBOL
JUSUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA HA PUHKY.

VY cbOrogHIimIHEOMY CBITI iH(GOpPMaUiHHOTO NepeBaHTaKEHHS 301p
naHux abo iHdopmamii He €, Ha Hally AYMKY, KIIOYOBOIO MPOOJIEMOIO.
HaBnpotu, BUBYEeHHs ¥ OIiHKa iH(pOpMAIli 32 JIOTIOMOTOI0 aHAN3y - OT
KJIII0YW 10 3HAXOJUKEHHS BIANOBIAHMX cTparterii. Lle#i mpomec Bumarae
HaBHYOK, Yacy W 3ycuib. Y TOW Yac SK OINBLIICTH OpraHizamiil 30uparoTh
Nessiki BUIM KOHKYPEHTHOI iHdopMaIii, Hampodya TUTBKH IesSKi 3 HHUX
odimiiiHo 1 aHami3ylOTh W IHTErPYIOTh pe3yJbTaTH y CBOIO Oi3Hec-
cTpaterito. Biarak, HacTymHMM eranmoM € o0poOka iHQopMmamii Ta
OTpUMAaHHS y3arajbHIOIOUOi OIlIHKA PIiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI



nianpuemcTBa. BiH € ogHUM 13 HAHBaKIMBIIKX 1 MOXe OyTH 3IilicHeHHI
PI3HOMaHITHUMHU METOIaMH.

JiarnocTuyHuit amapar OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA OXOIUTIOE PSAA  KOHLENTYAJIBHO 3HAYYHIMX METOJUYHUX
migxoxiB. CBOepiqHAUN BUMIPHUK TOJIOXKEHHS MAPUEMCTBA HA PUHKY OYIIO
3amponioHoBaHo  [.LArcopdpom. KoHKypeHTHa TMO3UIS IMiAMPHUEMCTBA
BU3HAYAETBCS SIK HOro KOHKYPEHTHHH cTaryc, IO OOYHCIIOETHCS SIK
pEeHTA0ENbHICT CTpaTETIYHIX KaITiTaJOBKJIAJICHb T IIPUEMCTBA,
CKOpDHIOBaHAa Ha CTYHIHb «ONTHMAIBHOCTI» HOTO CTpaTerii i CTyMiHb
BIJINIOBITHOCTI MOTEHITIANY ITiIIPUEMCTBA ONITUMAJIBHIH CTpaTerii.

V3arajpHeHHSI METOMOJIOTIYHMX MIAXOHIB Ta METOMIB BHU3HAYEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiAIPUEMCTBA JO3BOJIWIO KOHCTATYBAaTH, IO
BOHHM PO3POOJSUTMCS BIPOAOBXK TPHUBAJIOrO TMeEpiogy 1 BiANOBIIarOThH
NEBHOMY pIiBHIO PO3BUTKY BHPOOHHMIITBA, TEXHIKM W TEXHOJOTII,
oprasizarii BuUpoOHHMITBAa TOmO. l[IpoTe mi WAXOOM Ta METOAW €
TEOPETHU30BAHUMH, 2 TOMY iXHs MPaKTUYHA ampoOallis MoA0 BiTYH3IHIHIX
MIANPUEMCTBE € OOMEXeHOKw. MeroauuHi miaxoau nepeadavyaroTh
BUKOPUCTAHHS TEBHUX METOJIB OI[IHIOBAaHHS, 30KpeMa — KUIbKICHUX Ta
AKiCHUX. SIKiCHI METOAM MTO3BOJISIIOTH Y HAOYHIN (opmi 3aiCHUTH aHami3
KOHKYPEHTHHX TepeBar mianpueMcTBa. OJHAK MpakTHYHE 3aCTOCYBaHHS
SKICHUX METO/IIB OI[IHIOBAaHHS Tiepej0adyae BUKOPUCTAHHS KUIBKICHUX
METO/IB.

IcHyIOYi METOM OLIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiANPHUEMCTBA
MOXKHa KJIacu(ikyBaTH 3a JIBOMa O3HAKaMHU: — 3a CTYIICHEM OXOILICHHS
acmeKkTiB (YHKIIOHYBaHHS WIiANMPUEMCTBA;— 32 (QOPMOIO BUPAKEHHS
pe3ynbTaTy OILIHKH.

Y po3BHHYTHX KpaiHaX 3aCTOCOBYIOTHCS PI3HOMAaHITHI METOAH
OIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MIANPHEMCTBA, SKi HOCATH HE
ONMHCOBUH, a KOHKPETHO-CKOHOMIYHMH, KimbKicHUE xapaktep. lle
3YMOBJICHO THM, III0 aHAJIi30BaHI MOKA3HUKH € KUIbKICHUM BHPa)XCHHSIM
PI3HMX aCeKTiB AisTBHOCTI mianpueMctsa [3].

3anekHO BiJi CTYNEHS OXOIUICHHS WX acleKTiB, METOJHU OIIHKH
JONUTFHO KJAacH(iKyBaTh Ha CIelianbHi 1 KomiuiekcHi.  CreniaibHi
METOJM — TakKi, 110 OPIEHTOBaHI Ha aHali3 OKPEMHUX CTOPIH [iSIBHOCTI
i IPUEMCTBA (MarpuuHi METOJIH, METON OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHOCTI MPOJYKIi TOIIO), KOMIUICKCHI (OUIBIIICTH
IHJIEKCHIX METOIIB) — Ha BCEOIUHUI aHai3.

Haif0inmpm BioMi METOOW BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiATPUEMCTB, SIKi BAKOPHCTOBYIOTBCS Y BITUM3HSHIM MPaKTHIli, BOAHOYAC,
PO3IICHO Ha TaKi TPYIH: MaTpUYHi, iIHACKCHI Ta rpadidHi.



Hdns  giarHOCTYBaHHS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — MiIIpHEMCTBA
JIOIITPHO BHKOPHCTATH KOHIEMIIO OEHYMapKiHTy, TOOTO METOmy
NOpiBHAHHSA 3  0a30BHUM  3pa3koM, 3a  SKHM  IOPIBHIOIOTHCS
XapakTepUCTUKH TEBHOTO 00'ekTa 1 eTajJoHHOro, Kpamoro. Take
TIOPIBHSIHHS MOXe BiJTOYBAaTHCH SIK 32 KUTbKICHO BU3HAYCHUMH TIApaMETPAMHU:
SKICTh MTPOJYKIIii, PIBEHb MPOIYKTHBHOCTI Tpalli, 00cAT MpoJaxKy, pHHKOBA
YacTKa, TaK 1 SIKICHUMHM XapaKTePUCTUKAMH: SIKICTb YMPaBIiHHS, ALTOBA
perryTamis, iMiDK. beHIMapKiHT KOHKYpPEHTOCIIPOMOMXHOCTI TPOBOAMTHCS
MIPAKTHYHO Oe3MepepBHO, IO BIMarae aaekBaTHOI iHpopMariiHoi 6a3u Ta ii
MOCTIHHOTO OHOBIICHHSI. OCHOBHOIO METOJMYHOIO CKJIATHICTIO MPOBEICHHS
OCHUMapKiHI'y KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI € BHUOIp aHaloriB
MiAIPUEMCTB — O0'€KTIB 3 €TATOHHUMH MapaMeTpaMH AisTbHOCTI. SIKIIo
MiAnpUeMCTBa BiAPI3HAIOTHCS 3a HOMEHKJIATypOIO BUPOOIB,
TEXHOJIOTIYHMMH TIPOIECAMH, OPTaHi3alli€cl0 BUPOOHMUITBA Ta YIPaBIiHHS,
CTaJII€F0 )KUTTEBOTO IMKITY TOIIO, TTOAI0OHE 3iCTaBIeHHS Oy/ie HEKOPEKTHUM.
Y pasi HasIBHOCTI CYTTEBUX PO301KHOCTEH MOYKHA CKOPHCTATHCh ETAIOHHUM
00'€KTOM, III0 € TIMOTETHYHOI KOMIIAHIE€I0, HAAUICHOI HaWKpaIluMu
SKOCTSIMU MIANPUEMCTB Tranmy3i. lle cBoepimHa CHHTETHYHA MOJIECIIb,
CTBOpeHa Uil MopiBHSHHA. DaxiBIli y Tamy3i CTpaTeriqyHOro yHpaBIiHHA
3BEpTAlOTh yBary Ha Te, IO MpParHeHHsS IiIPHEMCTB KOIIIOBAaTH OJHE
OJTHOTO YacTO MPHU3BOJUTH JIO0 TIEPEKPYUCHHS CYIEPHHIITBA 1 IEPETBOPEHHS
HOro Ha 3MaraHHs iIEHTHYHHUX CIOCOOIB Ta TMPHUIOMIB, y SKOMY JKOJIEH 3
YYaCHHUKIB HE B 3MO031 BUIpaTH. 3acTOCYBaHHS CHHTETHYHOI MOJEJNi JUIs
TIOPIiBHSIHHS TIEBHOIO MipOIO JI03BOJISIE CTBOPUTH MiANPUEMCTBY YHIKaTbHHUN
Ha0ip KOHKYPEHTHHX TiepeBar, 1o 3a0e3neuye HoMy YCIiX Y KOHKYpPEHTHIH
60poThoi [6].

OnHKMM 13 HECKJIaHUX METOIUYHUX IMiIX0IB, € METO/I, 1110 Tepeadadae
BUKOPUCTAHHS 3BOKEHHX PEUTHHTOBHX OI[IHOK Ha OCHOBI €KCIIEPTHOTO
aHami3zy. Tpeba 3BepHYTH yBary Ha Te, L0 BiH JIOTIYHO MOB'SI3aHUN 13
pe3yibTaTaMy OIIHKKM BHYTPINIHbOTANy3eBoro cynepuunrsa i SWOT-
aHaTI30M.

3acnyroBye yBaru 1HAMKATOPHUI METOJI OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA 32 E€KOHOMIYHUMH U
COILAJIbHUMKM  CTaHAAapTaMH, 3TiJHO SAKOTO Pi3HI CHIBBIIHOLICHHS
JOXOAiB Ta pecypciB (kamiTanxy, mpaimi, 4Yacy) MOpIBHIOIOYH 3
AQHAJIOTIYHUMH  CTaHAApTaMH, SAKi BU3HAYAIOTBCS  KpUTEPiabHO-
eKCIIEPTHUM  CIIOCOOOM,  [alTh  MOMJIHMBICTH  NpOaHali3yBaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh ~ TiaAIpueMcTBa. Taka omiHKa (opMyeThCs Ha
MiICTaBi BUKOPUCTAaHHS HU3KM IOKAa3HUKIB 1 CTaHAAapTiB (HOPMAaTHUBIB,
€TaJIOHIB), 3a TIOCATHCHHS SIKAX M ATIPAEMCTBO cTae



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUM. IcHye 0e3lid MeTOMiB PO3pPOOKM JaHUX
craggaptiB. Cepenm HHUX TEepeBaKarOTh EKCIEepTHI (0ambHI) METOIH
OLliHIOBaHHS ycmixy[7].

Merton excriepTHHX OLIHOK. Lleii MeTos MoXKHa BUKOPUCTOBYBATH SIK OJJHH
3 BapiaHTIB OIIHKKA KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  mimnmpuemctBa.  Clif
3ayB)XUTH, IO IF0 METOIMKY PO3POOICHO 3 ypaxXyBaHHSAM TAKUX OCHOBHHX
MOMEHTIB: MiJIPHEMCTBO € MAJMM; MiINPHEMCTBO BUPOOJSE OAWH BHJ
TIPOJTYKITIi.

Meton HaOOpy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHX elleMeHTiB. Lle cuATe3oBaHmiA
METO BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1 MiAPUEMCTBA,
noOyZoBaHWH Ha TOMY, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IMPOIYKIIii
HiInpueMcTBa € i TOJNOBHOIO CKJIAJIOBOIO. 3alpOIOHOBAHI METOHKU
BU3HAYEHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA HE MPETEHIYIOTh Ha
0e3I0raHHICTh, aje MaloTh MEBHI MepeBaru B MPaKTHYHOMY BHKOPHUCTaHHI,
OCKUTBKM MOXYTh [aBaTH TPHHHATHI (OiNMBII-MEHI TOYHI) pe3yJIbTaTH
HaBIiTh B 0OMEXXEHOMY 1HQOPMAIIiHHOMY TIPOCTOPI.

OTxe, KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MiANPHUEMCTBA, K 1HTErpajbHa
BEJMYMHA  CTOCOBHO  €(EKTHBHOCTI  BHKOPHCTAHHS  PECypciB,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOTEHIialy, KIIYOBUX (AaKTOPIB YCIiXy
(K®YVY), KOHKypeHTHUX TepeBar, 3Ha4HO BIUIMBAE Ha 3MicT cTparerii. Jlo
TOTO ) KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh moTeHmiany ¢opmye KOV (3Hauni
CWJIbHI CTOPOHM) IiIMPUEMCTBA, SKi 3 OJHOTO OOKY BIUTMBAaIOTh Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOTEHIIATy MiANPUEMCTBA, a 3 APYroro npu
MOPIBHSIHHI 3 KOHKYPEHTOM TpaHCQOPMYIOTbCS Y KOHKYPEHTHi
nepeBard. OAHOYACHO 13 3MiHAMH KOHKYPEHTHHX IepeBar MOXe
3MIHIOBaTUCh CTYIIIHb KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA, IO

0o0yMOBIIOE 1 3MiHYy cCTparerii MigOpUeEMCTBA. TakUM YUHOM,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, 3a0e3MeUylYuch HOTro MMOTCHI[AIoOM 1
CTpaTeri€lo, BHU3HA4Ya€  BiANOBIOHY KOHKYPEHTHY  MO3HLII0

HiJNPUEMCTBA, aHAI3 IKUX € OJHHUM 13 MPIOPUTETHUX, BAXKIIUBHUX €TAIliB Y
3MIIFICHEHH] CTPaTEriYHOro aHalli3y 32 YMOB PHHKOBOI €KOHOMIKH.
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Kykeena C. M. KonkypeHTHWI aHajgi3 B KOHTEKCTi CTPaTETi4HOTO
YIpaBIiHHS MTiITPUEMCTBOM

Amnoramis. B cratTi  posrisgaeTbcs  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH — Ta
HEOOXiMHICTh i aHami3y sK CKIQJOBUH €JIEMEHT CTPaTeriuHoro
yIpaBiliHHA. BUCBITIIOETBCS MeETOAWMKA 3MIHCHEHHS KOHKYPEHTHOTO
aHami3zy.

KnrodoBi croBa: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, KOHKYPEHTHHH — aHali3,
CTparTeris.

Kyxesuu C. M. KoHKkypeHTHMII aHanM3 B KOHTEKCTE CTPATErHYECKOTO
YHpaBIeHHS MIPEANPUITHEM

AnHortanusi. B crathe paccMaTpuBaeTcsi KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh H
HEOOXOUMOCTh €€ aHajii3a KaK COCTaBHOTO 3JEMEHTa CTPaTern4ecKoro
aHayn3a. PacKpbITEI BOPOCH METOANKH KOHKYPEHTHOTO aHAJIN3a.
KitoueBbie  cnoBa: KOHKYPEHTO3/IaTHOCTb, KOHKYPEHTHBIN  aHaju3,
CTpaTerwus.

Zhukevych S. M. Competitive analyses in the context of enterprises
strategic management

Annotation. In the article is viewed the competition and necessary of its
analyses as the part element of strategic management. Also it is lighted the
method of competitive analyses providing.

Keywords: competition, competitive analyses, strategy.



