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OPTI'AHI3AIIAHI ®OPMHU TA OBJIKOBO-AHAJIITUYHE
3ABE3NIEYEHHSA PEOPIAHIZALII NIJINIPUEMCTB

Pozenaoaemocsa suou ma opeanizayitini popmu peopearnizayii  nionpuemcmaa.
Poskpusaromvcs ocobausocmi inghopmayitinoeo 3abe3neuenHs Npoyecié 31umms,
P03 €OHAHHSA, NepemBopeHHs NiIONPUEMCMS.
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MepEeTBOPEHHS, 1H(POpMaIlisi, 00IiKOBe 3a0e3neueHHs, (piHaHCOBA 3BITHICTD.

HeBig’eMHUM e€lleMEHTOM PHHKOBOI €KOHOMIKM Yy OyIb-siKid KpaiHi €
peopranizaiiss 0i3Hecy, MIANPUEMHUIIBKOT AISIIBHOCTI CyO’€KTIB T'OCIOJAPIOBAHHS.
Bona Bucrtymnae BaxinBoo ¢opmoro (HiHaHCOBOTO O370POBJICHHS TaKUX CYO’ €KTIB 1
MPU3BOAUTH A0 MEepernpo@uUIOBaHHS  JISIIBHOCTI, 3MIHU OpraHi3alifiHO-IPaBOBUX
BIJTHOCHUH, I0JaTKOBOT'O 3aJy4Y€HHS KaliTaly Ha MAIPUEMCTBO.

B Vkpaini peoprasizaiisi NiJnpueMHHUIBKOI JISTIbHOCTI HacaMIepe 1 MoB’ si3aHa
3 TIPOIIECOM pO3JIepKABJIEHHS 1 MpUBaTHU3alli. 3HAYHA KUIBKICTh MIAMPUEMCTB Y
MICSIPUBATU3ALINHUN Mep1o/l ONMMHWIACH Y KPU30BOMY CTaH1 yepe3 HeePEKTUBHY
BUPOOHHUYY Ta 1HBECTHUIIIHY MOJITUKY, BIICYTHICTh (pIHAHCOBUX PECYPCIB, HU3BKY
KOHKYPEHTHY 3/1aTHICTbh MPOAYKIIIi.

Metoto naHOi CTAaTTi € AOCHIKEHHS CHOCO0IB Ta oprasizamidHux ¢opm

peoprasizaiii MHIANPUEMCTB, JIOKyMEHTajJbHEe OQOpMJIEHHS Ta iH(popMalliiiHe



3a0e3nedeHHs ux npoiueayp. Jo 3aBgaHb BXOAWTHh TaKOX JOCTIIKEHHSI MOPSAJKY
BiloOpakeHHsT B OOJIIKY 1 3BITHOCTI oOmeparliii, MOB’S3aHUX 3 pPeopraHizalli€ro
cy0’exTiB rocnoaaproBanHs. [IpoGiemam peoprasizauii HiANPUEMCTB NPUCBAYEHI
HAyKOBI1 Tpalli Takux aBTopiB, ik bnanka [.0.(2), Koctiouenko B.M. (3), [IlpumakoBa
O. (5), Leperent JI. (7) ta iHmux. OJHaK B HUX MaJO YBaru MPUIAUISETHCS
iHpopMaIlliitHoMy 3a0€3MeUeHHIO 3a3HaY€HUX IPOLIECIB.

IcHye kinpKka MeTONIB MPOBEACHHS peopraHizalii SK mpouecy NepeTBOPEHHS
NIANPUEMHHIIBKOT AISUTbHOCTI B OpraHi3allifHOMY IUTaHi, Tak 1 3 MO3MIIT BJIACHOCTI.
BaxxnuBuMu cniocobamu peoprasizaiiii OiAIPUEMCTB € iX 31umms Ta NPUCOHAHHA.
MoxHa ckazatd, 110 111 ABa BapiaHTH peopraHizailii € OJU3bKUMH 32 CBOEI CYTTIO,
ajpke B 000X BUIAJKax MOBa e npo 00’eqHaHHs nianpueMcts. [Ipore y nepiomy
BUIAJKY NIANPUEMCTBA, IO 00’ €IHYBaJIUCh, MPUIMHAIOTH CBOE ICHYBAaHHS, a B
IpyroMy — JIKBIIOBYEThCS JHIIE€ OAHE 3 HHUX. B Oyxraarepcbkomy oOOJIKY
peoprasizailis HUIIXOM 3JIUTTA Ta MPUEAHAHHS BIIOOPaKaeTbCAd 3a OJHAKOBOIO
METOJIMKOI0, IO periiaMeHTyeThesi [lonoxkeHHs M (cTaHaapTOM) OYXTajlTepChKOro
o01iky 19 ,,00’eqHaHHS MANPUEMCTB” .

3aummsa —  mponec, y pe3yJbTaTi SKOTO JBa 1 OUIbIIE MiANPUEMCTB
YTBOPIOIOTh HOBY CTPYKTYpY. Ilpu ibomy 10 Hel nepexoasiTh yci MaiiHOBI MpaBa Ta

3000B’s13aHHS MIAMPUEMCTB, IO MPUIHSIIM PILICHHS PO 3JIUTTH.

[TignpuemcTBO A [TinnpuemctBo B

[TignpuemctBo C

OTxe, peopraHizailisi TIANPUEMCTBA LUISXOM 3JIMTTS Nepedadyae yTBOPEHHS
HOBOT'O MIAMPUEMCTBA 3 JIIKBIJIALIE€I0 CTPYKTYP, 10 00’ €THYIOTHCS.

Peopranizaiiist HUIsiXoM 37UTTS 3A1MCHIOETHCS B TaKii MOCTITOBHOCTI:

- Ha KO)XKHOMY 3 HIANPUEMCTB MPUUMAETHCS 1 JOKYMEHTAIBHO O()OPMIIIETHCS

PIIIEHHS PO 3JIUTTS, JA€ThCS OTOJIONIEHHS PO 1€ Y BIAKPUTIH mpeci;



- TIPOBOJSTHCS CHUIBHI YCTaHOBY1 300pH, HA SIKUX MPUUMAETHCS PILIEHHS PO
CTBOPEHHSI HOBOT'O MIJMPUEMCTBA, BUOUPAETHCS (pOopMa BIACHOCTI Ta BU3HAYAETHCA
opraHizaiiiHo-1paBoBa opMa HOBOCTBOPEHOI IOPUIUYHOT 0COOU. 3aTBEPIKYIOThCS
YCTaHOBY1 JOKYMEHTH, PO3MIp CTaTYTHOTO KamiTajly, CKJIaJl 3aCHOBHHKIB, YaCTKU
3aCHOBHHUKIB Y CTaTYTHOMY KaImiTajl 1 KepiBHUN CKJIaJ] HOBOYTBOPEHOTO CY0’ €KTa;

- HOBOCTBOPEHE MIAMPUEMCTBO PEECTPYETHCS B JEPKABHUX OpraHax BIIAJIU;

- opOopMIISIETHCS Ta 3aTBEPIXKYETHCS NEpElaBAIbHUM aKT, KU Ma€ MICTHTH
MOJIOKEHHSI MPO MPABOHACTYMHUIITBO WIOJ0 BCiX 3000B’s3aHb MIANPHEMCTB, IO
JIKBIIOBYIOTBCSI; CTOCOBHO BCIX KpPEIUTOpPIB Ta OOpP>KHUKIB, BKIIOYAIOYH
3000B’s13aHHA  IIOJI0 AKUX MDK MIANPUEMCTBAMU HEMAa€ OCTAaTOYHOI 3TOAM.
JleTanibHUN Tepenik ychOoro MaiHa, 10 NUIIArae mnepenayi, a TakoX Ieperik
ne0ITOpiB, KPEauTOpiB Ta JIFOYMX YroJ, M0 MawTh OYyTH BHUKOHaHI
MIPaBOHACTYITHUKOM, MIATBEP/KYETbCS I1HBEHTapHu3aliclo 1 (IKCyeTbcsl B akTax
npuiiMaHHs-niepenadi. Yci JaHl y TepelaBaibHUX JOKYMEHTaXx MaloTh OyTu
JOCTOBIPHUMU 1 IOKYMEHTAJIBHO MIATBEPIKCHUMU;

- B MOJANbIIOMY JIKBIJIOBYIOTbCSI peopraHizoBani mignpuemcta. lLle €
3aBeplIajbHUM €TaroM 3JIUTTS NIANPUEMCTB, MICHIS SKOTO MpPOLeC peopraHizaii
BBAXKAETHCA 3aKIHUCHUM.

Ilpueonanna — xonu oxHe ab0 KUIbKA MIAIPUEMCTB TNPUETHYIOTHCA O
IHIIIOr0, B PE3yJbTAaTl YOrO JI0 OCTAHHBOI'O MEPEXOAATh yCi MaiflHOB1 IMpaBa Ta

000B’SI3KM NIPUETHAHUX CYO’ EKTIB.

‘HpHC}]HaHHﬂ

[TignpuemcTBo A + —»| IlignpuemctBo B | = | [linnpuemctso B

OTxe B mpolieci peoprasizaiii NUIAXOM TPUEAHAHHS OAWH 13 CyO’ €KTIB
rOCIOAAapIOBaHHS JIIKBIIOBYEThCS (TOM IO MPHUETHYETHCS), a IHIIUNA TPOJOBKYE
ICHYBaTH NIEPEUHSIBIIM YC1 ITpaBa 1 3000B’sI3aHHS JIIKBIAOBAHOTO.

[IpuenHanHs 3A1MCHIOETHCS 32 TAKOIO CXEMOIO:

- KO)KHUM 3 YYaCHMKIB IPUHUMAETHCS PILICHHS MPO pEopraHizalliio IUIIXOM



MIPUETHAHHSA, MPO 110 AE€THCS OTOJIONIEHHS Y Ta3eTi (mpo mepexi mpas 1 3000B’3aHb
BiJI MIANPUEMCTBA, 1110 TPUEHYETHCS, 10 THIIOTO MiIIIPUEMCTBA);

- BHOCSTBCSI 3MIHM B YCTaHOBYI JJOKYMEHTH MiJIPHUEMCTBA-IIPABOHACTYITHUKA
I0JI0 MPABOHACTYIHHULITBA, 30UIBIIEHHS CTAaTyTHOrO KalliTajay, 3MIHU CKJIaay
3aCHOBHHUKIB 1 iX 4YaCTKH y CTATYTHOMY KaIliTalli;

- TIPOBOAMTHCS IHBEHTAPHU3AIlil Ta YKIJIAJaHHs MepeaBaIbHOrO aKTy;

- 3aBEpUIYETbCS  MpPOUEC  MPUEAHAHHS  BUKIIOYEHHSM  JIIKBIZOBAHOTO
MIANPUEMCTBA 13 JIEPKABHOTO PEECTPY.

HactynHumu metogamu, siKi 3a CBOEIO CYTTIO € TMOJIOHUMH, BBaXKalOThCS
noodin ta eudinenna. Pi3HUL MDK HUMHU TOJIATa€ B TOMY, IO MPU peopraHizamii
IUISIXOM TOAUTY ,,MaTepUHCHhKE” TMIINPUEMCTBO JIKBIIYETHCA, a MPU BHAUICHHI
MPOJOBXKYIOTh MPAIIOBaTH 00MIBA MiAMPUEMCTBA.

[Topsimox mpoBeaeHHST peopraHizaiii MIANPUEMCTBA MIIAXOM MOAUTY 1
BUJIJICHHS BKIIIOYAE:

- IPUMHATTS PILMICHHS LI0JI0 peopraHizailii 3 BU3HAYEHHSIM YacTKA MaiHa i
Horo mxeped, 10 MepeaaBaTUMEThCS KOKHOMY 13 HOBOCTBOPEHUX MIANPUEMCTB, Ta
YacTOK Y CTaTyTHOMY KaIliTali;

- IPOBEJICHHSI YCTAaHOBYMX 300piB, MPUUHATTA PIIMIEHHS NP0 CTBOPEHHS
nianpueMcTBa (Ha KOXXHOMY 3 HOBOCTBOPEHHUX MIJINPUEMCTB), 3aTBEPIKEHHS
YCTAHOBUMX JIOKYMEHTIB, pPO3MIpy CTAaTYTHOTO KamiTajlly 1 4YacTOK KOXHOTO 13
3aCHOBHHKIB;

peecTpalliss HOBOCTBOPEHUX MiATPUEMCTB;

IHBEHTapu3allisi MaiiHa Ta 3000B’s13aHb;

CKJIaZaHHs 1 3aTBEPAXKEHHS PO3MOALIHLUOrO OajaHCy;

JIKBIAALIS MIANPUEMCTBA, IO PO3NOAUISETHCSA (MPU peopraHizauii HUITXoM

oALTY).

Ilodin — ue peopranizaiisi cy0’€KTa TOCHOJAPIOBAHHS, KOJIM BC1 MailHOBI
mpaBa Ta 3000B’s3aHHS  TEPEXOIATh 3a PO3MOAUIPYMM akToM (OajmaHcoMm) y
BIJIMOBITHUX 4YaCTKaX JO KOXHOTO 3 HOBOYTBOPCHMX B PE3yNbTaTi MOALTY

MIIPUEMCTB;



[TinnpuemcTBO A

[TinnpuemctBo B [TignpuemctBo C

Mo>kHa BU3HAYUTH TaKl IEPETYMOBHU MOAUTY NIANPUEMCTBA:

- TMIATPUEMCTBO CKJIAIAETHCS 13 JCKUIBKOX CTPYKTYpPHHUX MiIPO3UIIB, IO €
HUTICHUMU MalHOBUMHU KOMILJIEKCaMU 1 MOKYTh (DYHKIIIOHYBaTH CaMOCTIIHO;

- HEY3TO/)KCHICTh CTPATErYHUX TEPCIEKTUB MIDK 3aCHOBHUKAMH II1OJ0
MOAANBIIIOT TOCTIOAAPCHKOT JISTTBHOCTI MiIMPUEMCTBA;

- peoprasizamis HIANPUEMCTBA, AKIA mepenye pilieHHS AHTUMOHOIOJIBHOIO
KOMITETY 3 METOI0 0OMEKEHHSI MOHOIIOJIBHOT'O CTAHOBUIIIA HA PUHKY.

[Ipy BuALIeHHI 3 yXe ICHYIYOro cy0’eKkTa NIANPUEMHHIIBKOT IISIBHOCTI
BIIJIUISAETHCS OAWH a00 JeKUIbKa HOBUX CYO’€KTIB TOCMOJapIOBAHHS, 10 KOKHOTO 3
AKUX 32 PO3MOAUIBYMM aKTOM MEPEXOATh Y BIAMOBIIHMX YaCTKaX MAaHOBI MpaBa Ta

3000B’s13aHHS PEOPTaHI30BAHOTO MIAPUEMCTBA.

[TignpuemcTBO A

Buainenns

[TinnpuemcTBO A [TinnpuemctBo B
(HOBOCTBOpEHE)

Ha namry nyMKy, okpeMo Ciijl TaKo>K BUJIUIUTH TaKUM CIIOCIO peopraHizalii sk
nepemeopennsn. lle nporec peopranizaiiii ICHYHYOro cy0’€kTa MiINpUEMHHUIIBKOT
TISUTbHOCTI HAa IHIIMKA CYO’€KT TOCHOJAPIOBAHHS, SKUH ycHaakoBye yci MalHOBI
npaBa Ta OOOB’SA3KM TONEPEAHBOTO MiANpUeMcTBa. Jlo TEpPEeTBOPEHHS MOXKHA
BITHECTU MpHUBATH3aLIMHI Ta 1HIII MPOIECH, KOJIU 3MIHIOEThCS (opMa BIACHOCTI,
MIANPUEMCTBO HaO0yBa€e HOBOTO CTaTyCy, HalpUKIad, TOBAPUCTBO 3 OOMEXKEHOIO

BIJIMOBIJANIBHICTIO PEOPraHi30BYETHCS B aKI[IOHEPHE TOBAPUCTBO TOIIIO.



‘HepeTBopeHHﬂ|

+ —» IliampuemctBOo A
(HOBOCTBOpEHE)

[TinnpuemcTBO A

Peopranizariisi HUIIXOM NEPETBOPEHHS CKIAJAETHCS 3 TAKUX €TAIlB:

- IPUUHATTS PILIEHHS PO MEPETBOPEHHS MIANPUEMCTBA;

- TepepeecTpariss  mianpueMmMcTBa.  [Hpopmalis < Tpo  MEepepeecTparriio
nyOJIKY€EThCS Yy IPYKOBAaHUX 3ac00ax iHdopmarlii.

[Ipu mepeTrBopeHH1 Cy0’€KTIB MIANPUEMHUIIBKOI TISIIBHOCTI BUHUKAE 3HAYHA
KUIBKICTh ~ JOJAaTKOBUX omepanii. Haiimepiie, HeoOXigHE Y3TO/KEHHSA Ta
IHBEHTapu3allis 1e01TOPCHKOI 1 KpeAUTOPCHhKOI 3a00pPrOBaHOCTI, a/I’Ke€ BOHA 3aJIEKHO
Bil BUAY peopraHizamii Oyne o0’eAHyBaTUCh 4M po3noAuIsAsTHCh. KpiM TOro B
pe3yNbTaTl TAKOTO Y3rOJKEHHS TMOTPIOHO HaJaTH KpeauTopaM TrapaHTii 010
BUKOHAHHS pEOpraHi3oBaHUM Cy0’€KTOM yCHaJKOBaHUX HUM 3000B’ 13aHb.

[Ipu mpoBeneHH1 peopranizaiii 00’ €IHYIOTBCS YU PO3IUISIOTHCS 3HAUYCHHS
MOKa3HUKIB (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI. ToMy OOOB’SI3KOBOIO YMOBOIO € TIPOBEICHHS
aynuty (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI MIAMPUEMCTBA, 110 PEOPraHIZy€eEThCS, METOIO SIKOTO €
MIATBEP/DKEHHST TOKa3HUKIB 3BITHOCTI. Ile Takox Jgae mgoAaTKoOBI TapaHTii
KpeauTopaM IIOJ0 BHU3HAaHHS 3000B’s3aHb TMepe]] HUMHU Ta iX Nepexoay Mo
HOBOYTBOpeHUX Cy0’ekTiB. Ilpu mpoBeseHHI TaKoro ayauTy OCOOJMBY yBary
HEOOX1THO 3BEpPHYTH Ha JIIKBIIHICTh HAsSBHOTO MaifHa, BU3HAYECHHS HOTO PUHKOBOI
(cpaBeIMBOi) BapTOCTI. AyAWTOp TOBHHEH JaTH XapaKTEPUCTUKY 3O0BHIIIHIM
¢dakTropam, 110 BIUIMHYJIM Ha HE3aJ0BUILHUM (iHaHCOBUMI cTaH minnpuemctsa. [lpu
IbOMY BiH Ma€ BUKOPUCTOBYBATH ayJIUTOPCHKI MPOLENYPH, 38 SIKUMH BU3HAYAETHCS
MJIATOCIIPOMOJKHICTh, JIKBIIHICT, MaWHa MIANPUEMCTBA, WOTO CXWIBHICTH [0
OankpyrctBa. [lpum mdikBimamii MHiAOPUEMCTBA  ayJIUTOPOM  MIATBEPIKYETHCS
JiKBiaiitHUI OanaHc.

Onniero 3 HAWOUIBIN BaXKJIMBUX MPOOJEM, TOB’S3aHUX 13 pPEOpraHizaili€ro
cy0’€eKTa MIAIPUEMHUIIBKOIT AISIIBHOCTI, € JOTPUMAHHS MOPSIAKY peecTparlii Ta 3HATTSA
3 JIepKaBHOTO OOJIIKY CyO’€KTa TOCHOJAapIOBaHHS B JIEP)KaBHUX KOHTPOJIIOIOUUX

opraHax Ta (oHAaX COLIAJBHOTO CTpaxyBaHHsS. Y JaHOMY BUIAJKY W IIBHIKICTb



MEepPEeTBOPEHHA, i moaaiblie (QYHKI[IOHYBaHHS PEOPraHi30BaHOI HOPUIUYHOI OcOOU
3aJIe’)KaTUME BiJl IPAaBUIIBHO MTPOBEICHOT ITepepeecTpailii.

Jlo HaWBaXXJMBIIKX 3aBJlaHb, 10 NMOBUHHI BpPaxoBYyBaTucs Mpu (HopMyBaHHI
00JIIKOBO-aHAMITHYHOT 1H(OpMAaIi MiJ Yac peopraHizaiii MiJIPHUEMCTBA, MOXKHA
BIJTHECTH:

- ycl aKTuUBM, 3000B’si3aHHSA, MpaBa 1 OOOB’SI3KM TMpH peopraizamii
nonepeaHb0  (GYHKI[IOHYIOUOTO CyO’€KTa Ha MIACTaBl TMEpeaaBajbHOIO  aKTy
NEPEXOATh 10 HOBOCTBOPEHO1 CTPYKTYPH;

- HasBHICTb MalHa Ta 3000B’f3aHb KOXXHOrO CyO’€KTa TMpu 3JIUTTI,
MpUEHAHHI, PO3MOJIUIL, BUAUICHH] YM MEPETBOPEHHI MOBUHHA OyTH MiATBEpIKEHA
MIPOBEJICHOIO IHBEHTapU3aII€I0, JaH1 IKOi BPaxOBYIOThCS MPU CKIIAJaHH1 3BITHOCTI,

- TIpU MPUEAHAHH]I OJHOTO CYO’€KTa J0 1HILIOTO JI0 OCTAHHBOI'O MEPEXOATh yCi
npasa 1 000B’SI3KM TOTO MIANPUEMCTBA, IKE MPUETHYETHCS;

- IpU PO3MOAUIL 10 HOBOYTBOPEHUX CTPYKTYp TMEpEXoisiTh YCi MpaBa 1
000B’S13KM MONEPETHBOT0 Cy0’ €KTa roCcIoJaplOBaHHs;

- IOTPIOHO BUAUIMTH MaWHO 1 3000B’SI3aHHS KOXHOI HOBOYTBOPEHOI
CTPYKTYpU TpPH PO3MOAUNI UM BUIUICHHI y PO3NOAUIBYUOMY OajaHCi, CymapHa
BapTICTh SIKUX MTOBUHHA BIJIMOBIIATH JaHUM 3araJIbHOTO OaJIaHCY;

- KIHLIEM 3BITHOTO MEpiOAy BBAXKAE€TbCS JaTa peopraHizailli, Ha Ky MOBHUHHI
OyTu ckJajieH1 6ananc Ta iH GopMHU 3BITHOCTI.

- JlaTa CKJIaJaHHS TaKoi 3BITHOCTI MOX€E He 301raTucs 3 KiHIIEM KaJIeHJapHOTO
3BITHOTO MEPIOAY;

-y poJii BCTyHmHOro OajaHCy HOBOYTBOPEHUX CTPYKTYp BHUCTYMAIOTh JaH1
PO3MOALILYOr0 OaNaHCy Ha ATy MOYaTKy iX AISTILHOCTI MICIs IepKABHOI peecTpallii;

- Ha JaTy peopraHizamii 3BITHICTb CKJIAJa€Thcsi 3a (opMaMu 1 3MICTOM
MOJIaHHS PIYHOT (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI.

JloTpuMaHHsl 3a3HAYeHUX TMpPaBUI 1 TPOLEAYpP HIO03BOJUTH OUIBII SKICHO
MIPOBOJIMTH PEOpraHizailirto 3 MeTor (IHAHCOBOTO O370POBJICHHS, BHUBEICHHS 3

KPU30BOI'0 CTaHY OKPEMHX MIAMPUEMCTB 1 OpraHizailiil.
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