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УПРАВЛІНСЬКА ЗВІТНІСТЬ М'ЯСОПЕРЕРОБНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

	
За	 останні	 роки	 в	 Україні	 більшість	 підприємств	 стратегічного	 напряму	

діяльності,	в	тому	числі	й	м'ясопереробні,	працювали	збитково,	тому	припинили	
свою	 діяльність	 або	 зменшили	 обсяги	 виробництва.	 Як	 правило,	 це	
супроводжувалось	 збільшенням	 собівартості	 продукції	 в	 розрізі	 виробничих	
підрозділів	та	асортиментних	груп.		

За	 результатами	 дослідження	 встановлено,	 що	 з	 метою	 оперативного	
впливу	 на	 поточні	 витрати	 виробництва,	 з	 одного	 боку,	 та	 визначення	
довгострокової	 стратегії	 роботи	 підприємства	 –	 з	 іншого,	 необхідно	
удосконалити	внутрішньогосподарську	звітність	про	витрати	підприємства.	

Автором	запропоновано	систему	рекомендованої	управлінської	звітності	за	
видами	звітних	документів.	Склад	управлінської	звітності	відображено	у	табл.	1.	

Таблиця	1	
Рекомендована управлінська звітність м'ясопереробного 

підприємства за видами звітних документів 
№ з/п Назва звітного документа Характеристика звітного документа 

1	 Звітний	документ	№	1	
«Зведений	звіт	
підприємства	про	доходи,	
витрати	та	результат	
діяльності»	

Відображується	 в	 розрізі	 виробничих	 підрозділів	
інформація	 про	 чистий	 дохід	 від	 реалізації,	
собівартість	 реалізації,	 результат	 реалізації,	
інформація	 про	 загальні	 постійні	 витрати	
підприємства	

2	 Звітний	документ	№	2	«Звіт	
про	витрати	та	результати	
діяльності	підприємства	в	
розрізі	основних	
виробничих	підрозділів	та	
видів	продукції»		

Формується	 інформація	 за	 виробничими	
підрозділами	 та	 асортиментними	 групами	
продукції	 в	 натуральних	 та	 вартісних	 вимірниках	
про	залишок	на	початок	періоду,	обсяг	виробленої	
продукції,	 реалізованої	 продукції	 за	 цінами	
реалізації	 та	 за	 середньою	 собівартістю	
виробництва,	 результат	 реалізації,	 внутрішню	
передачу	 продукції	 за	 середньою	 собівартістю,	 в	
тому	 числі	 природні	 втрати	 за	 видами	 продукції,	
внутрішню	 передачу	 на	 фірмову	 торгівлю	 та	 її	
результат,	 а	 також	 	 про	 залишки	 продукції	 на	
кінець	звітного	періоду	
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3	 Звітний	документ	№	3	«Звіт	
про	формування	фактичної	
собівартості	готової	
продукції»	

Акумулюється	 інформація	 про	 витрати	
виробництва	за	статтями	витрат,	видами	основних	
виробництв	 і	 видами	 продукції	 та	 в	 цілому	 по	
підприємству	 з	 урахуванням	 вартості	 супутньої	
продукції	 м'ясо-жирового	 виробництва.	 Міститься	
інформація	про	технологічну,	цехову		та	фактичну	
собівартість	одиниці	продукції	

4	 Звітний	документ	№	4	
«Деталізований	зведений	
звіт	про	витрати	
підприємства	по	статтях	та	
елементах	витрат	в	розрізі	
виробничих	підрозділів»	

Міститься	 інформація	 	 з	 максимально	 можливою		
деталізацією	 за	 статтями	 витрат	 та	 за	 видами	
основних,	 допоміжних,	 обслуговуючих	
виробництв,	 а	 також	 іншими	 витратами	
підприємства,	 що	 не	 включаються	 у	 собівартість	
виробництва	

5	 Звітний	документ	№	5	«Звіт	
про	формування	фактичної	
собівартості	ковбасних	
виробів»		

Розкривається	 додаткова	 інформація	 про	
формування	 собівартості	 ковбасних	 виробів	 у	
розрізі	 асортиментних	 груп	 за	 видами	 продукції.	
Витрати	 згруповано	 за	 статтями	 витрат	 по	
ковбасному	підрозділу	

Джерело: запропоновано автором 

 
Перераховані	 документи	 деталізують	 інформацію	 фінансової	 звітності,	

зокрема	 Балансу	 (форма	 1)	 та	 Звіту	 про	 фінансові	 результати	 (форма	 2).	 Дві	
останні	 форми	 в	 окремих	 випадках	 доцільно	 віднести	 до	 рекомендованої	
управлінської	 звітності,	 інформація	 у	 яких	 буде	 формуватись	 на	 вимогу	
внутрішніх	користувачів	управлінського	персоналу	не	тільки	щоквартально,	але	
і	 за	 будь-який	 інший	 вибірковий	 період	 (місяць,	 4	 місяці	 тощо).	 Кожний	 із	
рекомендованих	 звітних	 документів	 управлінської	 звітності	 м'ясопереробного	
підприємства	розкриває	інформацію	про	витрати	або	в	цілому	по	підприємству,	
або	по	підрозділу,	асортиментній	групі,	виду	продукції.	

Вважаємо,	що	застосування	раціональної	системи	внутрішньогосподарської	
управлінської	 звітності	 на	 будь-якому	 підприємстві	 з	 урахуванням	
технологічних	 особливостей	 виробничих	 підрозділів	 підвищить	 ефективність	
обліку	для	потреб	поточного	і	стратегічного	управління		ресурсами.	
	

	

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


