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Додаток А 



 
 



 
 



 
 



 
 

  

 



 
 

Додаток Б 

Радар конкурентноспроможності 

Значення площі трикутників 

ТОВ 
Видавництво 
«Школярик»  
м.Тернопіль 

ТОВ «Зошит 
України»  

ТОВ «Мрії 
збуваються» 

ПМП «Тріст» 

S1 = ½ × 7 × 7× ½ 
= 12,25 

S1 = ½ × 6 × 7 × ½ 
= 10,5 

S1 = ½ × 6 × 7× 
½ = 12,25 

S1 = ½ × 9 × 7 × 
½ = 10,5 

S2 = ½ × 9 × 8 × 
½ = 18 

S2 = ½ × 9 × 8 × ½ 
= 18,0 

S2 = ½ × 9 × 8 × 
½ = 18 

S2 = ½ × 10 × 8 × 
½ = 18,0 

S3 = ½ × 8 × 10 × 
½ = 20,0 

S3 = ½ × 7 × 10 × 
½ = 17,5 

S3 = ½ × 7 × 10 × 
½ = 20,0 

S3 = ½ × 8 × 10 × 
½ = 17,5 

S4 = ½ × 8 × 9 × 
½ = 18,0 

S4 = ½ × 7 × 9 × ½ 
= 15,75 

S4 = ½ × 7 × 9 × 
½ = 18,0 

S4 = ½ × 9 × 9 × 
½ = 15,75 

S5 = ½ × 7 × 10 × 
½ = 17,5 

S5 = ½ × 6 × 10 × 
½ = 15,0 

S5 = ½ × 6 × 10 × 
½ = 17,5 

S5 = ½ × 8 × 10 × 
½ = 15,0 

S6 = ½ × 8 × 8 × 
½ = 16,0 

S6 = ½ × 8 × 8 × ½ 
= 16,0 

S6 = ½ × 8 × 8 × 
½ = 16,0 

S6 = ½ × 5 × 8 × 
½ = 16,0 

S7 = ½ × 9 × 9 × 
½ = 20,25 

S7 = ½ × 8 × 9 × ½ 
= 18,0 

S7 = ½ × 8 × 9 × 
½ = 20,25 

S7 = ½ × 9 × 9 × 
½ = 18,0 

S8 = ½ × 4 × 9 × 
½ = 9,0 

S8 = ½ × 5 × 9 × ½ 
=  11,25 

S8 = ½ × 5 × 9 × 
½ = 9,0 

S8 = ½ × 7 × 9 × 
½ =  11,25 

S9 = ½ × 7 × 8 × 
½ = 14,0 

S9 = ½ × 6 × 8 × ½ 
= 12,0 

S9 = ½ × 6 × 8 × 
½ = 14,0 

S9 = ½ × 8 × 8 × 
½ = 12,0 

S10 = ½ × 12 × 5 × 
½ = 15,0 

S10 = ½ × 12 × 5 × 
½ = 15,0 

S10 = ½ × 10 × 5 
× ½ = 15,0 

S10 = ½ × 6 × 5 × 
½ = 15,0 

S11 = ½ × 5 × 9 × 
½ = 11,25 

S11 = ½ × 5 × 9 × 
½ = 11,25 

S11 = ½ × 5 × 9 × 
½ = 11,25 

S11 = ½ × 9 × 9 × 
½ = 11,25 

S12 = ½ × 8 × 7 × 
½ = 14,0 

S12 = ½ × 7 × 7 × 
½ = 12,25 

S12 = ½ × 6 × 7 × 
½ = 14,0 

S12 = ½ × 10 × 7 
× ½ = 12,25 

 S досл. = 185,25  S баз. = 172,5  S баз. = 180,75  S баз. = 184,5 



 
 

Додаток В 

SWOT аналіз ТОВ «Видавництво «Школярик» 

Кількісна оцінка впливу можливостей та загроз на сильні та слабкі сторони галузі 

  СИЛЬНІ СТОРОНИ  СЛАБКІ СТОРОНИ Кількісна 

оцінка 

можливостей 

та загроз 

Постійний 

попит на 

продукцію 

Швидке 

адаптування 

до потреб 

споживача 

Безвідходне 

виробництво 

Залежність 

від 

кліматичних 

умов 

Коливання 

розміру 

прибутку в 

залежності 

від цін на 

сировину 

Застаріле 

обладнання 

З
А

Г
Р

О
З
И

 

Інфляція 5 3 3 2 4 2 19 

Поява товарів-замінників 5 5 2 1 2 3 18 

Зміни в потребах споживача 5 5 1 1 1 3 16 

Негативні демографічні 

зміни 

4 3 1 1 1 1 11 

Соціально-політична та 

економічна нестабільність 

5 3 1 1 5 1 16 

М
О

Ж
Л

И
В

О
С

Т
І 

Можливість розширення 

ассортименту продукції 

5 4 4 2 2 4 19 

Можливість застосування 

ноу хау 

4 5 4 2 3 5 23 

Можливість виходу на 

іноземні ринки 

5 5 2 1 1 2 15 

Можливість швидкого 

розвитку в зв’язку з 

зростанням попиту 

4 3 3 1 3 3 17 

Розвиток економіки країни 3 3 1 1 2 3 13 

Кількісна оцінка  сильних та слабких 

сторін 

45 38 22 13 24 37  
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Матриця SWOT  ТОВ Видавництва «Школярик» 

 СИЛЬНІ СТОРОНИ СЛАБКІ СТОРОНИ 

Постійний 

попит на 

продукцію 

Швидке 

адаптування 

до потреб 

споживача 

Безвідходне 

виробництво 

Залежність від 

кліматичних 

умов 

Коливання розміру 

прибутку в залежності 

від цін на сировину 

Застаріле 

обладнання 

З
А

Г
Р

О
З
И

 

Інфляція Розробка стратегії та полілики 

антиінфляційних заходів 

Укладання попередніх договорів з 

постачальниками в яких чітко 

визначена фіксована ціна на сировину 

Реалізація 

інвестиційних 

проектів по 

модернізації 

чи закупці 

нового 

обладнання 

Поява товарів-замінників Постійне та систематичне 

маркетингове дослідження 

ринку, потреб споживачів 

Збільшення 

прибутку за 

рахунок 

вторинної 

продукції, яка 

є відходом від 

виробництва 

основної 

Страхування Розробка стратегічного 

плану формування та 

використання резервів 

прибутку 

Зміни в потребах споживача 

Негативні демографічні 

зміни 

Соціально-політична та 

економічна нестабільність 

М
О

Ж
Л

И
В

О
С

Т
І 

Можливість розширення 

асортименту продукції 

Розвиток галузі на основі впровадження 

нових технологій, підвищення якості 

продукції, вихід на міжнародні ринки 

Одержання 

додаткового прибутку 

від реалізації ноу-хау, 

вивід на ринок 

конкурентоспроможної 

продукції 

Можливість застосування 

ноу хау 

Можливість виходу на 

іноземні ринки 

Можливість швидкого 

розвитку в зв’язку з 

зростанням попиту 

Розвиток економіки країни 



 
 

Додаток Г 

 

 



 
 

РЕЗЮМЕ 

Дипломна робота містить 100 сторінок, 17 таблиць, 26 рисунків, 6 додатків, 

список використаних джерел із 40  найменувань. 

Метою дипломної роботи є узагальнення теоретико – методичних положень та 

розробка науково – практичних рекомендацій щодо виходу компанії на 

зарубіжні ринки. 

Об’єктом дослідження є процес міжнародної діяльності підприємства. 

Предметом дослідження є теоретико – методичні та практичні аспекти 

міжнародної діяльності підприємства. 

Основні висновки та їх новизна: полягає в систематизації та узагальненні 

теоретичних положень у сфері міжнародного партнерства, що дозволило 

розробити практичні рекомендації щодо виходу на зарубіжні ринки та 

порівняльні аналізи що дозволяють прийняти певні рішення, які стосуються 

співпраці із зарубіжними партнерами. 

Ключові слова: міжнародне партнерство, зарубіжні ринки, співпраця,  

зовнішньоекономічні відносини, підприємство. 

 

RESUME 

Thesis contains 100 pages, 18 tables, figures 25, 4 applications, the list of sources of 

40 titles. 

The aim of the thesis is a synthesis of theoretical - methodical positions and develop 

scientific - practical recommendations for withdrawal of foreign markets. 

The object is the current is the process of international business. 

The subject of research is theoretical - methodological and practical aspects of 

international business of the enterprise. 

The resulting conclusions and innovation: is a generalization and systematization 

of theoretical positions in international partnerships, allowing to develop practical 

recommendations for entering foreign markets and comparative analyzes that allow 

to take certain decisions relating to cooperation with foreign partners. 

Keywords: international partnerships, foreign trade, cooperation, foreign economic 

relations, an enterprise.



 
 

АНОТАЦІЯ 

   Рибачок І.Ю. Міжнародне партнерство як форма виходу компанії на 

зарубіжні ринки . – Рукопис. 

   Дослідження на здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» за 

спеціальністю 8.03060104 – Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності. – 

Тернопільський національний економічний університет, Тернопіль 2017. 

   Розглянуто теоретичні аспекти функціонування міжнародних партнерств на 

світових ринках. Досліджено міжнародну співпрацю ТОВ «Видавництво 

«Школярик» із зарубіжними партнерами. Визначено та обґрунтовано напрями 

покращення міжнародної співпраці на світовому ринку досліджуваного 

підприємства. 

 

                                           

 

                                               ANNOTATION 

  Rybachok I. International Partnership as a form of output into foreign markets. - 

Manuscript. 

   This research is to submit a Master of Economics of Enterprise degree on 

specializations 8.03060104 - International Management. - Ternopil National 

Economic University, Ternopil 2017. 

   The theoretical aspects of international partnerships in world markets are 

considerated. The international cooperation of «Publishing house «Shkolyaryk» with 

foreign partners is investigated. The directions are determined to improve 

international cooperation in the global market of a researched company. 

 

 




