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Ñüîãîäí³ çì³íè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïåðåáóäîâîþ àáî ñóòòºâîþ òðàíñôîðìàö³ºþ âñ³õ
ñêëàäîâèõ êîìïîíåíò³â óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà éîãî òåõíîëîã³÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, ðåñóðñíî¿ é îñîáèñò³ñíî¿
êîìïîíåíòè. Ïåðåáóäîâà îñòàííüî¿ º íàéá³ëüø ñóòòºâîþ òà íàéìåíøå ï³äâëàäíà áóäü-ÿêèì çîâí³øí³ì âïëèâàì.
²ç ñòàíîâëåííÿì íåçàëåæíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íàóêîâ³  äîñë³äæåííÿ îñîáèñòîñò³ íàáóëè á³ëüø âñåá³÷íîãî
é êîíêðåòíîãî õàðàêòåðó. Ö³êàâèìè º âèâ÷åííÿ îñîáè êåð³âíèêà òà ñòðóêòóðè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðàöÿõ
ª. Ñó¿ìåíêî, Â. Ïèëèïåíêî òà ³íøèõ, à òàêîæ ïðîáëåì ä³ëîâî¿ ëþäèíè â íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ Î. Äîí÷åíêî òà ¿¿
êîëåã. Ïèòàííÿ àäàïòàö³¿ îñîáè êåð³âíèêà äî òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³
àêòèâíî âèâ÷àþòü óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Î. Çëîá³íà, Â. Òèõîíîâè÷, Ì. Òóëåíêîâ òîùî.  Ðîçïî÷àëèñÿ ïåðø³ ðîçâ³äêè
ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ îñîáèñòîñò³ â îðãàí³çàö³¿ (Â. Êàçì³ðåíêî, Â. Öèáà).  Îòîæ àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ
ñïðè÷èíåíà îêðåñëåííÿì âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ îñîáèñò³ñòþ òà êåð³âíîþ ñòðóêòóðîþ ó ïðîöåñ³
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ çâ’ÿçêó îñîáèñò³ñíîãî ôàêòîðà ç ³íøèìè ÷èííèêàìè åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ çàëåæíîñò³ éîãî â³ä õàðàêòåðó é ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º îñîáèñò³ñíèé ôàêòîð â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ, à ïðåäìåòîì – ìåõàí³çìè
çàëåæíîñò³ îñîáèñò³ñíîãî ÷èííèêà â óïðàâë³íí³ â³ä õàðàêòåðó ñîö³àë³çàö³¿ îñ³á êåð³âíèêà òà ï³äëåãëîãî.

Àíàë³çîì âèÿâëåíî çâ’ÿçîê îñîáèñò³ñíîãî ôàêòîðà óïðàâë³ííÿ ó ñîö³àëüí³é îðãàí³çàö³¿ ç òàêèìè ÷èííèêàìè,
ÿê ñîö³àëüíå é êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ñîö³îãðóïîâà òà ´åíäåðíà ñòðóêòóðà, ìåõàí³çìè ñîö³àë³çàö³¿
êåð³âíîãî ñêëàäó òà âèêîíàâö³â, â³ääàëåí³ñòü-íàáëèæåí³ñòü äî öåíòðàëüíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, òèï
óïðàâë³ííÿ, ôîðìà ³íòåãðàö³¿ ïåðñîíàëó, êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³, ìåõàí³çìè âèíàãîðîäè é çàëó÷åííÿ   ïðàö³âíèê³â.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äàþòü çìîãó ñòâåðäæóâàòè:
1. Ç óñêëàäíåííÿì ïðîìèñëîâèõ âèðîáíèöòâ, ïåðåòâîðåííÿì íàóêè íà ïðîäóêòèâíó ñèëó, ï³äâèùåííÿì îñâ³òíüî-

êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â çðîñòàº ïî÷óòòÿ îñîáèñòî¿ ã³äíîñò³ é ïîòðåáè ³íäèâ³äóàëüíîãî ñàìîñòâåðäæåííÿ
îñîáèñòîñò³. Çíåîñîáëþâàëüíå óïðàâë³ííÿ âòðà÷àº ñâîþ êîëèøíþ åôåêòèâí³ñòü ³ ïðèâàáëèâ³ñòü, ïîñòóïàþ÷èñü
ì³ñöåì ð³çíîìàí³òíèì êîíöåïö³ÿì ³ ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü ëþäñüê³ âçàºìèíè. Öå ïîñèëþº ³
ïîÿñíþº çíà÷åííÿ îñîáèñò³ñíèõ ôàêòîð³â óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. Òîìó â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ çàâäàííÿì êåð³âíèêà
º ñòâîðåííÿ íå ñò³ëüêè åôåêòèâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî, ñê³ëüêè êîìôîðòíîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà.

2. Çã³äíî ³ç çàãàëüíèì ðîçïîä³ëîì ôóíêö³é ó ñîö³àëüí³é îðãàí³çàö³¿, îäí³ îñîáè º êåð³âíèêàìè, à ³íø³ – ï³äëåãëèìè.
Äîì³íóþ÷èì åëåìåíòîì ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ÿê ð³çíîâèäó ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ï³äïîðÿäêóâàííÿ îäí³º¿ ëþäèíè
âîë³ ³íøî¿. Íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèì ñåðåäîâèùåì äëÿ ôîðìóâàííÿ êåð³âíîãî òèïó îñîáèñòîñò³ º ñ³ì’ÿ åêîíîì³÷íî
çàìîæíèõ, ïîë³òè÷íî âëàäíèõ ³ êóëüòóðíî ïðåñòèæíèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ, ó çâ’ÿçêó ç ¿õ ïåðìàíåíòíîþ çàëó÷åí³ñòþ
äî ð³çíèõ ôîðì ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó ç ïðîáëåìè êîíòðîëþ é ï³äïîðÿäêóâàííÿ ñîá³ ³íøèõ, äîì³íóþ÷èìè ïðèíöèïàìè
ÿêî¿ âèñòóïàþòü: íàïåðåä çàäàíà çâåðõí³ñòü; äîñâ³ä ô³çè÷íèõ ³ êîìóí³êàòèâíèõ ìàí³ïóëÿö³é; çäàòí³ñòü äî
êîíöåïòóàë³çàö³¿ ä³éñíîñò³; â³äïîâ³äí³ âîëüîâ³ ÿêîñò³; çâè÷êà äî â³äêëàäàííÿ áàæàíü òà ³íø³ ôîðìè ñàìîêîíòðîëþ
é ñàìîäèñöèïë³íè. Äîì³íóþ÷èì åëåìåíòîì ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äëåãëîãî º ïîñëóõ ³ ï³äêîðåííÿ.

3. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî ïåâíó êëàñèô³êàö³þ òà òèïîëîã³çàö³þ ñîö³àëüíèõ îðãàí³çàö³é: äî ïåðøî¿ ãðóïè
íàëåæàòü ò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü äàëåêîñÿæí³ ïåðñïåêòèâè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, íàêîïè÷óþòü çàäëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äí³
ðåñóðñè, à òàêîæ âèêîðèñòîâóþòü ¿õ àäåêâàòíèì ÷èíîì; äî äðóãî¿ – íàëåæàòü îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íå ìîæóòü âèçíà÷èòèñü
ùîäî ìåòè ä³ÿëüíîñò³; äî òðåòüî¿ – îðãàí³çàö³¿, ùî ìîæóòü ïîñòàâèòè ìåòó, ÿêà ñóïåðå÷èòü ìîðàë³ äàíîãî ñóñï³ëüñòâà:
ìàºìî àìîðàëüíó ñîö³àëüíó îðãàí³çàö³þ àáî ìàºìî êðèì³íàëüí³ ñòðóêòóðè ÷è îðãàí³çîâàíó çëî÷èíí³ñòü.

4. Îñîáëèâó óâàãó â ðîáîò³ ïðèñâÿ÷åíî îñâ³òí³ì çàêëàäàì, ùî º äîñèòü çàëåæíèìè â³ä ³íøèõ ³íñòèòóö³é: äåðæàâè,
ñ³ì’¿, áî ñàìå çâ³äñè øêîëà îòðèìóº íåîáõ³äí³ ¿é ðåñóðñè, ùîíàéïåðøå ãðîø³, âëàäó, ïðåñòèæ. Öå îçíà÷àº, ùî
îñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çàâæäè êîëèâàþòüñÿ ì³æ çàëåæí³ñòþ é àâòîíîì³ºþ. Îòðèìàíí³ íàìè äàí³ ïîêàçóþòü,
ùî ïðîâ³äíèì ìîòèâîì ñëóæáîâî¿ ïîâåä³íêè â÷èòåë³â º ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ïîêëèêàííÿ, ñõèëüíîñò³ äî öüîãî âèäó
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè âñ³é ñâî¿é çíà÷èìîñò³ é âàæëèâîñò³, ìîòèâ îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè íå ìàº äîì³íóþ÷îãî
çíà÷åííÿ â ñòðóêòóð³ ìîòèâ³â ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî â÷èòåëÿ. Ïðîâ³äíèì ìîòèâîì ñëóæáîâî¿ ïîâåä³íêè êåð³âíîãî
ñêëàäó ñåðåäí³õ øê³ë º ìîòèâ ñàìîðåàë³çàö³¿ â ö³é ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ êåð³âíèê³â
òàêîæ ìàº âíóòð³øíÿ ìîòèâàö³ÿ äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ó âèçíàíí³ é ñàìîñòâåðäæåíí³. Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü
íàëåæíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîñò³éí³ ïåðåâ³ðêè é ³íñïåêö³¿ ç áîêó âèùèõ ³íñòàíö³é, á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â
(60%) îòðèìóþòü çàäîâîëåííÿ â³ä âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ³ â³ä ñàìîðåàë³çàö³¿ â óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñ³.
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