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³ ñóñï³ëüñòâîß Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ âèì³ðè ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ îñîáèñòîñò³

(íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿) ôàõ³âö³â ³ êåð³âíèõ ïðàö³âíèê³â, ðàâíîïð³ìåí³ìîé ³ ó âèðîáíè÷èõ
óìîâàõ, òà ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ïåðåâàãà ÎÄ² ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ôîðìàìè ï³äãîòîâêè ïîëÿãàº â
òîìó, ùî âîíà ñòàâèòü ³íäèâ³ä³â ó ðåàëüí³ óìîâè êîìóí³êàòèâíî¿ òà ðîçóìîâî¿ âçàºìîä³¿ ç êîëåêòèâîì ïðè
íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíèòè ðîáî÷èé ïðîöåñ, àëå ðàçîì ç òèì, ÿê óñÿêà ãðà, ðîáèòü ïîð³âíÿíî ëåãêî ïåðåáîðíèìè
óñòàíîâ÷³ ñòðóêòóðè ³ íîðìè ïðîôåñ³éíî ïðåäìåòíî¿ ðîáîòè ³ òàêèì ÷èíîì ñòâîðþº äëÿ ³íäèâ³ä³â ñïðèÿòëèâ³
óìîâè äëÿ ñàìîä³ÿëüíîñò³, ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó. Ðàçîì ç òèì ÎÄ² çàáåçïå÷óº îðãàí³÷íå âèðîùóâàííÿ â
óìîâàõ êîëåêòèâíî¿ ðîáîòè ôîðì ³ ìåòîä³â ïðèêëàäíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ òà ïðîåêòóâàííÿ [4].

²ãðîòåõí³÷íèì êîëåêòèâîì ï³ä êåð³âíèöòâîì Ã.Ï. Ùåäðîâèöüêîãî áóëî ïðîâåäåíî 5 îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèõ
³ãîð (ÎÄ²) ó ñèñòåì³ îñâ³òè: “Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ó ÂÍÇ”, “Øëÿõè é ìåòîäè óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷î¿
ïðàêòèêè ñòóäåíò³â ÂÍÇ”, “Ïðîãðàìóâàííÿ é îðãïðîåêòóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè é ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè
ñòóäåíò³â ÂÍÇ”, “Ïðîáëåìíà é çàäà÷íà îðãàí³çàö³ÿ ñèòóàö³é ³ ñèñòåì ïðîôåñ³éíî-âèðîáíè÷î¿ é íàâ÷àëüíî¿
ìèñëåä³ÿëüíîñò³”, “Íîâ³ ôîðìè íàâ÷àííÿ é äîñë³äæåííÿ: ñèòóàö³éíèé àíàë³ç ³ àíàë³ç ñèòóàö³é”. Ö³ ÎÄ² áóëè
ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó é äîñë³äæåííÿ íîâèõ ôîðì íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Äî ÎÄ² ìîæíà â³äíåñòè: ïðîáëåìí³ ðîëüîâ³ ³ãðè, ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàí³ ä³ëîâ³ ³ãðè, àïðîáàö³éíî-ïîøóêîâ³
³ãðè, ³ííîâàö³éí³ ³ãðè òîùî. ÎÄ² çàñòîñîâóþòü ïðè âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷èõ çàâäàíü, êîëè
ïîòð³áíå îá’ºäíàííÿ çóñèëü ôàõ³âö³â ð³çíèõ íàïðÿìê³â. Öÿ ãðà áàçóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîïîíîâàíî¿ ãðàâöÿì âèõ³äíî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ðåàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Äàë³ éäå âèðîáëåííÿ, îáãîâîðåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ç óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíî¿ ñèñòåìîþ. Ó òàêèõ ³ãðàõ ÷àñò³øå âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ íå îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à ïðî
ðîçðîáêó ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ. Ó ãð³ âèÿâëÿºòüñÿ êîìïëåêñ ïðîáëåì ç óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ
³ øëÿõè âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì. Â ÎÄ² çàçâè÷àé ðîçãëÿäàþòüñÿ êðèçîâ³ äëÿ ñèñòåìè ñòàíó, ùî çàáåçïå÷óþòü
ï³äâèùåíó ìîòèâàö³þ ó÷àñíèê³â ãðè ³ âèðîáëåíí³ ð³øåíü, ùî âèâîäÿòü ñèñòåìó ç êðèçè. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ãðè äîö³ëüíî
çàëó÷àòè ôàõ³âö³â ð³çíèõ íàïðÿìê³â, ùî íåñóòü â ãð³ ð³çí³ ôóíêö³¿ (ãðóïà çàáåçïå÷åííÿ, êîíñóëüòàíòè, êåð³âíèêè
ãðóï òà ³íø³). Îðãàí³çàö³éíå çàâäàííÿ êåð³âíèêà – êîîðäèíàö³ÿ êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ãðè, ¿õ îñîáèñò³ñíå
³ ì³æãðóïîâå ñï³ëêóâàííÿ íà âñ³õ åòàïàõ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Â ÎÄ² ïðèíöèïîâî íå çàêëàäàºòüñÿ áåçóìîâíå
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, ³íîä³ ãðà ìîæå çàê³í÷óâàòèñÿ ³ íåãàòèâíèì ðåçóëüòàòîì. Òàêèé âèä ³ãîð ìîæíà çàñòîñóâàòè
³ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â.

Ðåçóëüòàòè ÎÄ² çàâæäè áàãàòîïëàíîâ³. Öå ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, ç ïðèâîäó êîòðî¿ ïðîâîäèëàñü ãðà (âèêîíàííÿ
çàìîâëåííÿ), ³ çàïî÷àòêóâàííÿ çì³í, ³ííîâàö³é ó ñèñòåì³ îñâ³òè, ³ ìîòèâàö³ÿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó äî ñóá’ºêò-
ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿, ¿õ ñàìîðîçâèòîê ÿê ñóá’ºêò³â âëàñíî¿ ó÷áîâî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìèñëåä³ÿëüíîñò³,
ñôîðìîâàí³ñòü ¿õ íîâèõ ÿêîñòåé ³ âëàñòèâîñòåé,: “... ãíó÷ê³ñòü ³ ïëàñòè÷í³ñòü, ðîçóì³ííÿ ÷óæèõ ïîçèö³é ³ òî÷îê
çîðó, êðèòè÷í³ñòü â³äíîñíî âëàñíèõ ïðèíöèï³â ³ äîãì, îá’ºêòèâí³ñòü â îö³íö³ ñèòóàö³¿ é øèðîòà ïîãëÿä³â, çä³áí³ñòü
äî áàãàòîïëàíîâî¿ é ïðîáëåìàòèçóþ÷î¿ ðåôëåêñ³¿” [3], ùî é âèçíà÷àº ÎÄ² ÿê åôåêòèâíèé ³ ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿì
ó ôîðìóâàíí³ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â â óìîâàõ ñó÷àñíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
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ìåòîäîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè, íàäàºòüñÿ ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî ñòàí ðîçâèòêó íàóêè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òà
íåâèð³øåí³ äîòåïåð ïðîáëåìè, ôîðìóºòüñÿ ïåâíèé ð³âåíü íàóêîâîãî ìèñëåííÿ, à íå ãîòîâèé àëãîðèòì âèð³øåííÿ
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äî íå¿. Í. Î. Àíòîíîâà ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ïîêàçóº, ùî ñëîâî “ãîòîâí³ñòü” âêëþ÷àº ÿê ì³í³ìóì áàæàííÿ
(ïðàãíåííÿ) ³ ìîæëèâ³ñòü (çäàòí³ñòü) çä³éñíèòè ùîñü, ïîñèëàþ÷èñü íà Ñ. Ä. Ìàêèñìåíêà ³ Î. Ì. Ïåëåõà, íàäàº
òàêå âèçíà÷åííÿ: “… ãîòîâí³ñòü äî òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ º ö³ëåñïðÿìîâàíèì âèðàæåííÿì îñîáèñòîñò³,
ùî âêëþ÷àº ¿¿ ïåðåêîíàííÿ, ïîãëÿäè, â³äíîøåííÿ, ìîòèâè, ïî÷óòòÿ, âîëüîâ³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ÿêîñò³, çíàííÿ, íàâè÷êè,
âì³ííÿ, óñòàíîâêè …” ³ äàë³: “… ö³ë³ñíå ïñèõ³÷íå óòâîðåííÿ, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ³íòåð³îðèçîâàíèé ó ñâ³äîìîñò³
ïðîöåñ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ âèÿâëÿºòüñÿ íà  îñîáèñò³ñíîìó ð³âí³  (ñèñòåìîþ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé ³
çä³áíîñòåé), íà  ïñèõîô³ç³îëîã³÷íîìó ð³âí³  (â ÿêîñò³ îñîáëèâîãî ïñèõ³÷íîãî ñòàíó (íàëàøòîâàíîñò³, ìîá³ë³çîâàíîñò³,
âïåâíåíîñò³), ùî àêòóàë³çóºòüñÿ ó ïåâíèõ óìîâàõ) òà íà  ö³íí³ñíî-ñìèñëîâîìó ð³âí³  ó âèãëÿä³ óñòàíîâêè
(ñïåöèô³÷íîãî ñòàíó ñâ³äîìîñò³, êîòðèé â³äîáðàæàº ö³íí³ñíî-îñîáèñò³ñíå ñòàâëåííÿ “äî ñåáå ó ïðîôåñ³¿”, à ñàìå äî
â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ òàêèìè ñêëàäîâèìè, ÿê: á³îëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ é äóõîâí³ ïîòðåáè ëþäèíè; ô³çè÷í³ é ïñèõîëîã³÷í³
¿¿ ìîæëèâîñò³; âèìîãè àêòóàëüíî¿ ñèòóàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó) [1, ñ. ]”. Íà äóìêó
àâòîðêè, ìîæóòü áóòè âèä³ëåí³ òðè ï³äñòðóêòóðè: ïñèõîô³ç³îëîã³÷íà  (ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèé ñòàí), ÿêà º ïðîÿâîì
àêòèâíîñò³ á³îëîã³÷íîãî ß ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³;  ïñèõîëîã³÷íà  (ñèñòåìà îñîáèñò³ñíèõ âëàñòèâîñòåé: ñïåö³àëüíèõ
çä³áíîñòåé ³ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé), ùî º ïîðîäæåííÿì ñîö³àëüíîãî ß; ö³íí³ñíî-ñìèñëîâà  (óñòàíîâêà), ùî
º ïðîÿâîì àêòèâíîñò³ äóõîâíîãî ß (ñâ³äîìîñò³). Ïñèõîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ãîòîâíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ââàæàºòüñÿ ïðîôåñ³éíà çð³ë³ñòü (ñïåöèô³÷íå îñîáèñò³ñíå íîâîóòâîðåííÿ, ùî â³äîáðàæóº ð³âåíü ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ëþäèíè ³ âèÿâëÿºòüñÿ ó ïðàãíåíí³ é çäàòíîñò³ äî ñàìîâèçíà÷åííÿ ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ çàñîáàìè ñóñï³ëüíî-
êîðèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïåâí³é ãàëóç³ âèðîáíèöòâà). Ïðîôåñ³éíà çð³ë³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ ÿê ïîºäíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿
ñâ³äîìîñò³ òà ñàìîñâ³äîìîñò³ ç ïðåäìåòíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ ôàõ³âöÿ. Ç ³íøîãî áîêó, “… ñïåö³àë³ñòè, ùî ïðàöþþòü
â ñôåð³ íàóêîâî¿ (àêàäåì³÷íî¿) ïñèõîëîã³¿, ïðîâîäÿòü ïñèõîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, âèð³øóþ÷è íàñòóïí³ çàâäàííÿ:
ïîÿñíåííÿ ïñèõ³÷íèõ ôåíîìåí³â; âèÿâëåííÿ ³ íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé; äîêàç òèõ ÷è ³íøèõ
òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü; ïðîãíîçóâàííÿ ïåâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêò³â. … Íàóêîâî-äîñë³äíà êîìïåòåíö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ
³íòåãðàëüíó ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³ ñïåö³àë³ñòà, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â çäàòíîñò³ òà ãîòîâíîñò³ ¿¿ äî ñàìîñò³éíî¿ òà óñï³øíî¿
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðåàëüíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ñèòóàö³¿, çàñíîâàíà íà ïðîôåñ³éíèõ çíàííÿõ, âì³ííÿõ ³
íàâè÷êàõ, äîñâ³ä³, ö³ííîñòÿõ ³ ñõèëüíîñòÿõ, íàäáàíèõ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ [2, c. 264]”. Ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè íàóêîâî-
äîñë³äíî¿ êîìïåòåíö³¿ ïñèõîëîãà-äîñë³äíèêà ñêëàäàþòü ñèñòåìó íàóêîâî-äîñë³äíèõ ñóáêîìïåòåíö³é, öåíòðàëüíå
ì³ñöå ñåðåä ÿêèõ ïîñ³äàº òàê çâàíà åêñïåðèìåíòàòîðñüêà ñóáêîìåòåíö³ÿ, ùî âèêîíóº ³íòåãðóþ÷ó ôóíêö³þ.

“²íòåãðàëüíà ñóá’ºêòí³ñòü – êîíöåïò, ùî â³äîáðàæàº êàðòîãðàô³þ ñóá’ºêòíîãî áóòòÿ ëþäèíè â ð³çíèõ ³ïîñòàñÿõ
¿¿ æèòòºçä³éñíåííÿ: ³íäèâ³äà (îðãàí³çìó) – íîñ³ÿ ³íñòèíêòèâíî¿ àêòèâíîñò³, âëàñíå ñóá’ºêòà – ä³ÿ÷à, ³í³ö³àòîðà
ð³çíîïëàíîâèõ ä³ÿëüíîñòåé, îñîáèñòîñò³ – ñóá’ºêòà ìîðàëüíî¿ çà çì³ñòîì ³ ñóì³ñíî¿ çà ôîðìîþ ä³ÿëüíîñò³,
³íäèâ³äóàëüíîñò³ – ñóá’ºêòà òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, óí³âåðñàëüíîñò³ ÿê ñóá’ºêòà â³ðè ³ íîñ³ÿ çàãàëüíîëþäñüêèõ
ö³ííîñòåé, ùî ïåðåáóâàþòü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ òðàíñöåíäóâàííÿ (â³äíîñíèé ñóá’ºêò, ìîíîñóá’ºêò, ïîë³ñóá’ºêò, ìåòà-
ñóá’ºêò, àáñîëþòíèé ñóá’ºêò) ³ ð³çíèõ ñåêòîðàõ ðåàë³çàö³¿ ñóá’ºêòíèõ ³íòåíö³é (ï³çíàííÿ, â ò.÷. ñàìîï³çíàííÿ,
ïðàêòè÷íî-ïåðåòâîðþâàëüíà (òðóäîâà) ä³ÿëüí³ñòü, ñï³ëêóâàííÿ, êóëüòóðîòâîð÷³ñòü) [4, c. 159]”.

Ó çâ’ÿçêó ³ç ïðèíöèïîì ³íòåãðàëüíî¿ ñóá’ºêòíîñò³ òà ìåòîäîì àêñ³îïñèõîëîã³÷íî¿ ãåðìåíåâòèêè â íàøîìó
äîñë³äæåíí³ [3], ïðèñâÿ÷åíîìó ïðîáëåìàì äîñë³äíèöüêîãî ä³àëîãó ÿê îñîáëèâîãî âèïàäêó ³íòåðñóá’ºêòíî¿
âçàºìîä³¿ ç ðåôëåêñèâíèì ñòàâëåííÿì äî ïîòî÷íîãî ïðîöåñó òà êîãí³òèâíîþ ñòðóêòóðîþ óñâ³äîìëåííÿ â ñèñòåì³
“ß – Òè” – “Ìè – Óí³âåðñóì”, ïîêàçàíî éîãî ðîçãîðòàííÿ íà ï’ÿòè åòàïàõ (ó ¿õ çâ’ÿçêó ç ìåòàôîðè÷íèìè ñâ³òàìè
àêñ³îïñèõîëîã³÷íî¿ ïåðñïåêòèâè): êîíñòðóêòèâíà íàóêîâà êðèòèêà (êðèòè÷íèé ñâ³ò âïëèâó – ³íñòèíêòèâíà
àêòèâí³ñòü), ³íòåðïðåòàö³ÿ (çíà÷åííºâèé ñâ³ò íàóêè – îá´ðóíòóâàííÿ, àäàïòîâàíå äî íàÿâíî¿ ïàí³âíî¿ ïàðàäèãìè),
òëóìà÷åííÿ (ñìèñëîâèé ñâ³ò – áåçêîðèñëèâèé âèá³ð ìîðàëüíî âèïðàâäàíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïðîáëåìíå ïèòàííÿ),
ðîçóì³ííÿ (â³ðòóàëüíèé ñâ³ò – ðîçøèðåííÿ îáð³¿â ôåíîìåíîëîã³÷íî¿ ðåôëåêñ³¿ â íåñòàíäàðòíîìó âèð³øåíí³
ïðîáëåìè), ³íòåëåêòóàëüíî-âîëüîâà òðàíñöåíäåíö³ÿ ïðîáëåìè â ö³ë³ñíèé äóõîâíèé Óí³âåðñóì. Ñàìîñâ³äîì³ñòü
íàñòàâíèêà â òàêîìó ä³àëîç³ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Íà äóìêó À. Â. Ôóðìàíà, “… ïðîãðåñèâí³ ïåäàãîãè-íàñòàâíèêè
âèð³çíÿþòüñÿ âèñîêîþ ñàìîîö³íêîþ, ïðàãíåííÿì äî îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ, ïîçèòèâíèì ñàìî ñòàâëåííÿì, à
òîìó º íîñ³ÿìè ñêëàäíî¿ é âîäíî÷àñ åôåêòèâíî¿ ß-êîíöåïö³¿ (êóðñèâ àâòîðà) [5, c. 129]”.
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