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â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàº ÷³òê³ ìåæ³. Ó ö³ëîìó ¿¿ çíà÷åííÿ çâîäèòüñÿ íå äî ïîñòàíîâêè ïåâíèõ âèìîã äî ñóá’ºêòà, à äî
íàäàííÿ éîìó ñâîáîäè òà âîë³ ó êîíòåêñò³ ïîòðåáè ïîñò³éíî çä³éñíþâàòè àíàë³ç âëàñíî¿ ïîâåä³íêè ç îãëÿäó íà
ìîæëèâ³ íàñë³äêè. Çàçíà÷èìî, ùî ïðàâîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòàíîâèòü çîâí³øíþ ñêëàäîâó íà ³íäèâ³äóàëüíîìó
ð³âí³ òà ïðèòàìàííà ëþäèí³, êîòðà âèêîíóº ïåâí³ ñîö³àëüí³ ðîë³; ìîðàëüíî-åòè÷íà – âíóòð³øíÿ ñêëàäîâà
â³äïîâ³äàëüíîñò³ õàðàêòåðèçóº ëþäèíó ïîçà ¿¿ ïóáë³÷íèìè ðîëÿìè, ÿê “ïðèâàòíó” îñîáó.

Êîðîòêî ðîçãëÿíåìî ñóòí³ñòü ô³ëîñîôñüêî-åòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ó ô³ëîñîôñüêîìó ñëîâíèêó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “êàòåãîð³ÿ åòèêè ³ ïðàâà, ùî â³äîáðàæàº îñîáëèâå ñîö³àëüíå òà ìîðàëüíî-
ïðàâîâå ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äî ñóñï³ëüñòâà, êîòðå õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèêîíàííÿì ñâîãî ãðîìàäñüêîãî îáîâ’ÿçêó
òà ïðàâîâèõ íîðì” [4, ñ. 324]. Ó ñëîâíèêó ç åòèêè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åòè÷íà êàòåãîð³ÿ òà ìîðàëüíå
ïîíÿòòÿ, ùî “õàðàêòåðèçóº îñîáèñò³ñòü ç îãëÿäó íà âèêîíàííÿ íåþ ìîðàëüíèõ âèìîã, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³âåíü
¿¿ ó÷àñò³ ó âëàñíîìó ìîðàëüíîìó âäîñêîíàëåíí³” [3, ñ. 232]. Â åòè÷íîìó äèñêóðñ³ ïîíÿòòÿ ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü
àíàë³çóºòüñÿ ç ïîçèö³¿ ðåë³ã³éíî¿ òà ñâ³òñüêî¿ åòèêè. Ó òåîëîã³÷íîìó ðîçóì³íí³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü îçíà÷àº âíóòð³øíþ,
ñóòòºâó õàðàêòåðèñòèêó ðåë³ã³¿. Ïåðø³ çáîðè Âñåñâ³òíüî¿ Ðàäè öåðêîâ ïðîãîëîñèëè: ëþäèíó ñòâîðåíî òà
ïðèçíà÷åíî áóòè ³ñòîòîþ â³ëüíîþ é â³äïîâ³äàëüíîþ ïåðåä Áîãîì ³ ïåðåä ñâî¿ìè áëèçüêèìè.

Êàíò³âñüêà åòèêà çàçíà÷àº âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ îáîâ’ÿçêó â ðîçâèòêó ëþäèíè. ². Êàíò ðîçä³ëÿº ìîðàëüíèé
çàêîí ñâîáîäè òà ïðèðîäí³é çàêîí íåîáõ³äíîñò³. Çàãàëüíèé ìîðàëüíèé çàêîí âèìàãàº îäíîãî: â óñ³õ ñâî¿õ â÷èíêàõ
ëþäèíà ïîâèííà ïðèéìàòè ð³øåííÿ ñàìîñò³éíî. “Ïðèíöèï ñàìîñò³éíîñò³, àâòîíîì³¿ âîë³ º ºäèíèé ïðèíöèï
ìîðàë³” [2, ñ. 284]. Îòæå, ëþäèíà ïîêëèêàíà áðàòè íà ñåáå ðèçèê ñàìîñò³éíîãî ð³øåííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
íàñë³äêè âëàñíîãî â÷èíêó, òîáòî ä³ÿòè òàê, í³áè â³ä öüîãî çàëåæèòü äîëÿ âñ³º¿ ñâ³òîáóäîâè. Çíà÷íèì ïðîðèâîì
ó ðîçðîáö³ ïðîáëåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ áóëî â÷åííÿ ². Êàíòà ïðî âíóòð³øíº ñòàâëåííÿ äî îáîâ’ÿçêó, çã³äíî ç
ÿêèì îñîáèñò³ñòü ï³äêîðÿº ñâîþ âîëþ çîâí³øí³é íåîáõ³äíîñò³, ïðèéìàþ÷è îñòàííþ ÿê âíóòð³øí³é ìîðàëüíèé
çàêîí. Àðèñòîòåë³âñüêà åòèêà ïîâ’ÿçóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³íäèâ³äà ç íîðìàìè ïîâåä³íêè ïîë³ñó (êîëåêòèâó); ². Êàíò
ôîðìóëþº êàòåãîð³éíèé ³ìïåðàòèâ, äå ëþäèíà º íå çàñîáîì, à ìåòîþ äîòðèìàííÿ ìîðàëüíîãî çàêîíó, ÿêèé º
óí³âåðñàëüíèì òà îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ âñ³õ; îñíîâíèé ïîñòóëàò óòèë³òàðèçìó ñòîñóºòüñÿ âíóòð³øíüî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³
ëþäèíè, êîòðà âèð³çíÿºòüñÿ ïðàêòè÷í³ñòþ òà ³íñòèíêòèâí³ñòþ.

Ó ô³ëîñîôñüê³é íàóö³ òðèâàº ïðîöåñ îñìèñëåííÿ íàóêîâî¿ êàòåãîð³¿ “â³äïîâ³äàëüí³ñòü”. ×èìàëî â÷åíèõ ââàæàþòü,
ùî ïåðø³ ìîðàëüí³ íîðìè ïðîÿâëÿëè ñåáå â “òàáó”, ÿê³ ïîñòàëè ÿê çàñîáè ïðèáîðêàííÿ çîîëîã³÷íîãî ³íäèâ³äóàë³çìó.
Òîä³ âèíèêàþòü åëåìåíòè â³äïîâ³äàëüíîñò³ – ïîâåä³íêà, ïî÷óòòÿ áîðãó, äîêîðè ñîâ³ñò³. Â³äïîâ³äàëüíà ïîâåä³íêà ìîæå
âèíèêíóòè ëèøå â ðåçóëüòàò³ âçàºìîâ³äíîñèí ³íäèâ³äà ³ ñóñï³ëüñòâà. Ïîðóøíèê òàáó ïî÷óâàº ñåáå â³äïîâ³äàëüíèì,
òîìó ùî éîãî õâèëþº, ÷è íå çàâäàâ éîãî â÷èíîê øêîäè ð³äíîìó ïëåìåí³. Îáìåæåíèé õàðàêòåð ïåðâ³ñíîãî ñóñï³ëüñòâà
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó òîìó, ùî éîãî ÷ëåíè íå â³ëüí³, ÷èì ³ ïîÿñíþºòüñÿ ñåíñ äåÿêèõ òðàäèö³é, òàáó. Ñòðàõ ïåðåä íåâ³äîìèì
áóâ îäíèì ³ç ìîòèâ³â ïðîÿâó ÿê ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, òàê ³ â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè.

Âèñíîâêè. Âèõîäÿ÷è ç ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó çàãàëüíîíàóêîâèõ äæåðåë, ÿê³ âèñâ³òëþþòü ï³äõîäè íàóêîâö³â
äî ñóòíîñò³ çàçíà÷åíî¿ íàóêîâî¿ êàòåãîð³¿, âèñíîâóºìî, ùî “â³äïîâ³äàëüí³ñòü” ïåðåäáà÷àº ñâîáîäó òà ïðàâî âèáîðó
ëþäèíè. Îñîáèñòîñò³ ïîòð³áíî äîñÿãòè âëàñíî¿ íåçàëåæíîñò³, â³ä÷óâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñå, ùî ç íåþ
â³äáóâàºòüñÿ. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâîºð³äíîñò³. Ó íàøîìó
ðîçóì³íí³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç³ çíàííÿì îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ð³âíåì îñâ³òè
³ êóëüòóðè, âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòàâëåíí³: äî îá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ (ïîçèòèâíå, çàö³êàâëåíå); äî ñàìî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ÿê ëþäèíà ¿¿ âèêîíóº) – çàö³êàâëåíî, ôîðìàëüíî-íåôîðìàëüíî, áàéäóæå òîùî; äî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³.
Ââàæàºìî, ùî ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ïîâåí áóòè ñôîðìîâàíèé âèñîêèé ð³âåíü
â³äïîâ³äàëüíîñò³, àäæå ñàìå âîíè â³äïîâ³äàþòü çà çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ òà íåçàëåæíîñò³ íàøî¿ Áàòüê³âùèíè.
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²íòåíñèâíå ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ âèìàãàº íàïîëåãëèâèõ ïîøóê³â îíîâëåííÿ
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà ãóìàí³ñòè÷íèõ òà äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ. Îäíèì ³ç âèÿâ³â òàêîãî îíîâëåííÿ º ³ííîâàö³éí³
ïåäàãîã³÷í³ òà îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü ÿê³ñíî íîâ³ ïåðåòâîðåííÿ ÿê íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â ö³ëî-
ìó, òàê ³ éîãî ñêëàäîâèõ, ³ ñïðèÿþòü ³ñòîòíîìó ï³äâèùåííþ éîãî åôåêòèâíîñò³ é ïåðåäóñ³ì ðîçâèòêîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ïîíÿòòÿ “³ííîâàö³ÿ” çì³ñòîâíî îçíà÷àº íîâîââåäåííÿ, íîâèçíó, çì³íó, âïðîâàäæåííÿ ÷îãîñü íîâîãî. Ñòîñîâíî
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ííîâàö³ÿ – öå ³ìïëàíòàö³ÿ íîâîãî ó ö³ë³, çì³ñò, ôîðìè ³ ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ,
â îðãàí³çàö³þ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à òà ñòóäåíò³â. Çîêðåìà, ïåäàãîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ íàóêîâö³ ðîçóì³þòü ÿê:
1) ïðîöåñ, ïåðåäóñ³ì ÿê îíîâëåííÿ (àáî âäîñêîíàëåííÿ) òåîð³¿ òà ïðàêòèêè îñâ³òè ” (Ë.². Ìàêñèìåíêî); 2) òâîð÷³
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çàì³íè òèõ ÷è ³íøèõ çàñòàð³ëèõ ôîðì, ìåòîä³â, ïðèíöèï³â, ñòðóêòóð íîâèìè” (Â. Îíèùåíêî); 3) ðåçóëüòàò, ãîëîâíî
òâîð÷îãî ïîøóêó îðèã³íàëüíèõ, íåñòàíäàðòíèõ ðîçâ’ÿçê³â ð³çíîìàí³òíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðîáëåì” (Î.Â. Õèìèíåöü);
4) ïðîäóêò – “ïðÿìèé” ÷è “ïîá³÷íèé” (Â.Ô. Ïàëàìàð÷óê); 5) ôàêòîð – ðîçâèòêó îñâ³òè (Å.Ä. Äí³ïðîâ); 6) ñèíîí³ì
òâîð÷îñò³ (Ì. Ïîòàøíèê, Â. Çàãâ’ÿçèíñüêèé); 7) ôîðìà îðãàí³çàö³¿ òà ð³çíîâèä òåõíîëîã³é (Â. Çîëîòîãîðîâ); 8) ³äå¿ ³
ïðîöåñè, çàñîáè, ðåçóëüòàòè, ùî “âçÿò³ â ºäíîñò³ ÿê³ñíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè” (². Ï³äëàñèé, À. Ï³ä-
ëàñèé); 9) òåõíîëîã³ÿ ö³ë³ñíîãî ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî îñâ³òíüîãî öèêëó (À.Â. Ôóðìàí, Î.ª. Ãóìåíþê) [äèâ. 1].

   Îñâ³òí³ íîâîââåäåííÿ (íîâîóòâîðåííÿ, íîâàö³¿) º ïðîäóêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ñï³âä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çà
ìåòó ìàþòü ïîçèòèâíî çì³íèòè ÿê ñèñòåìó îñâ³òè âçàãàë³, òàê ³ êîìïîíåíòè çîêðåìà, àëå äëÿ âïðîâàäæåííÿ ¿õ
òðåáà äîòðèìóâàòèñü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïñèõîêóëüòóðíèõ óìîâ. Âñå öå, ç³
ñâîþ áîêó, âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â äëÿ ÂÍÇ. Ïðîöåñ
¿õ íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ìàº áóòè çîð³ºíòîâàíèé íà ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íó ï³äãîòîâêó âèïóñêíèê³â
äî ðîáîòè â íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Îñâ³òí³é ïðîöåñ ïîêëèêàíèé ðîçâèâàòè ¿õí³ ðîçóìîâ³ çä³áíîñò³,
ïðîôåñ³îíàë³çì ³ ñâ³òîãëÿä, à òàêîæ çäàòí³ñòü äî ñàìîñò³éíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ôîðìóâàííÿ ÿêîñòåé, ïîòð³áíèõ
äëÿ îñîáèñòî¿ ó÷àñò³ â òðóäîâîìó ïðîöåñ³ êîëåêòèâó, ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà.

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî óí³âåðñèòåòó ñêëàäàþòüñÿ ç äåê³ëüêîõ åòàï³â: 1) ðîçðîáêè
(ñòâîðåííÿ àáî ïîøóêó òà àäàïòóâàííÿ) íîâîââåäåííÿ; 2) âèâ÷åííÿ ñòâîðåíîãî (îö³íþâàííÿ åêñïåðòàìè,
åêñïåðèìåíòàëüíî-äîñë³äíà ïåðåâ³ðêà, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà åêñïåðòèçà); 3) äîðîáêó ôàõ³âöÿìè íà øëÿõó çðåàë³çóâàííÿ
íîâîââåäåíü; 4) óò³ëåííÿ â ïðàêòèêó (íàïðèêëàä, ó ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîãà ÷è êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó) íîâîãî, éîãî
ïðàêòè÷íå îñâîºííÿ âèêëàäà÷àìè, îðãàí³çàòîðàìè âèùî¿ îñâ³òè; 5) ïîäàëüøå ä³ÿëüíå ðîçãîðòàííÿ ³ííîâàö³¿.

Çà êîíöåïö³ºþ À.Â. Ôóðìàíà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå òàêà ñèñòåìà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà êåðîâàíîãî
âèðîáëåííÿ ³ âíåñåííÿ çì³í-íîâîââåäåíü â îêðåì³ àñïåêòè ÷è ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ùî îõîïëþº ï³çíàííÿ,
ïðîåêòóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà ìîí³òîðèíã íîâàö³é íà îäíîìó ÷è ê³ëüêîõ ðåçóëüòàòèâíèõ ð³âíÿõ òâîðåííÿ:
à) ïðåäìåò³â, á) ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é, â) îðãàí³çàö³é, ã) íîâîãî òèïó ëþäèíè. Âîíà º ìåòàä³ÿëüí³ñòþ, êîòðà
ä³àëåêòè÷íî ïîºäíóº òåîðåòè÷íó ³ äîñâ³äíó, ïðîäóêòèâíó ³ ðåïðîäóêòèâíó, òâîð÷ó é ðåãëàìåíòàö³éíó, ïðîåêòíó
é ìåòîäè÷íó ð³çíîâèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî âçàºìîçàëåæíî çáàãà÷óþòü ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð ÿê ôóíäàìåíòàëüíó ôîðìó
ñóñï³ëüíîãî ³ñíóâàííÿ ëþäåé òà íåîáõ³äíèé ðåñóðñ” [2, ñ. 43]. Öåé íàóêîâåöü òàêîæ îá´ðóíòîâóº òðè áàçîâèõ
êîíöåïòè ñîö³àëüíî¿ ³ííîâàòèêè ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè [Òàì ñàìî, ñ. 43–45]:

à) ñòðàòåãåìà ³ííîâàö³éíîãî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó – ìîäåðí³ñòñüêà, òðàíñôîðìàö³éíà, ðåôîðìàö³éíà àáî
ðåâîëþö³éíà, êîòðà â³äïîâ³äàº àíàëîã³÷íî îäí³é ³ç ÷îòèðüîõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â: òåõíîëîã³÷íèé, ïîøóêîâèé,
íåêîíôë³êòíèé àáî êîíôë³êòíèé;

á) öèêë ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ³íòåãðóº íàñòóïí³ñòü ÷îòèðüîõ ïåð³îä³â àáî ôàç ¿¿ çä³éñíåííÿ: ï³çíàííÿ
ñóòíîñò³ êîíêðåòíî¿ íîâàö³¿ òà ¿¿ àäåêâàòíå òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ÿê ñóêóïíîñò³ ³äåé, ïðèíöèï³â, ã³ïîòåç,
çàêîíîì³ðíîñòåé, ïîíÿòü, ôàêò³â; íàóêîâå ïðîåêòóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ñîö³àëüíó àäàïòàö³þ éîãî òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä äî ðåàëüíèõ âèìîã êîíêðåòíî¿ ñîö³îñòðóêòóðè, à â³äòàê é îôîðìëåííÿ öèõ çàñàä ó âèãëÿä³
íàóêîâîãî ïðîåêòó ÿê óí³âåðñàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî çàñîáó êîíñòðóþâàííÿ ³ òâîðåííÿ ìàéáóòíüîãî;
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿, òîáòî ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó âñåóêðà¿íñüêîãî, ðåã³îíàëüíîãî ÷è ì³ñöåâîãî ð³âíÿ çà
îêðåìîþ ïðîãðàìîþ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, êîøòîðèñîì òà ³íøèìè ðåñóðñàìè, óìîâàìè ³ çàñîáàìè
åôåêòèâíî¿ àïðîáàö³¿ ïðîïîíîâàíèõ íîâîââåäåíü; ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, êîòðèé
ïåðåäáà÷àº åêñïåðòíå â³äñòåæåííÿ óìîâ, ïåðåá³ãó òà ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíîãî åêñïåðèìåíòó â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ,
à òàêîæ óçàãàëüíåííÿ éîãî íàñë³äê³â, ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ³, â ðàç³ óñï³øíîñò³, ôîðìóëþâàííÿ ðåêîìåíäàö³é
äåðæàâíèì îðãàíàì âëàäè ùîäî ìàñîâîãî âïðîâàäæåííÿ àïðîáîâàíî¿ òà ñèñòåìíî îö³íåíî¿ íîâàö³¿ (ðèñ. );

1 – пізнання новації: передбачає її теоретико-
методологічне осмислення, чітке і повне розкриття її
змісту, підготовку робочої програми дослідно-
експериментальної роботи та оприлюднення
автором (авторами) своєї інноваційної ініціативи –
публічне виголошення наміру удосконалити або
оновити соціальну практику, що фіксується у форми
відповідної програми або заявки на проведення
соціального експерименту

4 – моніторинг ефективності нововведення:
експертне відстеження та загальний контроль за процесом

його масового апробування-впровадження, підведення
підсумків, формулювання пропозицій і рекомендацій щодо

подальшого вдосконалення інноваційно збагаченого
процесу чи соціального простору

2 – проектування нововведення: грунтується на
реорганізації теоретико-методологічного знання у
напрямку його соціального унормування у формі
планів і проектів, а також здійснення соціального
моделювання (щонайперше імітаційного) умов та
імовірних наслідків впровадження інновацій, що дає
змогу пропедевтично здолати можливі труднощі як на
шляху самого їх проектування, так і практичного
зреалізування

3 – впровадження інновацій: зводиться до
проведення соціального експерименту як найбільш

достовірного способу отримання інформації  про
наявність гіпотетично заданих  причинно-

наслідкових зв’язків між показниками
функціонування, діяльності, поведінки соціального

об’єкта й тими керованими інноваційними
чинниками, котрі впливають на нього, а у підсумку
підтверджує чи спростовує доцільність конкретної

новації

Ðèñ.
Öèêë ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñîö³îãóìàí³òàðí³é ñôåð³ ñóñï³ëüñòâà

(çà êîíöåïö³ºþ À.Â. Ôóðìàíà, 2005)
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Òåõíîëîã³ÿ ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè ï³ä íàçâîþ “Ïîðòôîë³î êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ” (ÏÊÏ) âæå äîñèòü äîáðå
çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ. Ó íàø³é êðà¿í³ öåé ï³äõ³ä ò³ëüêè ïî÷èíàº àêòèâíî çàñòîñîâóâàòèñÿ.
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ êàð’ºðíèõ äîñÿãíåíü ³ çðàçê³â ä³ÿëüíîñò³ ñëóãóº äîïîâíåííÿì äî òðàäèö³éíîãî ðåçþìå.  Ïîðòôîë³î
äàâíî âèêîðèñòîâóþòü òâîð÷³ ïðàö³âíèêè. Ñüîãîäí³ éîãî çàñòîñóâàííÿ ðîçøèðþºòüñÿ, ³ âîíî ïîñòóïîâî ñòàº
â³çóàëüíîþ ïðåçåíòàö³ºþ óñï³õ³â ôàõ³âöÿ ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîòÿãîì íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ, çàéìàþ÷èñü ãðîìàäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, áåðó÷è ó÷àñòü ó íàóêîâèõ êîíêóðñàõ,
ìîëîä³æíèõ ðóõàõ ÷è îðãàí³çàö³ÿõ ñòóäåíòè íàáóâàþòü ð³çíîìàí³òí³ íàâè÷êè, çáàãà÷óþòü ñâ³é ïðîôåñ³éíèé òà
îñîáèñò³ñíèé äîñâ³ä. Ðàçîì ç òèì, çäîáóò³ ðåñóðñè ÿê ó âèãëÿä³ ìàòåð³àëüíèõ äîêàç³â, òàê ³ ìåíòàëüí³ çäîáóòêè
àáî âòðà÷àþòüñÿ íàçàâæäè, àáî ðîçñ³þþòüñÿ ó âñ³é ìíîæèí³ íàáóòèõ âì³íü. Ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó ¿õ ñèñòå-
ìàòèçàö³¿, õðîíîëîã³÷íîìó âïîðÿäêóâàíí³, ô³êñàö³¿ ó âèãëÿä³ ìàòåð³àëüíèõ äîêàç³â.

Áàãàòî ðîáîòîäàâö³â ñêàðæàòüñÿ íà òå, ùî ðåçþìå çäîáóâà÷³â çàíàäòî çàãàëüí³ ³ ñõîæ³ îäèí íà îäíîãî. Ïðîòå
öå íå îñíîâíà ³ íå ºäèíà ïðè÷èíà çàñòîñîâóâàòè ó ïðàêòèö³ êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ ïîðòôîë³î. Ìîæíà âèîêðåìèòè
íèçêó òåíäåíö³é, ÿê³ ñòèìóëþþòü á³ëüø òâîð÷èé ï³ä äî ô³êñàö³¿ òà ïðåçåíòóâàííÿ âëàñíèõ ïðîôåñ³éíèõ òà
îñîáèñò³ñíèõ çäîáóòê³â.

Ñó÷àñíèé ðèíîê ïðàö³ – öå ñâîºð³äíå ïîëå êîíêóðåíö³¿, íà ÿêîìó âàæëèâî çâàæåíî ï³äõîäèòè äî âèáîðó òàêòèêè
òà ñòðàòåã³¿ êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ. Ðîáîòîäàâö³ âèñóâàþòü âèñîê³ âèìîãè äî ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â, â çàãàëüíó
îö³íêó âêëþ÷àþòü ³ ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ³ ñïîñ³á ïðåäñòàâëåííÿ íàáóòèõ äîñÿãíåíü. Ðåàë³ ñüîãîäåííÿ
òàê³, ùî á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â íàïîëÿãàþòü íà ïðèñóòíîñò³ äîñâ³äó ðîáîòè. Çàçíà÷åíà îáñòàâèíà óñêëàäíþº
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â. Ïðîòå íàÿâí³ñòü êàð’ºðíîãî ïîðòôîë³î, â ÿêîìó çàô³êñîâàíî çäîáóòêè
ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ, ïîòåíö³éíî ïîñèëþþòü øàíñè íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðåêîìåíäóºòüñÿ
ñòâîðèòè äîêëàäíèé äîêóìåíò, ùî âêëþ÷àº âñþ ³íôîðìàö³þ ïðî ñòóäåíòñüê³ äîñÿãíåííÿ, ì³ñöÿ ðîáîòè, ðîçðîáëåí³
ïðîåêòè, ïóáë³êàö³¿ òîùî.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ôîðìóâàííÿ êàð’ºðíîãî ïîðòôîë³î – öå íå ñàìîö³ëü äëÿ êîëåêö³îíóâàííÿ äîñÿãíåíü ³
ôîðìàëüíîãî âèñâ³òëåííÿ çäîáóòê³â, à çàñ³á äëÿ îñìèñëåíîãî îð³ºíòóâàííÿ ó âëàñíèõ íàäáàííÿõ, ³íñòðóìåíò
ïëàíóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ êàðòè ä³é äëÿ ìàéáóòí³õ êðîê³â. Ïîðòôîë³î êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ ñòóäåíòà –
³íñòðóìåíò ô³êñàö³¿  íàâ÷àëüíèõ òà ïîçàíàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ç³áðàíî¿
³íôîðìàö³¿ äëÿ îö³íêè âëàñíèõ íàäáàíü ³ ¿õ ïðåçåíòàö³é  ïðè îôîðìëåí³ ðîçãîðíóòèõ ðåçþìå.

Òàêèì ÷èíîì, êàð’ºðíå ïîòðôîë³î âèêîíóº ïîäâ³éí³ çàâäàííÿ: à) ñïðèÿº óñâ³äîìëåííþ ³ óçãîäæåííþÿ âëàñíèõ
êàð’ºðíèõ ö³ëåé, ðîçóì³ííþ ñâî¿õ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í çà äîïîìîãîþ ô³êñàö³¿ òà óíàî÷íåííÿ äîñÿãíåíü;
á) äåìîíñòðóº ðîçãîðíóòèé êàð’ºðíèé “àâòîïîðòðåò”, ÿêèé ó ôîðì³ äîêóìåíòàëüíèõ ï³äòâåðäæåíü ïîòðàïëÿº ó
ïîëå çîðó ïîòåíö³éíîãî ïðàöåäàâöÿ. Ïðè÷îìó â ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ ïîðòôîë³î êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ ÿâëÿº
ñîáîþ ñïåö³àëüíî â³ä³áðàíèé ³ â³äïîâ³äíî îôîðìëåíèé ïàêåò äîêóìåíò³â ó ïàïåðîâîìó àáî åëåêòðîííîìó âàð³àíò³.
Çàëåæíî â³ä ìåòè ³ çàâäàíü ïîðòôîë³î ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ó äâîõ âàð³àíòàõ –ðîçøèðåíîìó òà òåìàòè÷íîìó.
Â ðîçøèðåíîìó âàð³àíò³ äî óâàãè çàö³êàâëåíèõ îñ³á íàäàºòüñÿ âåñü ïàêåò äîêóìåíò³â, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ ó ïîðòôîë³î.
Öå ïîòð³áíî ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî ìàéáóòíüîìó ïðàöåäàâöþ íåîáõ³äíà âñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðåòåíäåíòà íà âàêàíòíå
ðîáî÷å ì³ñöå. Ó òåìàòè÷í³é âåðñ³¿ ïîðòôîë³î îáèðàþòüñÿ ëèøå ò³ äîêóìåíòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïðåçåíòàö³¿ îêðåìèõ
äîñÿãíåíü ñòóäåíòà, ÿêùî ðîáîòîäàâåöü çàö³êàâëåíèé ëèøå ó ñïåöèô³÷íèõ (âóçüêî íàïðàâëåíèõ) äîñÿãíåííÿõ
êàíäèäàòà. Îòîæ ïîðòôîë³î êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ – öå äèíàì³÷íèé ³íñòðóìåíò ñàìîïðîçåíòàö³¿, ÿêèé ìîæíà
ìîá³ëüíî íàëàøòîâóâàòè ó â³äïîâ³äíîñò³  äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá òà çàïèò³â ðîáîòîäàâö³â.

Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ïîðòôîë³î êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ â³äîáðàæàº âñ³ äîñÿãíåííÿ ñòóäåíòà (íàâ÷àëüí³,
ïðîôåñ³éí³ òà îñîáèñò³), ô³êñóº ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ êàð’ºðîþ, âèñòóïàþ÷è çàñîáîì  îñîáèñò³ñíîãî

â) ìåðåæà íîâîââåäåíü, îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ÿêî¿ º ïðåäìåòè (â³ä íàéïðîñò³øèõ çíàðÿäü ïðàö³ äî
êîìï’þòåðíèõ, ë³òàëüíèõ àïàðàò³â òà ÿäåðíèõ ðåàêòîð³â), òåõíîëîã³¿ (â³ä çáèðàííÿ ïëîä³â ³ ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³ äî
âèãîòîâëåííÿ ëàçåðíî¿ òåõí³êè ÷è ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿), îðãàí³çàö³¿ (â³ä ïëåì³ííî¿ äî ãëîáàëüíî¿
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè), ëþäè íîâî¿ ãåíåðàö³¿ ÷è îíîâëåíîãî ïñèõîòèïó, êîòð³ º íàéòîíøèì ³ íàéñêëàäí³øèì ïðî-
äóêòîì ñîö³îêóëüòóðíîãî òâîðåííÿ, ñèñòåìíèõ ñîö³óìíèõ çì³í òà ðåôîðìàö³é. 
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