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Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ì³ñöÿ 
ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿

áåçïåêè Óêðà¿íè
Ðîçãëÿíóòî ³ñíóþ÷³ òåîðåòè÷í³ îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðè-

êëàäí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïîäàòêîâà áåçïåêà
äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñèñòåìàòèçîâàíî
ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, à òàêîæ âèçíà÷åíî ì³ñöå
ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ òà
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ïîäàíî êëàñèô³êàö³þ ïîäàò-
êîâèõ ðèçèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ô³íàíñîâà áåç-
ïåêà, ïîäàòêîâà áåçïåêà, ïîäàòêè, ô³ñêàëüíà äèñöèïë³íà,
ïîäàòêîâ³ ðèçèêè.

Ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå òåîðåòè÷åñêèå îáî-
ñíîâàíèÿ è ïðèêëàäíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ
ïîíÿòèÿ íàëîãîâàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà è ñóáú-
åêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ñîñòà-
âëÿþùèå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå îïðåäå-
ëåíî ìåñòî íàëîãîâîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà â
ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè
ãîñóäàðñòâà. Ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ íàëîãî-
âûõ ðèñêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü,
ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü, íàëîãîâàÿ áåçîïàñíîñòü,
íàëîãè, ôèñêàëüíàÿ äèñöèïëèíà, íàëîãîâûå ðèñêè.

The author analyzes the existing theoretical grounding
and practical approaches to the definition of security and
tax entities. In this paper author also systematized the
financial security as well as the place of the tax state secu-
rity in the economic and financial security. There is repre-
sented the classification of tax risks. 

Keywords: economic security, financial security, secu-
rity tax, taxes, fiscal discipline, fiscal risks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà

ñó÷àñíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ

òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Íåñïðèÿòëèâå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå

áåçóìîâíî äåñòðóêòèâíî ñïëèâàº íà ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ áåç-

ïåêè. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè

çàáåçïå÷óºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ êîíêðåòíèõ ä³é ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâî¿

áåçïåêè çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â, çàñîá³â òà âàæåë³â.
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Îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ âàæåë³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåç-

ïåêè º ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè äîòðèìàí-

íÿ ðàö³îíàëüíî¿ ô³ñêàëüíî¿ äèñöèïë³íè çóìîâëþº çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá äåðæàâè â ïîâíîìó îáñÿç³. Íåäîñòàòíº ÷è íåñâîº÷àñíå

íàïîâíåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ÷åðåç ïîäàòêîâ³ ïðàâî-

ïîðóøåííÿ çàâäàº çíà÷íî¿ øêîäè íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì äåð-

æàâè òà íàãàëüíèì ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó îäíèì ³ç

ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïîâèííî

áóòè ñòâîðåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ â äåðæàâ³ åôåê-

òèâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Óñ³ âèùåíàâåäåí³ òâåðäæåííÿ îáó-

ìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ì³ñöÿ

ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè ç

ïîãëÿäó òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â òà êîíöåïö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêîâå

îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè íàáóëî

íàéá³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ, à äàí³é ïðî-

áëåìàòèö³ ïðèñâÿ÷åíî áåçë³÷ íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ. Çîêðåìà, âèä³ëèìî ïðàö³ Ä. Áóðêàëüöåâî¿ [1], Î. Âëàñþêà

[5], Ð. Äàöê³âà [7], Â. Äóõîâà [8], ß. Æàë³ëà [9],

Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêà [13, 14] òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Ó ñâî¿õ

ïðàöÿõ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê ñèñòåìó,

ùî ñêëàäàºòüñÿ ç âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, îá´ðóíòîâóþòü

ìåæ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ê³ëüê³ñíî îö³íþþòü ô³íàíñîâó áåç-

ïåêó òà ¿¿ îñíîâí³ ñêëàäîâ³. Ùîäî ïèòàíü ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè

çàçíà÷èìî, ùî äàíà ïðîáëåìà íå íàáóëà øèðîêîãî ïîøèðåí-

íÿ, à òîìó ïðèñóòí³ äåÿê³ ïðîãàëèíè â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ.

Çíà÷íèé íàóêîâèé ³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü ïðàö³ Â. Â³òë³íñüêîãî [3],

Ã. Êåìåíÿø [17], Î. Âëàñîâî¿ [4], Î. Âîâ÷àê [6], Þ. ²âàíîâà [10],

Ê. Êîë³ñí³÷åíêà [11], Â. Óíèíåöü–Õîäàê³âñüêî¿ [16], Ã. ßëîâîãî

[17]. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü, ìàëîäîñë³äæåíè-

ìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ì³ñöÿ ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè â ñèñòåì³

ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè ç îáîâ’ÿçêîâèì çàñòîñóâàííÿì

ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ì³ñöå ³ ðîëü ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè

â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè ç äîïîìîãîþ ñèñ-

òåìíîãî ï³äõîäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷àþ÷è ì³ñöå ïîäàò-

êîâî¿ áåçïåêè, íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ åêî-

íîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà â³äïîâ³äíî

äî ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè –

öå òàêèé ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé äàº çìîãó çáåð³ãà-

òè ñò³éê³ñòü äî âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç ³ çäàòíèé çàäî-

âîëüíÿòè ïîòðåáè îñîáè, ñ³ì’¿, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè [12].

Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî ïîäàº á³ëüø ðîçãîðíóòå âèçíà-

÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Íà äóìêó íàóêîâöÿ, åêîíîì³÷íà

áåçïåêà – öå òàêèé ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çà ÿêîãî

çàáåçïå÷óþòüñÿ çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ñò³éê³ñòü äî

âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïîòðÿñ³íü, çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó òà çàõè-

ùåí³ñòü æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ëþäåé, ñóñï³ëüñòâà, äåð-

æàâè [13, ñ. 29]. Ï³ä æèòòºâî âàæëèâèìè ³íòåðåñàìè íåîáõ³äíî

ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ïîòðåá, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ³ñíóâàííÿ ³ ïðî-

ãðåñèâíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà º îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿

áåçïåêè, ÿêà îõîïëþº òàêîæ îáîðîííó, åêîëîã³÷íó áåçïåêó

òîùî. Çà âèçíà÷åííÿì Ð. Äàöê³âà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà º

òàêèì ñòàíîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ (îñîáè, îðãàí³çàö³¿, äåðæàâè ³ ò. ³í.), ÿêèé çàáåçïå÷óº

éîìó ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ øàí-

ñ³â òà óñóíåííÿ çàãðîç äîâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Íàóêîâåöü ïðîïîíóº òàêîæ åêîíîì³÷íó áåçïåêó ðîçãëÿäàòè

ÿê çàñ³á îòðèìóâàòè, à òàêîæ â³ä³ãðàâàòè â³äïîâ³äíó ðîëü ó

ì³æíàðîäí³é ñôåð³ [7, ñ. 21]. Î. Âëàñþê íàãîëîøóº, ùî åêî-

íîì³÷íà íåçàëåæí³ñòü äåðæàâè, à îòæå ¿¿ åêîíîì³÷íà áåçïå-

êà, âèçíà÷àºòüñÿ ó çàãàëüíîìó âèðàæåíí³ ñïðîìîæí³ñòþ ÷è

íåñïðîìîæí³ñòþ êðà¿íè ñàìîñò³éíî, ó, òàê áè ìîâèòè, àâòî-

íîìíîìó ðåæèì³ çä³éñíþâàòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ âíóò-
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ð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó [5, ñ. 57]. ß. Æàë³ëî ðîçãëÿäàº

åêîíîì³÷íó áåçïåêó «ÿê ñêëàäíó áàãàòîôàêòîðíó êàòåãîð³þ,

ùî õàðàêòåðèçóº ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî

ðîçøèðåíîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ ç ìåòîþ çáàëàíñîâàíîãî

çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ êðà¿íè, ïðîòèñòîÿííÿ äåñòà-

á³ë³çóþ÷îìó âïëèâó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, çàáåç-

ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó

ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ» [9, ñ. 25]. Òàêèì ÷èíîì,

àíàë³ç ï³äõîä³â â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äî âèçíà÷åííÿ äåô³í³-

ö³¿ åêîíîì³÷íà áåçïåêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè äàíå ïîíÿòòÿ ÿê

áàãàòîð³âíåâå ÿâèùå ï³ä ÿêèì íåîáõ³äíî ðîçóì³òè òàêèé ñòàí

íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íèé

ñóâåðåí³òåò, ñòàá³ëüíèé ³ ñò³éêèé ðîçâèòîê äåðæàâè òà ñóñ-

ï³ëüñòâà, à òàêîæ çàõèñò æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè

â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç.

Åêîíîì³÷íó öå ñêëàäíå ïîë³ñèñòåìíå ÿâèùå, òîìó äîñë³ä-

æåííÿ ¿¿ åëåìåíò³â ³ ñòðóêòóðè äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ç âèêî-

ðèñòàííÿì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Çàçíà÷èìî, ùî ïîíÿòòÿ «ñèñ-

òåìà» íàëåæèòü äî íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèõ ³ îçíà÷àº ñóêóï-

í³ñòü åëåìåíò³â, ïåâíèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìîä³þ÷èõ ì³æ

ñîáîþ äëÿ âèêîíàííÿ çàäàíèõ ö³ëüîâèõ ôóíêö³é. Â³äïîâ³äíî äî

ñèñòåìíîãî ï³äõîäó – íàö³îíàëüíà áåçïåêà ÿê ñèñòåìà ïåð-

øîãî ïîðÿäêó ì³ñòèòü ó ñîá³ ñèñòåìè äðóãîãî ïîðÿäêó, îäí³ºþ ç

ÿêèõ º ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, âì³-

ùóº ñèñòåìè òðåòüîãî ïîðÿäêó (ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³éíà, ïðî-

äîâîëü÷à ³ ò. ³í.) [14, ñ. 55]. Â³äïîâ³äíî äî ï³äõîäó, çàïðîïîíî-

âàíîãî Ã.À. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóùåíêîì, ñèñòåìà ô³íàíñîâî¿

áåçïåêè áóäå ñèñòåìîþ òðåòüîãî ïîðÿäêó, ùî âì³ùóº îá’ºêò

äîñë³äæåííÿ – ïîäàòêîâó áåçïåêó (ðèñ. 1). Ó òëóìà÷åíí³

Ä. Áóðêàëüöåâî¿ ñèñòåìà «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» – öå ñóêóï-

í³ñòü åëåìåíò³â, ¿õí³õ âëàñòèâîñòåé, âçàºìîçàëåæíîñòåé òà

âçàºìîâ³äíîñèí, ÿê³ óòâîðþþòü ºäèíèé êîìïëåêñ ³ ôóíêö³îíó-

þòü â³äïîâ³äíî äî îá’ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ùî ìîæóòü

âèÿâëÿòèñÿ â ð³çíèõ êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ [1, ñ. 98].

Â. Äóõîâ çàçíà÷àº, ùî ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè

ìàº ñêëàäí³ ôóíêö³îíàëüí³, îðãàí³çàö³éí³ òà ³íñòèòóö³éí³ ñòðóê-

òóðè. Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè âèçíà÷àþòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ

ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ ïðåäìåòîì áåçïåêè ôóíêö³é (åêîíîì³÷-

íà ³ ä³ëîâà ðîçâ³äêà, ïëàíóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ìîäåëåé

çàõèñòó, ¿õ ðåàë³çàö³ÿ çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè).

Â îðãàí³çàö³éíîìó àñïåêò³ ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

áóäü–ÿêîãî ³íñòèòóö³éíîãî ð³âíÿ ôîðìóºòüñÿ ç òðüîõ ñêëàäî-

âèõ: ñëóæá áåçïåêè, ðèíêó ïîñëóã áåçïåêè òà ôóíêö³îíàëüíèõ

îáîâ’ÿçê³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â îá’ºêò³â çàõèñòó. Â ³íñòèòó-

ö³éíîìó ïëàí³ ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè ñêëàäàºòü-

ñÿ ç ï³äñèñòåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ðåã³îíó, þðèäè÷-

íî¿ îñîáè (ô³ðìè, ï³äïðèºìñòâà, ãîñïîäàðþþ÷³ îðãàí³çàö³¿),

ô³çè÷íî¿ îñîáè (äîìîãîñïîäàðñòâà) [8, ñ. 32–33]. Âèä³ëÿþòü

ïîíÿòòÿ «ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ», ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ñòàíó ñòà-

á³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà ñòâîðþº

óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ éîãî ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â, çàõèùàº

â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç ³ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â [2].

Îòæå, ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîì-

ïëåêñ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ,

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, ³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷íèõ òà êàäðîâèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ó âçàºìîä³¿ óòâî-

ðþþòü ºäèíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ñóâåðå-

í³òåòó òà çàõèñòó â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç.

Ó ïåð³îä ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â îñîáëèâî¿

àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ô³íàíñîâà áåçïåêà äåðæàâè, îñê³ëüêè

ñàìå ô³íàíñîâà ñèñòåìà çàáåçïå÷óº âñþ åêîíîì³êó íåîáõ³ä-

íèìè ðåñóðñàìè. Ô³íàíñîâà áåçïåêà – öå íàñàìïåðåä ñêëà-

äîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòàí

ô³íàíñîâî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, âàëþòíî¿, áàíê³âñüêî¿, áþä-

æåòíî¿, ïîäàòêîâî¿ ñèñòåì, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ çáàëàíñî-

âàí³ñòþ, ñò³éê³ñòþ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íåãàòèâíèõ âïëè-

â³â, çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïîäàíî íà ðèñ. 2.

Ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ìàþòü

ðîçãëÿäàòèñÿ, ïî–ïåðøå, ÿê ðåñóðñíèé ôàêòîð, ùî çíàõîäèòü-

ñÿ â ðóêàõ äåðæàâè; ïî–äðóãå, ÿê ôàêòîð çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ³

çàëåæíîñò³ äåðæàâè â³ä ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Îòæå, ïîäàòêè ÿê

ðåñóðñíèé ôàêòîð ìîæóòü âèñòóïèòè äëÿ äåðæàâè ÿê çàñ³á

çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè (íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ ïîäàòíîãî

ïîòåíö³àëó), òàê ³ ïðè÷èíîþ ïîñèëåííÿ çàãðîç ³ ðèçèê³â (ñêîðî-

÷åííÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó àáî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè çà

ïîäàòêîâó áàçó ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè) [16].

Ðîçãëÿíåìî ï³äõîäè íàóêîâö³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

«ïîäàòêîâà áåçïåêà». Þ. ²âàíîâ, Þ. Áåðåæíà, âèçíà÷àþ÷è

ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâà áåçïåêà», çàçíà÷àþòü, ùî íåîá-

õ³äíî âðàõîâóâàòè ðîëü ³ ì³ñöå ïîäàòê³â ó çàáåçïå÷åíí³ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ¿õ ô³ñêàëüíî¿ òà

ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³é [10]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïîäàòêîâó áåçïå-

êó âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåãðîâàíó ï³äñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè, ÿêà âïëèâàº íà çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ: ³ííî-

âàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, åíåðãåòè÷íî¿, ñèðîâèí-

íî–ðåñóðñíî¿, ïðîäîâîëü÷î¿, ñîö³àëüíî¿, åêñïîðòíî¿, ³ìïîðòíî¿

òà ì³æíàðîäíî–³íòåãðàö³éíî¿ áåçïåêè.

Ä. Òèõîíîâ íàãîëîøóº, ùî ó ðàìêàõ íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿

áåçïåêè äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè òàêîæ ïîäàòêîâó áåçïåêó ì³êðî-

ð³âíÿ ÿê íåîäì³ííó óìîâó ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ [15]. Ó ñó÷àñí³é

íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âïëèâó

ïîäàòê³â íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ. Àëå â òîé æå ÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè ðîç-

ãëÿä³ ïèòàííÿ ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè ì³êðîð³âíÿ, à ñàìå âèçíà-

÷åííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ, íàéá³ëüø ïðàâèëüíèì ï³äõîäîì

äîö³ëüíî ââàæàòè òî÷êó çîðó Ä. Òèõîíîâà, ÿêèé âèçíà÷àº

ïîäàòêîâó áåçïåêó ïëàòíèêà ïîäàòêó ÿê ñèñòåìó ì³í³ì³çàö³¿

ðèçèê³â ïëàòíèêà ïîäàòêó, ùî âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ ä³é ùîäî

ñïëàòè é îïòèì³çàö³¿ ïîäàòê³â. Ê. Êîë³ñí³÷åíêî ñóòí³ñòü ïîäàò-

êîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº ÿê ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ùî çàáåçïå÷óº ì³í³-

ì³çàö³þ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, ïðè ÿêîìó ç áîêó ãîñïîäàðþþ÷î-

ãî ñóá'ºêòà ïîâí³ñòþ é â÷àñíî ñïëà÷óþòüñÿ íàðàõîâàí³ ïîäàò-
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êè, à ç áîêó âèêîíàâ÷èõ ³ çàêîíîäàâ÷èõ îðãàí³â çàáåçïå÷óºòü-

ñÿ ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì çàõèñò ïëàòíèêà ïîäàòê³â [11].

Ã. ßëîâèé íàãîëîøóº, ùî ïîäàòêîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà

– öå ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ùî

çàáåçïå÷óº ì³í³ì³çàö³ºþ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, ïðè ÿêîìó ç

áîêó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà ïîâí³ñòþ é â÷àñíî ñïëà÷ó-

þòüñÿ íàðàõîâàí³ ïîäàòêè, à ç áîêó âèêîíàâ÷èõ ³ çàêîíîäàâ-

÷èõ îðãàí³â çàáåçïå÷óºòüñÿ ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì çàõèñò

ïëàòíèêà ïîäàòê³â [18]. Íà äóìêó íàóêîâöÿ, öå ñïðèÿº çðîñ-

òàííþ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà é ï³äâèùåííþ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè óêðà¿íñüêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. ²ñòîðè÷íèé

àíàë³ç ãåíåçèñó ä³àëåêòè÷íîãî çâ'ÿçêó îïîäàòêóâàííÿ é åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàþòü ï³äñòàâó

äëÿ âèñíîâêó: â óñ³ ÷àñè ëþäñòâà ïðîâ³äíîþ ö³ëëþ äåðæàâè

áóëî çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ êðà¿íè, ùî ïåðåäáà÷àº íåäî-

òîðêàíí³ñòü ¿¿ òåðèòîð³àëüíèõ êîðäîí³â òà ¿¿ åêîíîì³÷íó íåçà-

ëåæí³ñòü. Âèíèêàº äåÿêà ñóïåðå÷í³ñòü, îñê³ëüêè, ç îäíîãî

áîêó, ÷èì á³ëüøèé îáñÿã ïîäàòê³â íàäõîäèòü äî äåðæàâíîãî

áþäæåòó, òèì âèùèì ð³âíåì áóäå åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåð-

æàâè; ç ³íøîãî áîêó, öå ñïðèÿòèìå çíèæåííþ ìàòåð³àëüíîãî

ï³ä´ðóíòÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Î. Âëàñîâà âèä³ëÿº òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ïîäàòêîâà áåçïåêà á³ç-

íåñó» òà «ïîäàòêîâà ñòðàòåã³ÿ», ÿê³, íà äóìêó íàóêîâöÿ, ìàþòü

îäíàêîâó ìåòó [4]. Ïðîòå äîñèòü ÷àñòî ïîäàòêîâó áåçïåêó á³ç-

íåñó â íàóêîâèõ äæåðåëàõ â³äíîñÿòü çäåá³ëüøîãî äî ñôåðè

ä³ÿëüíîñò³ êîíñàëòèíãîâèõ àãåíòñòâ, âáà÷àþòü ¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòü

íà âèð³øåííÿ ïîäàòêîâèõ ñïîðîâ ó ñóä³ òà óïðàâë³ííÿ ïîäàòêî-

âèìè ðèçèêàìè. Ñâîºþ ÷åðãîþ,, ïîäàòêîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºì-

ñòâà âèð³øóº âñå êîëî ïèòàíü, ùî íàïðàâëåíå íà ëåãàëüíå

çìåíøåííÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèùà ï³ä-

ïðèºìñòâà, â³ä ïëàíóâàííÿ ïîäàòê³â äî ¿õíüîãî ôàêòè÷íîãî

çìåíøåííÿ, à òàêîæ ïðèñòîñóâàííÿ àáî â³äñòîþâàííÿ îòðèìà-

íî¿ ïîäàòêîâî¿ âèãîäè ïåðåä ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè. Íà íàøó

äóìêó, îáìåæåííÿ ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè ò³ëüêè ñôåðîþ ïîäàòêî-

âîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà ñï³ëêóâàííÿ ç êîíòðîëþþ÷èìè îðãà-

íàìè íåîá´ðóíòîâàíî âóçüêèì ðîçóì³ííÿì öüîãî òåðì³íó.

Ïðîáëåìà ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè á³çíåñó ³ñíóâàëà çàâæäè,

îäíàê íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè äâà ïðèíöèïîâèõ àñïåêòè:
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– ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìö³ íå ïîâèíí³ çàáóâàòè ïðî ìîðàëüí³ ïðèíöèïè, çîêðå-

ìà, ïðî ñóñï³ëüíèé îáîâ’ÿçîê ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè, áåç ÿêèõ

äåðæàâà íå ìîæå ³ñíóâàòè;

– ñïîñîáè çàêîííîãî çìåíøåííÿ ïîäàòê³â çàâæäè áóëè ³

áóäóòü ³ñíóâàòè óæå òîìó, ùî ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü çàêîíîì

âñòàíîâëåíèõ ð³çíèõ âèä³â ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â ³ ï³ëüã. Îêð³ì

òîãî, â ñó÷àñí³é äèíàì³÷í³é åêîíîì³ö³ ïåðåäáà÷èòè óñ³ ïîäàò-

êîâ³ íàñë³äêè éìîâ³ðíèõ ä³é ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ñêëàäíî, ùî

äàº ïåâí³ ï³äñòàâè äëÿ ³ñíóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â [17].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñôîðìóâàòè âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿

áåçïåêè, ÿêå íà íàø ïîãëÿä, á³ëüø ÷³òêî îïèøå îá’ºêò äîñë³ä-

æåííÿ. Â íàøîìó ðîçóì³íí³ ïîäàòêîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà

– öå îêðåìèé âèä åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèö-

òâà, ÿêèé çà ñâî¿ì çì³ñòîì º ñèñòåìîþ çàõèñòó ï³äïðèºìíèöü-

êèõ ñòðóêòóð â³ä ìîæëèâèõ ðèçèê³â, çàãðîç ³ âòðàò, ùî ïîâ’ÿçà-

í³ ÿê ç äåðæàâíèì àäì³í³ñòðóâàííÿì ïîäàòê³â, òàê ³ ç âèêîíàí-

íÿì ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà íàäì³ðíèõ ïîäàòêîâèõ

çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ïàä³ííÿ ³ ïîâíîãî çãîðòàííÿ

ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Ïîäàòêîâà áåçïåêà, ÿê ³ ³íø³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ìàº

ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ðèçèêè, ÿê³ ìîæíà ðîçä³ëèòè çà ïåâíèìè êëàñèô³êà-

ö³éíèìè îçíàêàìè. Äîñë³äæóþ÷è ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷å-

íèõ ó ñôåð³ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî íåäîñ-

òàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãè êëàñèô³êàö³éíèì îçíàêàì (äèâ. òàáë.).

ßê áà÷èìî, º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðèçèê³â ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè, à öå

íàñàìïåðåä îçíà÷àº, ùî âêðàé íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà óí³ô³êî-

âàíî¿ ñèñòåìè âèçíà÷åííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçè-

ê³â, îñê³ëüêè öå ñòàíå ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿

ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ âèêëèê³â òà çàãðîç.

Âèñíîâêè

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ï³äòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè

Óêðà¿íè íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â. ×³ëüíå ì³ñöå

â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè çàéìàº ïîäàòêîâà áåç-

ïåêó, ÿêó âèçíà÷àþòü ÿê ñòàí ïîäàòêîâî¿ ñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óº

äåðæàâó òàêèì îáñÿãîì ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ÿêèé º îïòè-

ìàëüíî íåîáõ³äíèì òà çä³éñíþº åôåêòèâíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó,

ÿêà îïòèìàëüíî ïîºäíóº ô³ñêàëüí³ ³íòåðåñè äåðæàâè òà ³íäèâ³-

äóàëüí³, êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Íà ð³âåíü

ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè âïëèâàº áåçë³÷ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â, ÿê³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèçíà-

÷àþòü ïð³îðèòåòè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà îñíîâí³

íàïðÿìè ¿¿ çä³éñíåííÿ. Ïîäàòêîâó áåçïåêó äåðæàâè òàêîæ âàðòî

ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³¿ ðèçèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü íåãàòèâíèé âïëèâ

íà ô³ñêàëüíó äèñöèïë³íó äåðæàâè. Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè

çä³éñíåíèõ äîñë³äæåíü, âàðòî íàãîëîñèòè íà íåäîñòàòíüîìó

íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàííþ ïîíÿòòÿ ïîäàòêîâîãî ðèçèêó òà éîãî

êëàñèô³êàö³¿ â àñïåêò³ ñó÷àñíèõ õàðàêòåðèñòèê ðîçâèòêó íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîìó ââàæàºìî, ùî äàíèé íàïðÿì, áåççàïå-

ðå÷íî, çàñëóãîâóº íà óâàãè â íàñòóïíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äêàõ.
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Íåïðîãíîçîâàíèé ïîäàòêîâèé ðèçèê



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

2. Ââåäåííÿ â ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì

äîñòóïó: sebweb.at.ua/Statyi/st.24_vvedennja_v_sis_ ehkonombez.doc

3. Â³òë³íñüêèé Â.Â. Äæåðåëà ³ âèäè ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, ¿õ âçàº-

ìîçâ’ÿçîê / Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Î.Ì. Òèì÷åíêî // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. –

2007. – ¹3. – Ñ. 132–139.

4. Âëàñîâà Î.ª. Ïîäàòêîâà áåçïåêà â ñèñòåì³ çàõîä³â çàáåçïå÷åí-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ / Î.ª. Âëàñîâà:

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: khg.kname.edu.ua/ index.php/

khg/article/view/129 /

5. Âëàñþê Î.Ñ. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà â óìîâàõ ðèíêîâèõ òðàíñôîð-

ìàö³é òà àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ / Î.Ñ. Âëàñþê. – Ê.: ÄÍÍÓ

«Àêàäåì³ÿ ô³í. óïðàâë³ííÿ», 2011. – 474 ñ.

6. Âîâ÷àê Î.Ä. Ïîäàòêîâ³ ðèçèêè ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåç-

ïåêîþ / Î.Ä. Âîâ÷àê // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2008. – ¹11. – Ñ. 41–47.

7. Äàöê³â Ð.Ì. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿

êîíêóðåíö³¿ / Ð.Ì. Äàöüê³â. – Ë.: Öåíòð ªâðîïè, 2006. – 160 ñ.

8. Äóõîâ Â.ª. Áåçïåêà äåðæàâè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

êðà¿íè / Â.ª. Äóõîâ // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíî¿ þðèäè÷íî¿ àêàäåì³¿

Óêðà¿íè ³ì. ß. Ìóäðîãî. – 2011. – ¹4. – Ñ. 27–36.

9. Æàë³ëî ß.À. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâà, îñîáè

â ³íòåãðîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ / ß.À. Æàë³ëî // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè

ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. – Ê.: ÂÏÖ «Êè¿âñüêèé óí–ò»: ²í–ò ì³æíàð. â³ä-

íîñèí. – 2001. – ¹26. – Ñ. 24–27.

10. ²âàíîâ Þ.Á. Ïîäàòêîâà áåçïåêà: ñóòí³ñòü òà óìîâè çàáåçïå-

÷åííÿ / Þ.Á. ²âàíîâ, Þ.Â. Áåðåæíà // Ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ åêî-

íîì³êè: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: www.ed.ksue.edu.ua/

ER/knt/e102_54/e102ivan.pdf .

11. Êîë³ñí³÷åíêî Ê.Â. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â

/ Ê.Â. Êîë³ñí³÷åíêî: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:

www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file

12. Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè:

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://me.kmu.gov.ua

13. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî Ã.À. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè.

Ñòàòèêà ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ / Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî [çà

ðåä. ïðîô. Á. Êðàâ÷åíêà]. – Ê.: Êîíäîð, 2002. – 302 ñ.

14. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóùåíêî Ã.À. Áåçïåêà: ñèñòåìà, ï³äñèñòåìà,

îö³íêè, íîâà çáðîÿ / Ã.À. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóùåíêî // Åêîíîì³êà

Óêðà¿íè. – 2000. − ¹12. – Ñ. 54–57.

14. Òèõîíîâ Ä.Í. Îñíîâû íàëîãîâîé áåçîïàñíîñòè / Ä.Í. Òèõîíîâ.

– Ì.: Àíàëèòèêà–Ïðåññ, 2002. – 224 ñ.

15. Óíèíåöü–Õîäàê³âñüêà Â.Ï. Ïîäàòêîâà áåçïåêà â ñèñòå-

ì³ ³íäèêàòîð³â áåçïåêè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè /

Â.Ï. Óíèíåöü–Õîäàê³âñüêà // Ô³íàíñîâà áåçïåêà â ñèñòåì³

çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â: ïðîáëåìè òà ïåðñïåê-

òèâè: Ìàòåð³àëè Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî–ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåí-

ö³¿, 18–19 êâ³òíÿ 2012 ð. – Ïîëòàâà: ÏîëòÍÒÓ, 2012. –

Ñ. 84–86.

16. Óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâîþ áåçïåêîþ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà â

Óêðà¿í³: àâòîðåô. äèñ.... êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.08 / ².Ã. Êåìåíÿø;

Ëüâ³â. äåðæ. ô³í. àêàä. – Ë., 2011. – 20 ñ.

17. ßëîâèé Ã.Ê. Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà / Ã.Ê. ßëîâèé, Î.Â. ²âàíèöüêà,

À. Êîñòþê: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: econo-

my.kpi.ua/files/files/43_kpi_2012.doc 

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014© Î.Ï. ÌÀÑÈÍÀ, 2014 45

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðàêòèêó ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî
äîñâ³äó. Áóëî ðîçðîáëåíî àðõ³òåêòóðó çàçíà÷åíîãî ïðî-
öåñó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ 
ãàëóç³, ³ îêðåìî ïðîàíàë³çîâàíî êîæíèé åòàï.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèíäèêîâàíèé êðåäèò, ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ, êîì³òåò êðåäèòîð³â, ³íâåñòîðè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðàêòèêà ðåñòðóêòóðèçàöèè
ñèíäèöèðîâàííûõ êðåäèòîâ ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî
îïûòà. Áûëà ðàçðàáîòàíà àðõèòåêòóðà óïîìÿíóòîãî
ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ôèíàíñî-
âîé èíäóñòðèè, è èíäèâèäóàëüíî àíàëèçèðóåòñÿ
êàæäûé ýòàï.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèíäèöèðîâàííûé êðåäèò,
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, êîìèòåò êðåäèòîðîâ, èíâåñòîðû.

This article provides analysis of syndicated loans
restructuring procedure with regard to the international
experience. The structure of the abovementioned proce-
dure with a glance to the today’s development of the finan-
cial industry has been introduced.

Keywords: sindikovaniy credit, restructuring, commit-
tee of creditors, investors.
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