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CYTHICTb | BHAYEHHA KOHTPOJIIHIY
B CUCTEMI YINPABJIIHHA MNIANPUEMCTBOM

VY mnepion €KOHOMIYHMX NEpPEeTBOPEHb Ta HECTAOUIBLHOCTI MIANPHEMCTBA 3a
HU3KOI0 IPOo0JieM 1 3MiH B €KOHOMII(I YaCTO HE PO3rsSAaloTh BaplaHT BIPOBAKEHHS
HOBHX IHHOBAIIHHUX CHCTEM YMPABIiHHS MIATPUEMCTBOM, IO AO3BOJHIO O BUBECTH
OiANPUEMCTBO HAa HOBUW OUIbLI yCHIIIHMI piBEHb PO3BUTKY. B cyuacHHX ymoBax
iCHy€ JOCUTh albTEPHATHB TPAAUIIIHHUM CHUCTEMaM YIPABIIHHS ITiIMPHEMCTBAMHU.
Oco0nuBwHii iHTEpEC BUKIMKAE CHCTEMa KOHTPOIHTY. 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY SIK
CUCTEMH CKOHOMIUYHOTO VMPABIIHHA JUUTBHICTIO  MIJNPUEMCTBA  JIO3BOJISE
OpraHi3yBaTH YIIPaBJiHHS Ha SKICHO BHUIIOMY PIBHI 3aBIsKd 1HTErpamii
KOOpJUHAIT TISITBHOCTI PI3HUX CIIYkKO Ta MAPO3LIIB MIANPUEMCTB, 1110 CTABIATH 32
METYy JTOCSTHEHHS OMEPATUBHUX 1 CTPATETIYHUX IUIeH CyO’€KTIB rOCHOJIapIOBAHHS
[7, c. 121].

B ocTtanHi poku Bce HacTimie cepell YKpaiHChbKMX BUEHHUX 1 MPAKTUKIB y TaTy3i
€KOHOMIKHU Ta YIPaBJIiHHS BUKOPUCTOBYETHCS TEPMIH «KOHTPOJIHIY». KOXXeH TpakTye
fioro mo-ceoemy. Jlesiki CTBEpPKYIOTh, 0 KOHTPOJIHT — 1€ BHYTPILIHIA KOHTPOJIb,
1HII K BBa)KalOTh, 10 KOHTPOJIHT Te came mo i ayauty. daxisii B o0jacti
ABTOMAaTH30BAaHUX CHCTEM YIPaBJIiHHS MiAMPUEMCTBAMHU BBaXKAIOTh, 110 KOHTPOJIIHT
— 1€ TMpaKTH4YHO T€ >K came, 0 1 aBTOMAaTH30BaHA CHUCTEMa YIMPaBIIHHS
OiAMPUEMCTBOM, ajie JIMIIEe 3 ypaxyBaHHSIM HOBUX YMOB TOCIOJAapIOBaHHS.
KoHTpoMiHT MOPIBHIOIOTH TaKOX 3 CHCTEMOKO MPOTrPaMHO-ILILOBOTO IIJIaHYBaHHS.
JIoCUTh 9acTO KOHTPOJIIHT OTOTOXKHIOIOTh YACTKOBO a00 IMOBHICTIO 3 YIIPaBIIHCHKUM
OOJTIKOM.

Y exoHOMIiuHIl JiTepaTypi BIICYTHE OJHO3HAYHE TPAKTyBaHHA TEPMIHY
«KOHTPOJIHr» Ta Horo mertomiB. Tak, A. Jlaiine [5] BU3HAYae KOHTPOJIHT SK
KOHIISTIIII0 YOPaBIIHHS MIJIPUEMCTBOM, OPIEHTOBAHY Ha CHCTEMY OOIIKYy Ta
iHbopMmarliitny cucremy mignpuemctBa. P. Mawn 1 E. Maiiep [9] HaszuBaroTh
KOHTPOJIIHT CHCTEMOIO YIIPaBIiHHS MPUOYTKOM IMiITPUEMCTBA.

M.C. Ilymkap BBa)kae, Mo KOHTPOJIHT — HOBUW HANpsiM B €KOHOMIYHIN HayIll,
noB’si3annii 3 (GOPMYBaHHIM 1HQOpPMAIIMHUX pECcypciB Il  CTPATETIYHOTO
VIOPABIIHHS PO3BUTKOM IAMPUEMCTBA, TOOTO 1€ OKpema iHdopMaIriitHa migcucrema
MIAOPUEMCTBA IS CTPATEriYHOTO YOPaBIIHHA HAa OCHOBI CHHTE3Y 3HaHb 3

MEHE/I)KMEHTY, MapKEeTUHTY, (PIHAHCOBOTO W YMNPABIIHCHKOTO OOJIKY, CTATUCTHKH,
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aHaji3y, KOHTPOIIO Ta mporHodyBaHHs [11]. JlochaigHUK BUILISE€ KOHTPOJIHT B
OKpeMY MIJCUCTEMY YIPABIIHHS.

FO.II. AHICKIH THOHATTS KOHTPOJIHTY TPAKTy€ HACTyIHUM YUHOM:
«KoHTpoMIHr — KOHUEMNLId, COpsMOBaHa Ha yNpaBiiHHSA MalOyTHIM BIAMOBIIHO J10
MOCTaBJICHUX MO3HAYOK 1 3aBJIaHb JUISI TOCATHEHHS IOBTOCTPOKOBOTO i €()EeKTUBHOTO
(GyHKIIOHYBaHHS mignpuemMcTBay [1].

M.®. ba3zacb BBaka€e KOHTPOJIHI KOHIIEMIIEID CYYaCHOTO YHPAaBIIHHS
MIINPUEMCTBOM, IO IHTETPYE, KOOPAUHYE U CIHpHUA€ AISIBHOCTI  BIJLIIB
NIANPUEMCTBA CHPSIMOBAaHOT Ha e(EeKTHBHE, JOBFOCTPOKOBE (PYHKIIOHYBaHHS
HiIMPUEMCTBA I JOCATHEHHS MOCTABJICHUX IliIeH [2].

VY pe3ynbTari AOCTIIKEHb BCTAHOBJICHO, IO TEPEBaXHO BUYCHI PO3TIIAIAIOTH
KOHTPOJIHT $IK KOHLEMIIIO YIpaBiIiHHSA MIANPUEMCTBOM, CUCTEMY, IO JI03BOJISIE
IHTErpyBaTu W KOOPAMHYBATH MISUTBHICTH BUIJAUIIB MIANPUEMCTBA U e(EeKTUBHO
YIPABISATH IUIAMH Ta CTpaTeric€ro MiANPUEMCTBA. SIK MeXaHi3M, IO 30pI€EHTOBAHUN
Ha 3a0e3neyeHHs e(h)eKTUBHOTO MEPCIIEKTUBHOTO PO3BUTKY IMiIIPUEMCTBA 3B’ I3KaMH
KOHTPOJIIHT BUCTYMA€E 1HPOpMAIIHHUM 3a0€3MeUeHHSIM JOCSITHEHHSI 1IJIel Ta 3aBJAaHb
nignpuemMcTBa. BiH € onHi€o 13 €)EeKTUBHUX CHUCTEM KEpPYyBaHHS MiINPUEMCTBOM,
CHUCTEMOIO, EKOHOMIYHa CYTHICTh SKOI TMOJIATaE Yy TIpOIeci MEPEeTBOPCHHS Ta
iHTerparii ICHyroUMX METOAIB OOJIIKY, aHalli3y, TUIAHYBAaHHS 1 KOHTPOJIIO B CUCTEMY
YIpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM, OpIEHTOBAHY Ha JOCATHEHHS BCIX 3aBAaHb, IO
MOCTAIOTh NEpe.l MIAMPUEMCTBOM. B mepcreKkTrBi 3apoBaKeHHS TaHOTO MEXaHI3MY
J03BOJINTh 3HU3UTH BUTPATH MIANPUEMCTBA 332 PAXyHOK €(PEKTHBHOIO YIPaBIIHHS
pecypcamu, 3a0e3NMeuuTd KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh, 30€pertd Ta NPUMHOXKUTHU
BJIACHY YaCTKYy Ha pUHKY. JlaHWUN MEeXaHI3M CIPSMOBaHHMH Ha eEeKTUBHE CTpaTeTiuHe
Ta OMNEpaTHUBHE TIUIAHYBAaHHS, NPOTHO3YBAaHHS Ta KOHTPOIb, SKi JO3BOJISIIOTH
nepea0aYnuTH Ta BUPIMIKUTH Ipo0aeMHu B MaitlOyTHROMY [6, C. 9].

CuctemMa KOHTPOJIIHTY — II€ TNPUHIMIIOBO HOBa KOHIEMIis iHdopmalii Ta
yIpaBIiHHA, Ky MOKHA BU3HAUUTH K OOJIIKOBO-aHAJIITUYHY CHUCTEMY, IIIO pearizye
CUHTE3 eJIeMEHTIB 00JIiKy, KOHTPOJIIO, TUIaHyBaHHS, sika 3a0e3meuye K OnepaTuBHE,
TaK 1 CTpaTeriuHe YIpaBIiHHS MPOIIECOM TOCSTHEHHS IUIeH 1 pe3yabTaTiB MisIIbHOCTI
nianpuemcTa [3].

BapTto 3BepHyTH yBary Ha 3Ha4HY pO3pI3HEHICTh BUIIICHABEIECHUX BU3HAYCHbD,
0 € MIATBEPKEHHIM HE0OXiTHOCTI (HOpMyIIOBaHHS BU3HAYEHHS KOHTPOJIHTY 3
TOYKH 30py CHUCTEMHOIO IMiIXOJy, sIke O OXOIUTIOBAjI0 BCi MOro iMeHTH(IKYIOUl Ta
byHKITIOHATBHI 0COOIMBOCTI.

[IpoananizyBaBmm JiTepaTypHi JyKepena MOKHA AIUTH BUCHOBKY, 110 CHCTEMa
Ma€ €MEp/KECHTHY BJIACTHBICTh, SKa 3yMOBIIOE 1ii Oinblory e(eKTUBHICTD.
3arajgpbHOBIIOMOIO € CHIPSMOBAHICTH BCIX KOHICMINM YIPABIIHHS 1 KOHTPOJIHTY
TaKOX 10 MakcuMmizallii €(eKTUBHOCTI BUPOOHMYOI CUCTeMHU. TOMy, 3 TOYKH 30Dy
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3a0€3Me4YeHHs] MaKCUMaJIbHOT €)EKTUBHOCTI BiJl YHPABIIHCHKUX 3aXO0/1B KOHTPOJIIHT
CIIJlT BU3HAYUTH SIK CHUCTEMY IHCTPYMEHTIB, METOJIB 1 TEXHOJIOTIH I MiATPUMKHU
YIPABIIIHHS KOMIAHIEIO.

Cruparounch Ha ompaibpoBaHi JpKepena iHdopmanii [2; 3; 4], moxHa
y3araJIbHUTH, LI0 KOHTPOJIHI OJHAKOBO OXOIUIIOE OMNEpaTHUBHE 1 CTpaTeriuHe
yIpaBliHHA. 3Ba)kKal0UM Ha BUIICHABEJCHE, BU3HAYCHHS KOHTPOJIIHTY 3By4aTHME
HACTYITHUM YMHOM: KOHTPOJIHT — CUCTeMa IHCTPYMEHTIB, METO/IIB 1 TEXHOJOTIN AJis
MIATPUMKH ONIEPATUBHOIO 1 CTPATET1YHOTO YIPABIIIHHS KOMIIAHIEIO.

TakuMm 4YUHOM, MOKEMO 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO KOHTPOJIIHT — II€ KOHIIEMIIiS
CUCTEMHOTO YIPABIiHHSA MiANPUEMCTBOM, B OCHOBY SKOi IOKJIAQJICHO NparHEHHS
3a0e3MeunTy HOTo JOBrOCTPOKOBE €PEKTUBHE ICHYBAHHS.

[TpoyKTUBHICTH KOHTPOIIHTY JOCITAETHCS MPU TPABMIBHOMY KOHCTPYIOBaHHI
Ha TPAKTHUI[I HOTO OpraHi3amiifHO-METOAUYHOTO KOHTYPY, KOJU PEali3ylThCs SK
METOJOJIOTIYHI, Ta 1 OpraHBalIMHO-IOPUANYHI  TPUHIUIMA  KOHTPOJIHTY.
[TpaBUIBHICT, KOHCTPYIOBAaHHS TaKOTO MEXaHi3My O3Ha4ae WOro aJIeKBaTHICThb
BUMOT'aM PUHKOBOi €KOHOMIKH.

PekoMeHIyeThCSl peTeIbHO 3BaXKyBaTH HEOOXIIHICTh BIPOBAHKCHHS TOTO YH
iHIIoro 1HCTpyMeHty. [lpu BHOpoBaIKEeHHI KOHTPOJIHTY HEOOXITHO pETEIbHO
OIIHIOBAaTH Ti IHCTPYMEHTH, SIKI BIPOBAKYBATHUMYThCS, 1 3ICTaBISATH CKIQJHICTh
BIIPOBA/DKEHHS, HEOOXIAHICTh OTpUMYyBaHOi iH(dopMamii Ta BIATOBIAHICTH
oJiepKyBaHOT Moieni mianpueMmctsa airicaocti [10, c. 94].

KoHTpomniHTr BUCTynae CTpUIKHEM, HaBKOJIO SIKOTO 00’ €IHYIOTHCS yC1 OCHOBHI
€JIEMEHTH OpraHi3allii Ta yrmpaBJiHHS IISUIBHICTIO CY4acHOTO MiANPHUEMCTBA, a CaMe:
BC1 Oi3HEec-TporieCH 1 TOB’s3aHI 3 HUMH BHUTpPATH; ILCHTPH BiAMOBIIAJIBHOCTI
HiAMPUEMCTBA; CUCTEMHU IJIaHYyBaHHS Ta OIO)KETYBaHHS, CUCTEMH YIPABIIHCHKOTO
00JIIKy Ta CTpaTEeriyHOro YyIpaBiiHHS; 1H(OpMAaIiiiHI TOTOKH (IIOKYMEHTOOOIr) Ta
pAI IHIIHUX, SKI JTO3BOJISIOTH OINEPAaTHBHO (DIKCYBAaTH MOTOYHHUM CTaH BHKOHAHHSI
OI0JKETIB IIEHTPIB BIMOBITAIBHOCTI, MPOBOAUTH MOHITOPHHT Ta aHAII3 pPe3yJIbTaTIB
rOCTIOJIApCHhKOT  TISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, BHUSBIATH MNPUYMHH BIAXWIEHb 1
dopMyBaTH yIpaBIiHCHKI PIIEHHS Y MEKaX IIEHTPIB BiAnoBigampHOCTI [8, c. 100].

KoHnTponinr BHacHioK riobanizaiii puHKIB 1 CKOPOYEHHS KUTTEBOTO ITUKITY
BUpPOOIB CTae cTpaTeriyHuM (HAKTOpOM YCMmiXy B KOHKYPEHTHiH OOpOTHOI.
KepiBHHIITBO 1 MEHEMXEpH MiAMPUEMCTB TOBUHHI 3PO3YyMITH, IO KOMIUIEKCHI
npoOJeMu  yOpaBIiHHS, $Ki CTOCYIOTBCS BCHOTO IIINPUEMCTBA, TMOTPIOHO
BHUpIIIYBAaTH SK MOXKHa panime. OpHak 0arato MINPUEMINIB 1€ HE YCBIIOMIIIH
3HAYEHHS KOHTPOJIHTY K (haKTopa 3HWKEHHS BUTPAT 1 MiJBHUINCHHS MPUOYTKY Ta
KOHKYpPEHTO3AaTHOCTI.

ToMmy, KOHTpONIHT HaWOMMKYOrO MaWOyTHROTO, Ha HaIly IyMKy, Oyne
MepeopieHTOBAaHUNA B OIK OCHOBHUX JKepell e(EeKTUBHOCTI — po3poOKa HOBHUX
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MPOJYKTIB, TEXHOJIOTIM 1 METOMIB Oprasizaulii mpaii Ta BHUPOOHHULTBA Y BCIX

(yHKIIOHAIBHUX cepax AISIbHOCTI MiAnpUeMcTBA. TOAl MU MOKEMO CIIOJIBATHUCS

Ha Te, 10 KOHTPOJEPH CTaHyTh HE 3BUYHUMHU ChOTOAHI (paxiBUsIMU 3 OOJIKY Ta

aHaii3y, a peajbHO 3aTpeOyBaHMMH MOMIYHUKAMH KEPIBHHMKIB MIANPHEMCTB PI3HUX

rajiy3eid HapoJIHOTO TOCIOAapCTBa, B TOMY YHCIII IPOMUCIIOBUX MIAIPUEMCTB, 1 popM

BJIACHOCTI.
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