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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ïîâ’ÿçàí³

³ç íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ¿¿ êàï³òàë³çàö³¿. Îá´ðóíòîâàíî øëÿõè ðîçøèðåííÿ

êàï³òàëüíî¿ áàçè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ³

çîâí³øí³õ äæåðåë òà îïòèì³çàö³¿ ¿¿ ñòðóêòóðè â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü ì³í³ì³çàö³¿

ðèçèê³â òà ïîòðåá îáñëóãîâóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Áàíê³âñüêà ñïðàâà º îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ ñôåð á³çíåñó ÿê â Óêðà¿í³,
òàê ³ â óñüîìó ñâ³ò³. Ïðîöåñ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó íàø³é äåðæàâ³ îá’ºêòèâíî
ðîçïî÷èíàâñÿ ñàìå ç áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, êîòð³ º öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ðèíêîâî¿
ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêèõ áàíê³â
ñòàâ îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííèõ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â òà ñóêóïíîñò³ òèõ áàçîâèõ
åëåìåíò³â, êîòð³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ðóõîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà áåç ÿêèõ óçàãàë³
íåìîæëèâå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Â³äòàê àêòóàëüí³ñòü

äîñë³äæåííÿ òèõ ïðîáëåì, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü íèí³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ ó íàø³é êðà¿í³ â íåïðîñòèõ óìîâàõ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, âèçíà÷àºòüñÿ
îá’ºêòèâíèìè ïîòðåáàìè ðîçðîáêè ö³ëîãî àðñåíàëó ïðèéîì³â, ìåòîä³â ³ çíàíü, êîòð³
âæå íàêîïè÷åí³ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³ êîòð³ óçàãàëüíþþòü âåëè÷åçíèé äîñâ³ä
âèæèâàííÿ ³ ðîñòó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Àäæå ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â áåçïîñåðåäíüî
ïîâ’ÿçàíà ³ç óñ³ìà ïðîöåñàìè â³äòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³
º íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â äëÿ ðîçøèðåííÿ îïåðàö³é ³ç ðåàëüíèì
ñåêòîðîì åêîíîì³êè. Ó çâ’ÿçêó ³ç òèì, ùî áàíêè îá’ºêòèâíî ïåðåáóâàþòü ó öåíòð³
áàãàòüîõ ñóïåðå÷ëèâèõ, êðèçîâèõ òà ñêëàäíî ïðîãíîçîâàíèõ ÿâèù, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ
â åêîíîì³ö³ òà ñîö³àëüí³é ñôåð³ ³ ÿê³ îñîáëèâî ïðèòàìàíí³ ïåðåõ³äíîìó ïåð³îäîâ³,
íåçàïåðå÷íèì º çâ’ÿçîê ö³º¿ ïðîáëåìè ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè

çàâäàííÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà ãîñïîäàðñòâà ó òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä òà íåäîïóùåííÿ
êðèçîâèõ ÿâèù ñàìå ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó
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Çà òàêèõ îáñòàâèí ö³ëÿìè äàíî¿ ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè íåäîñòàòíüîãî
ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, ùî º âàæëèâèìè çàâäàííÿìè ñó÷àñíî¿
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, â³äîáðàæàþ÷è íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè, çäàòíèé çàáåçïå÷èòè íåçâîðîòí³ñòü ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó
ðåàëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â ãîñïîäàðñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿
ïðîáëåìè, õàðàêòåðèçóº äîñèòü øèðîêèé ñïåêòð äóìîê ÿê ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ,
òàê ³ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â ç ïðèâîäó íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Äàí³ ïîçèö³¿ â³äîáðàæåí³ ó ïðàöÿõ òàêèõ ôàõ³âö³â ÿê Ì. Ä.
Àëåêñåºíêî, À. Ì. Ìîðîç, Ì. ². Ñàâëóê, Â. ². Ì³ùåíêî, Î. ². Ëàâðóøèí, Î. Ï.
Æàðêîâñüêà, Â. Â. Ê³ñºëüîâ, Ï. Ðîóç òà ³íøèõ. Ïðîòå íåâèð³øåíèìè ÷àñòèíàìè

ïðîáëåìè çàëèøàºòüñÿ ïîøóê êîíêðåòíèõ øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî¿ êàï³òàëüíî¿
áàçè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ç îãëÿäó íà çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè â ãðîøîâèõ ðåñóðñàõ
ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â ïåð³îä ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿.
Ðîçãëÿäîâ³ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ³ ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Âèêîíàííÿ áàíêàìè ñâîº¿ íàéâàæëèâ³øî¿ ðîë³ – ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà â
åêîíîì³ö³ – âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ö³ë³ñíî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíîþ
áàçîþ çàãàëîì ³ âëàñíèì êàï³òàëîì çîêðåìà. Ñàìå äîñòàòí³é ðîçì³ð âëàñíîãî
êàï³òàëó áàíêó âèñòóïàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³äòðèìàííÿ éîãî ë³êâ³äíîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿
ñòàá³ëüíîñò³.

Íèí³ äî ïèòàííÿ ñóòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â íå ñôîðìîâàíî ºäèíèõ
ï³äõîä³â. Òàê, íà äóìêó ïðîô. À. Ì. Ìîðîçà, äî âëàñíîãî êàï³òàëó íàëåæàòü ôîíäè,
ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ áàíêàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàëîñò³ êîìåðö³éíî¿ ³
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðèáóòîê ïîòî÷íîãî ³ ìèíóëîãî ðîê³â [3, 41]. Ïîä³áíà
ïîçèö³ÿ îá´ðóíòîâóºòüñÿ ³ ó ïðàö³ êîëåêòèâó àâòîð³â íà ÷îë³ ³ç ïðîô. Î. ². Ëàâðóøèíèì,
íà äóìêó ÿêèõ, ï³ä âëàñíèì êàï³òàëîì áàíêó ñë³ä ðîçóì³òè ñïåö³àëüíî ñòâîðþâàí³
ôîíäè ³ ðåçåðâè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ïîãëèíàííÿ
ìîæëèâèõ çáèòê³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â êîðèñòóâàíí³ áàíêó â ïåð³îä éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ [4, 73]. Ïîä³áí³ ïîçèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ ³ äåÿêèì ³íøèìè àâòîðàìè [7,
143; 9, 93; 1, 50]. Á³ëüø ïðîñòèé ïîãëÿä íà âëàñíèé êàï³òàë ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä
éîãî ÿê ñóìè âëàñíèõ êîøò³â áàíêó, ùî ñêëàäàþòü ô³íàíñîâó îñíîâó éîãî ä³ÿëüíîñò³
òà äæåðåëî ðåñóðñ³â [12, 386]. ² âæå çîâñ³ì ñïðîùåíîþ ïîçèö³ºþ âèäàºòüñÿ ðîçãëÿä
âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó ÿê âåëè÷èíè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ðîçðàõóíêó[2, 633].
Ó çàðóá³æíèõ äîñë³äæåííÿõ, âò³ì, á³ëüø ïîøèðåíèì º òàê çâàíèé áóõãàëòåðñüêèé
ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó, ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü çàëèøîê,
îäåðæóâàíèé â ðåçóëüòàò³ âèðàõóâàííÿ ³ç ñóìè àêòèâ³â áàíêó âåëè÷èíè éîãî
çîáîâ’ÿçàíü [13, 358]. Äàíå âèçíà÷åííÿ ïðîòå äîñèòü ÷³òêî õàðàêòåðèçóº ì³ñöå
âëàñíîãî êàï³òàëó êîìåðö³éíîãî áàíêó ç òî÷êè çîðó ñòðóêòóðè éîãî àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â
íà îñíîâ³ îáë³êîâî¿ ôîðìóëè áàëàíñó [14, 29]:

Àêòèâè = Çîáîâ’ÿçàííÿ + Âëàñíèé êàï³òàë.
Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ðîçì³ð êàï³òàëó áàíêó, íàâåäåíèé â áàëàíñîâèõ

çâ³òàõ, õàðàêòåðèçóº éîãî îáë³êîâå çíà÷åííÿ, îêð³ì ÿêîãî ùå ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè
òàêîæ ðåàëüíó ðèíêîâó âàðò³ñòü àêòèâ³â, ó ÿê³ âêëàäåíî êàï³òàë.

Î. Äçþáëþê

Ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ...
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Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, âëàñíèé êàï³òàë áàíêó ìîæíà âèçíà÷àòè ÿê ãðîøîâ³ êîøòè,
ùî íàëåæàòü éîãî çàñíîâíèêàì, ïàéîâèêàì, àêö³îíåðàì ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ ð³çíèõ
çà ïðèçíà÷åííÿì ôîíä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó.

²ç ðîçóì³ííÿì âàæëèâîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ÿê îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íåîáõ³äíî
ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìó êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ
ïîòð³áíî íàãîëîñèòè, ùî ïîïðè øèðîêå âæèâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ó òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, íèí³ â³äñóòíÿ ÷³òêî âèçíà÷åíà äåô³í³ö³ÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóâàëà á
çì³ñò êàï³òàë³çàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Çàçâè÷àé äàíå ïîíÿòòÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïåðåòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ íà êàï³òàë, òîáòî
ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòî ïîë³òåêîíîì³÷íèé àñïåêò ñïðàâè [15, 232] àáî éäåòüñÿ ïðî îá³ã
ö³ííèõ ïàïåð³â, êîëè ï³ä êàï³òàë³çàö³ºþ ðîçóì³þòü çàãàëüíó ñóìó ö³ííèõ ïàïåð³â,
âèïóùåíèõ êîðïîðàö³ºþ [16, 395].

Ïðîòå ñòîñîâíî êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â òðåáà ðîçóì³òè öå ïîíÿòòÿ ïåðåäóñ³ì ÿê ð³âåíü
äîñòàòíîñò³ âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíå
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ç òî÷êè çîðó ï³äòðèìàííÿ íàëåæíî¿
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó çà ïðèéíÿòíî¿ âåëè÷èíè ðèçèêó. Ð³âåíü
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó áóäü-ÿê³é êðà¿í³ º, ôàêòè÷íî, êëþ÷îâèì
ïîêàçíèêîì, ùî âèçíà÷àº ñàìå äîñòàòí³ñòü áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³.

Çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã
òà íàáîðó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ðîëü áàíê³â â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó íå
îáìåæóºòüñÿ âæå âèêëþ÷íî ô³íàíñîâèì ïîñåðåäíèöòâîì, àëå é ÷åðåç êîíöåíòðàö³þ
á³ëüøîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â åêîíîì³ö³ ïåðåäáà÷àº ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ìîíåòàðíî¿
ïîë³òèêè ³ ðåãóëÿòèâíîãî âïëèâó íà ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ùî îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü
ï³äòðèìàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â íà ð³âí³, íåîáõ³äíîìó äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè â
ö³ëîìó.

Â³äòàê ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ ìàº áóòè àäåêâàòíèì äî õàðàêòåðó ³ ìàñøòàá³â
çä³éñíþâàíèõ áàíêàìè îïåðàö³é. Íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â îçíà÷àº
íàäì³ðíó êîíöåíòðàö³þ ðèçèê³â ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, îáìåæåííÿ àñîðòèìåíòó
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà çá³ëüøåííÿ çàòðàò íà ¿õ íàäàííÿ. Âòðàòà æ êàï³òàëó ðîáèòü
íåìîæëèâèì ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó ³ ìîæå ïðèçâåñòè éîãî äî áàíêðóòñòâà.
Âàæëèâ³ñòü ïðîáëåìè çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ
ä³ºþ íàñòóïíèõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â:

ïî-ïåðøå, äîñòàòí³é îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³øíîãî
âèêîíàííÿ áàíêàìè ñâîº¿ ïîñåðåäíèöüêî¿ ôóíêö³¿ ó ïåðåðîçïîä³ë³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â,
åôåêòèâíîãî êðåäèòóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà
ðèíîê;

ïî-äðóãå, ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ âèçíà÷àº äîâ³ðó äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç áîêó
êë³ºíò³â, à â³äòàê º îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ óìîâ ï³äòðèìàííÿ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³;

ïî-òðåòº, äîñòàòíÿ êàï³òàë³çàö³ÿ áàíêó º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ó ñèñòåì³ çàõîä³â
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó.

Ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ
ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê â³äîìî, ñóìàðíèé ñïëà÷åíèé

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó
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ñòàòóòíèé êàï³òàë óñ³õ áàíê³â íàøî¿ êðà¿íè ïðèáëèçíî äîð³âíþº îáñÿãó êàï³òàëó
îäíîãî ³ç ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ áàíê³â. Ïîð³âíÿíî íèçüêà âåëè÷èíà êàï³òàëó
â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ïðîáëåì
åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ïîçàÿê öå ³ñòîòíî îáìåæóº êðåäèòíèé
ïîòåíö³àë áàíê³â ³ ¿õí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ïîâíîìàñøòàáíîãî êðåäèòóâàííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³. Òàê, ñóìàðíèé
ñïëà÷åíèé ñòàòóòíèé êàï³òàë óñ³õ áàíê³â êðà¿íè íà 1.01.2007 ð. ñêëàäàâ 26,2 ìëðä.
ãðí. àáî 5,2 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

Îäíàê áóäü-ÿê³ ïîð³âíÿííÿ (îñîáëèâî â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³), íàâåäåí³ ñàì³
ïî ñîá³, áåç çâ’ÿçêó ³ç ðåàëüíèìè óìîâàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íå ìîæóòü
ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè òèõ ÷è ³íøèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. ² êîëè
íàâîäèòüñÿ ôàêò íèæ÷îãî ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ óñ³º¿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
í³æ îäíîãî ñåðåäíüîãî àìåðèêàíñüêîãî áàíêó, òî ïðè öüîìó ð³äêî çàçíà÷àºòüñÿ,
ùî 90 ìëðä. äîë. ÂÂÏ Óêðà¿íè º âåëè÷èíîþ, çîâñ³ì íå ñï³âñòàâíîþ ³ç 13 òðëí. äîë.
ÂÂÏ ÑØÀ, íå êàæó÷è âæå ïðî ³íø³ îáñòàâèíè (³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü åêîíîì³êè,
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ì³æíàðîäíèé ðóõ êàï³òàë³â, ðåãóëÿòîðíà
ïîë³òèêà äåðæàâè òîùî). Òå æ ñàìå ìîæíà ñêàçàòè ³ ïðî ³íø³ ðîçâèíóò³ êðà¿íè, äå
ë³áåðàëüí³ óìîâè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä óêðà¿íñüêèõ ³
áàíê³âñüêà ñèñòåìà, çâ³ñíî, º íå ÿêèìîñü çîâí³øí³ì åëåìåíòîì, à îðãàí³÷íîþ
ñêëàäîâîþ áóäü-ÿêî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âîäíî÷àñ íå ìîæíà çàïåðå÷óâàòè ³ òîé ôàêò, ùî ïðîáëåìîþ íåäîñòàòíüî¿
êàï³òàë³çàö³¿ çóìîâëþºòüñÿ ³ íåäîñêîíàë³ñòü ÿê óñ³º¿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ áàíê³â, ÿê³ íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ ó âåëèêèõ îáñÿãàõ çàëó÷àòè
ðåñóðñè òà âåñòè ìàñøòàáí³ àêòèâí³ é íàñàìïåðåä êðåäèòí³ òà ³íâåñòèö³éí³ îïåðàö³¿.
ßêùî, ñêàæ³ìî, ïîð³âíþâàòè â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó ³ç áàíê³âñüêèìè
ñèñòåìàìè çàðóá³æíèõ êðà¿í, òî ÷àñòêà áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ó ÂÂÏ Óêðà¿íè ñêëàäàº
40%, òîä³ ÿê ó ÑØÀ öåé ïîêàçíèê ïåðåáóâàº íà ð³âí³ 350%, ó Í³ìå÷÷èí³ – ïðèáëèçíî
200%, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ – 130%, à ó Ñõ³äí³é ªâðîï³ – 80–90%. À öå âæå ò³ â³äíîñí³
ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü ÿê³ñíèé àñïåêò ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Â³äòàê
ö³ëêîì çàêîíîì³ðíèìè âèäàþòüñÿ ò³ îáìåæåííÿ, ÿêèõ çàçíàþòü ìîæëèâîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³êè íåîáõ³äíèì îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Íèí³øí³é ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º íåäîñòàòí³ì äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó áàíê³â, à òàêîæ íàëåæíîãî
ïîêðèòòÿ ðèçèê³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ³ñòîòíî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ áàíê³â
ðîçøèðþâàòè àñîðòèìåíò ñâî¿õ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ íàñåëåííÿ,
ñïðè÷èíÿþ÷è íåâèïðàâäàíî âèñîêó âàðò³ñòü âåäåííÿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó. Íåñò³éêèé
õàðàêòåð ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèñîêèì ðèçèêîì âòðàòè áàíê³âñüêèõ
äîõîä³â, à òàêîæ ³íôëÿö³ÿ, êîòðà, çá³ëüøóþ÷è íîì³íàëüíó âàðò³ñòü àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â
áàíêó, âîäíî÷àñ çìåíøóº ðåàëüíó âàðò³ñòü éîãî êàï³òàëó, îá’ºêòèâíî çóìîâëþþòü
ïîòðåáó ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ³ç çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿. Êð³ì òîãî, â³äñòàâàííÿ
òåìï³â çðîñòàííÿ êàï³òàë³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â â³ä ¿õí³õ àêòèâ³â ïîñòóïîâî
ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñò³éêó òåíäåíö³þ (òàáë. 1).

Î. Äçþáëþê

Ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ...
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Òàáëèöÿ 1

Äèíàì³êà àêòèâ³â ³ êàï³òàëó êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè

Ïðèì³òêà: Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: Â³ñíèê ÍÁÓ. – 2007. – ¹ 2. – Ñ. 50.

Ïðèðîäíî, ùî íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà â³äñòàâàííÿ òåìï³â
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â â³ä çðîñòàííÿ ¿õí³õ àêòèâ³â íàâ³òü ïîïðè òå, ùî ïðè íîðìàòèâ³
àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó 10% éîãî ôàêòè÷íèé ð³âåíü ñêëàäàº áëèçüêî 15%, ùî çà
îö³íêàìè Àñîö³àö³¿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â º ðåçåðâîì äëÿ ïîòåíö³éíîãî çá³ëüøåííÿ
àêòèâ³â íà 60 ìëðä. ãðí. Ðàçîì ç òèì, çðîçóì³ëî, ùî ÿêùî çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â
òåìïè ïðèðîñòó áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ñóòòºâî ïåðåâèùóâàëè â³äïîâ³äí³ òåìïè
ïðèðîñòó êàï³òàëó (çà âèíÿòêîì õ³áà ùî îñòàííüîãî ðîêó, êîëè ö³ ïîêàçíèêè íàáóëè
ïàðèòåòíîãî ð³âíÿ), à ñåðåäí³é íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó çíèçèâñÿ ç 20% äî
14%, òî öå íå ìîæå íå âèêëèêàòè çàíåïîêîºííÿ (òàáë. 1).

Âîäíî÷àñ âñòàíîâëåííÿ äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íîðìàòèâ³â àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó
ÿê ÷àñòêè âëàñíèõ êîøò³â ó ñóêóïíèõ áàíê³âñüêèõ àêòèâàõ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
îáìåæåííÿ ð³âíÿ ðèçèêîâàíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó äåðæàâíèõ
ðåãóëÿòèâíèõ îðãàí³â â îñîá³ ÍÁÓ. ßêùî áàíêè âèð³øóþòü çá³ëüøèòè ðîçì³ð
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ àáî ïðèäáàòè ³íø³ àêòèâè, òî öå íàêëàäàº íà íèõ â³äïîâ³äí³
çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ó íåîáõ³äíîìó îáñÿç³ ðîçì³ðó âëàñíîãî êàï³òàëó.
À òîìó î÷³êóâàíèé äîõ³ä â³ä çá³ëüøåííÿ àêòèâ³â ìàº âèïðàâäîâóâàòè çàòðàòè íà
çá³ëüøåííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Îòæå òàê³ îáìåæåííÿ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè
ç òî÷êè çîðó ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ íåäîïóùåííÿ
ñïåêóëÿòèâíîãî çðîñòàííÿ àêòèâ³â. Â Óêðà¿í³ æ íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåáåçïå÷íà
òåíäåíö³ÿ çíà÷íîãî âèïåðåäæàííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ àêòèâ³â ³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
áàíê³â ïîð³âíÿíî ³ç òåìïàìè çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (ðèñ.1).

Â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåí³ ñïðèÿòëèâ³ àäì³í³ñòðàòèâí³, ïîäàòêîâ³ é åêîíîì³÷í³ óìîâè
äëÿ ³íâåñòèö³é â áàíê³âñüêèé êàï³òàë, ùî ³ ìàº ñâî¿ì íàñë³äêîì ìåíø³ òåìïè éîãî
çðîñòàííÿ, àí³æ çðîñòàííÿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â. Òàêèì ÷èíîì, íèçüê³ òåìïè
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â ïîñèëþþòü ðèçèê áàíêðóòñòâà, ñòðèìóþ÷è çá³ëüøåííÿ àêòèâ³â,
ùî ïðèíîñÿòü äîõ³ä.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó

 1.01. 
2001 

1.01. 
2002 

1.01. 
2003 

1.01. 
2004 

1.01. 
2005 

1.01. 
2006 

1.01. 
2007 

1. Чисті активи, млн. грн. 37129 47591 63896 100234 134348 213878 340179 

2. Темпи зростання, % - 128,2 134,3 156,9 134,0 159,2 159,0 

3. Балансовий капітал, 
млн. грн.  

6507 7915 9983 12882 18421 25451 42566 

4. Темпи зростання, % - 121,6 126,1 129,0 143,0 138,2 167,2 

5. Статутний капітал, млн. 
грн. 

3665 4575 6003 8116 11648 16144 26266 

6. Темпи зростання, % - 124,8 131,2 135,2 143,5 138,6 162,7 

7. Частка капіталу в 
пасивах, % 

17,5 16,6 15,6 12,9 13,7 11,9 12,5 

8. Адекватність 
регулятивного  

 Капіталу (Н2), % 

15,53 20,69 18,01 15,11 16,81 14,95 14,19 
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Ðèñ.1. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè, ìëí.ãðí.

Âî÷åâèäü, áàíêè, ÿê³ íå çäàòí³ çá³ëüøèòè ñâ³é êàï³òàë, çìóøåí³ áóäóòü çìåíøèòè
îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ ³ç-çà íåñïðîìîæíîñò³ âèêîíóâàòè íîðìàòèâè àäåêâàòíîñò³
êàï³òàë³â. À òàê ÿê ìàéæå 70% äîõîä³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â ïðèïàäàþòü ñàìå íà
êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü, òî çìåíøåííÿ ¿¿ ìàñøòàá³â çà òàêèõ îáñòàâèí º ïðÿìîþ çàãðîçîþ
ñòàá³ëüíîñò³ óñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íå êàæó÷è âæå ïðî ò³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ìàòèìå îáìåæåííÿ êðåäèòíèõ âêëàäåíü ó ðåàëüíèé ñåêòîð.
Àäæå ÷åðåç îáìåæåííÿ âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêè íå çìîæóòü ãåíåðóâàòè
íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äòðèìàííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðåäèòí³ ðåñóðñè.

Îêðåìî òðåáà âèä³ëèòè ïðîáëåìó îö³íêè ðåàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, òðóäíîù³ òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ ÿêî¿ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ¿¿ çàêðèò³ñòþ. ²ç 170 ä³þ÷èõ
íà ñüîãîäí³ áàíê³â 43 º çàêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, à 91 â³äêðèò³. Îäíàê íàâ³òü ó
â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ñêëàä àêö³îíåð³â º íåïðîçîðèì, à äð³áí³ ïîðòôåëüí³
³íâåñòîðè íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ ïðèäáàòè íàâ³òü íåçíà÷íó ÷àñòèíó àêö³é áàíêó. Êð³ì
òîãî, â³äñóòí³ñòü áàíê³âñüêèõ àêö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó ðîáèòü ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâèì âèçíà÷åííÿ ¿õ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, à â³äòàê ðåàëüíî¿ (òîáòî ñïðàâåäëèâî¿)
âàðòîñò³ êàï³òàëó êîæíîãî áàíêó.

Ïîòð³áíî íàãîëîñèòè, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì âàæëèâî çíàòè
ñàìå ðèíêîâó âàðò³ñòü éîãî êàï³òàëó, à íå áóõãàëòåðñüêó. Ïåðåâèùåííÿ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ àêòèâ³â áàíêó íàä ¿õ îáë³êîâîþ âåëè÷èíîþ îçíà÷àòèìå íàÿâí³ñòü ó áàíêó
ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â, êîòð³ ôàêòè÷íî çá³ëüøóþòü éîãî êàï³òàë. Â³ä’ºìíà ð³çíèöÿ
ðèíêîâèõ ³ îáë³êîâèõ ïîêàçíèê³â, íàâïàêè, îçíà÷àòèìå ïðèõîâàí³ çáèòêè áàíêó. Òàêèì
÷èíîì, ðèçèê ïîòåíö³éíèõ áàíêðóòñòâ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ á³ëüøîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíèé
³ç ðèíêîâîþ, à íå áóõãàëòåðñüêîþ âàðò³ñòþ êàï³òàëó. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ä³¿ ðåãóëÿòèâíèõ
îðãàí³â â îñîá³ ÍÁÓ ùîäî î÷èùåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â³ä øòó÷íî ñòâîðåíîãî
êàï³òàëó íå áóäóòü äîñòàòíüî åôåêòèâíèìè äîòè, ïîêè ðîçì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó
áàíê³â âèçíà÷àòèìåòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèêëþ÷íî áóõãàëòåðñüêèõ ìåòîä³â, ÿê³
íåñïðîìîæí³ çàâæäè íàäàâàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî ðåàëüíó ðèíêîâó âàðò³ñòü
êàï³òàëó.

Î. Äçþáëþê

Ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ...
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Ïðîáëåìó ñòàíîâèòü íå ëèøå ê³ëüê³ñíèé àñïåêò íåäîñòàòíüî¿ êàï³òàë³çàö³¿
â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, àëå é ÿê³ñíà ñòîðîíà ñïðàâè. Ñïðàâà ó òîìó, ùî ó
ñòðóêòóð³ êàï³òàëó áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ïîð³âíÿíî çíà÷íà ÷àñòêà ìîæå
íàëåæàòè ³ òàêèì ñêëàäîâèì ÿê ïåðåîö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â, íàðàõîâàí³, àëå
íåñïëà÷åí³ ïðîöåíòè, ñóáîðäèíîâàíèé áîðã. Çðîçóì³ëî, ùî ð³ñò òàêèõ ñêëàäîâèõ
ÿâëÿº ñîáîþ ó ðÿä³ âèïàäê³â í³ ùî ³íøå, ÿê çàâóàëüîâàíó ôîðìó øòó÷íîãî
íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó. ßê ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íîê, òàê ³ â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ âêàç³âîê
íà äæåðåëà çàì³ùåííÿ ñóáîðäèíîâàíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (ïðè íåîáõ³äí³é óìîâ³ ¿¿
àìîðòèçàö³¿ çà ï’ÿòü ðîê³â) ìîæå ñòàíîâèòè ñåðéîçíó çàãðîçó äëÿ ô³íàíñîâî¿
ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ïðîáëåìó ìîæå òàêîæ ñòàíîâèòè ïðàêòèêà
çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê êðåäèò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ ñàìèì áàíêîì òèì
êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç éîãî àêö³îíåðàìè, êîòð³ ïîò³ì ðå³íâåñòóþòü
ö³ êîøòè äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó.

Çðîçóì³ëî, ùî ïîøóê àäåêâàòíèõ ï³äõîä³â äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè
íàðîùóâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìàº ïåðåáóâàòè ó
ïëîùèí³ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî äæåðåëà â³äïîâ³äíèõ íàäõîäæåíü êîøò³â òà òèõ
ñêëàäîâèõ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ÿê³ ìîæóòü áóòè çá³ëüøåí³ çà ðàõóíîê âêàçàíèõ
äæåðåë.

Îá’ºêòèâíî ³ñíóº äâà ãîëîâíèõ âèäè äæåðåë çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó:
âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî äæåðåëà âêëàäåííÿ êîøò³â ó áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè ç
ïîçèö³é âíóòð³øíüîãî ÷è çîâí³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ, òî ñë³ä, î÷åâèäíî, ïðàâèëüíî
ñï³ââ³äíåñòè ìîæëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â ³ç òèìè ðèçèêàìè, ÿêèìè ìîæå
ñóïðîâîäæóâàòèñÿ çàëó÷åííÿ êàï³òàë³â ³ç-çà êîðäîíó. Ç îäíîãî áîêó, éäåòüñÿ ïðî
äîñòàòí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó íàø³é êðà¿í³ íàëåæíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ó áàíê³âñüêèé êàï³òàë, à òàêîæ, ùî ãîëîâíå, ãîòîâí³ñòü
çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äí³ âêëàäåííÿ êîøò³â ç îãëÿäó íà ¿õíþ â³ðîã³äíó äîõ³äí³ñòü òà
ð³âåíü ðèçèêó. Íèí³ âíóòð³øí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ä³þ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ àêö³îíåð³â
ùîäî ³íâåñòóâàííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â êîøò³â ó êàï³òàë áàíê³â ñóòòºâî îáìåæåí³, òèì
á³ëüøå, ùî òàê³ ³íâåñòèö³¿ òðàäèö³éíî íå çàáåçïå÷óþòü âèñîêîãî ð³âíÿ äîõ³äíîñò³
íà âêëàäåí³ êîøòè (ðåíòàáåëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ïåðåáóâàº íà ð³âí³ 1%). Ç
³íøîãî áîêó – íåîáõ³äíî ðåòåëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ïîãëèíàííÿ
çàðóá³æíèì êàï³òàëîì â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ç ïîçèö³é áåçïåêè äëÿ óñ³º¿ ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè êðà¿íè â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷åííÿ
íàëåæíîãî êîíòðîëþ íàö³îíàëüíèõ îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ òàêî¿ êëþ÷îâî¿
ãàëóç³, ÿêîþ º áàíê³âñüêà ñèñòåìà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íîçåìí³ áàíêè íå êîíêóðóþòü àêòèâíî ³ç â³ò÷èçíÿíèìè
êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó êðà¿íè, ùî ìîæå áóòè ïîÿñíåíî ³
ïîð³âíÿíî âèñîêèì ð³âíåì ðèçèê³â, ³ îáìåæåíèì êîëîì êë³ºíò³â, ÿêèõ ö³ áàíêè
îáñëóãîâóþòü (îñîáëèâî ï³ñëÿ êðàõó ðèíêó ÎÂÄÏ ó 1998 ðîö³). Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³
ä³þòü ëèøå 13 áàíê³â ç³ 100% ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ùî ñêëàäàº 7,6% â³ä ¿õ
çàãàëüíîãî ÷èñëà. Ñòàòóòíèé êàï³òàë æå öèõ áàíê³â íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ð. ñòàíîâèâ
ëèøå 2 ìëðä. ãðí., òîáòî 7,7% â³ä ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó óñ³õ ä³þ÷èõ áàíê³â
ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³. Îòæå íà ïåðøèé ïîãëÿä ïèòîìà âàãà ³íîçåìíèõ áàíê³â ó
“÷èñòîìó” âèãëÿä³ º íåçíà÷íîþ. Ïðîòå öå òâåðäæåííÿ ñïðàâåäëèâå, ÿêùî ò³ëüêè

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó
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ðîçãëÿäàòè ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ³ç 100%-ì ³íîçåìíèì êàï³òàëîì. Ó ðåàëüí³é æå ä³éñíîñò³
çà ðåçóëüòàòàìè 2006 ðîêó ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó çàãàëîì ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³
Óêðà¿íè çðîñëà ³ç 19,5 äî 27,6%. Çà öåé ïåð³îä çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ñòâîðåíèõ
çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, çðîñëà ç 23 äî 35.

Ïðèõ³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ïðèðîäíî ï³äâèùóº çàãàëüíèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿
â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ êîíêóðåíö³þ ì³æ áàíêàìè. Îäíàê ïîäàëüøà
åêñïàíñ³ÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ìîæå ³ñòîòíî çíèçèòè êåðîâàí³ñòü â³ò÷èçíÿíîþ
áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ. Óæå ñüîãîäí³ áàíêàì ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì íàëåæèòü 45%
ðèíêó àêòèâíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Çà íåïîâí³ äâà îñòàíí³ ðîêè ³íîçåìíèì
³íâåñòîðàì âäàëîñÿ âçÿòè ï³ä êîíòðîëü ìàéæå âñ³õ îñíîâíèõ ë³äåð³â â³ò÷èçíÿíîãî
áàíê³âñüêîãî ðèíêó: “Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü” (8,7% ðèíêó), “Óêðñèááàíê” (7,06%),
“ÎÒÏ-áàíê” (3,5%). Íèí³ â³ñ³ì ³ç ïåðøî¿ äâàäöÿòêè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ìàþòü ó ñâîºìó
ñêëàä³ ³íîçåìíèõ àêö³îíåð³â, ³íø³ òðè áàíêè áóëè ïðîäàí³ ³íîçåìöÿì (õî÷à ñàì³
óãîäè ùå íå çàâåðøåí³): “Óêðñîöáàíê”, “ÒÀÑ-Êîìåðöáàíê”, “ÒÀÑ-²íâåñòáàíê”, à ùå
òðè áàíêè ³ç ö³º¿ ãðóïè ïåðåáóâàþòü ó ïîøóêó çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â: “Ôîðóì” (2,3%
ðèíêó), “Êðåäèò ïðîìáàíê” (2,2%) òà “Óêðãàçáàíê” (1,4%).

Òðåáà ðîçóì³òè, ùî ó ïîäàëüøîìó ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é ãëîáàë³çàö³¿
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íåðåçèäåíòàì çà áóäü-ÿêèõ óìîâ áóäóòü íàäàí³ ùå øèðø³
ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàòè êîøòè ó â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó. Òîìó âæå òåïåð
íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ö³ëèé êîìïëåêñ âàæëèâèõ îáìåæóâàëüíèõ óìîâ, ÿêèõ ïîòð³áíî
ñóâîðî äîòðèìóâàòèñü ó ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêó
ñèñòåìó êðà¿íè. Ñåðåä òàêèõ çàõîä³â äîö³ëüíî âèä³ëèòè íàñòóïí³.

Ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíî çà äîïîìîãîþ íîðìàòèâíèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
çàáåçïå÷èòè íåäîïóùåííÿ íàäì³ðíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó
íà îäíîìó ³ç ñåãìåíò³â ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ç ìåòîþ îáìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé
éîãî ïîäàëüøî¿ ìîíîïîë³çàö³¿, à â³äòàê ³ â³äïîâ³äíîãî äèêòàòó ö³í íà áàíê³âñüê³
ïîñëóãè äëÿ êë³ºíò³â.

Ïî-äðóãå, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü ïðîçîðîñò³ äæåðåë
çîâí³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó áàíê³âñüêó ñèñòåìó, ï³äòâåðäæåíèé
ì³æíàðîäíèìè ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè ³ç âèñîêîþ ðåïóòàö³ºþ, ç ìåòîþ çíèæåííÿ
â³ðîã³äíîñò³ â³äòîêó âåëèêèõ îáñÿã³â êàï³òàëó â ðàç³ ïîñèëåííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ
òåíäåíö³é éîãî ðóõó íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ.

Ïî-òðåòº, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñèñòåìó çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ íå ïðîñòî
ïðèïëèâó êîøò³â ó â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó, à ïðèâíåñåííÿ ³íîçåìíèì
êàï³òàëîì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é âåäåííÿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, íîâèõ ïîñëóã ³ ïðîäóêò³â,
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî íà êîíêóðåíòíèõ çàñàäàõ çàîõî÷óâàëî á â³ò÷èçíÿí³
áàíêè äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ âëàñíî¿ êë³ºíòóðè.

Çà â³äñóòíîñò³ ïîä³áíèõ îáìåæóâàëüíèõ çàõîä³â ïðèõ³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó
â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó ìàòèìå á³ëüøîþ ì³ðîþ íåãàòèâí³ íàñë³äêè òà
ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ ï³äðèâîì ¿¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ï³äâèùåííÿì âðàçëèâîñò³ äî çì³í
êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, òî ¿õ òðåáà ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³é ïåðñïåêòèâ íàðîùóâàííÿ îêðåìèõ
ñêëàäîâèõ ÷àñòèí áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, òîáòî éäåòüñÿ ïðî ïåðñïåêòèâè çá³ëüøåííÿ
ÿê îñíîâíîãî, òàê ³ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, ùî ó ñóêóïíîñò³ óòâîðþþòü ðåãóëÿòèâíèé

Î. Äçþáëþê

Ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ...
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êàï³òàë áàíê³â, â³ä âåëè÷èíè ÿêîãî çàëåæàòü çã³äíî äî ÷èííèõ íîðìàòèâ³â ìîæëèâîñò³
ÿê³ñíîãî ðîñòó áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â. Äî ñêëàäó îñíîâíîãî êàï³òàëó âêëþ÷àþòüñÿ
ñòàòóòíèé êàï³òàë áàíêó, ñòâîðåí³ àáî çá³ëüøåí³ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ðîçêðèò³
ðåçåðâè, åì³ñ³éí³ ð³çíèö³ (â³ä ïðîäàæó àêö³é çà ö³íîþ â³äì³ííîþ â³ä íîì³íàëó),
çàãàëüí³ ðåçåðâè, ùî ñòâîðþþòüñÿ ï³ä íåâèçíà÷åíèé ðèçèê çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè.
Äî ñêëàäó äîäàòêîâîãî êàï³òàëó íàëåæàòü íåðîçêðèò³ ðåçåðâè (ïðèáóòîê ïîòî÷íîãî
ðîêó), íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ìèíóëèõ ðîê³â, ñóáîðäèíîâàíèé áîðã, ðåçóëüòàò
ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â òà äåÿê³ ã³áðèäí³ êàï³òàëüí³ ³íñòðóìåíòè, ùî
âèçíà÷àþòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì.

Ãîëîâíèìè øëÿõàìè çá³ëüøåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, âæå áàãàòîðàçîâî
àïðîáîâàíîãî áàíêàìè, º ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ åì³ñ³é àêö³é, à òàêîæ êàï³òàë³çàö³ÿ
ïðèáóòêó (ðå³íâåñòóâàííÿ äèâ³äåíä³â). Äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ àêö³é º á³ëüø äîðîãèì
ñïîñîáîì çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, ÿêèé äî òîãî æ ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèñîêèì ðèçèêîì äëÿ
àêö³îíåð³â ùîäî âòðàòè êîíòðîëþ íàä óïðàâë³ííÿì áàíêîì. Êð³ì òîãî, ïîòåíö³éí³
³íâåñòîðè çàçâè÷àé íå çäàòí³ íàëåæíî îö³íèòè ðåàëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó,
ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó, à â³äòàê ³ åôåêòèâí³ñòü ñâî¿õ âêëàäåíü. Çàãàëîì
áàíê³âñüêà ñïðàâà â Óêðà¿í³ º ìåíø ïðèáóòêîâèì âèäîì á³çíåñó, àí³æ äåÿê³ ³íø³
âèäè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, òîðã³âëÿ, åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿
òîùî. Ïðè öüîìó ð³âåíü äîõ³äíîñò³ íà âêëàäåí³ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó êîøòè
çàçâè÷àé ïåðåáóâàº ó ìåæàõ äîõ³äíîñò³ çà áàíê³âñüêèìè äåïîçèòàìè, ùî çíèæóº
ñòèìóëè äëÿ ³íâåñòîð³â òà íå äîçâîëÿº ïîêè ùî ðîçãëÿäàòè âêëàäåííÿ â àêö³¿ áàíê³â
ÿê ñåðéîçíå àëüòåðíàòèâíå äæåðåëî äîõ³äíîãî ðîçì³ùåííÿ êîøò³â.

Íà ñüîãîäí³ ó ñòðóêòóð³ áàëàíñîâîãî êàï³òàëó áàíê³â ãîëîâíà ÷àñòêà (60,7%)
íàëåæèòü ñàìå îïëà÷åíîìó çàðåºñòðîâàíîìó ñòàòóòíîìó êàï³òàëó, òîä³ ÿê ÷àñòêà
ïðèáóòêó ³ ðåçåðâ³â ïåðåáóâàº íà ð³âí³ 10% (ðèñ. 2). Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî ðîçóì³òè,
ùî çàíàäòî âèñîêèé îáñÿã àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ç òî÷êè çîðó ðèíêó çíèæóº
åôåêòèâí³ñòü çàëó÷åíèõ êîøò³â ³ ³íâåñòèö³éíó äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â, ïðèíîñÿ÷è áàíêó
ìåíøèé ïðèáóòîê, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çíèæóº êóðñîâó âàðò³ñòü éîãî àêö³é.
Òîìó áàíêè ïîâèíí³ îáåðåæíî ïðîâîäèòè ïîë³òèêó äîäàòêîâèõ åì³ñ³é,
âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ äæåðåëà ïîïîâíåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó òà ð³âíîì³ðíî
çá³ëüøóþ÷è ð³çí³ éîãî ñêëàäîâ³.

 Ðèñ.2. Ñòðóêòóðà âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â Óêðà¿íè ñòàíîì íà 1.01.2007

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó

статутний капітал; 60,70%

емісійна різниця; 2,80%

результат поточного року; 

10,50%

результат переоцінки 

основних засобів; 13,20%

результати минулих років; 

1,70%

загальні резерви та інші 

фонди банків; 10,80%

дивіденди на збільшення 

статутного капіталу; 

0,30%
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Ðàçîì ³ç òèì, ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ ïðîäàæó äîäàòêîâèõ
áàíê³âñüêèõ àêö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà çá³ëüøåííÿ
êàï³òàë³çàö³¿ º ïðîáëåìàòè÷íèì ç îãëÿäó íà â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ïðàêòèêó õðîí³÷íî¿
íåâèïëàòè äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì ó ãðîøîâ³é ôîðì³, ùî º äîäàòêîâèì ñòèìóëîì
ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ðàäøå íà áàíê³âñüêèõ äåïîçèòàõ, äîõîäè çà ÿêèìè äî òîãî æ,
íà â³äì³íó â³ä àêö³é, íå îáêëàäàþòüñÿ ïîäàòêîì íà äîõîäè ãðîìàäÿí.

²íøèì âàæëèâèì âíóòð³øí³ì äæåðåëîì çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â º
ïðèáóòîê, ùî íå âèïëà÷óºòüñÿ àêö³îíåðàì ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â, à òàêîæ
íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê. Éîãî ïåðåâàãîþ º íåçàëåæí³ñòü â³ä êîøò³â, ùî ìîæóòü
áóòè çàëó÷åí³ íà â³äêðèòîìó ðèíêó, à â³äòàê öå äåøåâøèé ñïîñ³á íàðîùóâàííÿ
êàï³òàëó, ÿêèé äî òîãî æ íå íåñå çàãðîçè äëÿ àêö³îíåð³â âòðàòè êîíòðîëþ íàä áàíêîì.
Îäíàê ïðèðîäíî, ùî ðîçì³ðè áàíê³âñüêîãî ïðèáóòêó â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³
áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä ñòðóêòóðè äîõîä³â ³ âèòðàò áàíêó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
åíäîãåííèìè ôàêòîðàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ³ç åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³
ïàñèâàìè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, òàê ³ ç åêçîãåííèìè, çóìîâëåíèìè çì³íàìè
âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, äèíàì³êè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Äàí³ ôàêòîðè îá’ºêòèâíî çóìîâëþþòü íåñòàá³ëüí³ñòü
ðîçì³ð³â áàíê³âñüêîãî ïðèáóòêó, ùî íå äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê ö³ëêîì íàä³éíå
äæåðåëî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Áàíêó ïîòð³áíî ïîñò³éíî
ïðîãíîçóâàòè ð³âåíü çðîñòàííÿ ïðèáóòêó äëÿ òîãî, ùîá çðîçóì³òè ÷è äîñòàòíüî éîãî
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ó çá³ëüøåíí³ êàï³òàëó. Çá³ëüøåííÿ çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè
ïðèáóòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³ òàêîæ ìîæå áóòè
äîäàòêîâèì ñòèìóëîì äëÿ ñïðÿìóâàííÿ á³ëüøî¿ éîãî ÷àñòèíè íà ïîïîâíåííÿ
âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â. Òàê çà ðåçóëüòàòàìè 2006 ðîêó ÷èñòèé ïðèáóòîê áàíê³â
ñòàíîâèâ 4,1 ìëðä.ãðí., ùî ìàéæå óäâ³÷³ á³ëüøå, àí³æ çà ðåçóëüòàòàìè 2005 ð., ó
ÿêîìó éîãî âåëè÷èíà ñêëàëà 2,2 ìëðä.ãðí. [5, ñ.81].

Çðîçóì³ëî, ùî ñèñòåìàòè÷íå ñïðÿìóâàííÿ ïðèáóòêó íà ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó, à
â³äòàê íåâèïëàòà äèâ³äåíä³â çíèæóº ïðèâàáëèâ³ñòü áàíê³âñüêèõ àêö³é äëÿ ïîòåíö³éíèõ
³íâåñòîð³â. Ñïðàâä³, íàâ³ùî âîëîä³òè ö³ííèìè ïàïåðàìè, ÿê³ íå ïðèíîñÿòü äîõîäó ³
ìîæëèâîñò³ ðîñòó êóðñîâî¿ âàðòîñò³ ÿêèõ íåâèçíà÷åí³ ó çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ
ðîçâèíóòîãî âòîðèííîãî ôîíäîâîãî ðèíêó? Çà òàêèõ îáñòàâèí ñòèìóëîì äëÿ
â³äïîâ³äíîãî ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó íà êîðèñòü êàï³òàë³çàö³¿ ìîæå áóòè çàïðîâàäæåííÿ
ïåâíèõ ï³ëüãîâèõ óìîâ äëÿ îïîäàòêóâàííÿ ò³º¿ éîãî ÷àñòèíè, ÿêà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà
çá³ëüøåííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî çàíàäòî íèçüêà ÷àñòêà äèâ³äåíä³â ìîæå ïðèçâåñòè äî
çìåíøåííÿ êóðñîâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é. Òîìó ìåòà äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè áàíêó
ìàº ïîëÿãàòè ó òîìó, ùîá çíàéòè îïòèìàëüíó ïðîïîðö³þ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó íà
äèâ³äåíäè ³ êàï³òàë³çîâàíó ÷àñòèíó ³ç òèì, ùîá çàáåçïå÷èòè êîìïðîì³ñ ì³æ
ïîòî÷íèìè ³ ìàéáóòí³ìè ³íòåðåñàìè àêö³îíåð³â, òîáòî ì³æ ïîòî÷íèì «ñïîæèâàííÿì»
ïðèáóòêó ³ ìàéáóòí³ì éîãî çðîñòàííÿì. Çà òàêèõ îáñòàâèí ìåòîþ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè
ìàº áóòè âî÷åâèäü ï³äòðèìàííÿ íà ïåâíîìó ïîñò³éíîìó ð³âí³ âèïëàò àêö³îíåðàì,
ùî çóìîâëþâàòèìå ïðèâàáëèâ³ñòü àêö³é áàíêó íà ðèíêó, ïîçàÿê ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè
ðîçãëÿäàòèìóòü ¿õ ÿê íàä³éíå äæåðåëî ñòàá³ëüíèõ äîõîä³â. Òîìó òàêà ïîë³òèêà
ñïðîìîæíà ìàêñèì³çóâàòè ðèíêîâó âàðò³ñòü àêö³é áàíêó. Çíèæåííÿ æ ðîçì³ð³â
äèâ³äåíäíèõ âèïëàò, íàâïàêè, ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ êóðñîâî¿ ö³íè àêö³é, ùî

Î. Äçþáëþê

Ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ...
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äåñòèìóëþº ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â. Â³äòàê ê³íöåâîþ ìåòîþ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè
ìàº áóòè ìàêñèì³çàö³ÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó, ùî çàáåçïå÷óº éîãî ñòðàòåã³÷íèé
ðîçâèòîê.

ßêùî âåñòè ìîâó ïðî äîäàòêîâèé êàï³òàë, òî òóò íàñàìïåðåä ñë³ä ðîçãëÿíóòè
ìîæëèâîñò³ îïòèì³çàö³¿ çàëó÷åííÿ êîøò³â íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó. Ó öüîìó
çâ’ÿçêó íàâðÿä ÷è ìîæå ñïðèÿòè ðîçâ’ÿçàííþ ïðîáëåìè êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â ââåäåííÿ
ðÿäó îáìåæåíü íà çàëó÷åííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó – çîêðåìà, âñòàíîâëåííÿ
ãðàíè÷íèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê (10% â ³íîçåìí³é âàëþò³, 12% – â íàö³îíàëüí³é âàëþò³).
² òå, ùî ÍÁÓ äîçâîëèâ êîìåðö³éíèì áàíêàì çàëó÷àòè êîøòè íà óìîâàõ
ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó ÷åðåç âèïóñê îáë³ãàö³é, äîçâîëÿþ÷è âðàõîâóâàòè ö³ êîøòè
â ðåãóëÿòèâíîìó êàï³òàë³, ëèøå óñêëàäíþº ðîáîòó áàíê³â ïðè âñòàíîâëåíí³
ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ äîõ³äíîñò³ çà åì³òîâàíèìè ³íñòðóìåíòàìè.

Î÷åâèäíî, ùî ìîæëèâîñò³ ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ áóäóòü áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³
³ç ôîðìóâàííÿì ïîâíîö³ííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó,
ë³áåðàë³çàö³ºþ ðåæèìó îïåðàö³é áàíê³âñüêèìè îáë³ãàö³ÿìè, âèçíà÷àþ÷è ¿õ ÿê
ïðèâàáëèâèé îá’ºêò äëÿ âêëàäåííÿ êîøò³â, çäàòíèé êîíêóðóâàòè ÿê ç äåïîçèòàìè,
òàê ³ ç ³íøèìè ôîíäîâèìè ³íñòðóìåíòàìè. Ïåðåâàãîþ çàëó÷åííÿ êîøò³â íà óìîâàõ
ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó º â³äñóòí³ñòü çì³í ó ñòðóêòóð³ âëàñíîñò³ êàï³òàëó áàíêó, à
â³äòàê òàêèé ñïîñ³á çàëó÷åííÿ êîøò³â ìîæå áóòè äîñòàòíüî ïðèâàáëèâèì äëÿ
àêö³îíåð³â. Îäíàê ïåâí³ òðóäíîù³ ìàþòü ì³ñöå ç îãëÿäó íà îáìåæåíèé äëÿ áàíêó
òåðì³í êîðèñòóâàííÿ òàêèìè êîøòàìè (5 ðîê³â), ãðàíè÷í³ îáñÿãè çàëó÷åííÿ (50%
îñíîâíîãî êàï³òàëó) òà ïîòðåáó ùîð³÷íîãî ¿õ çìåíøåííÿ íà 20% â³ä ïåðâèííî¿
âàðòîñò³. Äî òîãî æ ó ðàç³ áàíêðóòñòâà ÷è ë³êâ³äàö³¿ áàíêó òàê³ êîøòè ïîâåðòàþòüñÿ
êðåäèòîðó â îñòàííþ ÷åðãó – ï³ñëÿ ïîãàøåííÿ ïðåòåíç³é óñ³õ ³íøèõ êðåäèòîð³â (íå
âðàõîâóþ÷è àêö³îíåð³â).

Ùå îäèí íàïðÿì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
– êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ
áàíê³â. Âëàñíå ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêèõ êàï³òàë³â ó òàêèé ñïîñ³á íàáóëè
âæå çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, ïîçàÿê âèÿâèëèñü äîñèòü ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì
äëÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ðîçøèðåííÿ áàíê³âñüêîãî
á³çíåñó. Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà, îäíàê, çàñâ³ä÷óº â³äñóòí³ñòü ³ñòîòíèõ çðóøåíü ó
äàíîìó íàïðÿìêó ïåðåäóñ³ì ³ç-çà â³äñóòíîñò³ íàëåæíèì ÷èíîì ðîçðîáëåíî¿ äëÿ
öüîãî íîðìàòèâíî¿ áàçè (ñàìå äëÿ áàíê³â òàêîãî ðîäó ïðîöåäóðè ñë³ä áóëî á âèïèñàòè
â îêðåìîìó çàêîíîäàâ÷îìó àêò³), à òàêîæ íåãîòîâí³ñòþ â ðÿä³ âèïàäê³â âëàñíèê³â
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïîñòóïèòèñÿ êîíòðîëåì íàä íèìè ÷åðåç ïåðåðîçïîä³ë ÷è
âçàºìíèé îáì³í ïàêåòàìè àêö³é. Êð³ì òîãî, ³ñíóº ùå ö³ëèé ðÿä òåõí³÷íèõ ïðîáëåì
êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíî¿ óçãîäæåíîñò³ ì³æ óïðàâë³íñüêèìè
ï³äðîçä³ëàìè, ñèñòåì ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà
âçàºìîä³¿ ³ç êë³ºíòàìè.

Âîäíî÷àñ âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî áóäü-ÿêèé àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê ó äàíîìó
ïðîöåñ³, òîáòî øòó÷íå ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà áàíê³â ³ çá³ëüøåííÿ ó òàêèé ñïîñ³á
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ìîæå ïðèíåñòè ëèøå øêîäó. Çà óìîâè ðîçðîáêè íàëåæíî¿
íîðìàòèâíî¿ áàçè ïðîöåñè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ìàþòü íîñèòè
âèêëþ÷íî äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð, çóìîâëåíèé îá’ºêòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
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ïîòðåáàìè, à íå âòðó÷àííÿì ðåãóëÿòèâíèõ îðãàí³â äåðæàâè. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî
â³äçíà÷èòè ³ ò³ ïåðåâàãè, ÿê³ ìîæóòü íàäàòè áàíêàì ç íåâåëèêèì ðîçì³ðîì êàï³òàëó
ïðîöåñè çëèòòÿ: ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïàðàòó òà ³íôîðìàö³éíèõ ³ òåõí³÷íèõ
âèòðàò, ðîçøèðåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè ³ ñïåêòðó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, çá³ëüøåííÿ
ìîæëèâîñòåé äèâåðñèô³êàö³¿ ïîðòôåëÿ àêòèâ³â òà, â³äïîâ³äíî, çíèæåííÿ ð³âíÿ ðèçèê³â,
äîñòóï äî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ îáìåæåííÿ âðàçëèâîñò³ äî êîðîòêîñòðîêîâèõ êîëèâàíü
ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè.

Âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî íàïðÿìó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíêó ìàº
âèçíà÷àòèñÿ ç óðàõóâàííÿ ä³¿ ö³ëîãî êîìïëåêñó ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà
åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä îñíîâíèõ òàêèõ ôàêòîð³â ìîæíà
â³äçíà÷èòè íàñòóïí³:

• â³äíîñíèé ð³âåíü âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â íà ïîïîâíåííÿ
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ³ç ð³çíèõ äæåðåë;

• ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà äîõ³äí³ñòü àêö³é, çì³íó ¿õ êóðñîâî¿ âàðòîñò³ òà
ïåðñïåêòèâè îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàìè;

• âàðò³ñòü òà âèãîäè â³ä àëüòåðíàòèâíèõ äî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ìîæëèâîñòåé
³íâåñòóâàííÿ êîøò³â äëÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â;

• êîí’þíêòóðà íà â³ò÷èçíÿíîìó ³ ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ
äèíàì³êîþ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà ð³çíèìè âèäàìè àêòèâ³â;

• âïëèâ íà êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ÿê âæå ³ñíóþ÷èõ, òàê ³ ïîòåíö³éíèõ
³íâåñòîð³â;

• ðåãóëÿòèâíà ïîë³òèêà âïëèâó íà êàï³òàë³çàö³þ áàíê³â, ùî ïðîâîäèòüñÿ
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè;

• â³äíîñíèé ð³âåíü ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîïîâíåííÿì áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ç
ð³çíèõ äæåðåë.

Òàêèì ÷èíîì, çàõîäè ùîäî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ êîæíîãî áàíêó ìàþòü
ðîçðîáëÿòèñÿ ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè àêòèâàìè
³ ïàñèâàìè ç òî÷êè çîðó ðèçèê³â çà óñ³ìà ìîæëèâèìè îïåðàö³ÿìè ³ î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ
¿õíüî¿ äîõ³äíîñò³, ùî ìàº â³äîáðàæàòè åôåêòèâí³ óìîâè îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó
â ïëàí³ ï³äòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ïðèáóòêîâîñò³. Öå
îçíà÷àº, ùî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíêó íå º ñàìîö³ëëþ, à ïåðåäáà÷àº
ïîñò³éíèé ïåð³îäè÷íèé êîíòðîëü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó áàíêó, âèÿâîì
÷îãî ìîæå áóòè, çîêðåìà, òàêèé ïîêàçíèê ÿê íîðìà ïðèáóòêó íà êàï³òàë.
Íàãðîìàäæåííÿ çàéâîãî êàï³òàëó ó öüîìó çâ’ÿçêó º òàêîæ íå çîâñ³ì âèã³äíå äëÿ
áàíêó, ïîçàÿê âàðò³ñòü âëàñíèõ êîøò³â çàçâè÷àé º âèùîþ ïîð³âíÿíî ³ç çàëó÷åíèìè
ðåñóðñàìè. Òîìó âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó âëàñíîãî êàï³òàëó íåîáõ³äíî
áàíêó ç óðàõóâàííÿì éîãî ö³ëåé, ³ñíóþ÷èõ ³ ïåðåäáà÷óâàíèõ íîâèõ ïîñëóã,
ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ðèçèêó ³ óìîâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Çàãàëîì ðåàë³çàö³ÿ êîæíèì áàíêîì âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
êàï³òàë³çàö³¿ ìàº ́ ðóíòóâàòèñÿ íà ïåâí³é íàëåæíèì ÷èíîì ðîçðîáëåí³é êîíöåïö³¿,
ùî ÿê âíóòð³øí³é äîêóìåíò áàíêó ïåðåäáà÷àëà á â³äïîâ³äíó ñèñòåìó çàõîä³â òà
¿õíþ ïîñë³äîâí³ñòü ó íàïðÿìêó çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè âëàñíèõ êîøò³â. Òàêà ñèñòåìà
çàõîä³â ìîãëà á âêëþ÷àòè, çîêðåìà, íàñòóïí³:
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– âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó áàíêó òà îñíîâíèõ ãðóï êë³ºíò³â,
íà îáñëóãîâóâàííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàí³ éîãî àêòèâí³ ³ ïàñèâí³ îïåðàö³¿;

– îö³íêà âåëè÷èíè ³ ñòðóêòóðè âëàñíîãî êàï³òàëó òà ð³âíÿ çàòðàò íà ôîðìóâàííÿ
éîãî ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè;

– âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðèçèêîâàíîñò³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â çä³éñíþâàíèõ áàíêîì
àêòèâíèõ ³ ïàñèâíèõ îïåðàö³é;

– àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåá ó âëàñíèõ êîøòàõ âèõîäÿ÷è ³ç ìàñøòàá³â òà
ðèçèêîâàíîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é;

– âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ äæåðåë çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â íà ôîðìóâàííÿ
âëàñíîãî êàï³òàëó;

– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó âèõîäÿ÷è ³ç îñíîâíèõ
ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ðåàë³çàö³ÿ óêàçàíèõ çàõîä³â ñïðÿìîâàíà íà åôåêòèâíó îðãàí³çàö³þ ðîáîòè áàíê³â
ùîäî çá³ëüøåííÿ ñâîº¿ êàï³òàë³çàö³¿ ³ ïîâèííà ìàòè ñâî¿ì íàñë³äêîì ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó, ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â
ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â òà ïîêðàùåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ ð³çíèõ ãðóï êë³ºíò³â.

ßê âèñíîâêè ³ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ
óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïîâèíåí ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îäíå
³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçðîáêó
³ ðåàë³çàö³þ êîíêðåòíèõ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ ç
íèçüêîþ êàï³òàëüíîþ áàçîþ óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, îïòèì³çàö³þ ¿¿ ñòðóêòóðè
òðåáà ââàæàòè íåîáõ³äíèìè óìîâàìè çì³öíåííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà,
ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè äî íüîãî ç áîêó ³íâåñòîð³â, âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â, à òàêîæ
ï³äâèùåííÿ éîãî ðîë³ ó ñòèìóëþâàíí³ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó óñ³õ ãàëóçåé ³
ñåêòîð³â ãîñïîäàðñòâà òà ³íòåíñèâíîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàãàëîì.

Ïåðñïåêòèâè îïòèì³çàö³¿ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íåðîçðèâíî
ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèð³øåííÿì ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿¿ êàï³òàë³çàö³¿, ùî ìàº
ïåðåäáà÷àòè, ç îäíîãî áîêó, ñòâîðåííÿ â êðà¿í³ ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ
óìîâ äëÿ ïðèïëèâó íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó êàï³òàë áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à ç äðóãîãî
– ôîðìóâàííÿ áàíêàìè âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ÿêà äîçâîëèëà á çàáåçïå÷èòè
àêòèâ³çàö³þ ðîáîòè ³ç çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë êîøò³â.

Ë³òåðàòóðà

1. Àëåêñåºíêî Ì. Ä. Êàï³òàë áàíêó: ïèòàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè: ìîíîãðàô³ÿ. –

Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. – 276 ñ.

2. Áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò: Ï³äðó÷íèê / Çà ðåä. Î. À. Êèðè÷åíêà, Â. ². Ì³ùåíêà.

– Ê.: Çíàííÿ, 2005. – 831 ñ.

3. Áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿: Ï³äðó÷íèê / Çà ðåä. À. Ì. Ìîðîçà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. – 476

ñ.

4. Áàíêîâñêîå äåëî: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Î. È. Ëàâðóøèíà. – Ì.: Ôèíàíñû è

ñòàòèñòèêà, 1998. – 576 ñ.

5. Áþëåòåíü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. – 2007. – ¹ 2. – 190 ñ.

6. Ä¸ðèã Õ. Ó. Óíèâåðñàëüíûé áàíê – áàíê áóäóùåãî: Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ

íà ðóáåæå âåêà / Ïåð. ñ íåì. – Ì.: Ìåæäóíàð. Îòíîøåíèÿ, 1999. – 384 ñ.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó



20 Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 2, 2007 ð.

7. Åíöèêëîïåä³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Óêðà¿íè / Ðåäêîë. Â. Ñ. Ñòåëüìàõ òà ³í. –

Ê.: Ìîëîäü, ²í Þðå, 2001. – 680 ñ.

8. Æàðêîâñêàÿ Å. Ï. Áàíêîâñêîå äåëî: Ó÷åáíèê. – Ì.: Âûñø. øê., 2003. – 440 ñ.

9. Êèñåëåâ Â. Â. Êîììåð÷åñêèå áàíêè â Ðîññèè: íàñòîÿùåå è áóäóùåå. – Ì.:

Ôèíñòàòèíôîðì, 1998. – 400 ñ.

10. Ðîóç Ï. Ñ. Áàíêîâñêèé ìåíåäæìåíò / Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Äåëî, 1995. – 768 ñ.

11. Ñóãîíÿêî Î. Êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³â: ÷àñ – ãðîø³ // Óðÿäîâèé êóð’ºð. – 2003. –

¹ 164. – Ñ. 8.

12. Ôèíàíñîâî-êðåäèòíûé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïîä îáù. ðåä. À. Ã.

Ãðÿçíîâîé. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2002. – 1168 ñ.

13. Êèäóýëë Ä. Ñ., Ïåòåðñîí Ð. Ë., Áëýêóýëë Ä. Ó. Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû,

ðûíêè è äåíüãè. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2000. – 752 ñ.

14. Îáë³ê ³ àóäèò â áàíêàõ: Ï³äðó÷íèê / Çà ðåä. À. Ì. Ãåðàñèìîâè÷à. – Ê.:ÊÍÅÓ,

2004. – 536 ñ.

15. Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïîä ðåä. À. Í. Àçðèëèÿíà. – Ì.:

Èíñòèòóò íîâîé ýêîíîìèêè, 1997. – 864 ñ.

16. Öåííûå áóìàãè: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Â. È. Êîëåñíèêîâà, Â. Ñ. Òîðêàíîâñêîãî.

– Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. – 416 ñ.

Ðåäàêö³ÿ îòðèìàëà ìàòåð³àë 22 áåðåçíÿ 2007 ð.

Î. Äçþáëþê

Ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ...


