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KOHTPO.JIb OBJIKOBOI MOJITUKHU NIJIMPUEMCTBA

KoHTpons, ik 07Ha 3 OCHOBHUX (PYHKI[I CUCTEMHU YIPaBIIHHS, [1a€ MOX-
JUBICTh BUSIBUTH SIKICTb 1 €(EKTUBHICTh MPUUHATUX YIPABIIHCHKUX PIILIEHb.
KoHTponbs BuMarae nopiBHsSHHA nependadyyBaHuX Ta (GaKTUYHUX JTAHUX, BUSB-
JICHHS! BIOXWJIEHb Ta BIUIMBY (DaKTOPIB HAa HUX 30BHIIIHHOI'O Ta BHYTPILIIHBOTO
cepenoBunia. Lle B meBHI Mipi CTOCYeTbCSI TAKOXK 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILI-
HBOT'O KOHTPOJIIO OOJIIKOBOT MOJITUKU MMiAMIPUEMCTBA.

[Tpobriemu KOHTPOITIO B YKpaiHi JOCTIHKYBAIMA Takl BITYM3HSHI BUeH, sk ba-
panoBcbka T.B., bityxa M.T., Byruneup ©.0., I'yuaitmok 3.B., Penpko O.10., Cy-
xapesa JL.O., Ycau b.®., Pyguunpkuii B.C., [{aBunos .M., MakcumoBa B.® Ta
1HILI, TPOTE MUTAHHS KOHTPOJIIO OOJIIKOBOI MOMITUKH MiITPUEMCTBA 3AJTUILAIOTHCS
HeBHpilIeHMMHU. PO3BUTOK ayauTy SIK OZHI€ET 3 (hOPM KOHTPOIIIO TPU3BIB JI0 MOSIBU
3HAYHOI KIJIBKOCTI HAYKOBHX Mpallb MPUCBSUEHUX LIMM MHUTAHHSM, aji€ MMUTAHHS
OOJTIKOBOI MOMITUKK PO3TJISIIAIOTE JIUIIE TOOIYHO, OCKUTBKH SIKOKO BOHA MTOBHHHA
OyTHU B i71€aji He PO3KPUTO. BiICYyTHICTh TEOPETUYHUX PO3POOOK 3 MUTAHb OOJIKO-
BOI MOJITUKH, HEHAJIeXKHA yBara JJ0 BUBYEHHS! MOXIIMBOCTEH i BUKOPUCTAHHS TIPU
3MIMCHEHH1 KOHTPOJIBbHUX (DYHKINHM € MPUYUHAMU TOTO, 1110 Ha MPAKTHIN 00IIKOBa
MOJIITUKA MIAMPUEMCTBA HOCUTh (DOPMATTBHUNA XapaKTep, JOKYMEHTYBaHHS OOJIIKO-
BOI TIOJIITUKU JTIOCUTh YacTO HE 3IMCHIOIOTh, a MPAIIBHUKU ayJAUTy HE BUKOPUCTO-
BYIOTb LIbOTO PETIAMEHTY JIJIsl BCTAHOBJICHHS! 00CSTY Ta TEpMiHIB pOOOTH 1 TUIaHy-
BaHHS ayJUTY, 110 1T030aBIIsiE MOKIIMBOCTEH OIIHUTUA MOJIEIb OOJIIKY Ta 11 e(heKTH-
BHICTb UM HEE(PEKTUBHICTb.

CknaiHiCTh po3pOOKH 0OJIIKOBOI MOMITUKU MIANPUEMCTBA Ta 1i CYTHICTh MOJIS-
ra€ B TOMY,IIO 3 PErJIaMEHTIB (CTaHIapTiB) BHOUPAIOTH TaKi BapiaHTH OOJIKY, SIKi
MOYKHA KOHTPOJIIOBATU 30KpeMa, 3a0e3MeunTy OagaHc IHTepPECIB BOX TPYI KOPHC-
TyBauiB. Jiep>kaBH (B 0001 MOAaTKOBUX opraHiB) Ta BiacHUKIB. [Ipuaomy iHTepeCH
UX Tpyn KopI/ICTyBatnB MOXKYTb 6yTI/1 I[laMeTpaJ]LHO NPOTUIICKHUMU:TIOIATKOBI
OpraHu 3aIliKaBJICHI B OTPUMAaHHI yCIX IJIATEXIB JI0 6IOI[)KeTy, TOMY €IeMCHTH 00-
JIKOBOi MOMITUKH MIANPUEMCTBA MTOBUHHI, TEPII 3a BCE, BIANOBIAATH BUMOTaM 3a-
KOHO/IAaBUMX aKTIB Ta IHCTPYKIIil,a BIIACHUK 3allIKaBJICHUI y e(eKTUBHOCTI (PyHK-
IIIOHYBaHHS BKJIAJIECHOTO HUM KariTaly, OTPUMaHHS BIAMOBIAHUX JOXOIB, MaKCH-
Mi3allii mpuOyTKy, 3armo0iraHHi BAHUKHEHHS BTpaT. [3]

[Tutanns opranizailii ¢iHaHCOBOTO OOMIKY Ha MIAMPUEMCTBI HAJIEkKATh 10
KOMIIETEHI[1i HOro BjaCHUKA a00 YIMOBHOBA)KEHOI'O HUM OpraHy 3riJIHO 3 YHMH-
HUM 3aKOHOAABCTBOM . Came TOMy rpaMOTHO BU3HaYeHa KEPIBHUKOM OOJIKO-
Ba TOJIITUKA Ja€ MOXKJIUBICTh OOIKOBIHM Cly)x01 peanizyBatu yci QyHKIIi cuc-
TeMU 00Ky 1 pOOUTH 11 OJTHMM 13 OCHOBHUX 1HCTPYMEHTIB YIIPABIIIHHS MiIIIPUEM-
cTBOM.. KOHTpOJH 00J1IKOBOT MOMITUKY MIAIPUEMCTBA OY/Ib-SIKUM TIEPEBIPIIOUNM
Ja€ ysSBIICHHS MPO OpraHizailiio W TEXHOJOrii OOJIKY Ta BiAIrpae BaXKJIUBY POJIb
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IUISL OLIHKUA CUCTEMHU OOJIKY Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, OCKUIBKU ayAUT CIIiJ
PO3TIISAATH HE JIIIIE SIK 3aci0 (hOpMabHOTO KOHTPOJIIO 32 paIlioHAIbHUM BUKO-
PUCTaHHSIM aKTHBIB MiAMPUEMCTBA, a ¥ IHCTPYMEHT 3HIKEHHSI PU3UKIB Y MEkKax
BH3HAUYEHOI CCTEMOIO YIPABIIHHS MOJIENI OOJIIKOBOIO MPOLIECY. 3 OJHOTO OOKY,
00JIIKOBA TMOJIITUKA € OCHOBOIO JJIsl CKJIaJIaHHs (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, 3 1HILIOTO -
BUCTYIIA€ OKPEMUM 00'€KTOM ayJIMTOPCHKOI MEPEBIPKH.

Aynut 006J11KOBOI MOJITUKH PErNIaMEHTY€EThCSI TAKUMH aKTaMU:

e 3akoHoM Ykpainu 'Tlpo Oyxranrepchkuii 0OmiK Ta iHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpaini" i 16 mumas 1999 poky, N 996-X1V

o [lonoxennsm (cranmaprom) obmiky 1 "3arameHi BUMoru no (piHaHCOBOT
3BiTHOCTI' BiA 31 ceprmus 1999 p., N 87;

o [lonoxennsm (cranmaproM) oOmiky 6 "BuripaBieHHs MOMWIOK i 3MiHH Y
¢inancoBux 3BiTax" Bi 28 TpaBusa 1999 poky, N 137:

e [lanom paxyHKlB 6yXFaJITepCI>KOFO OOJIKy AaKTHUBIB, KamiTaly,
3000B's13aHb 1 rocnogapcbkux onepauii Bia 30 miucronaga 1999 poky, N 291;
Cranmaptd ayauTty nependadaroTh BUKOPUCTAHHS OOJIIKOBOI TMOJITHKH,

KOHKPETU3YIOTh METOJIOJIOTII0 MPOBEACHHS ayAUTOPCHKUX IMEPEBIPOK Ta BCTa-
HOBJIIOIOTH HOPMATHBHI 0a30B1 BUMOTH JI0 SIKOCT1 Ta HaJIHHOCTI ayAUTY, a TAKOX
MIpy BIAMOBIJANIBHOCTI ayJUTOpa 3a pe3yJabTaTh POOOTH 1 € OCHOBOIO JIJIsl BU-
pIllIEHHS CIIIPHUX MUTaHb MK 3aMOBHHUKOM ayJIUTY Ta HOTO BUKOHABIIEM.

OCHOBHUMHU JpKepernaMu ayauTy OOJIKOBOI MOJITUKU €. HaKa3 Mpo OO0JiKo-
BY MOJITUKY MIIIPUEMCTBA; POOOYH TUIaH paxyHKIB ()iHAHCOBOTO OOJIKY; allb-
6oM (popm 3aTBEpIKEHUX MEPBUHHUX TOKYMEHTIB 1 JOpM BHYTPIIIHKOI yIIpaB-
JIIHCBKOI 3BITHOCTI; (DOPM PIUHOI 3BITHOCTI MIANPUEMCTB;3aTBEPHKEHI METOIM-
KA OOJIIKY OKpEMUX pecypciB 1 npoueciB Il JUKEpesIa HaBOAATh SIK JTOAATKH JI0
HakKazy npo 06J111<013y MOJIITUKY T1JIPUEMCTBA.

AynuTopH 1o- p13H0My BHKOPHCTOBYIOTE OOJIIKOBY TOJITHKY. HoplBH;IJILHy
XapaKTePUCTUKY 30BHIIIHHOIO T4 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OOJIIKOBOT MOMITH-
KW HaBeneHo B Tali. 1.

Tabnuys 1
IHopiBHAVIbHA XapAKTEPUCTUKA 30BHIIIHBOI0 TA BHYTPIillIHHOT0
KOHTPOJII0 00JIIKOBOI MOJITHKH NMiIMPUEMCTBA

aapTam.
2.ITocanoBi iHCTPYKLIT IpalliBHUKIB Oy-
Xrajurepii, miaHu poOoTH 1 MaTepiany 3
iX BUKOHAHHS.

3.006miKO0BI1 pericTpu 3 aHAJITUYHOTO 1
CHUHTETHYHOTO OOJIKY.

4.1lepBUHHI TOKYMEHTH.

5.3BITHICTH MIANTPUEMCTBA.

KoHTpoas 30BHIIIHIH KOHTPOJIb BHyTpilHiii KOHTPOJIb
1 2 3
Cy0 extn Aynurop, peBi3op. PeBiziitHa KoMmicis, BIIaCHUK, Kepi-
KOHTPOJIIO BHUK.
O0'exTn 1. BignoBinHicTh 3aKOHOAaBYMM Ta HO- | 1. YTIpaBIiHCHKI pillIEeHHS 1010
KOHTPOJIIO PMaTHBHUM JIOKYMEHTaM, AiI0YMM CTaH- | (opMyBaHHS OOJIIKOBOT MOJIITUKH.

2. BimHocuHM, K1 BAHUKAIOTh y
nporeci opMyBaHHs 00TIKOBOT
MOJIITUKH MIJNPUEMCTBA, 11 JOKY-
MEHTaJILHOTO 0(hOPMIICHHS, J10-
TpUMaHHS 00JIIKOBOT OJIITUKH,
3MIHU Ta PO3KPUTTS 00JIIKOBOT MO~
JTUKM mignpueMcTsa B [lpumir-
Kax /10 ()iHAaHCOBOI 3BITHOCTI.
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1 2 3
ETtanu Iepumii-nepeBipka HasiBHOCTI Ta 3Mic- | 1.ITouaTkoBuit
MIPOBEACHHS TY PO3MOPATIOTO TOKYMEHTY.
KOHTPOJIIO Jpyruii-nepeBipka foTpuMaHHs Hakazy | 2.[locmimHuii
po 00JIKOBY MOJITUKY BCIMa CTPYKTY-
PHUMH HiIPO3AUIaMHU HiAPUEMCTBA. . 3.3aBepIanbHUl
Tperiii-BHECEHHS TPOMO3HILIH 111010
yIOCKOHAJICHHS 0OJIIKOBOT IMOTITHKH.
HopmatuBHe 1.3akon Ykpainu "IIpo O6yxrantepcs- | 1.IlosokeHHs Ipo BHYTpILIHIN
PCTYIIOBaHHSA K1t 00JiK Ta iHAHCOBY 3BITHICTH B ayIHT MiJIPUEMCTBA
Vipaini" Bin 16 munas 1999 poky, N 996- | ( mizmpueMcTBO CKIlagae caMoc-
XIV. TilHO).
2.HamionanbHi crangapt (piHAHCOBO-
ro o0IiKy.
Merta 1.Crpusinas GopMyBaHHIO JOCTOBIp- 1.ITonanus peneBanTHOI iHpOpMa-
HOT (piHaHCOBOT 3BITHOCTI MiAIpUEMCT- | Lii KEPIBHULTBY HIIIPUEMCTBA Ta
Ba 3T1IHO 3 BUMOTaMH YUHHOTO 3aKO- MEHeKepaM pi3HOTO iEpapXiyHo-
HO/IaBCTBA, MPUHIMIIAMU OyXTranTepch- ro piBHSA
KOT0 001Ky Ta (hJiHaHCOBOI 3BITHOCTI, 3
BpaxyBaHHSM OpraHi3awiiiHo-
TEXHOJIOTTYHUX OCOOIMBOCTEH AISUTBHOCTI
nignpuemctral 2].
3aBgaHHsd 1.YcranoButu BimnoBigHiCTh BuOpaHoi | 1.Hamanus momoMoru KepiBHUIIT-
00JTIKOBOT MOJIITUKU ( 30kpema, mmo- | By y BHOOpi Haiie()eKTHBHIIINX
JITUKWA CKJIaJaHHS 3BITHOCTI) HOpMaM | BapiaHTIB MPUHHSATTS yHIPaBIIHCH-
YUHHOTO 3aKOHOABCTBA — JOTPHMAHHS | KUX PillIeHb 3 MUTaHb FOCHOJapIo-
BUMOTH 3aKOHHOCTI. BaHHS 1 BU3HAYCHHS BY3bKUX
2. Bu3HauMTH BUKOPUCTaHHSA BCIMA | MICIb Yy PO3BUTKY HIANPHEMCTBA.
CTPYKTYpPHUMH TIPO3JIUIaMU  €IUHOT
0OJIKOBOI TOJIITUKY — JAOTPUMAHHS BHU-
MOTH €HOCTI.
3.IlinTBEepAUTH BIAMOBIAHICTH BUOpPAHO-
ro BapiaHTy OOJIIKOBOI MOJIITHKH METI,
yMOBaM Ta OCOOJIUBOCTSIM [ISUTBHOCTI
MIANPUEMCTBA — JOTPUMAHHS BHUMOTH
aJIeKBaTHOCTI.
4.O1iHUTH PpalliOHAIBHICTE Ta JOIUIb-
HICTb BUKOPHUCTaHHsS OOpaHUX eJleMeH-
TiB OOJIKOBOT MOJITHKU — JOTPUMAaHHSI
BUMOTH €(DEeKTUBHOCTI.
5.BuB4HMTH Ta OMPUITIOAUTH CIIOCOOU Ta
OpUAOMHM, SIKI BUKOPUCTOBYBAIU ISt
BEJICHHSI OOJIKY Ta CKJIaJaHH1 3BITHOCTI
yepe3 Horo po3kpurts y Ilpumirkax mo
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI — JOTPUMAaHHS
BHUMOTH TIJ1acHOCTI.[2]
OyHKIil 1.3menmenns abo nonepepkeHHs koH- | 1.Indopmariiina.
¢uikTy iHTEepeciB (BIacHUKA Ta KepiB- 2.KoHcynbraTHBHA.
HUKA; IEpXKaBHU Ta MiIIIPUEMCTBA). 3.CrnoHyKanbHa.
4.BuxoBHa.[1]
5.CepBicHa
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1 2 3

Pesynbratu 1. Haganusa pexomenpariii ta mpomno3uili | 1.biokyBaHHS BUSBICHUX BiIXUJICHb.
IIOJI0 BJIOCKOHAJIEHHS 00JIIKOBOT OJTI- 2.ITputsrHeHHs 10 BIIIOBIIATEHOC-
TUKH. Ti OCI0, IO CIPUYMHUIIA HABMUCHI

91 3 HEOOEPEKHOCTI BIIXUIICHHSL.
3.Pernamenrartis BUSIBIICHUX
MOXJIMBOCTEH yIOCKOHAIEHHSI 00JTi-

KOBO{ IOJITHKU.
Tunosi mopy- | 1.Bigcyrnicts [Tonoxxenns npo o6miko- | 1.HeBiamoBinHICTh paxyHKIB, sKi
LIEHHS BY IOJIITHKY MiAPUEMCTBA. 3aCTOCOBYIOTH, CIIOCOOIB BEICHHS
2.BincyTHICTH OKpeMUX CKIaJOBHX 00- | 0ONiKy ejeMeHTaM OO0JIIKOBOI Mo-
JKOBOT MOJITHKY MANPUEMCTBA TITHKY, 3aTBEPIKEHUM Y CKIIaJI

3.HemorpumanHs ycima mifpo3auIaMu Hid- | Haka3y mpo OOJIIKOBY MOJIITHKY.
IpUEMCTBA 00paHo1 00TIKOBOT MOJITHKY.

3 nanux Ta6y1.1 MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, III0 OOEKTOM TIEPEBIPKHU € J0-
KYMEHT, SIKAW OIIHIOIOTH 3 TIO3UI[IHA BIAMOBIAHOCTI CUCTEMH OOJIIKY CTaHaapTam
3 BpaxyBaHHSM ClelU(IKU roCroAapChKoi isUIbHOCTI MiNPUEMCTBA, 110 i po-
OJISITh 30BHIIIHI ayIUTOPH, a TAKOX 3 MO3UIII OTpUMaHHs 1HGopMallli s Me-
HE/DKMEHTY B HEOOXIJHOMY HJisi HUX pPO3pi3l, B peajbHOMY dYaci 3 METOIO
YIPAaBIIHHS JTISJIBHICTIO B ONIEPAaTUBHOMY PEXUMI, 10 31MCHIOIOTH MpalliBHU-
KU KOHTPOJIIO BHYTpIMIHIX ciayx0. [Ipy boMy opraHizaiiito BHYTPIIIHBOT'O KO-
HTPOJIIO B 3arajbHiil GopMi MOXKHA MTOKa3aTu Ha puc.l

Cy0’€ekTiB BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO (hOpMYBaHHS Ta peastizailii
OOJTIKOBOT TOJTITHKY ITIIPHEMCTBA MO>KHA PO3IUTMTH HA HacTyrHI rpyn (Puc.1.)

Cy6'ekTu BHYTpILIHBO- Oco0mu, o (byHmiOHaHLHHx
ro koutposo | PIBHS O0OB'SI3KIB SIKUX BXOIWTb 3[iiic-

HEHHSI KOHTPOJIBHOT JSUITBHOCTI

Il 11

Ocobn, no (yHKIIOHATBHUX

Cy0'ekTH BHYTPIITHBOTO 00OB'SI3KIB SIKHX BXOJHTH 3JIii-
koHTpouto || PIBHA CHEHHS SIK KOHTPOJIBHOI, TaK 1

BUKOHABYOT JISUILHOCTI

1L 4l

Ocobu, 10 (YHKUIIOHATBHUX
00OB'SI3KIB SIKUX KOHTPOJIbHA JTisl-
TBHICTh HE BKIIFOYEHA, IIPOTE
3MIACHIOEThCS B CHITy BUPOOHHU-
YuX MoTped

Cy0'eKTH BHYTPIIIHBOTO
koHTpoJto |1 piBHS

Puc. 1. Cy0'ekTH BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO 00JIiKOBOI NOJITHKH
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[Ipouiec pedopMyBaHHSI BITYU3HAHOI €KOHOMIKH, MOsIBA HOBUX (hOpM BJa-
CHOCTI Ta HOBUX OpraHi3aliiHO-paBoBUX (OpM BelleHHs Oi13HECY BUMArae rme-
pPEOCMHCIIEHHSI POl Ta (YHKIIH BHYTPIIIHHOTO KOHTpOJO. JleneryBaHHs
YIPaBIIHCbKUX (PYHKIIH HallMaHOMY MEpPCOHATY BUBOJAUTH BHYTPIIIHINA KOHT-
pOJIb Ha SKICHO HOBUM PIBE€Hb, OCKUIBKH JIMILIE 32 YMOBHU CTBOPEHHS M1 IOPS/I-
KOBAHOI BJIACHUKY CIy>KOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3a0€3MEYYyEThCS 3aXUCT
MaiiHa Ta 1HTepeciB BiacHuKa. OpraHizailisi BHyTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO TOBUHHA
OyayBaTHCs Ha palioHAJIFHOMY MOEAHAHHI TOCBITy, HA0OYTOrO 3a YaciB aJMiHi-
CTPATUBHOIO YIMPAaBIiHHS Ta BUKOPUCTaHHI 1HCTPYMEHTApIIO, SIKUM PO3KpHUBa-
FOTBb B OOJIIKOBIH ITOJITHII.

TaxuMm ynHOM, B Teopii 00JIIKY HEOOXITHO BUAUIUTU ITyHKT, B IKOMY CBO€-
PIAHKUM CIIEHapieM, 3a SIKUMU 31HCHIOIOTh IEPEBIPKY rOCTIOAPCHKOT AisTbHOC-
T1, IO CTOCYETHCS OLIIHKU OKPEMHX OO€KTIB y cucTeMi (JIHAHCOBOTO il yrpas-
JIHCBKOTO OOJIIKY.
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