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В трансформаційних умовах одним із найважливіших аспектів забезпечення стійкого 

зростання підприємницьких структур та формування позитивних результатів його 

фінансової діяльності є формування системи економічної безпеки суб’єктів логістичної 

діяльності. Перманентна генерація ідей та світоглядно-методологічне мислення вимагає 

вдосконалення системи економічної безпеки суб’єктів логістичної діяльності, 

систематизації наукових досліджень та реалізації стратегії в системі економічної безпеки 

підприємств в сучасних ринкових умовах. На основі структурно-системної взаємодії нами 

сформовано авторське бачення щодо особливостей формування системи економічної 

безпеки суб’єктів логістичної діяльності. 

Ключові слова: суб’єкти логістичної діяльності, економічна безпека суб’єктів 

логістичної діяльності, система економічної безпеки, комплексна система економічної 
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In terms of transformation one the most important aspects of sustainable growth of businesses 

and the formation of positive results its financial activity is the formation of systems economic 

security the logistics activities. The permanent generation of ideas and ideological and 

methodological thinking requires improvement the economic security of logistics activities, 

organizing and implementing research strategies in the economic security of enterprises in the 

current market conditions. Based on the structural and systemic interactions we formed the 

author’s vision on the specifics of forming a system the economic security of logistics activities. 

Keywords: subjects logistics activities, the economic security of logistics activities, the system 

of economic security, a comprehensive system of economic security. 

 

В сучасних трансформаційних умовах слід звернути увагу на те, що логістичні процеси є 

одними із найважливіших у механізмі формування економічної безпеки суб’єктів логістичної 

діяльності, адже сучасна логістика являє собою концепцію управління фінансово-

економічною безпекою для розробки, організації, управління і реалізації ефективного та 

економічно вигідного руху об’єктів у системах створення вартості у рамках одного або 

декількох підприємств. Формування системи економічної безпеки суб’єктів логістичної 

діяльності в умовах макроекономічної нестабільності не обмежуються окремими функціями 

підприємств, а стосується всіх аспектів специфіки функціонування. 

Вивчаючи дану наукову проблематику, слід зазначити, що економічна безпека суб’єктів 

логістичної діяльності – це такий стан управлінської системи підприємства, за якого 

досягається управління фінансовими ресурсами і мається можливість адекватно реагувати на 

зміни у зовнішньому та внутрішньому середовищі та проектувати можливі загрози і реакцію 

на них з метою забезпечення безкризового розвитку підприємства [3, с. 176]. Адже саме 

управлінська система розпізнає загрози та розробляє заходи щодо їх подолання. Наголосимо 

на тому, що головною метою забезпечення економічної безпеки господарюючих суб’єктів є 

досягнення максимальної стабільності його функціонування, а також створення основи для 

подальшого зростання його економіки навіть за наявності об’єктивних та суб’єктивних 

факторів. 
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На основі проведених досліджень встановлено, що саме комплексний та системний 

підходи щодо формування економічної безпеки суб’єктів логістичної діяльності забезпечать 

найбільш повною мірою його надійний захист. У цьому контексті систему можна 

охарактеризувати комплексом управлінських, страхових, правових, економічних, охоронних, 

режимних, судово-правових та інших заходів із захисту підприємницької діяльності від 

незаконних посягань, мінімізації або уникнення матеріальних та інших утрат [4]. 

Так як основні характеристики системи економічної безпеки суб’єктів логістичної 

діяльності залежать від об’єкта захисту, який є складним і багатогранним, то необхідно 

комплексно підходити до процесу управління системою фінансово-економічної безпеки. 

Комплексна система економічної безпеки суб’єктів логістичної діяльності – це комплекс 

взаємозв’язаних заходів організаційно-правового характеру, що здійснюються спеціальними 

органами, службами, підрозділами суб’єкта господарювання, спрямованих на захист життєво 

важливих інтересів особистості, підприємства і держави від протиправних дій з боку 

реальних або потенційних фізичних або юридичних осіб, що можуть призвести до істотних 

економічних втрат та забезпечення економічного зростання в майбутньому [2, с. 120]. 

Слід звернути увагу на той факт, що основне значення системи економічної безпеки 

суб’єктів логістичної діяльності полягає в тому, що вона повинна мати попереджувальний 

характер, а основними критеріями оцінки її надійності та ефективності є: забезпечення 

стабільної роботи підприємств, збереження і примноження фінансів і матеріальних 

цінностей; попередження кризових ситуацій, у тому числі різних надзвичайних подій, 

пов’язаних з діяльністю “зовнішніх” або “внутрішніх” загроз [6].  

Як свідчать результати досліджень, що в системі економічної безпеки суб’єктів 

логістичної діяльності необхідною умовою є застосування блокової схеми регулювання: 

прогресивне управління витратами підприємства; бюджетування; управління грошовими 

коштами; діагностика стану підприємства; управління оборотними коштами; застосування 

міжнародних стандартів забезпечення безпеки; податкове планування тощо. В таких умовах 

зазначаємо, що головною метою економічної безпеки суб’єктів логістичної діяльності − 

гарантування його стабільного і максимально ефективного функціонування в цьому періоді і 

забезпечення високого потенціалу розвитку в майбутньому. 

В складних мінливих умовах основними характеристиками сучасної системи 

економічної безпеки суб’єктів логістичної діяльності можна вважати наступні: узгодженість 

рішень усіх логістичних підсистем; послідовність і комплексність дій різних часових 

періодів; реальність і еластичність планів [1, c. 111]. 

Слід звернути увагу на те, що практичний механізм формування системи економічної 

безпеки суб’єктів логістичної діяльності відбувається у кілька етапів: 

– стратегічний аналіз логістичної системи підприємства; 

– проектування моделі логістичної стратегії фінансово-економічної безпеки; 

– реалізація стратегічних рішень в контексті фінансово-економічної безпеки; 

– контроль за реалізацією логістичної стратегії фінансово-економічної безпеки [5, с. 62]. 

Вважаємо доцільно акцентувати увагу на тому, що рівень економічної безпеки суб’єктів 

логістичної діяльності залежить від того, наскільки ефективне його керівництво і фахівці 

будуть здатні уникнути можливих загроз і ліквідовувати шкідливі наслідки окремих 

негативних складових зовнішнього і внутрішнього середовища. 
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