Poosicenroxk B. M.,
K.e.H., ooyenm THEY

HPOBJIEMU TA ITEPCIIEKTUBU ®YHKINIOHYBAHHASA
KOHTPOJIIHT'Y HA IIIAITPUEMCTBI

HecTalbimsHOCTS 30BHIMTHBOTO CEPEIOBHUIIA BUCYBAE JOJIaTKOBI BUMOTH JI0
CUCTEMU YIPABIIHHS MIIIPUEMCTBOM, a caMe: 3MIIICHHS aKIIEHTY 3 KOHTPOJIO
MUHYJIOTO Ha aHali3 MailOyTHHOTO; 30UTBIICHHS IIBUIKOCTI PEaKIlli Ha 3MIHU
30BHINIHHOTO CEPEIOBUIINA, MIABUIIEHHS THYYKOCTI B JISJILHOCTI IMiANPUEMCT-
Ba; HEOOXITHICTH 00’€KTUBHOrO OE3MEPEPBHOIO MOHITOPUHTY; HEOOXIIHICTH
MPOJYMAHOI CHUCTEMHM i 1070 3a0e3neyueHHs BIDKUBAHHS MIANPUEMCTBA I
YHUKHEHHS KPU30BUX CHUTYyalliil; moTpeba B CHHXpPOHI3AIll Ta B3a€MOJOIOB-
HEHHI YIPaBIIHCHKUX PILIEHb 3yMOBJIIO€ BIPOBAIXKEHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY
Ha TIAMPUEMCTBI, a TaKOX Ja€ 3MOTY IIJBUIIUTH PIBEHb KOOPAUHOBAHOCTI
MIPOIIECIB IIaHYBAHHS, KOHTPOJIO, OOJIKY, aHai3y, 3a0€3MeYnTH X METOINY-
HOIO Ta 1H(pOpMAIIiiTHOIO 0a3010, 3aBIASKH YOMY I1JBUIIUTHCS AKICTh YIIPABIIIH-
ChKUX PIILLIECHb.

KouTponinr, Oynydn KOHIEHIED CUCTEMHOTO YIpPaBIiHHS, OpraHi3oBY-
€ThCA, SIK TIPABUJIO, TaM, Ji¢ YIIPaBIIHHS 3HAXOJUTHCA B KpU31 a00 rocroapCh-
Ka JISUTHHICTh HE BIAMOBIZA€ CydyaCHUM BUMOTAM PUHKY. UMHHUKH, SIK1 € IIiJI-
CTaBOIO JIJISI CTBOPEHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY B oprasi3arii [1]:

® TOTIPIICHHS EKOHOMIYHUX MOKA3HHUKIB;

® [105Ba HOBUX LIlJIeH B yMOBax ()YHKI[1IOHYBaHHsI, III0 CKJIAJIUCS,

® BiJICYTHICTh Y3TOJIKECHHS LIJIEH;

® 3acTapili METOJM IJIaHYBAHHSI, KaJbKYJIAIII Ta aHali3y, 110 HE 3a70BOJIb-
HSAIOTh MEHEKMEHT I1IIPUEMCTBA;

® BiJICYTHICTh METOJUK OOJIKY 1 aHami3y, HEBIIMOBIIHICTH BUMOTaM SIK OC-

HOBa JUIS BIJICTeKYBAHHS JISUIbHOCTI Ta YXBAJIECHHS YIPABIIHCHKUX

pIIICHB;

e yOMrOBaHHS a00 BIACYTHICTH JEAKUX (PYHKIIIM, HASBHICTb KOHQIIKTHUX

CHTYyaIli}i mpH 1X BUKoHaHHi [1].

BaxxiuBuM MoMeHTOM Ho6y)101314 CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY € MOSIBa MEPIITNX
CHUTHAJIIB @00 IIPOTHO31B MPO MOXKJIMBI PU3UKH Ta 3arPO3H IS ycmmHoro (byH-
KHIOHyBaHH}I T AP EMCTBA. Unerses sx PO BHYTPIIIHI, TaK 1 PO 30BHIIIHI
00 IMANPHEMCTBA MOJIl Ta YMHHUKH, 110 BUSBISAIOTHCS 3a3BHYail abo B Ma-
JIOIIOMITHHUX TEHICHIIAX 1 03HaKaX, a00 MUTTEBO 13 3MIHOK 30BHINIHIX YNHHU-
kiB. [Ticyst TOTO SIK MPUHAHATO PILIEHHS PO PO3POOKY CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ta
MIPU3HAYCHI BUKOHABII MOYMHAETHCS eTan (OpMyBaHHS 1HCTPYMEHTAIBHOI Oa-
3W KOHTPOJIHTY. Y Cl IHCTPYMEHTH KOHTPOJIHTY, IO PO3POOJISIOTHCS IJIs KOH-
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KpPETHOTO MiANPUEMCTBA, MAIOTh OyTH €PEKTUBHUMU 1 3pO3YMIIUMHU KOPUCTY-
BayaM.

OOOB’SI3KOBOI0 YMOBOIO € PE3yJbTaTUBHICTh 1HCTpYMeHTy. KoHTposnepu
MOBUHHI BMITH MOJATH BJACHY NMPOAYKIIIO YCEPEAUHI MIMPUEMCTBA KOHKPET-
HUM KOpHUCTyBadaMm, 00 1HAKIII€ 3aCTOCYBaHHS PO3POOJICHUX KOHTPOJIEpAMHU 1H-
CTPYMEHTIB Y MOTOYHIA AISIIBHOCTI MEHEIKEPIB MPAKTUYHO YHEMOMJIUBIIIO-
eTbcsi. KOHTposiepu MaroTh NMPOJIEMOHCTPYBATU JIEBICTH PO3POOJICHUX 1HCTPY-
MEHTIB 1 IEPEKOHATH MEHEIKEPIB Y HEOOXITHOCTI IX YIPOBAKEHHS Yy TPAKTH-
YHIN JISJIBHOCTI.

Cnyx0a KOHTPOJIHTY MOBHHHA MiAMOPSIAKOBYBATHCS BJIACHUKY MiJIIIPU-
€MCTBa. Y BHUIAJIKY, KOJIM MiJANPHEMCTBOM BOJIOJII€ JIeKiIbKa BIACHHKIB (Ha-
NPUKIIAJ, y aKI[IOHEPHOMY TOBApPHUCTBI), JOIIBHO, 1100 CiTy)k0a KOHTPOJIHTY
HiAMOPSIKOBYBAJIACH OPTraHy, KU MPEJCTABIISE IHTEPECH BIACHUKIB (paja To-
BapHCTBa, CIIOCTEPEXKHA paja). Y bOMY BUIAIKY CIy)K0a KOHTPOJIIHI'Y MaTUME
JOCTaTHbO MOBHOBAXKEHb, 1100 MOBHOIO MIPOIO BUKOHYBATH CBOi (PYHKIII Ta
MOKJIa/IeHI Ha Hel 3aBaanHs [3].

Crin 3ayBauTH, 110 CIy*0a KOHTPOIIHTY HE BUKOHYE (DYHKIIII yIpaBiiH-
HS TATPUEMCTBOM, a JIMIIIE CTBOPIOE BIATIOBIIHI IEPEAYMOBH ISl €(PEKTUBHO-
ro MEHEIKMEHTY, KWW 31HCHIOE KEPIBHUK MiANpueMcTBa. ToMmy mpobiemu
MOJBIHOTO MIANOPSAAKYBAHHS CTPYKTYPHUX HIAPO3ILIIB TUPEKTOPY Ta CIIyXO0i
KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI He BUHUKAE. [liapo3ainu 30008’ s13aH1 HagaBaTH
HeoOX11Hy 1H(pOpMaIlito ciy>k01 KOHTPOJIIHTY, ajie He 3000B’s13aHI BUKOHYBATH
il Haka31iB. AJDKe IPaBO HA YIPaABIiHHS MiANPUEMCTBOM HAJEKUTh JUIIE AUpE-
KTOpPY MiANPUEMCTBA, a CIIy>k0a KOHTPOJIIHTY MOX€E HaJlaBaTH KOHCYJIbTallli Ke-
pIBHUKaM MiIPO3ILIIB.

[I{om0 BIAHOCHH 13 KEPIBHUKOM IMIAMPUEMCTBA, TO Y IIbOMY BHUIIAJIKYy CIY-
x&0a KOHTPOJIHTY 3000B’si3aHa HaJlaBaTU KEPIBHUKY CTPYKTYpOBaHY
00’€KTUBHY 1 CBO€YACHY 1H(pOpPMAILIiI0 PO CTaH CIpaB HA MIANPUEMCTBI, 1H(DO-
pMyBaTH NPO BIAXUJICHHS BiJl 3allJIAaHOBAHUX IMOKA3HUKIB, PO3POOIIATH ILIaHHU,
pEeKOMeHalli1, MPOEKTH YIPaBIIHCHKUX PIllIEeHb, KOHCYIbTYBATH.

[Ipu Takomy miaX0/ ciayx0a KOHTPOIIHTY BUCTYIIA€ K PAJIHUK KEPIBHUKA
nignpueMctBa. EQekTuBHIN B3aeMOl Cy:KOU KOHTPOJIHTY Ta KEpiBHUKA M-
MPUEMCTBA CIIPUATHME iX COJIIJapHA BIIMOBIAAIBHICTD 32 PE3YJIbTaTH AiSUIbHO-
CT1 MIANPUEMCTBA MEPE]] CIIOCTEPEKHOIO PAJIOI0 1 BIACHUKAMU MIANPUEMCTBA.

KoHTponinry € cepBiCHOIO (YHKIIEIO KEpIBHUITBA IMiIMPUEMCTBA, SKA
CIpsIMOBAHA Ha JOMOMOTY MEHEJKMEHTY Ha KOHIIENTyalbHOMY, IHCTpyMEHTa-
JpHOMY Ta 1H(GOpPMALIIHOMY IPYHTI MPU JTOCSATHEHHI NocTaBiieHoi MeTu. KoHT-
POJIIHT SIK MIJCUCTEMa YNPaBIIHHA aCUCTYE, MIATPUMY€E KEPIBHHUIITBO MIANPH-
€MCTBA 3a JIOTIOMOTOI0 METO/IIB, IHCTPYMEHTIB Ta 1H(opMailii, skl 4epe3 BUCO-
KW piBeHb l€papxii, AudepeHuianii i cneriamsaiii Ouibllle He MOXYTh BHKO-
pUCTOBYBaTUCs 0€3M0CEepPeHBO KEPIBHUIITBOM (PipMH, J103BOJIsIE TIO30YTHUCS He-
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raTUBHOI Cy0’€KTUBHOCTI Ta €MOIIIMHOCTI B yIpaBiiHHi. [lepenaya 1i€i misib-
HOCTI CIELIalI30BaHOMY MIAPO3JAUTY — CIY»01 KOHTPOJIHTY — CHpUS€ MiABU-
HICHHIO €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHS M1IPUEMCTBOM.

3a 10NOMOror po3poOKH KOHIIETIN €QEeKTUBHOIO YNPaBIIHHS KOHTPO-
JIHT 3BUIbHSIE KEPIBHUIITBO BiJ psAy MpoOseM 3 IJIaHyBaHHs, KOHTPOJIO 1 3a-
Oe3nedyeHHs 1HPOPMaLIIELO.

Takum ynHOM, aKyMynr0I0YM (QYHKIIT 00Ky, KOHTPOJIIO, aHAJII3Y Ta Ija-
HYBaHHS, KOHTPOJIHT 3aiiMae 0coOJuBe Miclie B 1H(QOpMaliiHO-aHATITHYHIHI
CHUCTEMI YIIPaBIIIHHS MAMPUEMCTBOM, SIKUW MOB’A3y€ BC1 BHUIIEBKa3aH1 (QyHKIII,
IHTErpye 1 KOOPAUHYE iX, HE MIMIHIOIOUH COOOI0 JKOHY 13 (YHKIIIH yrpaBiiH-
Hs, Ta 3a0e3neuye MiaBUIICHHS e(heKTUBHOCTI YIPABIIHCHKOI CUCTEMU MiANPH-
€MCTBA B pPUHKOBOMY CEpPE/IOBHIII.
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KOHTPOJIIHI' HIOKA3ZHUKIB BUKOPUCTAHHSA I'POLLIOBUX
KOLITIB Y CUCTEMI YIIPABJIIHHA HIAITPUEMCTBOM

3a pUHKOBUX YMOB BITUM3HSHI MIANPUEMCTBA PO3BUBAIOTHCS B HECTAO1/Ib-
HOMY CEPEJOBHII, SIKE YacTO 3MIHIOEThCS. JIjisi TOTO, 100 BCTUTATH 3a [IUMHU
3MiHaMU TaKUX MPHUHIUIIB POOOTH YIPaABIIHCHKOTO MEPCOHANY SIK CIIOCTEpe-
JKEHHsI 1 KOHTPOJIb HEJIOCTaTHRO. Y 3B’SI3KY 3 MM IOCTajia HEOOXIIHICTh Y Ta-
KoMy OJIOIII MEHE/DKMEHTY, SIK po3poOKa METH, 3aBJlaHb Ta METO/IIB IJIAHYBaH-
Hsl, PETYJIIOBaHHS 1 CTIOCTEPEKECHHS.

Cucrema, sika BKIIIOYA€ METY, 3aBJIaHHS Ta METOJU IUIAHYBaHHS, PETYIIIO-
BaHHS 1 CIIOCTEPEKEHHS, OTpUMaja Ha3By KOHTpPOJIHT. BoHa Mae 4iTKO BHpa-
JKEHY CIIPSAMOBAHICTh Ha 1H(OpMaIliiiHe 3a0e3reueHHs, 30piEHTOBaHE Ha pe-
3yJIbTAT YIPAaBIIHHS HiANPUEMCTBOM (pUOYTOK, 00CAT peaizallii, SKiCTh TO-
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