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KOHTPOJIIHT I KOHTPOJIb: MPOBJIEMU IJEHTU®IKALIILT

Cepen BITUM3HSHUX YUEHHX 1 MPAKTHUKIB y cepl eKOHOMIKH M yIpaBiIiHHS B
OCTAaHH1 POKH BCE€ YacCTIllIe BAKOPUCTOBY€EThCS TEPMiH ,,KOHTPOIHT . KoxkHMii Tpa-
KTy€e WOT0 MO-CBOEMY. Jlesiki TOBOPSTh, 110 KOHTPOJIHT — 11€ BHYTPIIIHINA KOHT-
POJIb, 1HIII K BBAXKAIOTh MOT0 CXOKUM Ha BHYTPILIHIN ayAuT a00, Or0IKETyBaHHS.

daxiBli y cepi aBTOMAaTU30BAaHUX CUCTEM YIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMU
(ACYVYII) BBaXkaroTh, 0 KOHTPOJIHT — I1¢ TPAKTUYHO Te came, 1mo i ACVYII, ame
JUIIE 3 ypaxyBaHHSM HOBUX YMOB rocrnojaproBaHHs. KOHTpOJIHT MOPIBHIOIOTH
TaKOX 13 CUCTEMOIO IPOrPaMHO-LIJILOBOTO TJIAHYBaHHSI.

HaityacTiuie B jiTeparypi 3yCTpI4a€ThCsl OTOTOKHEHHSI KOHTPOJIIHTY YacT-
KOBO 200 MOBHICTIO 3 YIPaBIIHCHKUM OOJIIKOM 200 YIPaBIIHCHBKUM KOHTPOJIEM.
Bu3znavanibHUMHU NPU IbOMY € JIBa HAYKOBUX IM1IXOJIU: AHTJI0-aMEPUKAHCHKHH 1
KOHTUHEHTAJIbHUIA €BPONEHChKUN, PENpe3eHTOBaHMUN 37€01IbIIOr0 HiMEIbKHU-
MU €KOHOMICTaMH.

JlocnipKeHHs BIIMOBIHOL JITepaTypl CBIIYUTH, IO Cepe]l MPEACTABHUKIB
PI3HUX HAYKOBUX LIKIJT HEMA€ €IHOCT1 y TPAaKTyBaHHI 11JIei, CyTHOCTI i (yHK-
it kouTpominry. [IpobGiema nossirae B ToMy, 110, 3 OAHOrO OOKY, OJlHA U Ta
cama JediHilisl JOCUTh YaCTO OKPEMUMHU aBTOPaAMU TPAKTY€EThCA MO-PI3HOMY, a
3 Ipyroro — OJ1H 1 To camuii PyHKI[IOHAJILHUN IHCTPYMEHTapii XapaKTepusy-
€THCS PI3HUMH TEPMIHAMHU. AHaTI3 HAUIIUTOBAHIIINX aMEPUKAHCHKUX, HIMEIlh-
KHX, YKpAiHCBKUX Ta POCIMCHKUX BUAAHb J1a€ 3MOTY 3pOOMTH BHCHOBOK, IO
KOMILJIEKC (DYHKIIIH, CIpSMOBAaHUX Ha 1H(POpMaLlifHy TIATPUMKY MEHEKMEHTY
HIJIPUEMCTBA PI3HUMU aBTOPAMH IMO3HAYAETHCS SIK KOHTPOJIHT, YIPaBIIHCH-
KM 00J11K a00 yIpaBIiHCHKUN KOHTPOJIb.

Bigomi npencTaBHUKY HIMEIBKOT €KOHOMIYHOI IIKOJIN (I7I Bebep, I'. Kro-
nnep, /1. Xan, I1. Xoppau, K. Illtaiinie Ta iHIII) M TOHATTAM KKOHTPOJIHI»
3/1e0UIBIIOr0 MAIOTh HA YBa3l CUCTEMY KOOpJWHAI] MJIaHYBaHHS 1 KOHTPOIIIO
a60 1H(opMaliiHOT MIATPUMKH MEHEPKMEHTY. Y HIMELIbKOMOBHIH MpodeciiiHo
OpIEHTOBAHIH JIiTepaTypl, NPUCBIUCHIN KOHTPOIIHTY, MOHATTS <YIPaBIiHChKUNA
OOJIK» Ta «YNMpPaBIIHCHKUM KOHTPOJIb» 3yCTPIUarOThCs JOCUTh piako. Lli Tepmi-
HU BXKUBAIOTHCSI IEPEBAKHO SIK CHHOHIMU IPU XapaKTEPUCTHULI MTPOLIECY OOMIKY
W aHai3 JOXOMIB 1 BUTpAT. YTPaABIIHCHKUN OOJIK 3a MM IMAXOJ0M € CKJIa0-
BOIO CUCTEMU KOHTPOJIHTY HA MiAMPUEMCTBI.

HaliaBTOopUTETHIIMMHU TPEACTaBHUKAMU aMEPUKAHCHKOI LIKOJIM KOHTPO-
miHTY (B €BpONEHCEKOMY po3yMiHHI) BBaxkatoThest P. EnToni, P. XinToH, P. Ka-
wiad, Y. Xopurpen. Ha BiaMiHy BiJ HIMELBKUX KOJIET, Y CBOIX IpalsiX BOHU
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OMEpPYIOTh 3ACOLIBIIOT0 MOHATTSAMH «YIMPABIIHCHKUN OOJIIK» Ta «yImpaBIiHCh-
KU KOHTPOJIb». SIK CHHOHIM JI0 LIUX TEPMIHIB 1HKOJIM BXXHBAETHCS TAKOX IO-
HATTSI «KOHTPOMIHT». P. EHTOHI Ta J[. SIHT BiACTOIOIOTH MO3HUIIIIO, 33 SKOIO 1H-
(opmariiiine 3a0e3MeYeHHs] MEHEPKMEHTY, TUIAHYBAaHHS 1 KOHTPOJb € KOMIETe-
HII€I0 YIPaBIIHCHKOro o0uiky. [Hmwmil miaxia, copmoBanuii Y. XopHrpeHOM,
MOJISITa€ y TOMY, IO YNPaBIIHCHKUM OOJIIK € CKIaJ0BOI0 CUCTEMH YIPaBIIHChH-
KOro KOHTpPOJI0. TpaKTyBaHHsSI KOHTPOJIIHTY SIK CUCTEMH, OPIEHTOBAHOI Ha 00-
JK, 3yCTpi4aeMO y Mpaisix OKpEMHUX BITUM3HSHUX aBTOpiB. Tak, mpodecop B.
B. Conko ¢pakTUYHO OTOTOXKHIOE KOHTPOJIHT 13 BHYTPIIIHHOIO-TOCIIOAAPCHKUM
(ympaBiiHCHKHM) OOJIKOM, 3aBIaHHSIM SIKOTO € PO3KPHUTTS BIAIOBIIHOCTI 200
HEBIAMOBITHOCT1 BUTPAT O13HEC-TUIAHOBUM TTOKA3HUKAM.

CnoBO KOHTPOJIIHT MOXOAMUTH BiJ] aHTJIHCHKOIO — KOHTPOJIIOBATH, YIPaB-
JISITH, SIKE Y CBOIO 4Yepry, € MOXIAHUM BijJ (DpaHIly3bKOIrO CJIOBA, 110 O3HAYAE
«PEECTP, CIUCOK MEPEeBIPKU». AJle, HE3BAXKAIOUM HA T€, 110 HAWIMOBHILIE HOTO
cuctema ynepiie Oyna onucana 1 3actocoBana y CIIIA, B aHTJIOMOBHUX JIKepe-
JaxX TEPMIH «KOHTPOJIIHI» MPAKTUYHO HE BUKOPUCTOBYEThCA: y BenukoOpura-
Hii 1 CIIA ykopiHMBCS TE€pMIH «yIpPaBIIHChKIA OOJIIK», X04a MPaIiBHUKIB, J0
YHUiX MOCaJ0BUX O0OB’SI3KIB BXOJUTH BEJEHHS YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY, TaM Ha-
3UBAlOTh KOHTpoOJepaMu. BiacHe TepMiH «KOHTPOMIHI» MpuiiHATO B Himeuuu-
H1, 3BIJKM BiH npuidiioB 10 Pocii Ta Ykpainu.

om0 3micTy KaTeropii «KKOHTPOJIHTY» 1 KKOHTPOJIO», TO CYIS4YH 3 3apy-
ODKHOI Ta BITYM3HSHOI JITEPAaTypU, KOHTPOJIIHT — 1€ MOHSATTS 3HAYHO LIUPILE 1
Hl B SIKOMY pa3l HE MOKE acCOLIIOIOBATHCS 31 CIOBOM «KOHTPOJIb». KOHTpoOJiHT
HE 3BOJUTHCS JI0 MIPOCTOT CUCTEMH KOHTPOJIIO, & OXOIUTIO 3HAYHO MIHpIny chepy
TSITBHOCTI MAMPUEMCTBA, OCKUIBKHA KOHTPOJIIHT — II€ 1 CHCTEMa CITOCTEPEIKEH-
Hs, ¥ BUBUCHHSI MMOBEAIHKA €KOHOMIYHOTO MEXaH13My KOHKPETHOT'O IiAMPUEM-
CTBa Ta PO3POOKMU LUIAXIB JIJIsl TOCATHEHHSI METH, SIKY BOHO CTaBUTh MEpE] CO-
0or0, i cucTeMa, Opi€HTOBaHA Ha MAalOYTHIN PO3BUTOK MinpreMcTBa [1].

KoHnTponp nepeBakHO CHOPSIMOBAHUM y MUHYJIE, HA BCTAHOBJICHHS MTOMHU-
JIOK 1 IPOpaxyHKiB, a KOHTPOJIIHI — Ha YNpaBIiHHS MailOyTHIM A 3abe3me-
YEeHHS TPUBAJIOT0 ¥ YCHIIIHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS Cy0’€KTa TOCIOAAPIOBAHHSI.

BigHOCHMHU MiXK KOHTPOJIEM 1 KOHTPOJUTIHIOM 0aratro B YOMY 3aJIMIIAI0Th-
cs 11e He 3’sicoBaHuMHU. Lle crocTepiraeThes, 30KkpemMa, y BUCJIOBaxX MPOBITHUX
(daxiBLiB 3 KOHTPOJIHTY B HIMEIIbKOMOBHUX KpaiHax. Tak, I'.Kronmnep xoHcra-
Ty€, 110 ICHYE OYEBHUIHHUM 3B SI30K MK KOHTPOJEM 1 KOHTpoJsiiHroMm. Ha mpak-
THUIl CTUKAIOTHCS JAB1 KpaifH1 MO3UIIIi: OJIHI CTBEPXKYIOTh, III0 HACIIPaB/i KOHT-
POJIHT — 1€ IPOCTO KOHTPOJIb; 1HII OCOOJIMBUM HAT0OJIOC POOISATH HA TOMY, IO
iX HISIK HE MOXKHA 3MinryBaTH. [lepiia mo3uiis BiacTuBa CynpoOTUBHUKAM KOH-
TPOJIHTY, Kl CTBEpP/DKYIOTh, 110 HOT0 BIPOBAHKEHHS SIBHO CIIY>KUTh MTOCHJIECH-
HIO KOHTpOMO. [IpoTuiiexkHa Touka 30py HaMaraeTbcst 3HATU 3allepeyeHHs Ipo-
TH KOHTPOJIIHTY, 3MEHIIYIOUN aCIIEKTH KOHTPOJIO, 110 MICTSTHCS B HHOMY.
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Cxoxy aymky Bucnosiroe I1. Xopsar, sikuil 3a3Hadae, 10 TPAHUYHO 3BYKEHUU
MIJX1] CTABUTH 3HAK PIBHOCTI MK KOHTPOJIEM 1 KOHTposiHroM. Haltuacriie 1ie Bijo-
Opakae MO3UIlII0 CYIPOTUBHUKIB KOHTPOJIHTY. A MPOTUIIEKHA TOUKA 30py BUpaxka-
€ThCS B T€31 KOHTPOJIEP HIUOTO HE KOHTPOJIIOE .

YMOBHO BU3HAYEHHS CYTI KOHTPOJIHTY MO’KHA 3TPYIYBAaTH B YOTHPH 3arajibHi
rpynu. Po3risimaroun mi Tunu aediHimii 1 iX CHiBBIIHOIICHHS 3 KOHTPOJEM MOXKHA
3pOOWTH TaKi BUCHOBKH:

1. CnoyaTky KOHTPOJUIIHT pO3YMIBCs, IO CYTI1, sIK (DyHKIIS 1H(OpMaILiitHOTO 3a-
oesneueHHs. OCHOBHUM JpKepesioM iHdopmalii TyT BUCTYHAe€, K MPaBUiio, OOJIIK.
Cam KOHTpOJb B IIbOMY PO3YMIHHI HE BIJTHOCHUTBCS /10 3aBAaHb KOHTPOJIHTY. Ile B
OCHOBHOMY MPUTAMaHHO TUM BU3HAYEHHSM, SIKI OTOTOHIOIOTh KOHTPOJIIHT 1 YIIpaB-
JHCHKHM OOJIIK.

MaOyTh, Qynkuis iHpopMaliiiHoro 3ade3neyeHHs — HeoOXi/lHa, aje 30BCIM HE
JOCTaTHS MepeyMOBa JUIsl KOHTPOJIIO Y cpepl MEHEKMEHTY.

2. IHIII aBTOpPW BH3HAYAIOTh KOHTPOJIIHT SIK OPiEHTOBAHE HA Pe3yjbTaT YIIpaB-
NiHHS TmignpreMcTBoM. HMoro 3aBIaHHS TOJNISTae B IEPETBOPEHHI ITITHOBHX YCTAHOBOK
Ha 3aX0JY 11010 iX 3/1MCHEHHS Ta iAeHTU]IKaIlli BIAXUIICHDb, a TAKOXK B 3a0€3MEUYeHH1
peakKIlii Ha HUX.

Skmo abctparyBaTucs BiJl TE€3M «OPIEHTAIlls] HA PE3yJbTaT», fKa € 3arajibHO-
MPUNUHATOIO B €KOHOMIYHOMY KOHTEKCTI, TO KOHTPOJIb Pa30oM 3 peaiizalli€ro Lijien €
ICTOTHUM 3aBJAHHSM KOHTPOJUIIHTY.

3. llle omna rpyna aediHimii yoayae ToI0BHE 3aBJIaHHS KOHTPOJIHTY B KOOPIHU-
Hallil pI3HUX MIJICUCTEM YIpaBiHHS OignpueMcTBoM. KoHTpoab pa3oM 3 miianyBaH-
HAM, 1HQOpMAIIMHUM 3a0€3MEUCHHSIM 1 IHIIIUMHU CUCTEMaMH, BKJIIOUAIOYU YIPaBIIiH-
HS KaJpaMu € MIJCUCTEMOIO YIIPABIIIHHS, siKa TOTpeOye KOOpIUHALLI.

TakuM 9YUHOM, KOHTPOJIb — HE 3aBJaHHs, a 00’ €KT KOHTPOIIHTY. J{Ji1 BUKOHAH-
Hsl KOOPJIMHALIIMHUX 3aBAaHb 1 IHIIUX I[IJIbOBUX YCTAHOBOK 00JACTh 3aB/IaHb KOHTPO-
JIHTY OXOIUTIOE TAKOX 1 KOHTPOJIBHY AISUTbHICTD.

4. BiAnoBiIHO /10 BITHOCHO HEJIAaBHO BHHUKJIWX TPAKTyBaHb, KOHTPOJIHT PO3y-
MI€ThCs K crenu@iuHa QyHKIis Mo 3a0€3MeUeHHI0 PalliOHAIbHOTO YIIPABIIIHHS MMij-
npueMctBoM. Lle gocsraerscs AisiMu, K1 OABUINYIOTh BIPOTIHICTh TOTO, IO peai-
3aIlis YNPaBIIHCHKUX 3aXO0J/1B BIAMOBIAA€ 3a3JaJIeTib BCTAHOBJICHOMY CIHIBBITHO-
HIEHHIO MK [UIIMU 13aco0amu. [Ipu boMy crioyaTKy CIiJ PO3PI3HATH 3aX0AH SK 111
II0J0 yXBaJ€HHS BHUKOHABIIEM CHIBBIIHOIICHHb MK IIUIIMU 1 3acO00aMH, a MOTIM —
BJIACHE KOHTPOJIb K [Ii1 3 BUSBJIECHHS 1 3MEHIIICHHS BIIXWICHb LIJISXOM 3MIHM BKa3a-
HUX CHIBBIIHOIIEHBb 00 crioco0y iX peanizallii.

Po3yMiHHSI KOHTPOJIIHTY B I[bOMY BHUMAJKY BHSBISE€THCS MEHII IIUPOKUM, YUM
MpU KOOPAMHAIIMHOMY BapiaHTIi, IKUH BKJIIOYAE PAa30M 3 pealli3alli€lo yIpaBIlHChKUX
3aX0/1B 1 KOHTPOJEM TAKOX 1X Opranizailito ado MOoNepeaHe Y3rOKEHHS.

KoHTpoiHT — HOBE sIBUILIE B TEOPIi 1 MPAKTHUIll CY4aCHOTO yNpaBIiHHSA, 1O BU-
HUKJIO Ha CTUKY €KOHOMIYHOTO aHalli3y, IJIaHyBaHHS, YIPAaBIIHCHKOTO OOIIKY, KOHT-
POJIIO I MEHEJKMEHTY.

KBoTH, cTanaapTH, HOPMU IPYHTYIOTHCSI HA MUHYJIOMY JTOCBi/l, KOHTPOJbHI il
OB’ s13aH1 MIBUIIE 3 MUHYJIUM, HIXK 3 MailOyTHIM dipMu. Takum YMHOM, yIpaBIIHHS
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Ha OCHOBI TPAJULIMHOIO KOHTPOJIIO TAJIbMY€ aKTUBHE BUIIEPEKat0ue BUKOPUCTAHHS
MaiOyTHIX MOKJIUBOCTEH.
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MOBYJIOBA MOJIEJII MEXK JII{
CHUCTEMHU KOHTPOJITHTY NIAMPUCMCTBA

HaiiBaxuBimior mpo0ieMoro cydacHOoi Teopii yrpaBiIiHHS € po3poOka Ta-
Koi 1H(opMaIiitHOI MoJeNi, sika O 3a0e3neunsa >KUTTE3AaTHICTh MiAIPUEMCTBA
B YMOBAX IOCTIMHOI 3MIHU 1 YCKJIQAHEHHS CEPE/IOBUINA, B SIKOMY BOHO (DYHKIII-
onye [3-6]. [ng nporo HEOOXIHO 3HAWTH CIOCIO BUMIPIOBAHHS HOrO BJIACHOI
BHYTpIMHKOI piBHOBaru [3-6]. Cucrema, sika 37]aTHA BIIOPATUCH i3 BUITAIKOBUM
1 Henepen0auyBaHUM BTPYYaHHSIM Yy Hei, 3a0e3Meuylourd BHYTPIIIHIO PIBHOBA-
Iy, Ha3UBA€EThCS HAJICTaOLIbHOO. [iAmpreMCcTBa BITHOCITHCS 10 TAKMX CUCTEM
[3-6]. Ha cucremy 3amk¥ BILTMBAIOTH Pi3HOMaHITHI (GakTopu AisibHOCTI. To-
My B KOHTYPi1 CHCTEMH YIPABIIiHHS HEOOXiTHO MaTH TaKui MexaHi3M (Tmiicuc-
TEeMYy), IKAHA OM MIT 3HaXOUTH, PO3Ii3HABATH Ta MOMEPEKYBATH 1 IEPETBOPIO-
BaTW HETaTUBHUU a00 HeOaKaHWM BIUIMB 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX (PaKTOPIB
Ha JISUIBHICTh IMiIIPHEMCTBA. TaKo MiJCHCTEMOI0 (MEXaHi3MOM) € CHCTeMa
KOHTPOJIHTY HiAIpPUEMCTBA.

CucreMa KOHTPOJIHTY MOKJIMKaHa PO3POOMTH MEXaHI3MH MOHITOPUHIY,
OLIIHKH, aJamTallii, pearyBaHHs Ta IONECPEHKCHHS HAWOLIbIT KPUTHIHHUX (OC-
HOBHHUX, BaroMrx) ()akTopiB 30BHIIIHHOIO Ta BHYTPITHHOI'O BILIMBY Ha JIisTb-
HicTh mianpueMctBa. [Ipu moOynoB1 Ha MIANPUEMCTBI TaKOT CUCTEMH KOHTPO-
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