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Постановка проблеми. Пðèòàìàíí³ äðóã³é ïî-
ëîâèí³ ХХ ñò. ³íòåíñèâí³ ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ êîðïîðàö³-
ÿìè, зðîñòàííÿ ðîë³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â (òà-
êèх ÿê бðåíäè, ³ì³äæ òà ðåïóòàö³ÿ ф³ðìè) ðàзîì 
³з ïîñèëåííÿì ãðîìàäñüêîї àêòèâíîñò³ òà ñóñï³ëü-
íîї ñâ³äîìîñò³ ïðèâåëè äî зàðîäæåííÿ ³ ðîзâè-
òêó êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó 
(äàë³ – СÂБ) ÿê äîбðîâ³ëüíîãî зîбîâ’ÿзàííÿ б³з-
íåñ-ñòðóêòóð ïðîâîäèòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü òà ïðè-
éìàòè ð³шåííÿ, зâàæàю÷è íà бàæàííÿ, ïîòðåбè òà 
ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà. ²äåÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зàðîäèëàñÿ ó 1950-х ðîêàх, ïîñòóïîâî åâîëю-
ö³îíóâàëà ³ ïîïóëÿðèзóâàëàñÿ ðàзîì з³ зðîñòàííÿì 
ïîòóæíîñò³ òà ìàñшòàбíîñò³ êîðïîðàö³é ³ ïîñèëåí-
íÿì їхíüîãî âïëèâó íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

Íåзâàæàю÷è íà ³íòåíñèф³êàö³ю ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ³ фîðìóâàííÿ єäèíîãî ñâ³òîâîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó, êîæí³é êðàїí³ òà ðåã³îíó ïðè-
òàìàíí³ âëàñí³ ³ñòîðè÷í³, êóëüòóðí³, ïîë³òè÷í³, 
ñîö³àëüí³ é ìåíòàëüí³ â³äì³ííîñò³, à îòæå, ö³ëêîì 
зàêîíîì³ðíî âèîêðåìëююòü ãåîãðàф³÷íî ³ зì³ñòîâ-
íî ð³зí³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíå-
ñó: àìåðèêàíñüêó, єâðîïåéñüêó, ÿïîíñüêó, ðîñ³é-
ñüêó. Òîбòî, з îäíîãî бîêó, ³ñíóюòü óí³ф³êîâàí³, 
ñòàíäàðòèзîâàí³ ïðèíöèïè òà ï³äхîäè äî ðîзóì³í-
íÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, à з ³íшîãî – àê-
òèâíî ðîзâèâàюòüñÿ íàö³îíàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ 
ìîäåë³ СÂБ, щî ґðóíòóюòüñÿ íà ñïåöèф³÷íèх îñî-
бëèâîñòÿх âзàєìîä³ї б³зíåñó з óðÿäîì, ì³ñöåâîю 
âëàäîю, ïåðñîíàëîì, òåðèòîð³àëüíîю ãðîìàäîю é 
³íшèìè ñòåéêхîëäåðàìè. Фîðìóâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó â 
Уêðàїí³ íåìîæëèâå бåз âèâ÷åííÿ äîñâ³äó зàðóб³æ-
íèх êðàїí щîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïîëÿ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї б³зíåñîì ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ, зîêðåìà 
é àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ СÂБ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Фóí-
äàìåíòàëüí³ зàñàäè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³з-
íåñó ñâîãî ÷àñó ñфîðìóëüîâàíî â íàóêîâèх ïðàöÿх 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх Г. Бîóåíà, П. Âåðíåðà ³ Ò. Лóê-
ìàíà, П. Дðóêåðà, À. Êåðîëëà, Ф. Êîòëåðà, Ð. Êî-
óзà, Ì. Êðàìåðà, Ì. Ìåñêîíà, Г. Сàéìîíà, П. Сà-
ìóєëüñîíà, Â. Òîìïñîíà, Ð. Фð³ìåíà òà ³í. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ïðîбëåìàòèêó СÂБ äîñë³-
äæóюòü Ò.Г. Âàñèëüö³â, ².Î. Âîðîí÷àê, Л.À. Гîðä³-
єíêî, À.Ì. Êîëîò, Ì.À. Сàïðèê³íà, Ò.С. Сìîâæåí-
êî, Î.Â. Шåâ÷åíêî, Î.². Яíêîâñüêà òà ³íш³ àâòîðè. 
Òàêîæ íàóêîâö³ àêöåíòóюòü óâàãó íà âèâ÷åíí³ 
ñïåöèф³êè ðåàë³зàö³ї СÂБ ó ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó. 
Òàê, Д. Ìàòòåí ³ Дæ. Ìóí [10] àíàë³зóюòü ïðè÷è-
íè ð³зíîìàí³òíîñò³ ï³äхîä³â äî ðåàë³зàö³ї СÂБ зà-

ëåæíî â³ä ãåîãðàф³÷íîãî ïîëîæåííÿ êðàїí, à òàêîæ 
зä³éñíююòü ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з àìåðèêàíñüêîї òà 
єâðîïåéñüêîї ìîäåëåé. Îñîбëèâîñò³ àìåðèêàíñüêîї 
ìîäåë³ СÂБ ³ ïðàêòèêó її âïðîâàäæåííÿ óêðàїí-
ñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè äîñë³äæóє Î.Â. Шåâ÷åíêî 
[8]. Í.Â. Êóзíєöîâà ³ Є.Â. Ìàñëîâà ðîзãëÿäàюòü 
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä òåîð³ї òà ïðàêòèêè ìîäåëåé 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ [7]. Сïå-
öèф³êó зàñòîñóâàííÿ ìîäåëåé СÂБ ó зàðóб³æíèх 
êðàїíàх ³ ìîæëèâîñò³ ³ìïëåìåíòàö³ї їхí³х ïîëî-
æåíü â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх âèâ÷àє Л.À. Гîðä³єíêî 
[6]. Дåщî â³äì³ííèé ïîãëÿä íà ìîäåë³ СÂБ ìàюòü 
ðîñ³éñüê³ àâòîðè Î.П. Àí³êєєâà ³ Л.Ì. Сèìîíîâà, 
ÿê³ âèä³ëÿюòü àíãëî-àìåðèêàíñüêó, єâðîïåéñüêó 
(ñêàíäèíàâñüêó) ³ зì³шàíó ìîäåë³ ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ б³зíåñó [1].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ ìàëîäîñë³äæåíèìè зàëè-
шàюòüñÿ ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè, 
ïðèòàìàííèх àìåðèêàíñüê³é ìîäåë³ СÂБ, ó ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх êîìïàí³é. Дëÿ 
шèðшîãî âèзíàííÿ ³íñòèòóòó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìöÿìè íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè, ÿê³ åëåìåíòè àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ 
СÂБ є íàéб³ëüш àäåêâàòíèìè äî зàñòîñóâàííÿ â 
óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх.

Мета статі ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó, ïîð³âíÿíí³ її з ³íшèìè ìîäåëÿìè ³ 
з’ÿñóâàíí³ ìîæëèâîñòåé óïðîâàäæåííÿ îêðåìèх 
åëåìåíò³â àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ СÂБ òà êðàщîãî 
äîñâ³äó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè àìå-
ðèêàíñüêèх êîìïàí³é ó ïðàêòèêó ãîñïîäàðюâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðàêòèêà êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ (äàë³ – ÊСÂ) ó êîæí³é êðàїí³ ìàє ñâ³é ñïå-
öèф³÷íèé íàб³ð ³íñòðóìåíò³â âзàєìîä³ї б³зíåñó ³ 
ñîö³óìó, щî íàñàìïåðåä âèêëèêàíå ð³зíèìè íàö³î-
íàëüíèìè òðàäèö³ÿìè, íåîäíàêîâèì ð³âíåì ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, îñîбëèâîñòÿìè ïîë³òè÷íîї ñèñòåìè, 
ïîзèö³єю ãðîìàäñüêîñò³. Ðàзîì ³з òèì бàãàòî â ÷îìó 
åêîíîì³÷íî ³ ìåíòàëüíî ñхîæèìè є êðàїíè-ñóñ³äè, 
щî äàє зìîãó ãîâîðèòè ïðî ñï³ëüí³ ðèñè íàö³îíàëü-
íèх ìîäåëåé СÂБ ³ âèä³ëÿòè òàê зâàí³ ðåã³îíàëüí³ 
ìîäåë³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ãåîãðàф³÷íèì 
ïðèíöèïîì: àìåðèêàíñüêó, єâðîïåéñüêó, бðèòàí-
ñüêó, ÿïîíñüêó ³ ïîñòðàäÿíñüêó àбî ðîñ³éñüêó.

Çã³äíî з ï³äхîäîì Д. Ìàòòåíà ³ Дæ. Ìóíà, зà-
ëåæíî â³ä òîãî, ÷è б³зíåñ ñàìîñò³éíî âèзíà÷àє ñâ³é 
ñîö³àëüíèé âíåñîê, ÷è îбîâ’ÿзêîâ³ âèìîãè äî б³зíå-
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ñó âèñóâàюòüñÿ ÷åðåз îф³ö³éí³ àбî íåîф³ö³éí³ äåð-
æàâí³ ³íñòèòóòè, ðîзð³зíÿюòü «â³äêðèòó» (СШÀ) ³ 
«зàêðèòó» (Єâðîïà) фîðìè СÂБ [10].

Àìåðèêàíñüêà ìîäåëü ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зàñëóãîâóє íà îñîбëèâó óâàãó хî÷à б òîìó, 
щî âîíà є íàéб³ëüш ïîшèðåíîю é ³ñòîðè÷íî ïåð-
шîю, б³ëüшå òîãî, фåíîìåí СÂБ äîâãî ââàæàâñÿ 
ñóòî àìåðèêàíñüêèì ÿâèщåì. Цå é íå äèâíî, àäæå 
äî ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó àìåðèêàíö³ ïðèéшëè щå íà ðóбåæ³  
Х²Х–ХХ ñò., ïðî щî ñâ³ä÷èòü âèñëîâëåíà ó 1908 ð. 
ïîзèö³ÿ âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà Steel Дæîðäæà Пåð-
êèíñà: «Чèì б³ëüшîю ñòàє êîðïîðàö³ÿ, òèì б³ëüшå 
зðîñòàюòü її îбîâ’ÿзêè äî âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Êîð-
ïîðàö³ї ìàéбóòíüîãî ìàюòü бóòè íàï³âäåðæàâíèìè, 
ÿê³ ñëóæàòü ñóñï³ëüñòâó, … ³ ÿêå äèâèòèìåòüñÿ íà 
êîðïîðàö³ю ÿê íà ñâîãî äðóãà» [2, ñ. 58].

Сòàíîâëåííÿ êîíöåïö³ї СÂБ ïîâ’ÿзàíî з âèíèê-
íåííÿì ó СШÀ íà ïî÷àòêó ХХ ñò. äîêòðèíè «êàï³-
òàë³ñòè÷íîї äîбðîä³éíîñò³», зã³äíî з ÿêîю ïðèбóò-
êîâ³ îðãàí³зàö³ї ïîâèíí³ бóëè æåðòâóâàòè ÷àñòèíó 
êîшò³â íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâà, òîбòî ф³íàíñóâàòè 
ñóñï³ëüí³ ïîòðåбè. У 1905 ð. ó СШÀ зàðîäæóєòü-
ñÿ ðóх «Ðîòàð³», ïðèхèëüíèêè ÿêîãî ââàæàëè, щî 
ìàòåð³àëüíî зàбåзïå÷åí³ ãðîìàäÿíè ïîâèíí³ ñïðè-
ÿòè ïîêðàщàííю ñîö³àëüíîї ñèòóàö³ї íå ò³ëüêè â 
ïðîфåñ³éí³é ñфåð³, àëå ³ бåзïîñåðåäíüî â òåðèòî-
ð³àëüí³é ãðîìàä³, â ÿê³é âîíè фóíêö³îíóюòü [9].

À íåâ³ä’єìíèé ³íñòðóìåíò ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ïî-àìåðèêàíñüêè – ф³ëàíòðîï³ÿ бóëà 
ïîшèðåíà ñåðåä àìåðèêàíñüêèх ï³äïðèєìö³â щå 
â Х²Х ñò. é äîñ³ òðàäèö³éíî зàëèшàєòüñÿ êëю÷î-
âîю. Пðè öüîìó àìåðèêàíñüêà ìîäåëü СÂБ є «â³ä-
êðèòîю», àäæå бëàãîä³éí³ ³í³ö³àòèâè éäóòü â³ä 
ï³äïðèєìö³â, ÿê³ ñàìîñò³éíî, íà âëàñíèé ðîзñóä 
âèзíà÷àюòü âåëè÷èíó ñâîãî âíåñêó â äîбðîбóò ãðî-
ìàäñüêîñò³ òà бåðóòü íà ñåбå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
âèð³шåííÿ âàæëèâèх ñóñï³ëüíèх ïðîбëåì.

Сòàíîâëåííю êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ñïðèÿëà ñò³éêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà 
СШÀ, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà ðèíêîâèх ö³ííîñòÿх ³з 
äàâí³ìè äåìîêðàòè÷íèìè òðàäèö³ÿìè ³ ðîзâèíå-
íèì ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì. ² хî÷à ó зâ'ÿзêó 
з Âåëèêîю äåïðåñ³єю 30-х ðîê³â ХХ ñò. ðîзâèòîê 
СÂБ ó СШÀ äåщî ïðèзóïèíèâñÿ, óñå æ îñíîâîïî-
ëîæí³ ïðèíöèïè ñó÷àñíîãî ðîзóì³ííÿ ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó âïåðшå бóëè зàêëàäåí³ 
ñàìå àìåðèêàíñüêèì â÷åíèì Г. Бîóåíîì é îïóбë³-
êîâàí³ ó 1953 ð. ó êíèз³ «Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü б³зíåñó».

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю ðîзб³æíîñòåé ì³æ àìåðè-
êàíñüêîю òà єâðîïåéñüêîю ìîäåëÿìè ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ є ð³зí³ ïðèíöèïè ïîбóäîâè â³ä-
íîñèí íà ð³âí³ «ï³äïðèєìñòâî – äåðæàâà». Яê зà-
зíà÷àюòü Ò.Г. Âàñèëüö³â òà ².Î. Сëóöüêà, ÿêщî 
ä³ÿëüí³ñòü àìåðèêàíñüêèх êîðïîðàö³é зàãàëîì âè-
зíà÷àєòüñÿ їхí³ìè âëàñíèêàìè òà êåð³âíèêàìè, òî 
єâðîïåéñüê³ êîìïàí³ї зàзíàюòü зíà÷íîãî âïëèâó з 
бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè òà ïðîфåñ³éíèх îб-
ìåæåíü, ÿê³ æîðñòêî âèзíà÷àюòü ì³í³ìàëüí³ âè-
ìîãè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 200]. Êëю÷îâ³ â³äì³í-
íîñò³ àìåðèêàíñüêîãî ï³äхîäó äî СÂБ â³ä ³íшèх 
ìîäåëåé ïðîÿâëÿюòüñÿ â òàêèх ñфåðàх:

1. Релігійно-культурні засади формування 
концепції СВБ. Â îñíîâ³ фîðìóâàííÿ зàñàäíè÷èх 
ïðèíöèï³â àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ СÂБ ëåæàòü ïðî-
òåñòàíòñüêà åòèêà òà ðåë³ã³éíî-ф³ëîñîфñüê³ зà-
ñàäè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ àìåðèêàíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ïåðåâàæàю÷èìè ö³ííîñòÿìè ÿêîãî є 
³íäèâ³äóàë³зì, ë³äåðñòâî, êàð’єðíèé ð³ñò, зäîðîâà 
êîíêóðåíö³ÿ, íàïîëåãëèâà ïðàöÿ, ïðîöâ³òàííÿ é 
àêòèâíà ãðîìàäñüêà ïîзèö³ÿ, íà â³äì³íó â³ä êàòî-

ëèöüêîї Єâðîïè, äå â ïð³îðèòåò³ îñîбèñò³ òà ñ³ìåé-
í³ ³íòåðåñè, ïðàãíåííÿ äîбðîбóòó, ñîë³äàðí³ñòü ³ 
ïðàãìàòèзì, òà Яïîí³ї, êóëüòóðà ÿêîї â³êàìè фîð-
ìóâàëàñÿ íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ ñâ³òîãëÿäó êîíфóö³-
àíñòâà, бóääèзìó é ñèíòîїзìó ³ ñïîâ³äóє ïðèíöèïè 
ââ³÷ëèâîñò³, ïîâàãè äî òðàäèö³é, ñêðîìíîñò³, êî-
ëåêòèâ³зìó, âзàєìîäîïîìîãè.

2. Роль держави у підтримці соціально відпо-
відальної поведінки компаній. Яäðîì àìåðèêàí-
ñüêîãî б³зíåñó з ìîìåíòó зàðîäæåííÿ є ìàêñèìàëüíà 
ñâîбîäà ï³äïðèєìíèöòâà, äåðæàâíå âòðó÷àííÿ ñòîñó-
єòüñÿ íàñàìïåðåä зàбåзïå÷åííÿ бàзîâèх ïðàâ ³ ñâîбîä 
ãðîìàäÿí êðàїíè, à îêðåì³ ñфåðè ñóñï³ëüíîãî æèò-
òÿ â СШÀ äîñ³ зàëèшàюòüñÿ ñàìîðåãóëüîâàíèìè. 
Çðîзóì³ëî, щîäî êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ óðÿä СШÀ äîòðèìóєòüñÿ ïðèíöèï³â ì³í³-
ìàëüíîãî âòðó÷àííÿ. Ðàзîì ³з òèì, бåðó÷è íà ñåбå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà âèêîíàííÿ îêðåìèх ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíèх фóíêö³é äåðæàâè, б³зíåñ âïðàâ³ î÷³êó-
âàòè íà ïåâíó «âäÿ÷í³ñòü» â³ä óðÿäó. Â³äïîâ³äàëüíà 
ïîâåä³íêà б³зíåñó, ÿê зàзíà÷àє ².Î. Âîðîí÷àê, зà-
îхî÷óєòüñÿ ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè òà ñèñòåìîю ïó-
бë³÷íèх ðåéòèíã³â êîìïàí³é зà ð³âíåì ñîö³àëüíîї òà 
åêîëîã³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ [5, ñ. 196]. Òàê, àìåðè-
êàíñüêà êîìïàí³ÿ ìîæå бóòè зâ³ëüíåíà â³ä ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê, ÿêщî зä³éñíює ïîæåðòâóâàííÿ â êóëü-
òóðó, íàóêó ÷è îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, àëå ò³ëüêè ï³ñëÿ 
âíåñåííÿ її äî ïåðåë³êó зâ³ëüíåíèх â³ä ïîäàòê³â ï³ä-
ïðèєìñòâ [6, ñ. 35]. À â ³íñòðóêö³ÿх Фåäåðàëüíîãî 
ñóäó СШÀ ³ñíóє íîðìà ïðî зìåíшåííÿ àбî é ïîâíó 
â³äì³íó шòðàф³â äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ ðåàë³зóюòü åфåê-
òèâí³ ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè.

Уðÿäè єâðîïåéñüêèх êðàїí, íàâïàêè, зíà÷íî 
æîðñòê³шå ðåãëàìåíòóюòü åêîíîì³÷íå æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ó òîìó ÷èñë³ é ñîö³àëüíó ïîâåä³íêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, зà äîïîìîãîю ñèñòåìè ð³зíîìàí³òíèх 
íîðì, зàêîí³â ³ ñòàíäàðò³â. У ñèëó âèщåîïèñàíèх 
ïðè÷èí ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â СШÀ òðàäèö³éíî 
ââàæàюòüñÿ ñфåðîю êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, òîбòî зä³éñíююòüñÿ зà ³í³ö³àòèâîю 
б³зíåñó, â єâðîïåéñüê³é ìîäåë³ СÂБ, ÿêà зà фîð-
ìîю ââàæàєòüñÿ «зàêðèòîю», ÿê ïðàâèëî, ïåðåбó-
âàюòü ó ñфåð³ æîðñòêîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
³ êîíòðîëю, à ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè ïåðåâàæíî íàä-
хîäÿòü â³ä äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè ÷è ïðåäñòàâ-
íèê³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

3. Ініціатори СВБ. Сîö³àëüíî îð³єíòîâàíà ïî-
âåä³íêà àìåðèêàíñüêèх êîìïàí³é òðàäèö³éíî є 
âíóòð³шí³ì ïðàãíåííÿì ï³äïðèєìñòâà ³ àæ í³ÿê 
íå íàâ’ÿзàíèì ³з бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè 
îбîâ’ÿзêîì. Òàê, П. Âåðíåð îïèñóє ñîö³àëüíó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ñàìîñò³éíèé âèб³ð ï³äïðèєìñòâà 
щîäî âíåñêó â ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà, зà ÿêîãî 
äåðæàâà ìîòèâóє ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíó ä³ÿëü-
í³ñòü зà äîïîìîãîю â³äïîâ³äíèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã 
[4, ñ. 214]. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó êðàїíàх Єâðîïè ³í³-
ö³àòîðîì СÂБ âèñòóïàюòü, ÿê ïðàâèëî, äåðæàâà é 
³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, â Яïîí³ї ³í³-
ö³àòèâè êîìïàí³é äåòåðì³íóюòüñÿ òðàäèö³ÿìè, à â 
Ðîñ³ї ³í³ö³àòèâà íàäхîäèòü â³ä îðãàí³â âëàäè, ïðåä-
ñòàâíèöòâ ÒÍÊ ³ ñèðîâèííèх êîìïàí³é [5, ñ. 199].

4. Відповідальність перед власниками і пер-
соналом. Â àìåðèêàíñüê³é ìîäåë³ ф³ðìà ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê «êîìïàí³ÿ âëàñíèê³â», ÿêà ÷àñòî 
óòðèìóєòüñÿ â³ä ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх êàäðîâèх 
ïðîãðàì, àäæå її íàéâàæëèâ³шèé îбîâ’ÿзîê – зà-
ëèшàòèñÿ ïîòóæíîю ³ ïðèбóòêîâîю íàñàìïåðåä 
зàäëÿ бëàãà зàñíîâíèê³â òà àêö³îíåð³â, ÿêèì íåîб-
х³äíî âèïëàòèòè ÿêîìîãà б³ëüшèх äèâ³äåíä³â, òîä³ 
ÿê ïåðñîíàë є íàéìàíîю ðîбî÷îю ñèëîю, ïîòðåбè 
ÿêîãî ïîâèíí³ зàäîâîëüíÿòèñÿ зà ðàхóíîê зàðî-
б³òíîї ïëàòè. Â єâðîïåéñüê³é ìîäåë³ ï³äïðèєìñòâî 
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âèñòóïàє «êîìïàí³єю ó÷àñíèê³â», äå ïðàö³âíèêè 
÷àñòî є é ñï³ââëàñíèêàìè б³зíåñó ³ âïëèâàюòü íà 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü, òîìó òóò шèðîêî âïðîâàäæóюòü-
ñÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ ïðîãðàìè, îð³єíòîâàí³ 
íà ñîö³àëüíèé зàхèñò ³ ðîзâèòîê ïåðñîíàëó. Íàé-
б³ëüшèх зäîбóòê³â ó ñфåð³ êàäðîâîї ñîö³àëüíîї ïî-
ë³òèêè äîñÿãëà Яïîí³ÿ, äå ï³ä âïëèâîì â³êîâèх 
íàö³îíàëüíèх òðàäèö³é ³ ñóñï³ëüíèх ö³ííîñòåé 
ñïîâ³äóюòüñÿ ïðèíöèïè êîëåêòèâ³зìó, ïîâàãè äî 
ñòàðшèх, â³ðíîñò³ êîìïàí³ї, ïîæèòòєâîãî íàéìó, 
ñàìîâ³ääàíîñò³ ³ âзàєìîäîïîìîãè, à б³зíåñ ó â³äïî-
â³äü íàäàє ãàðàíòîâàíå ðîбî÷å ì³ñöå ³ ñîö³àëüíèé 
ïàêåò, зàбåзïå÷óє ïðàö³âíèê³â æèòëîì, ф³íàíñóє 
ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ, зàîхî÷óє ñ³ìåéí³ äèíàñò³ї.

5. Внесок підприємства в економіку країни 
та добробут суспільства. У СШÀ, ÿê ïðàâèëî, 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåхàí³зìè òàê зâàíîї «ïðÿìîї 
âзàєìîä³ї» б³зíåñó ³ ñóñï³ëüñòâà, òîбòî àìåðèêàí-
ñüê³ êîìïàí³ї бåзïîñåðåäíüî àбî æ ÷åðåз ð³зí³ êîð-
ïîðàòèâí³ фîíäè ñïîíñîðóюòü âèð³шåííÿ бàãàòüîх 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì (ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, íàóêè, 
ïåíñ³éíèх ³ ñòðàхîâèх ïðîãðàì). Â єâðîïåéñüê³é 
ìîäåë³ зàñòîñîâóєòüñÿ ï³äх³ä òàê зâàíîї «îïîñåðåä-
êîâàíîї âзàєìîä³ї», êîëè ï³äïðèєìñòâà ñïëà÷óюòü 
âèñîê³ ïîäàòêè ³ збîðè, à äåðæàâà зà ðàхóíîê öèх 
êîшò³â ðåàë³зóє ð³зíîìàí³òí³ ñóñï³ëüí³ ïðîãðàìè. 
Òðàäèö³éíî âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã ïðèòàìàííèé ñêàíäè-
íàâñüêèì êðàїíàì (Шâåö³ї, Дàí³ї, Ф³íëÿíä³ї, Íîð-
âåã³ї), щî äàє ï³äñòàâè äåÿêèì àâòîðàì, зîêðåìà 
Î.П. Àí³êєєâ³é ³ Л.Ì. Сèìîíîâ³é, âèä³ëÿòè ñêàí-
äèíàâñüêó ìîäåëü СÂБ, зã³äíî з ф³ëîñîф³єю ÿêîї 
«б³зíåñ ïîâèíåí óñï³шíî âåñòè ñïðàâè ³ ñïðàâíî 
ñïëà÷óâàòè âèñîê³ ïîäàòêè, à äåðæàâà – åфåêòèâ-
íî ðîзïîä³ëÿòè ö³ ïîäàòêè, ó òîìó ÷èñë³ é íà ñî-
ö³àëüí³ ïîòðåбè» [1, ñ. 74].

6. Вимірюваність результатів та ефектив-
ність. Щå îäí³єю îзíàêîю СÂБ ïî-àìåðèêàíñüêè 
є òå, щî äîâîë³ âàæêî ïîбà÷èòè її ïðÿìèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê ³з ðîñòîì ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, âàæêî âèзíà÷èòè åфåêò, ÿêèé îòðèìóє ф³ðìà 
â³ä ðåàë³зàö³ї СÂБ-зàхîä³â, à â³ääà÷ó â³ä óêëàäåí-
íÿ êîшò³â ó бëàãîä³éí³ ³í³ö³àòèâè, ÿê ïðàâèëî, 
ñë³ä î÷³êóâàòè ó òðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³. Єâðîïåé-
ñüêà ìîäåëü ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, íàâïà-
êè, ïðÿìî ïîâ’ÿзàíà з äîñÿãíåííÿì б³зíåñ-ö³ëåé 
êîìïàí³ї ³ є ñêëàäîâîю ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ її ðèí-
êîâîї âàðòîñò³. Сîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè ï³äïðèєìñòâà 
åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàí³, ïðèíîñÿòü ÷³òêî ðîзðà-
хîâàíèé òà ïðîãíîзîâàíèé åêîíîì³÷íèé åфåêò ³ 
зàзâè÷àé ìàюòü ïðÿìå â³äíîшåííÿ äî зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòêó òà îбñÿãó ðåàë³зàö³ї, òàêîæ, ÿê ïðàâèëî, 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåхàí³зìè êîíòðîëю åфåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòîâàíèх êîшò³â.

Âзàãàë³, СШÀ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³â-
íåì ðîзóì³ííÿ é ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ êîð-
ïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, à êëю÷îâà 
îñîбëèâ³ñòü СÂБ ïî-àìåðèêàíñüêè ÷³òêî âèðàæåíà 
ïðîфåñîðîì åêîíîì³êè óí³âåðñèòåòó шòàòó Îãàéî 
Ð. Сòåêåëåì: «Дëÿ êîìïàí³é, ÿê³ хî÷óòü зàéìàòè-
ñÿ ëèшå âèðîбíèöòâîì ³ збóòîì ñâîєї ïðîäóêö³ї, 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зäàєòüñÿ âàæêî âèêî-
íóâàíèì зàâäàííÿì. Ò³ з íèх, хòî íå ñïðàâèâñÿ 
з íèì, ïðîãðàюòü ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. Ò³ æ 
êîìïàí³ї, ÿê³ ïðàãíóòü äî éîãî âèð³шåííÿ шëÿхîì 
ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà з íåêîìåðö³éíèìè îð-
ãàí³зàö³ÿìè, îòðèìàюòü ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò зà-
бåзïå÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ³ æèòòєзäàòíîñò³ ñâîãî 
б³зíåñó íà äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó» [11].

Çà ðîêè ïðàêòèêè ó СШÀ íàïðàöüîâàí³ ìåхàí³з-
ìè ïðàêòè÷íîї ó÷àñò³ б³зíåñó â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, 
зîêðåìà, óñï³шíî фóíêö³îíóюòü òàê зâàí³ êîðïî-

ðàòèâí³ фîíäè, зà ïîñåðåäíèöòâîì ÿêèх àêóìóëю-
юòüñÿ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâ ³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ âèð³шåííÿ íàãàëüíèх ñóñï³ëüíèх 
ïðîбëåì ó ãàëóз³ îñâ³òè, íàóêè, êóëüòóðè, îхîðî-
íè зäîðîâ’ÿ, ñïîðòó, äîïîìîãè ìàëîзàбåзïå÷åíèì 
òîщî. Çîêðåìà, зà ðàхóíîê ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ïî-
âí³ñòю ф³íàíñóєòüñÿ ñèñòåìà àìåðèêàíñüêîї ïðî-
фåñ³éíîї îñâ³òè, ÷îãî íåìàє â æîäí³é êðàїí³ ñâ³òó.

Îäíèì ³з êëю÷îâèх íàïðÿìê³â ñîö³àëüíèх âè-
òðàò àìåðèêàíñüêèх êîìïàí³é є ф³íàíñóâàííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх îñâ³òí³х ïðîãðàì. Òàê, ë³äåð àìå-
ðèêàíñüêîãî íàфòîâîãî ðèíêó êîðïîðàö³ÿ Exxon 
Mobil є ïàðòíåðîì ³ ñï³âзàñíîâíèêîì îäí³єї з íàé-
б³ëüшèх ó СШÀ òà ñâ³ò³ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëü-
íîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ àìåðèêàíñüêîї 
шê³ëüíîї îñâ³òè з òî÷íèх íàóê – Íàö³îíàëüíîї 
³í³ö³àòèâè â ãàëóз³ ф³зèêè ³ ìàòåìàòèêè (National 
Math and Science Initiative), óêëàâшè 125 ìëí. 
äîë. â її äîâãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê. Òàêà ìàñш-
òàбíà ï³äòðèìêà îñâ³òí³х ïðîãðàì зà ³íæåíåðíèì 
³ ф³зèêî-ìàòåìàòè÷íèì íàïðÿìêàìè є ÷àñòèíîю 
ãëîбàëüíîї ñï³ëüíîї ³í³ö³àòèâè äåðæàâè ³ б³зíåñ-
ñï³âòîâàðèñòâà Change the Equation, ÿêà ìàє íà 
ìåò³ збåðåãòè ñâ³òîâå ë³äåðñòâî СШÀ â ãàëóз³ íà-
óêè, òåхí³êè òà ³ííîâàö³é шëÿхîì ïîêðàщàííÿ 
â³äïîâ³äíîї îñâ³òè [8].

Âàãîìå ì³ñöå â êîíöåïö³ї ÊСÂ àìåðèêàíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ïîñ³äàє â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà збåðåæåí-
íÿ äîâê³ëëÿ. Дëÿ ïðèêëàäó, êîìïàí³ÿ Google âè-
êîðèñòîâóє â³äíîâí³ äæåðåëà åíåðã³ї äëÿ б³ëüш ÿê 
30% ñâîїх îïåðàö³é, б³ëüшå òîãî, ó 2012 ð. íåю ³í-
âåñòîâàíî б³ëÿ 1 ìëðä. äîë. ó ïðîåêòè îòðèìàííÿ 
ñîíÿ÷íîї òà â³òðîâîї åíåðã³ї [7, ñ. 26]. Çìåíшóю÷è 
âèòðàòè ìàòåð³àë³â ³ âèêîðèñòîâóю÷è ïåðåðîбíèé 
àëюì³í³é, ñâ³é âíåñîê â îхîðîíó äîâê³ëëÿ ðîбèòü 
êîìïàí³ÿ Apple. Òàêîæ ф³ðìà àêöåíòóє зíà÷íó 
óâàãó íà åíåðãîзбåðåæåííÿ: 75% â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ñïîæèòîї ï³äïðèєìñòâîì åíåðã³ї íàäхîäèòü 
³з â³äíîâíèх äæåðåë, зîêðåìà âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ñîíÿ÷í³ фîòîåëåêòðè÷í³ ñèñòåìè [7, ñ. 27]. Àìåðè-
êàíñüê³ ïðåäñòàâíèöòâà BMW ó ðàìêàх зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї êîðïîðàö³ї àêöåíòóюòü óâàãó íà зðîñòàí-
í³ åêîíîì³ї ïàëüíîãî ó âèãîòîâëåíèх àâòîìîб³ëÿх, 
ïåðåîð³єíòîâóюñÿ íà âèðîбíèöòâî åëåêòðîìîб³ë³â, 
âèêîðèñòîâóюòü âòîðèííó, ïåðåðîбíó ñèðîâèíó, 
зíèæóюòü ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї, âîäè, âèêèäè ñò³÷-
íèх âîä ³ âåëè÷èíó âèðîбíè÷èх â³äхîä³â [7, ñ. 27].

У êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ àìåðèêàíñüêîãî б³зíåñó ìàюòü ì³ñöå 
é òðóäîâ³ ïðàêòèêè. Çîêðåìà, êîìïàí³єю Walt 
Disney ñòâîðåíî б³ëüшå 1 òèñ. ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ 
âåòåðàí³â â³éíè, à â 2012 ð. зàñíîâàíî ³íâåñòèö³é-
íèé фîíä ðîзì³ðîì 2,3 ìëí. äîë. ó âèãëÿä³ ãðàíò³â 
äëÿ îðãàí³зàö³é, ÿê³ äîòðèìóюòüñÿ òðóäîâèх íîðì 
[7, ñ. 27]. Òàêîæ б³зíåñ â³äïîâ³äàëüíèé ³ ó ñфåð³ 
îхîðîíè ïðàö³ é òåхí³êè бåзïåêè. Дëÿ ïðèêëàäó, 
Exxon Mobil, äîòðèìóю÷èñü ïðèíöèïó nobody gets 
hurt («í³хòî íå ïîâèíåí ïîñòðàæäàòè»), óâîäèòü 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàä³éí³ñòю îïåðàö³é òà зà-
ïðîâàäæóє åфåêòèâíó êóëüòóðó ³íäèâ³äóàëüíîї ³ 
âèðîбíè÷îї бåзïåêè, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàëà â³äñóò-
í³ñòü ñìåðòåëüíèх âèïàäê³â ñåðåä ñï³âðîб³òíèê³â 
êîìïàí³ї [8]. À зàñòîñóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
бåзïåêîю íà ï³äïðèєìñòâàх BMW äîзâîëèëî зíè-
зèòè êîåф³ö³єíò ÷àñòîòè íåщàñíèх âèïàäê³â з 15,1 
äî 5,5 [7, ñ. 27].

Â³äì³ííîю ðèñîю àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ є òå, щî б³ëüш³ñòü ïðîâ³äíèх 
àìåðèêàíñüêèх ï³äïðèєìñòâ – öå òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³ї з ïðåäñòàâíèöòâàìè ïî âñüîìó ñâ³òó, à 
òîìó зíà÷íà ÷àñòèíà їхí³х ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é 
ïðèïàäàє íà êðàїíè ïðèñóòíîñò³ êîìïàí³é зà ìåæ-
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àìè СШÀ. Çîêðåìà, Exxon Mobil ëèшå â 2011 ð. 
âèòðàòèëà 11,6 ìëí. äîë. íà бîðîòüбó з ìàëÿð³єю â 
êðàїíàх Àфðèêè ³ Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîãî ðåã³-
îíó, б³ëüшå 15 ìëí. äîë. – íà ïðîфåñ³éíå íàâ÷àí-
íÿ òà ï³äòðèìêó ï³äïðèєìíèöòâà æ³íîê ³ ìåíшèí 
ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ 40 ìëí. äîë. – íà 
бóä³âíèöòâî ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè [8]. À з ìå-
òîю збîðó êîшò³â äëÿ åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ 
Л³âàíó ï³ñëÿ â³éñüêîâèх ä³é ²зðàїëю êåð³âíèêàìè 
÷îòèðüîх àìåðèêàíñüêèх êîðïîðàö³é ó 2006 ð. îãî-
ëîшåíî ïðî ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñüêîãî фîíäó «Îêñè-
äåíò ïåòðîëåóì» [6, ñ. 35]. Òàêîæ ó СШÀ ñòâîðåíèé 
Фîíä Б³ëëà Гåéòñà з êàï³òàëîì ó 27 ìëðä. äîë., 
ÿêèé ф³íàíñóє ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè â ãàëóз³ îñâ³òè 
é îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ð³зíèх êðàїí ñâ³òó.

Хàðàêòåðíîю îзíàêîю àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ 
СÂБ є äåëåãóâàííÿ óðÿäîì СШÀ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
щîäî âèð³шåííÿ бàãàòüîх ñîö³àëüíèх ïðîбëåì íà 
ì³ñöåâèé ð³âåíü, à îòæå, ó СШÀ íàïðàöüîâàí³ ä³єâ³ 
ìåхàí³зìè åфåêòèâíîї ñï³âïðàö³ ì³ñöåâîї âëàäè з 
ì³ñöåâèì б³зíåñîì. Òàê, äëÿ зàîхî÷åííÿ ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè бàíê³â íà ì³ñöåâîìó ð³â-
í³ â 1977 ð. Êîíãðåñîì СШÀ бóâ ïðèéíÿòèé «Àêò 
ïðî ðå³íâåñòèö³ї â ì³ñöåâó ãðîìàäó», ÿêèé ïðèïè-
ñóâàâ àìåðèêàíñüêèì бàíêàì ³íâåñòóâàòè ïðîåêòè 
ðîзâèòêó ì³ñöåâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ïðè öüîìó íå 
ïåðåäбà÷àëîñÿ æîäíèх ñàíêö³é зà íåâèêîíàííÿ 
äàíîãî ïðèïèñó. Çà ï³äñóìêàìè ðîбîòè фîðìóєòü-
ñÿ ðåéòèíã бàíê³â зà êðèòåð³єì àêòèâíîñò³ ó ñфåð³ 
ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ³ ÿêщî бàíê îïèíÿєòüñÿ 
íå â ïåðшèх ðÿäàх, öå ñïðèéìàєòüñÿ êë³єíòàìè ÿê 
ñèãíàë éîãî ф³íàíñîâîї íåñïðîìîæíîñò³ [7, ñ. 24].

Íà â³äì³íó â³ä êðàїí Єâðîïè â СШÀ ñèãíàë ïðî 
íåîбх³äí³ñòü ïðîâîäèòè б³ëüш ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíó ïîë³òèêó ÷àñòî íàäхîäèòü äî ï³äïðèєìñòâ 
íå â³ä äåðæàâíèх ÷è ãðîìàäñüêèх ³íñòèòóò³â, à â³ä 
ñóñï³ëüñòâà. Òàê, êîìïàí³ÿ Nike ïðèéíÿëà êîäåêñ 
ïîâåä³íêè ó ñфåð³ òðóäîâèх â³äíîñèí ò³ëüêè ï³ñëÿ 
òîãî, ÿê ï³ä âïëèâîì ïóбë³÷íèх ïðîòåñò³â ïðàâî-
зàхèñíèê³â ïðîòè íåïðàâîì³ðíèх ìåòîä³â âèêîðèñ-
òàííÿ ðîбî÷îї ñèëè, зàñòîñîâóâàíèх êîìïàí³єю â 
êðàїíàх òðåòüîãî ñâ³òó, îñíîâí³ ñïîæèâà÷³ – ìîëî-
ä³ àìåðèêàíö³ – îãîëîñèëè бîéêîò ïðîäóêö³ї òîð-
ãîâîї ìàðêè Nike, óíàñë³äîê ÷îãî êîìïàí³ÿ зàзíà-
ëà â³ä÷óòíèх збèòê³â [7, ñ. 25].

Îñíîâíèì зäîбóòêîì ìàéæå ñòîë³òíüîї ³ñòîð³ї 
ðîзâèòêó СÂБ ó СШÀ є òå, щî àìåðèêàíñüêèé б³з-
íåñ íå ëèшå òóðбóєòüñÿ ïðî îòðèìàííÿ ïðèбóòêó 
³ ñïëàòó ïîäàòê³â, à é є äîñòàòíüî âìîòèâîâàíèì 
äëÿ òîãî, щîб ðàзîì ³з äåðæàâîю ðîзä³ëèòè â³äïî-
â³äàëüí³ñòü зà ñîö³àëüíó é åêîíîì³÷íó íåð³âí³ñòü, 
ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ ïðàö³âíèê³â, ï³äòðèìêó íåзà-
хèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, îхîðîíó äîâê³ëëÿ.

Ç îäíîãî бîêó, ³íâåñòóю÷è â îñâ³òó, ñòðàхîâ³ 
òà ïåíñ³éí³ ïðîãðàìè, ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, àìå-
ðèêàíñüê³ êîìïàí³ї зàéìàюòüñÿ бëàãîä³éí³ñòю, à 
з ³íшîãî –ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ïîâåä³íêà зà-
îхî÷óєòüñÿ зàêð³ïëåíèìè íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³â-
í³ ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè òà ³íшèìè ñòèìóëàìè. 
У Сïîëó÷åíèх Шòàòàх Àìåðèêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
òóðбóюòüñÿ ïðî ñóñï³ëüñòâî é íàâêîëèшíє ñåðåäî-
âèщå, îòðèìóюòü ëåãшèé äîñòóï äî äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ, äëÿ íèх óñòàíîâëююòü íèæ÷³ ñòàâêè зà 
êðåäèòàìè, à зàâäÿêè хîðîш³é ðåïóòàö³ї зðîñòàє 
ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї òàêèх êîìïàí³é. Òàêèì ÷è-
íîì, шëÿхîì ì³í³ìàëüíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ 
ó ïðèâàòíèé ñåêòîð óðÿä СШÀ äîñÿãíóâ òðàäèö³é-
íî âèñîêîãî ð³âíÿ зàëó÷åííÿ б³зíåñó äî ðåàë³зàö³ї 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì ³ ф³íàíñóâàííÿ íåêîìåðö³é-
íèх ïðîåêò³â íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³.

Ç³ зäîбóòòÿì íåзàëåæíîñò³ åêîíîì³êà Уêðàїíè 
îïèíèëàñÿ íà ïåðåòèí³ єâðîïåéñüêèх, àìåðèêàí-

ñüêèх òà àз³éñüêèх âïëèâ³â, à âëèâàííÿ ³íîзåì-
íîãî б³зíåñó ïðèíåñëî íîâ³ ï³äхîäè, б³зíåñ-ñòàí-
äàðòè ³ ïðàêòèêè, зîêðåìà é ó ñфåð³ ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó. Ðàзîì ³з òèì ñòàíîâëåí-
íÿ íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ³ ïîë³òè÷íèх íåãàðàзä³â, íåäîñêîíà-
ëîñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, òîòàëüíîãî бю-
ðîêðàòèзìó é êîðóïö³ї, íåзð³ëîñò³ ïðîфñï³ëêîâîãî 
ðóхó, à â îñòàíí³ ðîêè щå é â óìîâàх àêòèâíèх 
âîєííèх ä³é íà ñхîä³ êðàїíè.

Âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Уêðàїí³ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóò-
í³ñòü ÷³òêîї îð³єíòàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìö³â íà 
ÿêóñü êîíêðåòíó ìîäåëü СÂБ. Сüîãîäí³ â³ò÷èзíÿí³ 
êîìïàí³ї, ÿê ïðàâèëî, íå ìàюòü ÷³òêî ñфîðìîâàíîї 
ñòðàòåã³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ³, ðåàë³зóю÷è îêðåì³ бëàãîä³éí³ ïðîåêòè ³з 
зàëó÷åííÿì ÐR-³íñòðóìåíò³â, ïåðåòâîðююòü ³äåю 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó зàñ³б ñàìîðåêëàìè, 
åëåìåíò ³ì³äæåâîї ïîë³òèêè ÷è â îзíàêó ñòàòóñó 
êîìïàí³ї. Àêòèâíèé ï³àð äîñÿãíåíü ï³äïðèєìñòâà 
ó ñфåð³ ìåöåíàòñòâà íà ґðóíò³ ãðóбèх ïîðóшåíü 
òðóäîâîãî, ïîäàòêîâîãî é ìèòíîãî зàêîíîäàâñòâà 
÷àñòî ïðèзâîäèòü äî äåфîðìàö³ї ñóò³ ïîíÿòòÿ СÂБ 
ó її ñïðèéíÿòò³ ãðîìàäñüê³ñòю. Òîìó äëÿ àêòèâ³зà-
ö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ óêðàїíñüêîãî б³зíå-
ñó äîðå÷íèì є âèâ÷åííÿ êðàщèх зäîбóòê³â ³ ïîшóê 
ìîæëèâîñòåé óïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó СÂБ.

Пîзèòèâíîю ðèñîю àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ ÊСÂ, 
щî ðîбèòü її ìîæëèâîю äî âïðîâàäæåííÿ óêðà-
їíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, є її шâèäêå é ëåãêå 
ñïðèéíÿòòÿ íàñåëåííÿì, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè òà ïåðñîíàëîì, îñê³ëüêè:

– ïî-ïåðшå, ï³äïðèєìñòâî, щî зàéìàєòüñÿ бëà-
ãîä³éí³ñòю, îäðàзó âèêëèêàє ñèìïàò³ю òà äîâ³ðó ³ 
ñïðèéìàєòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì ÿê ñâ³äîìèé ÷ëåí ãðî-
ìàäè ì³ñòà ÷è ðåã³îíó, ÿêèé íå ò³ëüêè âèêîðèñòî-
âóє ðåñóðñè îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà, à é óêëàäàє 
êîшòè â éîãî ðîзâèòîê;

– ïî-äðóãå, ф³ðìà, ÿêà зàðîбëÿє äîñòàòíüî ïðè-
бóòêó íå ëèшå äëÿ âëàñíîãî ðîзâèòêó, à é ä³ëèòü-
ñÿ íèì з ³íшèìè, âêëàäàю÷è â äîбðî÷èíí³ñòü, є 
ñîö³àëüíî ñò³éêîю ³ ф³íàíñîâî íàä³éíîю, à îòæå, 
ïðèâàбëèâà äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà.

Íà â³äì³íó â³ä єâðîïåéñüêîї ìîäåë³ СÂБ, äå 
äåðæàâà ³ ãðîìàäñüê³ñòü æîðñòêî êîíòðîëююòü 
äîòðèìàííÿ б³зíåñîâèìè ñòðóêòóðàìè ïðèíöè-
ï³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè ³ ä³ëîâîї 
åòèêè, â àìåðèêàíñüê³é ìîäåë³ ïîзèö³ÿ äåðæà-
âè б³ëüш ë³бåðàëüíà ³ äàє ï³äïðèєìñòâàì зíà÷íî 
шèðш³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї бëàãîä³éíèх ³í³ö³-
àòèâ. Хî÷à íåäîë³ê àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ ÊСÂ 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ³í-
âåñòóюòü ó бëàãîä³éí³ ïðîãðàìè, ñïðèéìàюòüñÿ â 
ñóñï³ëüñòâ³ ÿê òàê³, щî «â³äìèâàюòü ãðîш³» àбî 
æ зàéìàюòüñÿ ñàìîðåêëàìîю, ïðàãíó÷è ñïîäîбà-
òèñÿ ðèíêó. Чèì ìåíшå ïðîñòåæóєòüñÿ зâ'ÿзîê 
ì³æ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì âèòðàòàìè ï³äïðè-
єìñòâà ³ éîãî ä³ëîâèìè äîñÿãíåííÿìè, òèì б³ëüш 
ïîзèòèâíî öå âïëèâàє íà ðåïóòàö³ю ï³äïðèєìñòâà 
òà фîðìóâàííÿ äîâãîòðèâàëèх âзàєìèí ³з ö³ëüî-
âèìè ãðóïàìè [3, ñ. 200].

У äèñêóñ³ї ïðî òå, ÿêó ìîäåëü ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó – àìåðèêàíñüêó ÷è єâðîïåé-
ñüêó – êðàщå îбðàòè äëÿ Уêðàїíè, âàðòî зâåðíóòè 
óâàãó íà òàêèé ìîìåíò. Àìåðèêàíñüêèé âàð³àíò 
СÂБ, îð³єíòîâàíèé íà бëàãîä³éí³ñòü, ë³бåðàëüí³ñòü, 
äîбðîâ³ëüíèé âèб³ð ³ ñâîбîäó ï³äïðèєìñòâà, íàðàз³ 
êðèòèêóєòüñÿ зà òå, щî ñïðèéìàєòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì 
ÿê ñàìîðåêëàìà. Òîä³ ÿê єâðîïåéñüêèé ï³äх³ä, 
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ÿêèé ïåðåäбà÷àє êëю÷îâó ðîëü äåðæàâè ó ïåðåðîз-
ïîä³ë³ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äëÿ âèð³шåííÿ ñî-
ö³àëüíèх зàâäàíü, â óìîâàх óêðàїíñüêèх ðåàë³é íå 
бóäå åфåêòèâíèì ³з òàêèх ïðè÷èí. Пî-ïåðшå, ó íàñ 
íå íàñò³ëüêè ñèëüíà åêîíîì³êà, щîб ñïëà÷åíèх íåю 
ïîäàòê³â âèñòà÷àëî äëÿ âèð³шåííÿ âñ³х ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì. Пî-äðóãå, зíà÷íà ÷àñòèíà óêðàїíñüêîãî 
б³зíåñó зíàхîäèòüñÿ «ó ò³í³», à ìàñшòàбí³ ò³íüîâ³ 
ãðîшîâ³ ïîòîêè íå äàюòü ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. 
², ïî-òðåòє, ³ñíóюòü ñóìí³âè â ìîæëèâîñò³ òà ãîòîâ-
íîñò³ äåðæàâè ñïðàâåäëèâî é åфåêòèâíî ðîзïîä³ëè-
òè ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ; íåìàє æîäíèх ãàðàíò³é 
òîãî, щî ëåâîâà ÷àñòêà ñïëà÷åíèх ïîäàòê³â, ïðè-
зíà÷åíèх íà ñîö³àëüí³ ö³ë³, ó êîðóìïîâàíèх âëàä-
íèх êîðèäîðàх íå îñÿäå â êèшåíÿх óêðàїíñüêèх 
÷èíîâíèê³â. Òî, ìîæå, âñå-òàêè бëàãîä³éí³ñòü, хàé 
íàâ³òü ³з â³äò³íêîì ï³àðó òà ñàìîðåêëàìè, є òèì 
âàð³àíòîì ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ óêðàїí-
ñüêîãî б³зíåñó, ïðè ÿêîìó ãðîìàäà îòðèìàє ä³єâó 
äîïîìîãó é ï³äòðèìêó?

Âисновки. Сó÷àñíà ìîäåëü ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ б³зíåñó â Уêðàїí³ є щå íå зîâñ³ì зð³-
ëîю ³ ïðîäîâæóє фîðìóâàòèñÿ, åâîëюö³îíóю÷è зà 
ïðèíöèïàìè, ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëюâàííÿ é ïðàê-
òèêîю ðåàë³зàö³ї бëèæ÷å äî єâðîïåéñüêîãî зðàзêà 
ÊСÂ, хî÷ òðàäèö³éíî âàãîìèì ó ñèëó ³ñòîðè÷íèх 
òðàäèö³é зàëèшàòèìåòüñÿ âïëèâ ïîñòðàäÿíñüêèх 

ñòåðåîòèï³â ³ ìîäåëåé ïîâåä³íêè. Ðàзîì ³з òèì äî-
âîë³ êîðèñíèì ó ðàìêàх îñòàòî÷íîãî фîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ СÂБ â Уêðàїí³ є âèêîðèñòàí-
íÿ ³íñòðóìåíò³â, ïðèòàìàííèх àìåðèêàíñüêîìó 
âàð³àíòó êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ é зàëó÷åííÿ ïîзèòèâíîãî äîñâ³äó ðåàë³зàö³ї ñî-
ö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ àìåðèêàíñüêèìè êîìïàí³ÿìè.

Бåз ñóìí³âó, ðîëü äåðæàâè ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿò-
ëèâîãî äëÿ ðåàë³зàö³ї СÂБ êë³ìàòó ìàє зàëèшàòè-
ñÿ зíà÷íîю, àëå ³íñòðóìåíòàð³é äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ âàðòî ïåðåãëÿíóòè. Çàì³ñòü íåîф³ö³éíîãî 
òèñêó íà б³зíåñ ³ æîðñòêèх ðåãóëÿö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â äîö³ëüí³шå зàбåзïå÷èòè ïðîзîðå ïðàâîâå ïîëå 
äëÿ зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà зà-
ëó÷åííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â äîñâ³äó СШÀ з íàäàí-
íÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã, äåðæàâíèх ãàðàíò³é òà ³í-
шèх ïðåфåðåíö³é, ÿê³ б ñòèìóëюâàëè â³ò÷èзíÿíèé 
б³зíåñ ÷àñò³шå ïðîÿâëÿòè ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè.

Пîäàëüш³ íàóêîâ³ ïîшóêè â äàíîìó íàïðÿìêó 
ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîзðîбêó îïòèìàëüíèх 
ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї б³зíåñó, ãðîìàäè ³ âëàäè ó 
ñфåð³ âò³ëåííÿ ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ, зîêðåìà íà 
àäàïòàö³ю íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ³ äîñêîíàëèх ³í-
ñòðóìåíò³â, ïðàêòè÷íèх ìåхàí³зì³â òà ìåòîäèê ðå-
àë³зàö³ї СÂБ ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà, 
òàê ³ б³зíåñó зàãàëîì, ÿê³ óñï³шíî зàñòîñîâóюòüñÿ 
â СШÀ òà ³íшèх ïðîâ³äíèх êðàїíàх ñâ³òó.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы ïðåäïîñыëêè зàðîæäåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
бèзíåñà ñ ó÷åòîì åå íàöèîíàëüíых è êóëüòóðíых îñîбåííîñòåé, à òàêæå ñïåöèфèêè эêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ñðåäы фóíêöèîíèðîâàíèÿ àìåðèêàíñêîãî бèзíåñà. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå îòëè÷èÿ àìåðèêàí-
ñêîé ìîäåëè СÎБ îò äðóãèх ìîäåëåé è ïîäàíы ïðèìåðы óñïåшíîé ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêèх ñóбъåêòîâ СШÀ. Пðîàíàëèзèðîâàíà âîзìîæíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ îòäåëüíых эëåìåíòîâ 
àìåðèêàíñêîé ìîäåëè СÎБ â óêðàèíñêîé ïðàêòèêå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü бèзíåñà, êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, 
ñîöèàëüíыå èíèöèàòèâы, ìîäåëè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà, àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü СÎБ, åâðî-
ïåéñêàÿ ìîäåëü СÎБ.
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AMERICAN MODEL DEVELOPMENT OF SOCIAL BUSINESS RESPONSIBILITY

Summary
All premises and stages of the formation of the American model of social business responsibility were 
investigated having regard to its national and cultural features as well as to the American Business operating; 
it's specification of the economical and social environment. The main differences in the American model of 
SRB to other models were considered and given the examples of successful social responsible activities of 
economic entities in the United States. The possibility of certain elements use in the American SRB model 
was analysed in Ukraine as a part of corporate social responsibility. 
Keywords: social responsibility of business, corporate social responsibility, social initiatives, models of social 
responsibility of business, SRB American model, the European model of SRB.
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Ñавчин ². З.
²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàфòè ³ ãàзó

ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² ÍÀФÒÎÃÀЗÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íàфòîãàзîâîãî ï³äïðèєìñòâà òà óзàãàëüíåíî ï³äхîäè äî 
éîãî òðàêòóâàííÿ. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñîбëèâîñò³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íàфòîãàзîâîї ãàëóз³ â Уêðàїí³. Âè-
îêðåìëåíî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ фàêòîðè âïëèâó íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü íàфòîãàзîâî-
ãî ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ïîêàзíèêè ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ 
íåäîñòàòíüîї òà íàäëèшêîâà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, íàфòîãàзîâå ï³ä-
ïðèєìñòâî, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ 
ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³, 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ фàêòîð³â, щî зàбåзïå÷ó-
юòü ñòàëèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, àëå 
òàêîæ âèíèêàюòü íîâ³ ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зà-
бåзïå÷åííÿì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê îêðåìèх òå-
ðèòîð³é, òàê ³ ö³ëèх ðåã³îí³â. Êîæíà ãîñïîäàðñüêà 
ñòðóêòóðà â óìîâàх êîíêóðåíö³ї ïîâèííà ïðàãíóòè 
äî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Цüîìó ïðîöåñó ïðîòè-
ñòîїòü åêîíîì³÷íà äåñòàб³ë³зàö³ÿ, ð³зêå ïîðóшåííÿ 
ð³âíîâàãè, íåñò³éêå ñòàíîâèщå â åêîíîì³ö³, ðîзбà-
ëàíñîâàí³ñòü ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí.

Пåðåä êîæíîю îðãàí³зàö³єю (ï³äïðèєìñòâîì) 
³ ãàëóззю ñòîїòü зàâäàííÿ: ó ðàз³ íåбàæàíèх â³ä-
хèëåíü â åêîíîì³êî-ф³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ з óðà-
хóâàííÿì âïëèâó зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà ïîâåðòàòèñÿ äî ñò³éêîñò³ ³ åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó. Щîб öüîãî äîñÿãòè, íåîбх³äíî ïðàâèëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ åëåìåíòè ìåхàí³зìó ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ³ зàбåзïå÷èòè òàê³ óìîâè, зà ÿêèх 
ìîæëèâå äîëàòè íåбàæàíå â³äхèëåííÿ â³ä ñòàëî-
ãî ðîзâèòêó. Сàìå òîìó íåîбх³äíèì є ñèñòåìíèé 
ï³äх³ä äî àíàë³зó åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â ãàëóз³, 
ðèíêîâèх ÷èííèê³â, ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ³ âè-
ðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà-
óêîâèìè ïðîбëåìàìè, щî ñòîñóюòüñÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà îêðåìèх ãîñïîäàðñüêèх 
êîìïëåêñ³â, зîêðåìà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî 
(ПÅÊ), зàéìàëèñÿ òàê³ зàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ 
â÷åí³, ÿê Ì.Я. Êîðîбîâ [11], Ê.Â. Ìåшêîâ [15], 
².Å. Фàäєєâà [20]. Пðîбëåìó îö³íêè ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà äîñë³äæóâàëè бàãàòî â÷å-
íèх-åêîíîì³ñò³â ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æ-

íèх, зîêðåìà ².À. Бëàíê [3], Б.Є. Гðàбîâåöüêèé 
[7], Л.À. Лàхò³îíîâà [13], Г.Â. Сàâèöüêà [19], 
Î.С. Ф³ë³ìîíåíêîâ [21].

Âиділення не вирішениõ раніше частин за-
гальної проблеми. Ðàзîì ³з òèì ðîзìàїòòÿ ï³äхîä³â 
äî âèð³шåííÿ зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè ïîÿñíюєòüñÿ 
â³äñóòí³ñòю îäíîзíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ñàìîãî ïî-
íÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà». Îäíàê 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì íà ñüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ âèîêðåìëåííÿ îïòèìàëüíèх ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ äëÿ îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè.

Мета статті. Яê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè àíàë³зó íà-
óêîâèх ³ ìåòîäè÷íèх äæåðåë, íèí³ íå ³ñíóє єäè-
íîãî ï³äхîäó äëÿ âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà. Сàìå òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ ï³äïðèєìñòâà, âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, 
àíàë³зó òà îö³íêè їх âïëèâó íà зì³íó ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íèх ðèзèê³â òà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³é-
êîñò³ íàфòîãàзîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу. Сòàí íàфòîãàзî-
âîї ãàëóз³ Уêðàїíè ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ðîз-
âèòêó ³íшèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, îñíîâíå ïðè-
зíà÷åííÿ ÿêîї є – âèäîбóòîê, ïåðåðîбêà ³ ðîзïîä³ë 
åíåðãîíîñ³їâ äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Àêóìóëю-
ю÷è ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ äîñÿãíåííÿ ñóì³æíèх ãàëó-
зåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (ìåòàëóðã³ї, х³ì³÷íîї 
ãàëóз³), íàфòîãàзîâà ãàëóзü ñòèìóëює їх ðîзâèòîê 
³ äîñÿãíåííÿ íèìè âèñîêîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ð³âíÿ. П³äïðèєìñòâà íàфòîïåðåðîбíèх ãàëóзåé ïî-
ðÿä ³з âóã³ëüíèìè, íàфòîâèìè, ãàзîâèìè òà åëåê-
òðîåíåðãåòè÷íèìè îðãàí³зàö³ÿìè âхîäÿòü â ñêëàä 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, щî âèñòóïàє â 


