KPIIUTIOETHCS. KOHTPOJiep abo rpyrna KOHTPOJIEPIB, K1 € (PaxiBLSIMU IIUPOKOTO
npod 1o

VY psiai BunaakiB gadi cnocoOu KOMOIHYIOTb.

Jliig Toro, o0 NpamiBHUKU CIY>KOU KOHTPOJIHTY MOIIM €(EeKTHUBHO BH-
KOHYBaTH CBO1 (yHKIIi, HEOOXIJHO: BHUCOKO Ii MO3UIIOHYBAaTH B iepapxii
YIPaBIIHHA 1 IPOCYBaTH HE SIK KOHTPOJbHO-PEBI3iMHY, a SIK KOHCYJIbTAl1IHO-
CEPBICHY CIY>KOy s KepiBHUKIB. TOOTO KEpIBHUIITBO KOMIaHIi CTaBUTh METY,
a MpaLiBHUKYU CIIY>KOU KOHTPOJIIHTY BUPILIYIOTh, 5K 1i JIOCSTTH.
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BHYTPIIIHI KOHTPOJIb HA MIAITPUEMCTBAX

Ha cydacHoMy eTami irHOpyBaHHSI COILIO-IICUXOJIOTIYHUX OCOOJMBOCTEH,
BJIACTUBUX JIIOJIMHI SIK TOJOBHIA PYIIIAHIA CUJIl B TOCIOAAPCHKOMY MPOIIEC],
IPU3BOIUTH JIO CTBOPEHHS HOXXUTTE3MATHUX (y KpalloMy BUIIAJIKy HU3bKOE]e-
KTUBHUX) CHCTEM YIpaBiiHHA. J[71s BHYTPINIHROTO KOHTPOJIIO SIK (DYHKILT
YIOPABIIHHSA, IO yOCOO0II0€ 0€3MOCepeTHIO B3aEMO/III0 KEPYIOUO0i 1 KepOBaHO1
M1JICUCTEM 32 JIOOMOI'0OI0 KaHaB 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, 1€ TBEP/KEHHS Haly-
Ba€ 0COOJIMBOI aKTyaJIbHOCTI.

[IpUHIIMTIOBO HOBUM € MIJIX1J JO PO3YMIHHS CYTHOCT1 BHYTPIIIHBOI'O KOH-
TPOJItO, SIKUW aKIEHTYE yBary Ha CTYIEHI 3HaYyIIOCTI bOTO MPOLIeCy Il Biia-
cHuka. Lle cnpusie po3B’si3aHHI0 KOH(QUIIKTY 1HTEPECIB MK BJIACHUKAMHM Karli-
Tajy 1 TUMUA 0c00aMH, XTO HUM Oe3nocepeiHbo Kepye. CyTHICTh BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO JISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA MOJISITA€ B MOXKJIMBOCTI peasi3allii Boi
BJIACHUKIB CTOCOBHO PECYPCIB MIANPUEMCTBA MUISIXOM OIIHKU 1X (PAKTUYHOTO
CTaHy 1 XapakTepy BUKOPUCTAHHS 3 METOI0 YHUKHEHHS BIAXUJICHb BiJl 3aJJaHUX
napameTpis.
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BnacHukoM KamiTany Kepye MOTHUB HarpoMa/KCHHs OaraTcTBa (KamiTany),
OJHaK BiH (B yMOBax JisUTbHOCTI KOPIIOPATUBHOTO MIAMPUEMCTBA) HAYACTIIIIC
1M030aBJIeHU MOXKJIMBOCTI TOCTIHHOTO JIOCTYMYy J0 HHOTO. Peamizaliis JaHOTO
MOTHUBY MOKJIMBA 3@ IOIOMOI'OI0 BU3HAYEHHS BIACHUKAMU IMOJITHUKU €(EeKTUB-
rocrofaproBanHs. HailimaHi > NpaiiBHUKUA 32 YMOBH JI€TPaJIOBaHOI TPYIOBOI
MOTHBAIli 0aXar0Th 32 MIHIMYMY 3aTpayyBaHUX 3yCHUJIb OJIEPKYBaTH MaKCUMa-
JHbHO MOXKJIUBY 3apOOiTHY IiaTy. MeHeIKepy BUIIIOI JaHKH (HaliMaHi KepiBHU-
K1), KOPUCTYIOUUCh HEOOMEKEHUM MOCTIHHUM JIOCTYIIOM JIO PECYPCiB, MatOTh
3a METy BJIacHE 30araucHHs. 3ac00aMU JIOCSITHEHHSI TTOCTaBJICHOI MeTH (94acTo
HE3aKOHHUMU Y1 €THYHO HENPUHUHSTHUMU) € MOPYIICHHS IPHHITUIIB ¢(PCKTHB-
HOCT1, €KOHOMIYHOCT1 M JTOLIIBHOCTI YIPABJIIHHS KaMiTajJoM, HOPYIIEHHS IO0-
CaJIOBUX 1HCTPYKIIiH, IEPEBUIIIEHHS Ta 3JIOBXKUBAHHSA CIIY>KOOBUM CTaHOBHIIIEM,
3MOBa 3 KOHTPareHTaMH TOILO.

KondmikT iHTEpECiB 1 3ac001B, 10 1X 33I0BOIBHAIOTH, OueBUAHUI. Ha me-
1 31ITKHEHHS! CYNEPEeWwIMBUX TOCHOJAPCHKUX 1HTEPECIB BUHUKAE BHYTPIIIHIMI
€KOHOMIYHUN KOHTPOJIb, 1HIIIHOBaHUI BIACHUKOM. ['0JIOBHOIO METOIO BHYTpI-
IIHBOTO KOHTPOJIO € 3aXMCT IHTEPECIB BIACHHKA KamiTaly 3a JOIMOMOTOIO
CHPUSIHHS KEPOBAHOCT1 00’ €KTa YIPaBIIHHS.

BaxxnmmBo akiieHTyBaTH yBary Ha TOMY, 1110 B OCHOBI 3a3HaY€HUX MPOTUPIY,
a OTXKe, 1 B 1HILIaLli BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JIEKATh MOHATTSA 31 cepu TcH-
XO0JIOTi1 Ta COIIOIOril — MOTHBALIS TisUTbHOCTI (CIIOHYKaJIbHA aKTUBHICTD 0 il
1 3aC00y JOCATHEHHS ITOCTABJICHOI METH), KOH(DIIKT i 3axucT iHTepeciB. Came
1€ MOJOXKEHHS CTaJI0 BIAIPABHUM MOMEHTOM 3allPOIIOHOBAHOTO B JAKMCEpTAIliii-
HIll poOOTI COIIO-TICUXOJIOTIYHOTO MiJIXOIy J0 BUPIMICHHS MPoOeM opraHiza-
IAHOTO 1 METOJMYHOI0 XapaKTepPy B KOHTEKCT1 BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO.

3 oprani3aliiHol TOUYKH 30py BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb PO3IIISIIAETHCSA K CY-
KYITHICTh MiAPO3/IIJIIB BUHATKOBO KOHTPOJIBHOI'O XapakTepy 1 MiAPO3AiIiB, J0
YKiX 000B’s3KiB (B TOMY YHCJIi) BXOJUTh peaisamis (QYHKIIH BHYTPIlTHbOIO
KOHTPOJIIO. [3 IbOr0 MOrJIAly BHYTPIIIHIM KOHTPOJb € CYKYIHICTIO JBOX IiJI-
cucreM: BHyTpimHbOro ayautry (BHTA) i BHYTpilIHROrOCIIONApCHKOTO KOHT-
poxro (BI'K). 3a mux o0cTaBuH mijicicTeMa BHYTPIITHLOTOCIIOAAPCHKOr0 KOH-
TPOJIIO € CKJIAJIHOIO 1, Y CBOIO YEPTY, CKIAJAE€THCS 3 BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKO-
ro Oyxranrepcbkoro kouTpoio (BI'BK) i koHTpoIrO, peani3oBaHOrO TMOCa0-
BUMH 0COOAMM — KEpIBHHUKAMU CTPYKTYPHUX MiAPO3/LTIB, BIIIUIB 1 iXHIX 3a-
CTYITHUKIB.

3 (QYHKIIIOHAJILHOT TOYKM 30pY BHYTPIMIHIA KOHTPOJb PO3IIISIAETHCS SIK
GyHKIIA yIpaBaiHHS. Y IbOMY aClEeKT1 BHYTPILIHIA KOHTPOJIb 3a0e3nedye oii-
HKY (PaKTUYHOTO CTaHy peCcypcCiB, JOCSATHYTI pe3yibTaTH 1, TAKUM YHMHOM, JO-
3BOJISIE BCTAHOBUTHU CTYMIHb JIOCATHEHHS MOCTABJICHUX IUJIEH. A MOTIM IO Ka-
Hajax 3BOPOTHOIrO 3B’s3KYy ISl 1H(OpMaIlis NepelaeTbCsi B LEHTP MPUUHSTTS
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pimienb. Kpim TOro, npoHMKaouu B KOKHY 3 1HIIMX (PYHKIIIHM yrpaBiaiHHS, BHY-
TPIIIHIN KOHTPOJIb 3a0e3neuye MOXKJIIMBICTh YCHIIIHOI iX peani3amii B XOJi
YIPABIIHCHKOTO [UKITY.

B indopmariiiinoMy acnekTi BHYTPILIHINA KOHTPOJIb CJIiJl BUBHAYATH SIK 1H-
(opMaliiiHy AisUIbHICTB: 00’ €KTOM KOHTPOJIIO € 1H(QOopMaIlis PO CTaH PECypCiB
1 XapakTep MpoIeciB, 3aCO00M KOHTPOJIIO € METOAMKH KOHTPOJIbHUX ik (iH(pO-
pMariifHui pecypc) i, HapelTi, pe3yIbTaToOM KOHTPOJIIO TaKOX € iH(popMariis
(3aJICKHO BiJ] €Taly KOHTPOJTIO — MPOMIKHA UM 1 ICYMKOBA).

[3 com10-NCUXONOTIYHUX MO3ULINA BHYTPIMIHIA KOHTPOJb € MPOLIECOM B3a-
€MOJIIT JIFOIEN: THX, XTO MEpeBIpse€, 1 TUX, KOro mepeBipsoTh. [Ipu npomy Ha
X1 KOHTPOJBHOIO MPOILIECY 1 JOCTOBIPHICTh HOT'0 PE3y/bTaTiB BIIMBAIOTH OCO-
OJIMBOCTI JIFOJJMHU, HE BJIACTHBI MEXaHIYHUM CHUCTEMaM, 3JJaTHUM OpaTH y4acTh
y MEeBHUX Mpoiiecax. TakuMu OCOOJMBOCTSIMU CHPABEMJUBO BBAXKATH MpPUHA-
JIGKHICTD JIFOJIUHH JIO cOotiymy (III0 3yMOBITIOE ITOBEIIHKY) 1 BIACTUBOCTI JIFOI-
ChKOI TICHXiKU (IIepEKOHAHHS, BOJIS, 3HAHHS, CIPUIHSTTS Tomo). Ha choromHi
1€ HAOUThII MPIOPUTETHUI aCMIEKT BUBYEHHS BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO, OCKI-
JBKA JOTEnep 0arato BUEHUX 3BEPTANIM yBary Ha HEpPO3B’A3aHICTh MPOOIEMU
«OOMEXEeHb KOHTPOJIIO» Yepe3 BIUIUB JIOACHKOro ¢akropa. s 3abe3neueHHs
SKOCT1 (BUACHOCTI, 00’ €KTUBHOCTI, JIOCTATHOCTI 1 T.XI.) pE3yJbTaTiB KOHTPOJIO
HEOOX1JTHO BpPaxOBYBAaTH MCHUXOJIOTIUHI OCOOIMBOCTI YYACHUKIB KOHTPOJIBHOTO
MPOLIECY, a TAKOX BIUIMB COLIIYMY Ha MOBEAIHKY JIFOIUHU.

Takuit miIXiA € CHHTE30M YC1X MOXJIMBHUX MPOSIBIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPO-
J10 1 OCHOBOIO JUIsl BU3HAUEHHS JIe(DiHILI] CUCTEMU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO,
peanbHUX MPUHLMIIB ii opraHizalii 1 po3poOKH MOBHOI[IHHOTO PErJIAMEHTHOTO
3a0e3Ie4YeHHS.

Ilasnoe ILB.
XmenvHuybKull HAYIOHATbHUU YHIBEpCUMEe

BUMOI'M 10 CUCTEMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO B
AIITEYHUX 3AKJTATAX

CydacHi yMOBH TOCIIOAapIOBaHHs, 00YMOBJIEHI 3aKOHOMIPHOCTSMH PO3BH-
TKY PUHKOBHX BIJHOCHH, BUMararoTh KapAUHAJIbHUX 3MiH B yIpPaBJiHHI anTey-
HUMU 3aKJIaJaMH, siKi O BpaxOBYBaJId BIUIMB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA, 30Kpe-
Ma 3MIHH B 3aKOHO/IaBCTBI.

OcoOMUBICTh JISIBHOCTI aNTEYHUX 3aKIIaJIB, SIK 3aKJaiB OXOPOHHU 370-
POB’sl, 3yMOBJICHA CHPSIMOBAHICTIO HA BUKOHAHHS COLadbHOI (QyHKIIIT — 3a0€3-
MEYCHHS HACEJIEHHS Ta JIIKYBAJIbHO-MPOIIaKTUIHUX 3aKJIa/l1B JIIKAPCHKUM 3a-
cobamu Ta BUpoOaMU MEIUYHOIO MPU3HAUYEHHS, a TAKOX OTPUMaHHS MpHUOYT-
KY, 1110 € 3alI0PYKOI0 (PYHKIIIOHYBAHHSI CAMO1 alTeKH.
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